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::مجالات العمل الإرشادى الزراعى مجالات العمل الإرشادى الزراعى : :   أولاأولا••
یھتم الإرشاد الزراعى عموما بتسعة مجالات رئیسیة وكل ھذه المجالات تدخل یھتم الإرشاد الزراعى عموما بتسعة مجالات رئیسیة وكل ھذه المجالات تدخل ••

..فى نطاق عمل الإرشاد الزراعى من الناحیة المنطقیة وفى الصورة المثالیة فى نطاق عمل الإرشاد الزراعى من الناحیة المنطقیة وفى الصورة المثالیة 
لكن عادة ما یقتصر العمل الإرشادى الزراعى على بعض من تلك المجالات لكن عادة ما یقتصر العمل الإرشادى الزراعى على بعض من تلك المجالات ••

دون غیرھا دون غیرھا 
كلما زاد تقدم العمل الإرشادى وتوطدت دعائمھكلما زاد تقدم العمل الإرشادى وتوطدت دعائمھ••
..كلما عمل فى عدد أكبر من ھذه المجالات كلما عمل فى عدد أكبر من ھذه المجالات   ••
..فیما یلى عرض موجز لتلك المجالات فیما یلى عرض موجز لتلك المجالات ••
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::رفع الكفاءة الإنتاجیة الزراعیة رفع الكفاءة الإنتاجیة الزراعیة ••
یعتبر ھذا المجال ھو ألف باء العمل الإرشادىیعتبر ھذا المجال ھو ألف باء العمل الإرشادى••
حیث یشكل المجال الذى یبدأ بھ العمل الإرشادى عادة ثم یتسع لیشمل مجالات  حیث یشكل المجال الذى یبدأ بھ العمل الإرشادى عادة ثم یتسع لیشمل مجالات    ••

أخرى تدریجیا أخرى تدریجیا 
لھذا فإن كل الأجھزة الإرشادیة الزراعیة فى عالم الیوم تنشغل حتما برفع الكفاءة لھذا فإن كل الأجھزة الإرشادیة الزراعیة فى عالم الیوم تنشغل حتما برفع الكفاءة ••

.  .  الإنتاجیة الزراعیة الإنتاجیة الزراعیة 
یتضمن ذلك العمل على زیادة الإنتاج الزراعى وتقلیل تكالیف الإنتاج ویغطى یتضمن ذلك العمل على زیادة الإنتاج الزراعى وتقلیل تكالیف الإنتاج ویغطى ••

. . الإھتمام جمیع المنتجات الزراعیة النباتیة والحیوانیة الإھتمام جمیع المنتجات الزراعیة النباتیة والحیوانیة 
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یتم ذلك عن طریق أنشطة محددة مثل توفیر التقاوى المنتقاه للمحاصیل وتوفیر یتم ذلك عن طریق أنشطة محددة مثل توفیر التقاوى المنتقاه للمحاصیل وتوفیر ••
الشتلات المحسنة وتوفیر الأسمدة بالمعدلات المناسبة والتحكم فى كمیات میاه الشتلات المحسنة وتوفیر الأسمدة بالمعدلات المناسبة والتحكم فى كمیات میاه 

الرى دون زیادة أو نقصان الرى دون زیادة أو نقصان 
مقاومة الأفات الزراعیة بأكثر الطرق فعالیة وأمنا والزراعة فى المواعید مقاومة الأفات الزراعیة بأكثر الطرق فعالیة وأمنا والزراعة فى المواعید ••

المناسبة المناسبة 
..إلخ إلخ ... ... الحصاد بالطریقة المناسبة وفى الموعد المناسب الحصاد بالطریقة المناسبة وفى الموعد المناسب ••
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::تسویق الحاصلات الزراعیة تسویق الحاصلات الزراعیة   ••
بعد تحقیق بعض النجاح فى رفع الكفاءة الإنتاجیة الزراعیة عادة ما یبدأ الإھتمام  بعد تحقیق بعض النجاح فى رفع الكفاءة الإنتاجیة الزراعیة عادة ما یبدأ الإھتمام  ••

بكیفیة التصرف فى المنتجات الزراعیةبكیفیة التصرف فى المنتجات الزراعیة
بحیث یحصل المنتج الزراعى على أكبر عائد ممكن لمنتجاتھبحیث یحصل المنتج الزراعى على أكبر عائد ممكن لمنتجاتھ••
یتضمن العمل فى ھذا المجال أنشطة عدیدة مثلیتضمن العمل فى ھذا المجال أنشطة عدیدة مثل••

التعریف بالإستعمالات المختلفة لكل من المنتجات الزراعیة التعریف بالإستعمالات المختلفة لكل من المنتجات الزراعیة §§
الأسواق المختلفة لتصریف تلك المنتجات الأسواق المختلفة لتصریف تلك المنتجات §§
الطرق المختلفة للتسویق  الطرق المختلفة للتسویق  §§
الأسعار الجاریة فى مختلف الأسواق والأسعار المتوقعة فى كل موسمالأسعار الجاریة فى مختلف الأسواق والأسعار المتوقعة فى كل موسم§§
..إلخ إلخ ... ... فرز وتدریج المنتجات المختلفة فرز وتدریج المنتجات المختلفة §§
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::صیانة الموارد الطبیعیة صیانة الموارد الطبیعیة ••
إن التنمیة الریفیة المتواصلة تسعى إلى تحقیق أكبر قدر من التنمیة الریفیة إن التنمیة الریفیة المتواصلة تسعى إلى تحقیق أكبر قدر من التنمیة الریفیة ••
مع المحافظة على الموارد مع المحافظة على الموارد ) ) ممثلة فى زیادة إنتاج وإستھلاك السلع والخدماتممثلة فى زیادة إنتاج وإستھلاك السلع والخدمات((••

..حتى تستمر فى العطاء حتى تستمر فى العطاء 
یعمل الإرشاد الزراعى على مساعدة الریفیین للمحافظة على مواردھم المحلیةیعمل الإرشاد الزراعى على مساعدة الریفیین للمحافظة على مواردھم المحلیة••
صیانتھا حتى تستمر التنمیة لھم ولأبنائھم جیلا بعد جیل صیانتھا حتى تستمر التنمیة لھم ولأبنائھم جیلا بعد جیل ••
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یتضمن العمل فى ھذا المجال أنشطة مثلیتضمن العمل فى ھذا المجال أنشطة مثل••
تحسین وصیانة واختیار المزروعات تحسین وصیانة واختیار المزروعات   §§
وطرق الخدمة المناسبة لنوع التربة وطرق الخدمة المناسبة لنوع التربة §§
والامتناع عن تجریف الأرض الزراعیة والامتناع عن تجریف الأرض الزراعیة §§
وعدم الإسراف فى استخدام میاه الرى وعدم الإسراف فى استخدام میاه الرى §§
.  .  الخالخ... ... واستغلال المخلفات المز رعیةواستغلال المخلفات المز رعیة§§
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::إدارة الأعمال المزرعیة والمنزلیة إدارة الأعمال المزرعیة والمنزلیة ••
لم یعد من الممكن ترك الریفیین یدیرون أعمالھم بالمحاولة والخطأ لم یعد من الممكن ترك الریفیین یدیرون أعمالھم بالمحاولة والخطأ ••
إنما یتطلب تحقیق أفضل النتائج إتباع الریفیین لأسالیب الإدارة الحدیثة بالقدر إنما یتطلب تحقیق أفضل النتائج إتباع الریفیین لأسالیب الإدارة الحدیثة بالقدر ••

..الذى یناسبھم الذى یناسبھم 
ھنا یتدخل الإرشاد الزراعى لتعلیم الزراع الأسالیب المناسبة فى الإدارة ھنا یتدخل الإرشاد الزراعى لتعلیم الزراع الأسالیب المناسبة فى الإدارة ••

..المزرعیة وتعلیم الریفیات الأسالیب المناسبة فى الإدارة المنزلیة المزرعیة وتعلیم الریفیات الأسالیب المناسبة فى الإدارة المنزلیة 
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یتضمن العمل فى ھذا المجال أنشطة مثل یتضمن العمل فى ھذا المجال أنشطة مثل ••
استخدام السجلات المز رعیة استخدام السجلات المز رعیة §§
استخدام أنسب وأكفأ الآلات الزراعیة استخدام أنسب وأكفأ الآلات الزراعیة §§
والطرق الحدیثة والسلیمة لتخزین المواد الغذائیة والطرق الحدیثة والسلیمة لتخزین المواد الغذائیة §§
والطرق السلیمة لطھى الطعام وحفظھوالطرق السلیمة لطھى الطعام وحفظھ§§
التعریف بالعادات الغذائیة الصحیة للأطفال والمواد الخام المتوفرة فى البیئة التعریف بالعادات الغذائیة الصحیة للأطفال والمواد الخام المتوفرة فى البیئة §§

..الخ الخ ... ... وكیفیة الاستفادة منھا وكیفیة الاستفادة منھا 
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::ممارسة الحیاة الأسریة ممارسة الحیاة الأسریة   ••
تعتبر الأسرة الریفیة ھى البیئة الاجتماعیة الأولیة للریفیین تعتبر الأسرة الریفیة ھى البیئة الاجتماعیة الأولیة للریفیین ••
كثیرا من الأنشطة تتم فى نطاق الأسرة كثیرا من الأنشطة تتم فى نطاق الأسرة ••
..ھناك أمور تجعل الحیاة الأسریة أكثر إرضاء للریفیین ھناك أمور تجعل الحیاة الأسریة أكثر إرضاء للریفیین ••
یتدخل الإرشاد الزراعى لمساعدة الریفیین فى كیفیة ممارسة حیاتھم الأسریة یتدخل الإرشاد الزراعى لمساعدة الریفیین فى كیفیة ممارسة حیاتھم الأسریة ••

بطریقة أفضل لھم فى الحاضر والمستقبل  بطریقة أفضل لھم فى الحاضر والمستقبل  
عن طریق أنشطة مثل التوعیة بأھمیة ادخار جزء من الدخل الأسرىعن طریق أنشطة مثل التوعیة بأھمیة ادخار جزء من الدخل الأسرى••
التعریف بالأسالیب المناسبة لقضاء أوقات الفراغ التعریف بالأسالیب المناسبة لقضاء أوقات الفراغ ••
.  .  الخ الخ ... ... التوعیة بأھمیة تنظیم الأسرة وتعلیم الإسعافات الأولیةالتوعیة بأھمیة تنظیم الأسرة وتعلیم الإسعافات الأولیة••
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::تنمیة الشباب الریفى تنمیة الشباب الریفى   ••
.  .  الشباب ھم رجال المستقبل والشباب الریفى ھم زراع المستقبل الشباب ھم رجال المستقبل والشباب الریفى ھم زراع المستقبل ••
ینبغى إعداد ھؤلاء الشباب بصورة تجعل منھم زراع ناجحین فى المستقبل ینبغى إعداد ھؤلاء الشباب بصورة تجعل منھم زراع ناجحین فى المستقبل ••
تنمى فیھ اتجاھات مواتیة للتجاوب مع الإرشاد الزراعى عندما یكبروا ویسھم  تنمى فیھ اتجاھات مواتیة للتجاوب مع الإرشاد الزراعى عندما یكبروا ویسھم  ••

الإرشاد الزراعى فى ھذا المجال الإرشاد الزراعى فى ھذا المجال 
عن طریق أنشطة مثل التشجیع على إقامة أندیة الشباب الریفى عن طریق أنشطة مثل التشجیع على إقامة أندیة الشباب الریفى ••
التدریب على العمل الجماعى والتشجیع على الإسھام فى برامج خدمة البیئة التدریب على العمل الجماعى والتشجیع على الإسھام فى برامج خدمة البیئة ••
التدریب على الحرف والصناعات الریفیة المناسبة للبیئةالتدریب على الحرف والصناعات الریفیة المناسبة للبیئة••
..إلخ إلخ ... ... المحافظة على البیئة من التلوث المحافظة على البیئة من التلوث ••
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::تنمیة المجتمع المحلى تنمیة المجتمع المحلى   ••
.  .  المجتمع المحلى الریفى المجتمع المحلى الریفى   ممیقصد بھا المشروعات والأنشطة التى تخدیقصد بھا المشروعات والأنشطة التى تخد••
یتضمن ذلك أن یعمل المجتمع المحلى كوحدة واحدة متكاملةیتضمن ذلك أن یعمل المجتمع المحلى كوحدة واحدة متكاملة••
یھتم أعضاؤھا بالنھوض بھا وتحسین ظروفھا ویسھمون فى جمیع الأنشطة یھتم أعضاؤھا بالنھوض بھا وتحسین ظروفھا ویسھمون فى جمیع الأنشطة   ••

.  .  والبرامج التى تؤدى إلى ذلك والبرامج التى تؤدى إلى ذلك 
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::یتضمن العمل فى ھذا المجال أنشطة مثل یتضمن العمل فى ھذا المجال أنشطة مثل ••
التعریف بالتنمیة الریفیة وكیفیة تحقیقھا  التعریف بالتنمیة الریفیة وكیفیة تحقیقھا  §§
تنمیة العادات السلیمة المشجعة للتنمیة والحد من العادات المعوقة لھا تنمیة العادات السلیمة المشجعة للتنمیة والحد من العادات المعوقة لھا §§
كیفیة تسییر أمور المجتمع المحلىكیفیة تسییر أمور المجتمع المحلى§§
..إلخ إلخ ... ... إتخاذ قرارات التعاون بین المنظمات القائمة فى المجتمع المحلى إتخاذ قرارات التعاون بین المنظمات القائمة فى المجتمع المحلى §§
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::تنمیة القیادات المحلیة تنمیة القیادات المحلیة ••
.  .  سبق وأن ذكرنا أن مبادئ الإرشاد الزراعى الإعتماد على القادة المحلیین سبق وأن ذكرنا أن مبادئ الإرشاد الزراعى الإعتماد على القادة المحلیین ••
لنجاح تطبیق ھذا المبدأ یعمل الإرشاد الزراعى على إعداد القادة المحلبین فى لنجاح تطبیق ھذا المبدأ یعمل الإرشاد الزراعى على إعداد القادة المحلبین فى ••

الریف للاضطلاع بالمھام والمسئولیات الإرشادیة وغیر الإرشادیة التى یقومون الریف للاضطلاع بالمھام والمسئولیات الإرشادیة وغیر الإرشادیة التى یقومون 
..بھا لمصلحة مجتمعھم المحلى بھا لمصلحة مجتمعھم المحلى 

::یتم العمل فى ھذا المجال عن طریق أنشطة مثل یتم العمل فى ھذا المجال عن طریق أنشطة مثل ••
تعریف القادة الریفیین بأھمیة القیادة ومھامھا ومسئولیاتھاتعریف القادة الریفیین بأھمیة القیادة ومھامھا ومسئولیاتھا§§
تشجیع القیادات الطبیعیة على التصدى للمھام المجتمعیة المحلیة تشجیع القیادات الطبیعیة على التصدى للمھام المجتمعیة المحلیة §§
..إلخ إلخ ... ... تدریب القادة على ممارسة المھام المطلوبة منھم تدریب القادة على ممارسة المھام المطلوبة منھم §§
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::الشئون العامة الشئون العامة ••
لا یھتم السكان الریفیین بأمورھم وأمور مجتمعھم لمحلى فقط ولكنھم یھتمون لا یھتم السكان الریفیین بأمورھم وأمور مجتمعھم لمحلى فقط ولكنھم یھتمون ••

..كذلك بأمور المجتمع ككل ، وكلھم یدركون أنھم جزء من مجتمع أكبر كذلك بأمور المجتمع ككل ، وكلھم یدركون أنھم جزء من مجتمع أكبر 
ینبغى ربط الریفیین بمجتمعھم الكبیر بحیث یدركون ظروفھ وأحوالھ ویتجاوبون ینبغى ربط الریفیین بمجتمعھم الكبیر بحیث یدركون ظروفھ وأحوالھ ویتجاوبون ••

.  .  معھا قدر إستطاعتھم معھا قدر إستطاعتھم 
تطلب ذلك أن یكون لدى الریفیین قدر المعارف والإتجاھات الذى یمكنھم من  تطلب ذلك أن یكون لدى الریفیین قدر المعارف والإتجاھات الذى یمكنھم من  یی••

الإسھام فى الشئون العامة للمجتمع بالقدر الذى تسمح بھ ظروفھم الإسھام فى الشئون العامة للمجتمع بالقدر الذى تسمح بھ ظروفھم 
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یساعد الإرشاد الزراعى فى إعداد الریفیین للإسھام فى الشئون العامة عن طریق یساعد الإرشاد الزراعى فى إعداد الریفیین للإسھام فى الشئون العامة عن طریق ••
::أنشطة مثلأنشطة مثل

الإعلام بالأحداث القومیة والعالمیة المؤثرةالإعلام بالأحداث القومیة والعالمیة المؤثرة§§
التعریف بالأھداف الإقتصادیة القومیة التعریف بالأھداف الإقتصادیة القومیة §§
التعریف بالسیاسة الزراعیة ودور الریفیین فى تحقیقھا على الوجة المنشود التعریف بالسیاسة الزراعیة ودور الریفیین فى تحقیقھا على الوجة المنشود §§

..إلخ إلخ ... ... 



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

            ::مداخل العمل الإرشادى الزراعى مداخل العمل الإرشادى الزراعى : : ثانیا ثانیا ••
یمكن استخدام مداخل مختلفة لتنظیم الإرشاد الزراعىیمكن استخدام مداخل مختلفة لتنظیم الإرشاد الزراعى••
تعكس ھذه المداخل أھدافا إرشادیة متباینةتعكس ھذه المداخل أھدافا إرشادیة متباینة••
التنظیم  التنظیم  ) ) المنظمة المنظمة ((تتأثر بدورھا بشدة بمصدر تمویل العمل الإرشادى ونوع تتأثر بدورھا بشدة بمصدر تمویل العمل الإرشادى ونوع   ••

..المسئول عن إدارة الأنشطة الإرشادیة المسئول عن إدارة الأنشطة الإرشادیة 
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لأن مداخل الإرشاد الزراعى تتأثر بصورة مباشرة بنوع التنظیم الذى ینفذ لأن مداخل الإرشاد الزراعى تتأثر بصورة مباشرة بنوع التنظیم الذى ینفذ ••
البرامج الإرشادیةالبرامج الإرشادیة

كان التنظیم الإرشادى كان التنظیم الإرشادى   فإن المعیار الأول الذى یجب أخذه فى الاعتبار ھو إذا مافإن المعیار الأول الذى یجب أخذه فى الاعتبار ھو إذا ما••
..ینتمى الى القطاع العام أم الى القطاع الخاص ینتمى الى القطاع العام أم الى القطاع الخاص 

من العمل الإرشادى على من العمل الإرشادى على % % ٩٠٩٠یزید عن یزید عن   ففى البلاد النامیة تقع مسئولیة تنفیذ ماففى البلاد النامیة تقع مسئولیة تنفیذ ما••
..مؤسسات القطاع العام مؤسسات القطاع العام 

أما فى البلاد الصناعیة المتقدمة فأن العمل الإرشادى كان ینفذ أساسا من خلال أما فى البلاد الصناعیة المتقدمة فأن العمل الإرشادى كان ینفذ أساسا من خلال ••
..القطاع العام ولكن حالیا یتحول بإضطراد نحو الخصخصة القطاع العام ولكن حالیا یتحول بإضطراد نحو الخصخصة 
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یرجع ھذا الاتجاه للتحول الذى حدث للقطاع الزراعى فى تلك الدول كنتیجة یرجع ھذا الاتجاه للتحول الذى حدث للقطاع الزراعى فى تلك الدول كنتیجة ••
لتضاؤل نسبة السكان العاملین بالزراعة وارتفاع مستواھم التعلیمىلتضاؤل نسبة السكان العاملین بالزراعة وارتفاع مستواھم التعلیمى

    كما یرجع ھذا الاتجاه أیضا لخصخصة التكنولوجیاكما یرجع ھذا الاتجاه أیضا لخصخصة التكنولوجیا••
تضاؤل الدعم السیاسى للإرشاد خلال فترة وجود فائض فى الإنتاج الزراعىتضاؤل الدعم السیاسى للإرشاد خلال فترة وجود فائض فى الإنتاج الزراعى••
..ارتفاع تكالیف الدعم المالى الحكومى للزراعة ارتفاع تكالیف الدعم المالى الحكومى للزراعة ••
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فى الإرشاد الزراعى القائم على القطاع العام تقوم وزارة الزراعة أو التنمیة فى الإرشاد الزراعى القائم على القطاع العام تقوم وزارة الزراعة أو التنمیة ••
..الریفیة بتنظیم غالبیة العمل الإرشادى الریفیة بتنظیم غالبیة العمل الإرشادى 

فى حالات قلیلة یعتمد الإرشاد أساسا على الجامعات فى حالات قلیلة یعتمد الإرشاد أساسا على الجامعات ••
لعل الولایات المتحدة من أبرز الأمثلة على ذلك لعل الولایات المتحدة من أبرز الأمثلة على ذلك ••
كما أن بعض البلاد مثل الھند قد خلطت بین ھذه النظم حیث تعمل الوزارات كما أن بعض البلاد مثل الھند قد خلطت بین ھذه النظم حیث تعمل الوزارات ••

.  .  والجامعات معا فى أقسام مشتركة والجامعات معا فى أقسام مشتركة 
أخیرا فإن الھیئات ذات التوجھ السلعى أیضا تنفذ عملا إرشادیا ومثل ھذه الھیئات  أخیرا فإن الھیئات ذات التوجھ السلعى أیضا تنفذ عملا إرشادیا ومثل ھذه الھیئات  ••

السلعیة بالقطاع الخاص وسوف یناقش السلعیة بالقطاع الخاص وسوف یناقش ) ) منظماتمنظمات((تشابھ الى حد كبیر الھیئات تشابھ الى حد كبیر الھیئات 
..ھذا المدخل فى نھایة الجزء الخاص بالقطاع العام ھذا المدخل فى نھایة الجزء الخاص بالقطاع العام 
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منظمات القطاع الخاص التى تضطلع بعمل إرشادى وبصفة خاصة أنشطة نقل منظمات القطاع الخاص التى تضطلع بعمل إرشادى وبصفة خاصة أنشطة نقل ••
التكنولوجیا تعتمد بصفة عامة على المنتج ، مستلزمات الإنتاج ، المعارف التكنولوجیا تعتمد بصفة عامة على المنتج ، مستلزمات الإنتاج ، المعارف 

..والمعلومات أو العمیل والمعلومات أو العمیل 
وذلك وذلك " "    product productالمنتج المنتج ""على سبیل المثال الھیئات السلعیة تقوم أساسا على على سبیل المثال الھیئات السلعیة تقوم أساسا على ••

لأن نجاحھا یعتمد على مساعدة الزراع على معظمة إنتاجھم وعائداتھم من سلعة لأن نجاحھا یعتمد على مساعدة الزراع على معظمة إنتاجھم وعائداتھم من سلعة 
..معینة معینة 
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اذ تشجع اذ تشجع ) ) للبیعللبیع((أما منظمات الإمداد بمستلزمات الإنتاج فھى ذات توجھ بیعى أما منظمات الإمداد بمستلزمات الإنتاج فھى ذات توجھ بیعى ••
. . وتساعد عملاءھا على إستخدام بذورھا وكیماویاتھا أوآلاتھا وتساعد عملاءھا على إستخدام بذورھا وكیماویاتھا أوآلاتھا 

فى بعض الدول الصناعیة أصبح من المألوف وجود مستشارین قطاع خاص فى بعض الدول الصناعیة أصبح من المألوف وجود مستشارین قطاع خاص ••
..یساعدون الزراع بالنصائح الفنیة والإداریة المتخصصة وكذلك بخدمات مختلفة یساعدون الزراع بالنصائح الفنیة والإداریة المتخصصة وكذلك بخدمات مختلفة 

تعد معظم المنظمات التطوعیة الخاصة وباقى المنظمات غیر الحكومیة منظمات  تعد معظم المنظمات التطوعیة الخاصة وباقى المنظمات غیر الحكومیة منظمات  ••
تركز على جماعات محددة تركز على جماعات محددة    Client Oriented Client Orientedیسیطر علیھا التوجھ للعمیل یسیطر علیھا التوجھ للعمیل 

من المستھدفین مثل الریفیات أو الأقلیات العرقیة من المستھدفین مثل الریفیات أو الأقلیات العرقیة 
ثقافیة خاصة وفى بعض ثقافیة خاصة وفى بعض //إقتصادیة أو إجتماعیة إقتصادیة أو إجتماعیة / / كما أن لھا أھدافا إجتماعیة كما أن لھا أھدافا إجتماعیة ••

البلاد الصناعیة البلاد الصناعیة 
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حیث انخفض الدعم الحكومى للإرشاد الزراعى تم تحویل مسئولیة الإرشاد العام حیث انخفض الدعم الحكومى للإرشاد الزراعى تم تحویل مسئولیة الإرشاد العام ••
الى منظمات الزراع ذاتھا الى منظمات الزراع ذاتھا 

یعتبر مستقبل ھذه الأنظمة الإرشادیة التى یشرف علیھا ویدیرھا الزراع من یعتبر مستقبل ھذه الأنظمة الإرشادیة التى یشرف علیھا ویدیرھا الزراع من ••
خلال منظماتھم مرھونا الى حد كبیر بقدره ھذه المنظمات على تدبیر التمویل خلال منظماتھم مرھونا الى حد كبیر بقدره ھذه المنظمات على تدبیر التمویل 

. . اللازم لدعم الأنشطة الإرشادیة اللازم لدعم الأنشطة الإرشادیة 
سوف نناقش بالتفصیل المداخل الرئیسیة سوف نناقش بالتفصیل المداخل الرئیسیة ••
بادئین بالتنظیمات الإرشادیة التابعة للقطاع العام ومثیلاتھا بادئین بالتنظیمات الإرشادیة التابعة للقطاع العام ومثیلاتھا ••
..ثم المنظمات الإرشادیة التابعة للقطاع الخاص ومداخلھا المختلفة ثم المنظمات الإرشادیة التابعة للقطاع الخاص ومداخلھا المختلفة ••
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 Public Sector Public Sectorالإرشاد الزراعى التابع للقطاع العام الحكومى الإرشاد الزراعى التابع للقطاع العام الحكومى : : أولا أولا ••
Extension Extension   ::

    FAOFAOتشیر دراسة حدیثة لمنظمة الأمم المتحدة للزراعة والأغذیة تشیر دراسة حدیثة لمنظمة الأمم المتحدة للزراعة والأغذیة ••
))Swanson Swanson et al.et al. إلى أن عدد العاملین الإرشادیین فى العالم یزید إلى أن عدد العاملین الإرشادیین فى العالم یزید ) ) 19901990

الفالف  ٦٠٠٦٠٠على على 
جمیعھم تقریبا یعملون فى الإرشاد الزراعى التابع للقطاع العام إنفاقھا السنوى جمیعھم تقریبا یعملون فى الإرشاد الزراعى التابع للقطاع العام إنفاقھا السنوى ••

..بلیون دولار أمریكى بلیون دولار أمریكى   ٦٦یزید على یزید على 
من ھذه الموارد والأنشطة ینظمھا منظمات إرشادیة تابعة من ھذه الموارد والأنشطة ینظمھا منظمات إرشادیة تابعة % % ٩٠٩٠أن أكثر من أن أكثر من ••

لوزاراتلوزارات
أن تحدید أھداف الإرشاد والمداخل المتبعة لتحقیقھا یعتمد على نوع الوزارة التى أن تحدید أھداف الإرشاد والمداخل المتبعة لتحقیقھا یعتمد على نوع الوزارة التى ••

یتبعھا والتفویض أو التوجیھ السیاسى الممنوح للإرشاد فوزارات التنمیة الریفیة یتبعھا والتفویض أو التوجیھ السیاسى الممنوح للإرشاد فوزارات التنمیة الریفیة 
تمیل للتركیز على أھداف إقتصادیة وإجتماعیة تمیل للتركیز على أھداف إقتصادیة وإجتماعیة 
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تتضمن تلك الأھداف تحسین مستویات الدخل ، التغذیة ، الصحة ، ومحو الأمیة  تتضمن تلك الأھداف تحسین مستویات الدخل ، التغذیة ، الصحة ، ومحو الأمیة  ••
فى الأسر الریفیة ، ووزارات الزراعة من الناحیة الأخرى تتجھ نحو الإنتاج  فى الأسر الریفیة ، ووزارات الزراعة من الناحیة الأخرى تتجھ نحو الإنتاج  

..ونقل التكنولوجیا ونقل التكنولوجیا 
..تعطى مزیدا من الإھتمام للقطاع الزراعى التجارى والأھداف الإنتاجیة تعطى مزیدا من الإھتمام للقطاع الزراعى التجارى والأھداف الإنتاجیة ••
فى نفس الوقت فإن وزارات الزراعة یمكن أن تعطى تفویضا سیاسیا واضحا فى نفس الوقت فإن وزارات الزراعة یمكن أن تعطى تفویضا سیاسیا واضحا ••

.  .  الإجتماعیة الواسعة الإجتماعیة الواسعة //لتعمل على تحقیق بعض الأھداف الإقتصادیةلتعمل على تحقیق بعض الأھداف الإقتصادیة
على ھذا فإنھ یمكن أن توجد العدید من المداخل الناتجة عن التداخلات بین على ھذا فإنھ یمكن أن توجد العدید من المداخل الناتجة عن التداخلات بین ••

.  .  المداخل الرئیسیة الموجودة فى البلاد المختلفة أو حتى فى البلد الواحد المداخل الرئیسیة الموجودة فى البلاد المختلفة أو حتى فى البلد الواحد 
فى التحلیل الوصفى التالى سوف نعرض فقط للمداخل الرئیسیة للإرشاد التابع فى التحلیل الوصفى التالى سوف نعرض فقط للمداخل الرئیسیة للإرشاد التابع ••

) .) .الوزارات الوزارات ( ( للقطاع العام للقطاع العام 
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::المدخل العام التابع لوزارة الزراعة المدخل العام التابع لوزارة الزراعة   ••
ھذا المدخل متعدد الأغراض متعدد الوظائف ویتبعھ كثیر من الإجھزة الإرشادیة ھذا المدخل متعدد الأغراض متعدد الوظائف ویتبعھ كثیر من الإجھزة الإرشادیة ••

..القومیة القومیة 
بصفة عامة السكان الزراعیین من خلال برامج بصفة عامة السكان الزراعیین من خلال برامج ) ) یتوقع أن تخدمیتوقع أن تخدم((حیث تخدم حیث تخدم   ••

.  .  إرشادیة زراعیة واسعة المدى إرشادیة زراعیة واسعة المدى 
فى الواقع فإن معظم أجھزة الإرشاد بالدول النامیة تعانى من قصور الموارد مما فى الواقع فإن معظم أجھزة الإرشاد بالدول النامیة تعانى من قصور الموارد مما ••

یعوق وصولھا الفعال لكل مجموعات الزراع ببرامج مفیدة یعوق وصولھا الفعال لكل مجموعات الزراع ببرامج مفیدة 
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نتیجة لذلك فإن البرامج المقدمة وجماعات العملاء المخدومة تكون محدودة نتیجة لذلك فإن البرامج المقدمة وجماعات العملاء المخدومة تكون محدودة ••
..بالموارد ، كما تتأثر الأولویات بطلبات العملاء بالموارد ، كما تتأثر الأولویات بطلبات العملاء 

بدون سیاسة توجیھیة واضحة فإن القطاع الزراعى التجارى یتلقى معظم إھتمام بدون سیاسة توجیھیة واضحة فإن القطاع الزراعى التجارى یتلقى معظم إھتمام ••
وموارد الإرشاد وموارد الإرشاد 

أما النساء وباقى المجموعات المحتاجة من زراع الكفاف فإنھم یكونون آخر أما النساء وباقى المجموعات المحتاجة من زراع الكفاف فإنھم یكونون آخر ••
..المخدومین المخدومین 
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فى أجھزة الإرشاد بالدول النامیة یكون المرشد الحقلى أو المیدانى زراعى غیر فى أجھزة الإرشاد بالدول النامیة یكون المرشد الحقلى أو المیدانى زراعى غیر ••
حاصل إما على دبلوم زراعة ثانویة أو دبلوم زراعة ثانویة مع حاصل إما على دبلوم زراعة ثانویة أو دبلوم زراعة ثانویة مع ) ) عامعام((متخصص متخصص 

  سنة سنة   ٣٣--٢٢تدریب زراعى لمدة تدریب زراعى لمدة 
یكون معظم ھؤلاء من الذكور ویتمركزون فى الریف وتكون منازلھم ومكاتبھم یكون معظم ھؤلاء من الذكور ویتمركزون فى الریف وتكون منازلھم ومكاتبھم ••

فى واحدة من أكبر القرى بالمنطقة أو مدینة صغیرة قریبة من منطقة خدمتھم  فى واحدة من أكبر القرى بالمنطقة أو مدینة صغیرة قریبة من منطقة خدمتھم  
..ھم عادة یمثلون الوجود الحكومى المستمر الوحید فى منطقة عملھم ھم عادة یمثلون الوجود الحكومى المستمر الوحید فى منطقة عملھم ••
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معظم ھؤلاء المرشدین مكتب صغیر وطاولة صغیرة وعدد قلیل من المقاعد معظم ھؤلاء المرشدین مكتب صغیر وطاولة صغیرة وعدد قلیل من المقاعد ••
وعدد محدود جدا من أجھزة الاتصال وعدد محدود جدا من أجھزة الاتصال 

یكون لكل منھم دراجة لتنقلاتھ والقلیلین منھم لدیھم دراجات یكون لكل منھم دراجة لتنقلاتھ والقلیلین منھم لدیھم دراجات   أو معیناتھ وعادة ماأو معیناتھ وعادة ما••
.  .  بخاریة بخاریة 

بالنسبة للوسائل التعلیمیة فإن معظمھم یكون لدیھ قلیل من النشرات بالنسبة للوسائل التعلیمیة فإن معظمھم یكون لدیھ قلیل من النشرات ••
ملصق أو ملصقین وأحیانا أجندة أو نتیجة وبعض ورق الكتابة وأقلام الرصاص ملصق أو ملصقین وأحیانا أجندة أو نتیجة وبعض ورق الكتابة وأقلام الرصاص ••

وبعض ھذه الوسائل خاصة الملون منھا یكون مصدره شركات الكیماویات وبعض ھذه الوسائل خاصة الملون منھا یكون مصدره شركات الكیماویات 
    ..الزراعیة الزراعیة 
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تلقوه فى تلقوه فى   فى تنفیذ برامجھم التعلیمیة فإن ھؤلاء المرشدون یعتمدون بشدة على مافى تنفیذ برامجھم التعلیمیة فإن ھؤلاء المرشدون یعتمدون بشدة على ما••
تعرضوا لھ من تدریب عند بدایة الخدمة أو أثناءھا تعرضوا لھ من تدریب عند بدایة الخدمة أو أثناءھا   تعلیمھم الرسمى وعلى ماتعلیمھم الرسمى وعلى ما

بصفة عامة فإن ھؤلاء المرشدون یرفعون تقاریرھم لمسئول الإرشاد بالمنطقة أو بصفة عامة فإن ھؤلاء المرشدون یرفعون تقاریرھم لمسئول الإرشاد بالمنطقة أو ••
المركزالمركز

یعد ھذا بصفة عامة علاقة إداریة تعكس البرامج والأنشطة التى ینفذھا الجھاز یعد ھذا بصفة عامة علاقة إداریة تعكس البرامج والأنشطة التى ینفذھا الجھاز ••
.  .  الإرشادى الإرشادى 
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یضیع ربع وقت المرشد من ھؤلاء فى أنشطة حكومیة أخرى غیر یضیع ربع وقت المرشد من ھؤلاء فى أنشطة حكومیة أخرى غیر   عادة ماعادة ما••
. . تعلیمیة مثل جمع البیانات تعلیمیة مثل جمع البیانات 

یقضى المرشدون معظم وقتھم إما فى مكاتبھم أو فى التنقل بین القرى المختلفة یقضى المرشدون معظم وقتھم إما فى مكاتبھم أو فى التنقل بین القرى المختلفة ••
التى تضمھا منطقة عملھم التى تضمھا منطقة عملھم 

.  .  حیث یردون على استفسارات وأسئلة الزراع أو على طلباتھم للخدمات المختلفة حیث یردون على استفسارات وأسئلة الزراع أو على طلباتھم للخدمات المختلفة ••
 Field Fieldأو تجارب حقلیة أو تجارب حقلیة ((المرشدون قد یقومون بإیضاحات عرض النتائج المرشدون قد یقومون بإیضاحات عرض النتائج ••

TrialsTrials ( ( عند زراع مختارین عند زراع مختارین
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یكون ذلك یكون ذلك   أرسل الیھم رؤسائھم التقاوى ، المبیدات والأسمدة وعادة ماأرسل الیھم رؤسائھم التقاوى ، المبیدات والأسمدة وعادة ما  ذلك إذا ماذلك إذا ما••
..فى حزمة إیضاحیة فى حزمة إیضاحیة 

على ھذا فإن معظم وقت المرشدین ینقضى فى التفاعل أو رد الفعل على طلبات على ھذا فإن معظم وقت المرشدین ینقضى فى التفاعل أو رد الفعل على طلبات ••
)  )  الوقتالوقت((الزراع للمعلومات خاصة كبار وأثریاء الزراع أكثر من كونھم یقضون الزراع للمعلومات خاصة كبار وأثریاء الزراع أكثر من كونھم یقضون 

فى بناء وتنظیم برامج تعلیمیة تراعى احتیاجات جمیع مجموعات الزراع فى فى بناء وتنظیم برامج تعلیمیة تراعى احتیاجات جمیع مجموعات الزراع فى 
..منطقة عملھم منطقة عملھم 
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یتلقى المرشدون دعما فنیا وتدریبا محدودا من أخصائیى المواد الإرشادیة یتلقى المرشدون دعما فنیا وتدریبا محدودا من أخصائیى المواد الإرشادیة ••
))S.M.SS.M.S((

.  .  الذین یتلقون تدریبا أكادیمیا فى المرحلة الجامعیة الأولى أو مایعادلھا الذین یتلقون تدریبا أكادیمیا فى المرحلة الجامعیة الأولى أو مایعادلھا ••
أخصائیى المواد الإرشادیة وفقا لمؤھلاتھم التعلیمیة أخصائیى المواد الإرشادیة وفقا لمؤھلاتھم التعلیمیة ) ) تعیینتعیین((یتم استخدام یتم استخدام   عادة ماعادة ما••

..أو مدة خدمتھم ولیس وفقا لتلقیھم تدریبا متخصصا أو لخبرتھم أو مدة خدمتھم ولیس وفقا لتلقیھم تدریبا متخصصا أو لخبرتھم 
یعمل أخصائیو المواد الإرشادیة على المستوى القومى أو الإقلیمى أو المحافظة یعمل أخصائیو المواد الإرشادیة على المستوى القومى أو الإقلیمى أو المحافظة ••

أو المنطقة أو المنطقة 
.  .  یعتمد ذلك على اتساع الدولة ومدة إتاحة ھؤلاء الأخصائیینیعتمد ذلك على اتساع الدولة ومدة إتاحة ھؤلاء الأخصائیین••
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یساعد أخصائیو المواد الإرشادیة فى كتابة النشرات الإرشادیة مع الباحثین یساعد أخصائیو المواد الإرشادیة فى كتابة النشرات الإرشادیة مع الباحثین ••
كما یساعدون المرشدین فى عمل الإیضاحات والتجارب الحقلیة كما یساعدون المرشدین فى عمل الإیضاحات والتجارب الحقلیة ••
. . كما یشتركون فى تنفیذ الدورات التدریبیة التى تعقد للمرشدین كما یشتركون فى تنفیذ الدورات التدریبیة التى تعقد للمرشدین ••
یتم تدریب أثناء الخدمة خلال المحاضرات الرسمیة مع قلیل من التدریب العملى  یتم تدریب أثناء الخدمة خلال المحاضرات الرسمیة مع قلیل من التدریب العملى  ••

یرتبط ھذا التدریب بالمشكلات التى تواجھ المتدربین أو یرتبط ھذا التدریب بالمشكلات التى تواجھ المتدربین أو   أو عدمھ ونادرا ماأو عدمھ ونادرا ما
لتكرار ھذا النموذج لتكرار ھذا النموذج ) ) المتدربونالمتدربون((بمستوى خبرتھم ویمیل ھؤلاء المرشدون بمستوى خبرتھم ویمیل ھؤلاء المرشدون 

..التدریبى مع الزراعالتدریبى مع الزراع
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أن معظم أجھزة الإرشاد فى الدول النامیة تنقصھا الموارد المالیة الكافیة لجذب أن معظم أجھزة الإرشاد فى الدول النامیة تنقصھا الموارد المالیة الكافیة لجذب ••
..وتنفیذ برامج فعالة وتنفیذ برامج فعالة ) ) الممتازینالممتازین((العاملین ذوى المواصفات العالیة العاملین ذوى المواصفات العالیة 

من المیزانیة الوطنیة للزراعة ثم من المیزانیة الوطنیة للزراعة ثم % %   ٩٩أو أو   ٨٨تخصص بعض الحكومات الفقیرة تخصص بعض الحكومات الفقیرة ••
                                            من موارد وزارة الزراعة على الإرشاد من موارد وزارة الزراعة على الإرشاد % % ٢٠٢٠تنفق أكثر من تنفق أكثر من 

) ) Swanson Swanson et al. et al. 19901990أنظرأنظر( ( 
إرشادى إرشادى ) ) جھازجھاز((لكن ورغم ھذا فإن ھذه الموارد تظل غیر كافیة لتشغیل نظام لكن ورغم ھذا فإن ھذه الموارد تظل غیر كافیة لتشغیل نظام ••

.  .  فعال فعال 
أما الدول الصناعیة فتنفق نسبا أكبر كثیرا من میزانیاتھا على الزراعة أما الدول الصناعیة فتنفق نسبا أكبر كثیرا من میزانیاتھا على الزراعة ••
ونسبا أقل بكثیر على الإرشاد ورغم ھذا فإن مدى ونوعیة التغطیة الإرشادیة ونسبا أقل بكثیر على الإرشاد ورغم ھذا فإن مدى ونوعیة التغطیة الإرشادیة ••

.  .  تكون أفضل وأعلى تكون أفضل وأعلى 
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بالإضافة إلى ذلك فإن أجھزة الإرشاد التى تتبع وزارة الزراعة بالإضافة إلى ذلك فإن أجھزة الإرشاد التى تتبع وزارة الزراعة ••
عادة تعانى من الضعف الإدارى مثلا بسبب تناثر المرشدین على إتساع القطاع عادة تعانى من الضعف الإدارى مثلا بسبب تناثر المرشدین على إتساع القطاع ••

الریفى الریفى 
حیث تكون وسائل الانتقالات والاتصالات قلیلة وتحت مثل ھذه الظروف یكون حیث تكون وسائل الانتقالات والاتصالات قلیلة وتحت مثل ھذه الظروف یكون ••

من الصعب حدوث إشراف ومساندة فعالة للمرشدین من الصعب حدوث إشراف ومساندة فعالة للمرشدین 
فمن غیر المثیر للدھشة إذا أن یكون أداء مثل ھذه الأجھزة الإرشادیة غیر مرتفع فمن غیر المثیر للدھشة إذا أن یكون أداء مثل ھذه الأجھزة الإرشادیة غیر مرتفع ••

.  .  عندما یكون المرشدین قلیلى التدریب وھناك نقص فى الموارد التعلیمیة عندما یكون المرشدین قلیلى التدریب وھناك نقص فى الموارد التعلیمیة 
كذلك یعانى الأداء عندما یكون وسائل الانتقالات قلیلة والمرتبات منخفضة كذلك یعانى الأداء عندما یكون وسائل الانتقالات قلیلة والمرتبات منخفضة ••

.  .  وأحیانا یتأخر صرفھا والحوافز قلیلة وأحیانا یتأخر صرفھا والحوافز قلیلة 
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تمیل الى أن تقدم تمیل الى أن تقدم ) ) التابعة للوزارةالتابعة للوزارة((بدون تدخل سیاسى فإن ھذه الأجھزة العامة بدون تدخل سیاسى فإن ھذه الأجھزة العامة ••
خدماتھا للزراع الكبار ذوى التوجھ التجارىخدماتھا للزراع الكبار ذوى التوجھ التجارى

ذلك لعدد من الأسباب ذلك لعدد من الأسباب ••
::أولھاأولھا••

أن الزراع ذوى التوجھ التجارى یكونون أكثر طلبا للمعلومات حول أن الزراع ذوى التوجھ التجارى یكونون أكثر طلبا للمعلومات حول   §§
التكنولوجیا الجدیدة وأنشط فى ذلك عن زراع الكفاف التكنولوجیا الجدیدة وأنشط فى ذلك عن زراع الكفاف 

كنتیجة لذلك وعنما تكون الموارد محدودة فإن طلبات كبار الزراع تمیل كنتیجة لذلك وعنما تكون الموارد محدودة فإن طلبات كبار الزراع تمیل §§
ولویات الإرشاد ولویات الإرشاد االلتأثیر على اھتمام وللتأثیر على اھتمام و
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::ثانیھاثانیھا••
تعاونوا وعملوا تعاونوا وعملوا   أن معظم المرشدین ینالون مكانة أعلى واحتراما أكبر اذا ماأن معظم المرشدین ینالون مكانة أعلى واحتراما أكبر اذا ما  §§

.  .  مع كبار الزراع وأقواھم فى المجتمع المحلى وخاصة الذكور مع كبار الزراع وأقواھم فى المجتمع المحلى وخاصة الذكور 
تعامل المرشدون أساسا مع زراع الكفاف الذین یضمون معظم الزراع تعامل المرشدون أساسا مع زراع الكفاف الذین یضمون معظم الزراع   إذا ماإذا ما§§

  النساء النساء 
..فإنھم قد یتھمون بقلب أو إفساد الوضع القائم فإنھم قد یتھمون بقلب أو إفساد الوضع القائم §§
كما أن كبار الزراع قد ینظمون لنقل المرشدین لأى مكان كما أن كبار الزراع قد ینظمون لنقل المرشدین لأى مكان   §§
..ھذا یضعف من حافزھم للعمل مع صغار الزراع ھذا یضعف من حافزھم للعمل مع صغار الزراع §§
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::خصائص أجھزة الإرشاد الزراعى التابعة للوزارة خصائص أجھزة الإرشاد الزراعى التابعة للوزارة ••
..عامة متعددة الأغراض والوظائف عامة متعددة الأغراض والوظائف ••
المرشدون المیدانیون محددوا التدریب وھم بصفة عامة خریجى مدارس ثانویة المرشدون المیدانیون محددوا التدریب وھم بصفة عامة خریجى مدارس ثانویة ••

..زراعیة زراعیة 
..التخصص الفنى محدود وكذلك وسائل الإتصال المتاحة التخصص الفنى محدود وكذلك وسائل الإتصال المتاحة ••
من وقت المرشدین ینقضى فى أنشطة غبر تعلیمیة مثل جمع بیانات  من وقت المرشدین ینقضى فى أنشطة غبر تعلیمیة مثل جمع بیانات  %%٢٥٢٥••

) .) .الإقراضالإقراض((لوزارة الزراعة أو الإشراف على برامج الإئتمان لوزارة الزراعة أو الإشراف على برامج الإئتمان 
..توجھ التنظیم دائما من القمة للقاعدة مع تركیز الإھتمام على كبار الزراع توجھ التنظیم دائما من القمة للقاعدة مع تركیز الإھتمام على كبار الزراع ••
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::نقاط الضعف الشائعة فى ھذه التنظیمات نقاط الضعف الشائعة فى ھذه التنظیمات ••
..نقص التمویل وخاصة تمویل البرامج ووسائل النقل نقص التمویل وخاصة تمویل البرامج ووسائل النقل §§
ضعف الإجراءات الإداریة الخاصة بالعاملین وبالتمویل مع ضآلة إستخدام ضعف الإجراءات الإداریة الخاصة بالعاملین وبالتمویل مع ضآلة إستخدام §§

..نظم المعلوماتنظم المعلومات
..قلة أو إنعدام الحوافز لتقدیر ومكافأة الآداء المتمیز قلة أو إنعدام الحوافز لتقدیر ومكافأة الآداء المتمیز §§
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ضعف تدریب المرشدین الحقلیین وتزویدھم بالأجھزة اللازمة لتنفیذ الأنشطة  ضعف تدریب المرشدین الحقلیین وتزویدھم بالأجھزة اللازمة لتنفیذ الأنشطة  §§
..الإرشادیة الإرشادیة 

..ضعف الروابط بالجھات البحثیة ضعف الروابط بالجھات البحثیة   §§
..ضعف الإھتمام بإحتیاجات الجماعات الخاصة وبالذات النساء ضعف الإھتمام بإحتیاجات الجماعات الخاصة وبالذات النساء §§
..ضعف الإتصالات التنظیمیة ضعف الإتصالات التنظیمیة §§
..ندرة مشاركة المسترشدین فى بناء البرامج الإرشادیة ندرة مشاركة المسترشدین فى بناء البرامج الإرشادیة §§



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

::الإرشاد بنظام التدریب والزیارة الإرشاد بنظام التدریب والزیارة ••
یمكن أن یوصف إرشاد التدریب والزیارة على انھ نظام ادارة ارشادیة أكثر من یمكن أن یوصف إرشاد التدریب والزیارة على انھ نظام ادارة ارشادیة أكثر من ••

كونھ مدخلا منفردا من مداخل العمل الإرشادىكونھ مدخلا منفردا من مداخل العمل الإرشادى
ذلك نظرا لأنھ یتطابق مع نظم الإرشاد الزراعى التابعة للوزارات ذلك نظرا لأنھ یتطابق مع نظم الإرشاد الزراعى التابعة للوزارات ••
للتأكید على ذلك نشیر الى أن التدریب والزیارات التى یتضمنھا ھذا النظام لھا للتأكید على ذلك نشیر الى أن التدریب والزیارات التى یتضمنھا ھذا النظام لھا ••

نفس عناصر نظم الإرشاد التابع للوزارات نفس عناصر نظم الإرشاد التابع للوزارات 
  T&VT&Vفیما عدا أنھا فى نظام التدریب والزیارة فیما عدا أنھا فى نظام التدریب والزیارة ••
.  .  تعتبر جزءا من الوظیفة الإداریة ذاتھا تعتبر جزءا من الوظیفة الإداریة ذاتھا ••
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إن الھدف المحورى فى نظام التدریب والزیارة ھو تحویل نظام الإرشاد إن الھدف المحورى فى نظام التدریب والزیارة ھو تحویل نظام الإرشاد ••
الزراعى غیر الكفء وغیر الفعال الى نظام یحقق أھدافا محققة الزراعى غیر الكفء وغیر الفعال الى نظام یحقق أھدافا محققة 

بخاصة فى مجال نقل التكنولوجیا ویعتبر البنك الدولى ھو صاحب الفكرة بخاصة فى مجال نقل التكنولوجیا ویعتبر البنك الدولى ھو صاحب الفكرة ••
الأساسیة بالنسبة لإرشاد التدریب والزیارةالأساسیة بالنسبة لإرشاد التدریب والزیارة

على مدى ربع القرن الماضى زادت قروض البنك الدولى للإرشاد الزراعى عن على مدى ربع القرن الماضى زادت قروض البنك الدولى للإرشاد الزراعى عن ••
بلیون أمریكى  بلیون أمریكى    ٢.٢٢.٢

من مشاریع أجھزة الإرشاد والمقترضة تستخدم نظام من مشاریع أجھزة الإرشاد والمقترضة تستخدم نظام % % ٣٨٣٨قد كانت نسبة قد كانت نسبة ••
) ) Hayward , Hayward , 19901990((التدریب والزیارة ونظام التدریب والزیارة المعدل التدریب والزیارة ونظام التدریب والزیارة المعدل 

لأن ھذا المدخل قد تم وصفھ بطریقة أكثر تفصیلا فى مراجع أخرى فإننا سوف لأن ھذا المدخل قد تم وصفھ بطریقة أكثر تفصیلا فى مراجع أخرى فإننا سوف ••
..نشیر الیھ بإختصار ھنانشیر الیھ بإختصار ھنا
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كان لتطویر نظام التدریب والزیارة أثره الكبیر على فكرة الإرشاد الزراعى كان لتطویر نظام التدریب والزیارة أثره الكبیر على فكرة الإرشاد الزراعى ••
.  .  وممارستھ فى الدول النامیة وممارستھ فى الدول النامیة 

قد ركز نظام التدریب والزیارة على أھمیة إدارة الإرشاد وإحترافھ ، والتدریب قد ركز نظام التدریب والزیارة على أھمیة إدارة الإرشاد وإحترافھ ، والتدریب ••
المنتظم ،وروابط الإرشاد بالبحث بما فیھا التغذیة المرتدة المنتظم ،وروابط الإرشاد بالبحث بما فیھا التغذیة المرتدة 

..والحاجة الى التوجیھ المیدانى القوى للعاملین بالحقل والحاجة الى التوجیھ المیدانى القوى للعاملین بالحقل ••



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

قد إستخدمت الوكالات الأخرى للتنمیة والمساعدة الفنیة مثل قد إستخدمت الوكالات الأخرى للتنمیة والمساعدة الفنیة مثل ••
مدخل نظام التدریب والزیارة أو نواح مختارة منھ مدخل نظام التدریب والزیارة أو نواح مختارة منھ    FAO FAO، الفاو ، الفاو   IFADIFADالإیفاد الإیفاد ••

..الإرشاد الزراعى بالدول النامیة الإرشاد الزراعى بالدول النامیة ) ) أجھزةأجھزة((فى تقویة نظم فى تقویة نظم 
دولة منھا دولة واحدة على الأقل ھى دولة منھا دولة واحدة على الأقل ھى   ٤٠٤٠لقد تم تبنى ھذا النظام فیما یزید عن لقد تم تبنى ھذا النظام فیما یزید عن ••

..زامبیا أسست ھذا النظام دون مساعدة خارجیة زامبیا أسست ھذا النظام دون مساعدة خارجیة 
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"  "  یوجھ نظام التدریب والزیارة جھدا كبیرا للوصول الى جماعات ممثلة للزراع یوجھ نظام التدریب والزیارة جھدا كبیرا للوصول الى جماعات ممثلة للزراع ••
   Contact Farmers Contact Farmersمزارعى الإتصال مزارعى الإتصال 

فى كل مجتمع محلى وتكون مدى صلة أو أھمیة الرسالة الفنیة التى تنشر من فى كل مجتمع محلى وتكون مدى صلة أو أھمیة الرسالة الفنیة التى تنشر من ••
خلال ھؤلاء الزراع موضع تساؤل أو بحثخلال ھؤلاء الزراع موضع تساؤل أو بحث

على ھذا یكون ھناك تواجدا إرشادیا منتظما فى معظم القرى ومع معظم  على ھذا یكون ھناك تواجدا إرشادیا منتظما فى معظم القرى ومع معظم  ••
.  .  مجموعات الزراع مجموعات الزراع 
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من الواضح أن إدارة الأفراد والإدارة المالیة فى نظام التدریب والإدارة تكون من الواضح أن إدارة الأفراد والإدارة المالیة فى نظام التدریب والإدارة تكون ••
ذات فائدة لأولئك العاملین الإرشادیین المیدانیینذات فائدة لأولئك العاملین الإرشادیین المیدانیین

الذین یعملون تحت ظروف اللامركزیة الشدیدة الذین یعملون تحت ظروف اللامركزیة الشدیدة   ••
..واللذین یتمیزون بتعلیم وتدریب محدودین واللذین یتمیزون بتعلیم وتدریب محدودین ••
لأن التدریب والإشراف على العاملین المیدانیین وتقییمھم فى نظم الإرشاد لأن التدریب والإشراف على العاملین المیدانیین وتقییمھم فى نظم الإرشاد ••

التقلیدیة یكون ضعیفا التقلیدیة یكون ضعیفا 
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إن تبنى إجراءات نظام التدریب والزیارة یعتبر خطوة أولى مھمة فى تحسین إن تبنى إجراءات نظام التدریب والزیارة یعتبر خطوة أولى مھمة فى تحسین ••
..أداء الإرشاد الزراعى أداء الإرشاد الزراعى 

لكن ھذه الإجراءات یجب أن یتم موازنتھا بغرض إیجابیة التنمیة المھنیة لجمیع لكن ھذه الإجراءات یجب أن یتم موازنتھا بغرض إیجابیة التنمیة المھنیة لجمیع ••
العاملین الإرشادیین العاملین الإرشادیین 

فى الممارسة فإن نظام التدریب والزیارة یعطى قلیلا من الاھتمام بالمكافآت فى الممارسة فإن نظام التدریب والزیارة یعطى قلیلا من الاھتمام بالمكافآت ••
..والحوافز والفرص المھنیة والحوافز والفرص المھنیة 



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

حیث أن نظام التدریب والزیارة یؤكد على الرسالة الفنیة التى ینبغى توصیلھا  حیث أن نظام التدریب والزیارة یؤكد على الرسالة الفنیة التى ینبغى توصیلھا  ••
فإن توجھھ شدید نحو نقل التكنولوجیا أكثر من توجھھ نحو التنمیة الأوسع فإن توجھھ شدید نحو نقل التكنولوجیا أكثر من توجھھ نحو التنمیة الأوسع 

للعنصر البشرى للعنصر البشرى 
یتم أكساب الزراع المھارات الفنیة ولكن إھتماما قلیلا فقط ینصب على الإدارة یتم أكساب الزراع المھارات الفنیة ولكن إھتماما قلیلا فقط ینصب على الإدارة ••

المزرعیة المزرعیة 
..یقل الإھتمام أو ینعدم بإنشاء منظمات الزراع یقل الإھتمام أو ینعدم بإنشاء منظمات الزراع ••
كما أن الأھداف الأوسع الأخرى والخاصة بالتنمیة الریفیة مثل الشباب الریفى ، كما أن الأھداف الأوسع الأخرى والخاصة بالتنمیة الریفیة مثل الشباب الریفى ،   ••

الصحة ، التغذیة ، تنظیم الإسرة نادرا مایتم تغطیتھا من خلال نظام التدریب الصحة ، التغذیة ، تنظیم الإسرة نادرا مایتم تغطیتھا من خلال نظام التدریب 
..والزیارةوالزیارة
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إن وجھة النظر السائدة بین أولئك العاملین على بناء وتنمیة نظام التدریب إن وجھة النظر السائدة بین أولئك العاملین على بناء وتنمیة نظام التدریب ••
والزیارة ھى أنھ طالما أن الموارد غیر كافیة والزیارة ھى أنھ طالما أن الموارد غیر كافیة 

إنھ یجب التركیز على نقل التكنولوجیا لزیادة الإنتاجیة الزراعیة والإنتاج  إنھ یجب التركیز على نقل التكنولوجیا لزیادة الإنتاجیة الزراعیة والإنتاج  ••
..الزراعى الزراعى 

تؤكد وجھة النظر ھذه على النمو الإقتصادى مع الأمل فى أن تنمیة العنصر تؤكد وجھة النظر ھذه على النمو الإقتصادى مع الأمل فى أن تنمیة العنصر ••
..البشرى والنواحى الإجتماعیة سوف یتم إدراكھا على المدى الطویل البشرى والنواحى الإجتماعیة سوف یتم إدراكھا على المدى الطویل 

..إن مدى واقعیة ھذه الآمال عرضة للتساؤل الجدى والمزید من البحث إن مدى واقعیة ھذه الآمال عرضة للتساؤل الجدى والمزید من البحث ••
یمیل نظام التدریب والزیارة بصفتھ نظاما للإدارة لأن یكون من القمة للقاعدة یمیل نظام التدریب والزیارة بصفتھ نظاما للإدارة لأن یكون من القمة للقاعدة ••

Top DownTop Down  
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حیث تكون القرارات الإداریة الإرشادیة والتوصیات التكنولوجیة عالیة المركزیةحیث تكون القرارات الإداریة الإرشادیة والتوصیات التكنولوجیة عالیة المركزیة••
..على ھذا فإن جمھور الإرشاد نادرا مایشارك فى ھذا الشأن على ھذا فإن جمھور الإرشاد نادرا مایشارك فى ھذا الشأن ••
نتیجة لھذا فإن التأكید الشدید على تحسین الإدارة الإرشادیة بصورة أساسیة نتیجة لھذا فإن التأكید الشدید على تحسین الإدارة الإرشادیة بصورة أساسیة ••

.  .  یتعارض مع خلق نظام یستجیب للطلب یتوجھ نحو جمھور الإرشاد یتعارض مع خلق نظام یستجیب للطلب یتوجھ نحو جمھور الإرشاد 
فإن الأمر یتطلب وجود فإن الأمر یتطلب وجود ) ) المتمركز حول تحسین الإدارةالمتمركز حول تحسین الإدارة((لتغییر ھذا التوجھ لتغییر ھذا التوجھ ••

من القریة الى مدیر المناطق الریفى من القریة الى مدیر المناطق الریفى    Feed Back Feed Backقنوات جیدة للتغذیة المرتدة قنوات جیدة للتغذیة المرتدة 
مباشرة بالعاملین  مباشرة بالعاملین  ) ) زراع الإتصالزراع الإتصال((وجھات نظر ممثلى جمھور الإرشاد وجھات نظر ممثلى جمھور الإرشاد 

..الإرشادیین وبرامج وإدارة النظام الإرشادى الإرشادیین وبرامج وإدارة النظام الإرشادى 
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النقد الرئیسى الآخر لنظام التدریب والزیارة ھو ارتفاع التكالیف الجاریة حیث النقد الرئیسى الآخر لنظام التدریب والزیارة ھو ارتفاع التكالیف الجاریة حیث ••
أنھ یقوم على تدریب منتظم وزیارات منتظمة لزراع الاتصال أنھ یقوم على تدریب منتظم وزیارات منتظمة لزراع الاتصال 

على ذلك فھو مدخل عمالة كثیفة فإذا مكان الجھاز الإرشادى بالفعل لدیھ العدد على ذلك فھو مدخل عمالة كثیفة فإذا مكان الجھاز الإرشادى بالفعل لدیھ العدد ••
الكافى من العاملین الكافى من العاملین 

یزید من التكالیفیزید من التكالیف  إن تبنى نظام التدریب والزیارة سوف لاإن تبنى نظام التدریب والزیارة سوف لا••
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المطلوبة وكذلك المطلوبة وكذلك   یكون ھذا ھو الواقع إذن فإن الموارد البشریةیكون ھذا ھو الواقع إذن فإن الموارد البشریة  لكن نادرا مالكن نادرا ما••
المرتبات المطلوبة فى نظام التدریب والزیارة تكون عالیة جداالمرتبات المطلوبة فى نظام التدریب والزیارة تكون عالیة جدا

یعمل ھذا على خلق كثیر من المشاكل المالیة یعمل ھذا على خلق كثیر من المشاكل المالیة ••
التى تكون قاسیة أحیانا وذلك لكل من الإرشاد ووزارة الزراعة عندما تنفذ المنح التى تكون قاسیة أحیانا وذلك لكل من الإرشاد ووزارة الزراعة عندما تنفذ المنح ••

).).الخارجیةالخارجیة((التمویلیة التمویلیة 
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الخلاصة أن نظام التدریب والزیارة یمكن أن یساعد فى تحسین إدارة العمل الخلاصة أن نظام التدریب والزیارة یمكن أن یساعد فى تحسین إدارة العمل ••
.  .  الإرشادى وفى توجیھ الموارد المحدودة لبرامج ذات أولویة عالیة الإرشادى وفى توجیھ الموارد المحدودة لبرامج ذات أولویة عالیة 

تعد كثیر من ھذه الإصلاحات مناسبة جدا للمشكلات التى تواجھھا نظم الإرشاد تعد كثیر من ھذه الإصلاحات مناسبة جدا للمشكلات التى تواجھھا نظم الإرشاد ••
التقلیدیة فى الدول النامیةالتقلیدیة فى الدول النامیة

مع ذلك تمثل وتصبح الإصلاحات التى یقدمھا نظام التدریب والزیارة مشكلات مع ذلك تمثل وتصبح الإصلاحات التى یقدمھا نظام التدریب والزیارة مشكلات ••
تتعرض للنقد عندما یتم إدخال ھذا النظام دون النظر للظروف المحلیة الموجودة  تتعرض للنقد عندما یتم إدخال ھذا النظام دون النظر للظروف المحلیة الموجودة  ••
إن نظام التدریب والزیارة یستخدم عادة كمدخل لتحویل أو تعدیل النظام الأساسى إن نظام التدریب والزیارة یستخدم عادة كمدخل لتحویل أو تعدیل النظام الأساسى ••

أكثر من أستخدامھ كمدخل لحل المشكلات لتقویة عناصر الضعف مثل مشكلات  أكثر من أستخدامھ كمدخل لحل المشكلات لتقویة عناصر الضعف مثل مشكلات  
.  .  إدارة النظام الإرشادى الموجود إدارة النظام الإرشادى الموجود 
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موارد كافیة من موارد كافیة من ) ) إنفاقإنفاق((إن مثل ھذا التدخل الرئیسى یتطلب بلدا یمكنھ استخدام إن مثل ھذا التدخل الرئیسى یتطلب بلدا یمكنھ استخدام ••
الإنفاق الحكومى الجارى ومن المنح المالیة والقروض المخصصة للاستثمار الإنفاق الحكومى الجارى ومن المنح المالیة والقروض المخصصة للاستثمار 

الرأسمالى الرأسمالى 
ھذا بدوره یخلق مجموعة من المشكلات تستدعى الاھتمام ھذا بدوره یخلق مجموعة من المشكلات تستدعى الاھتمام ••
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--::ویحدد البنك الدولى ان ھذه المشكلات تحتاج الى ویحدد البنك الدولى ان ھذه المشكلات تحتاج الى ••
..تحدید الموقف المحلى تحدید الموقف المحلى §§
..إمكانیة الدعم المالى إمكانیة الدعم المالى §§
..مرونة النظام مرونة النظام   §§
المحلى أى یمكن تحویل ھذه المحلى أى یمكن تحویل ھذه   مشاركة الزراع فى بناء البرنامج الإرشادىمشاركة الزراع فى بناء البرنامج الإرشادى§§

المبادىء الى ممارسات المبادىء الى ممارسات 
..لم یتم تحدیده لم یتم تحدیده   ھذا ماھذا ما§§
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::خصائص إرشاد التدریب والزیارة خصائص إرشاد التدریب والزیارة ••
..یعد إصلاحا إداریا لنظم الإرشاد والتابعة للوزارات یعد إصلاحا إداریا لنظم الإرشاد والتابعة للوزارات §§
..مبنى على تحدید مھمة المرشدین المیدانیین مبنى على تحدید مھمة المرشدین المیدانیین §§
..یوم یوم   ١٤١٤تدریب دورى كل تدریب دورى كل §§
..زیارات إشرافیة منتظمة زیارات إشرافیة منتظمة §§
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التأكید الشدید على الطرق الإرشادیة الفردیة والجماعیة ولھذا یمیل للإعتماد التأكید الشدید على الطرق الإرشادیة الفردیة والجماعیة ولھذا یمیل للإعتماد §§
..على عمالة كثیفة جدا على عمالة كثیفة جدا 

نظرا لكثرة نظرا لكثرة ) ) الأجورالأجور((میزانیة جاریة كبیرة ترجع أساسا لكثرة المرتبات میزانیة جاریة كبیرة ترجع أساسا لكثرة المرتبات §§
..العاملین العاملین 

..توجھھ الأساسى نحو نقل التكنولوجیا توجھھ الأساسى نحو نقل التكنولوجیا §§
..نظام إدارة وإتخاذ قرارات ذو إتجاه واحد من القمة للقاعدة نظام إدارة وإتخاذ قرارات ذو إتجاه واحد من القمة للقاعدة §§
..أو أكثر من الزراع أو أكثر من الزراع % % ١٠١٠إتصالات دوریة منتظمة مع إتصالات دوریة منتظمة مع §§
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::أوجھ القصور فى مدخل إرشاد التدریب والزیارة أوجھ القصور فى مدخل إرشاد التدریب والزیارة ••
استخدام محدود لطرق الاتصال الجماھیریة والتى قد یرفع استخدامھا من استخدام محدود لطرق الاتصال الجماھیریة والتى قد یرفع استخدامھا من §§

فاعلیة الاتصال الإرشادىفاعلیة الاتصال الإرشادى
بخاصة فى الوصول الى المرأة وصغار الزراع بخاصة فى الوصول الى المرأة وصغار الزراع §§
..انعدام أو محدودیة مشاركة جمھور الإرشاد فى بناء البرامج الإرشادیة انعدام أو محدودیة مشاركة جمھور الإرشاد فى بناء البرامج الإرشادیة §§
توقفت المنح والمعونات توقفت المنح والمعونات   مشاكل التكالیف الجاریة والتى تصبح خطیرة إذا مامشاكل التكالیف الجاریة والتى تصبح خطیرة إذا ما§§

ضعف الروابط بالبحث العلمى الزراعى ونقص فى خبرة وقدرات أخصائیى ضعف الروابط بالبحث العلمى الزراعى ونقص فى خبرة وقدرات أخصائیى 
..المواد الإرشادیة ونتیجة لذلك عدم توفر التكنولوجیا المناسبة المواد الإرشادیة ونتیجة لذلك عدم توفر التكنولوجیا المناسبة 
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) :) :المشروعاتالمشروعات((المداخل المتكاملة المداخل المتكاملة   ••
عادة ماتستخدم المداخل المتكاملة للإرشاد من خلال المشروعات القائمة على عادة ماتستخدم المداخل المتكاملة للإرشاد من خلال المشروعات القائمة على §§

..المنح المنح 
ھذه المداخل یمكن أن تركز على الزراعة إذا كانت وزارة الزراعة ھى ھذه المداخل یمكن أن تركز على الزراعة إذا كانت وزارة الزراعة ھى §§

..الوزارة المنظمة لھاالوزارة المنظمة لھا
مثلا لزراعة ، الصحة ، التغذیة مثلا لزراعة ، الصحة ، التغذیة ((أو قد تركز على أھداف تنمویة ریفیة أوسع أو قد تركز على أھداف تنمویة ریفیة أوسع §§

.  .  إذا ماتولت مسئولیتھا وزارة التنمیة الریفیةإذا ماتولت مسئولیتھا وزارة التنمیة الریفیة) ) ، تنمیة المجتمع المحلى، تنمیة المجتمع المحلى
تعطى المداخل المتكاملة إھتماما أكبر لصغار الزراع بما فیھم المرأة الریفیة تعطى المداخل المتكاملة إھتماما أكبر لصغار الزراع بما فیھم المرأة الریفیة §§

..،غیر الملاك ، وباقى المجموعات المشابھة ،غیر الملاك ، وباقى المجموعات المشابھة 
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تركز المداخل المتكاملة على تدبیر واستخدام الموارد الجدیدة والخدمات تركز المداخل المتكاملة على تدبیر واستخدام الموارد الجدیدة والخدمات ••
..المرتبطة بھا للأسر الریفیة المرتبطة بھا للأسر الریفیة 

فى أنشطة فى أنشطة ) ) المرشدونالمرشدون((ففى مجال الزراعة مثلا قد یشترك العاملون المیدانیون ففى مجال الزراعة مثلا قد یشترك العاملون المیدانیون ••
تعلیمیة ولكنھم قد یشتركون أیضا فى توزیع مستلزمات الإنتاجتعلیمیة ولكنھم قد یشتركون أیضا فى توزیع مستلزمات الإنتاج

تدبیر والإشراف على استخدام القروض الزراعیة ، وربما أیضا فى تنسیق تدبیر والإشراف على استخدام القروض الزراعیة ، وربما أیضا فى تنسیق   ••
..الخدمات التسویقیة الخدمات التسویقیة 
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تتوقف المھمة التعلیمیة ھنا عند المجالات الفنیة ولكنھا تتضمن أیضا تعلیم تتوقف المھمة التعلیمیة ھنا عند المجالات الفنیة ولكنھا تتضمن أیضا تعلیم   لالا••
..الزراع كیفیة استخدام ھذه الخدمات المشار الیھا بفاعلیة الزراع كیفیة استخدام ھذه الخدمات المشار الیھا بفاعلیة 

یتطلب ذلك العمل مع الجماعات الموجودة بالمجتمع مثل الجمعیات  یتطلب ذلك العمل مع الجماعات الموجودة بالمجتمع مثل الجمعیات    عادة ماعادة ما••
) ) منتجى محصول معینمنتجى محصول معین((النسائیة أو القیام بتنظیم الزراع الى مجموعات سلعیة النسائیة أو القیام بتنظیم الزراع الى مجموعات سلعیة 

..جمعیات إئتمان أو تعاونیات زراعیة جمعیات إئتمان أو تعاونیات زراعیة 
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فى المناطق المخدومة ھو دور فى المناطق المخدومة ھو دور ) ) المرشدینالمرشدین((یعتبر دور العاملین المیدانیین یعتبر دور العاملین المیدانیین ••
المرشد فى الإرشاد ومتعدد الأغراض حیث یشتمل على الموضوعات أو المرشد فى الإرشاد ومتعدد الأغراض حیث یشتمل على الموضوعات أو 

..الجوانب الفنیة والإداریة والتنظیمیة الجوانب الفنیة والإداریة والتنظیمیة 
تكون مھمة ھؤلاء المرشدین ھى مساعدة الزراع على التنظیم تكون مھمة ھؤلاء المرشدین ھى مساعدة الزراع على التنظیم ••
ثم بعدئذ تعلیمھم كیفیة استخدام الموارد والخدمات المتاحة بما فى ذلك ثم بعدئذ تعلیمھم كیفیة استخدام الموارد والخدمات المتاحة بما فى ذلك ••

. . التكنولوجیا وذلك تحقیقا لأعلى فائدة ممكنة التكنولوجیا وذلك تحقیقا لأعلى فائدة ممكنة 
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) ) القطاعالقطاع((عندما یتم تنظیم تلك الخدمات على مستوى أقل من المركز أو المنطقة عندما یتم تنظیم تلك الخدمات على مستوى أقل من المركز أو المنطقة ••
فإن العاملین على ھذا المستوى یمكن تخصیصھم فى الإرشاد ،الائتمان ، توفیر فإن العاملین على ھذا المستوى یمكن تخصیصھم فى الإرشاد ،الائتمان ، توفیر 

المستلزمات أو الخدمات التسویقیة المستلزمات أو الخدمات التسویقیة 
فى ھذه الحالة فإن العاملین المیدانیین قد یعملون بعیدا عن مركز خدمات التنمیة فى ھذه الحالة فإن العاملین المیدانیین قد یعملون بعیدا عن مركز خدمات التنمیة ••

الریفیة أو الزراعیة الریفیة أو الزراعیة 
. . حیث تكون جمیع مھامھم الرئیسیة قد تم تنسیقھا تماما على المستوى التنفیذى حیث تكون جمیع مھامھم الرئیسیة قد تم تنسیقھا تماما على المستوى التنفیذى ••
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تتمیز المداخل المتكاملة بمیزة كبیرة حیث أنھا تحاول أن تقدم للأسرة الریفیة تتمیز المداخل المتكاملة بمیزة كبیرة حیث أنھا تحاول أن تقدم للأسرة الریفیة ••
المزرعیة الموارد والخدمات والمشورة الفنیة بطریقة منسقة ومرتبطة المزرعیة الموارد والخدمات والمشورة الفنیة بطریقة منسقة ومرتبطة 

ذلك بالإضافة الى أنھا أى المداخل تركز بشدة على تنمیة الموارد البشریة على ذلك بالإضافة الى أنھا أى المداخل تركز بشدة على تنمیة الموارد البشریة على ••
..مستوى كل من الأسرة والمجتمع المحلى مستوى كل من الأسرة والمجتمع المحلى 

أخیرا فإن ھذه المداخل معتمة بحیث تحول الموارد المالیة النادرة الى المناطق أخیرا فإن ھذه المداخل معتمة بحیث تحول الموارد المالیة النادرة الى المناطق ••
..الریفیة على أمل حفز قیام تنمیة ریفیة وزراعیة واسعة المدى الریفیة على أمل حفز قیام تنمیة ریفیة وزراعیة واسعة المدى 
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--::ورغم ذلك فإن ھذه المداخل لھا نقاط ضعفھا وھى ورغم ذلك فإن ھذه المداخل لھا نقاط ضعفھا وھى ••
تستخدم المداخل المتكاملة عادة كقناة للإستثمار الممول عن طریق المنح فى تستخدم المداخل المتكاملة عادة كقناة للإستثمار الممول عن طریق المنح فى §§

المناطق الریفیة المناطق الریفیة 
لكن ھذا الإستثمار بدلا من إسھامھ فى النمو الإقتصادى المتواصل الذى لكن ھذا الإستثمار بدلا من إسھامھ فى النمو الإقتصادى المتواصل الذى §§

یتضمن زیادة المدخرات والإنتاج والإستثمار بواسطة فقراء الریف یتضمن زیادة المدخرات والإنتاج والإستثمار بواسطة فقراء الریف 
فإن كثیرا من ھذه المنح سرعان مایتم الإستیلاء علیھا من قبل الصفوة فإن كثیرا من ھذه المنح سرعان مایتم الإستیلاء علیھا من قبل الصفوة §§

السیاسیة والإقتصادیة بالبلادالسیاسیة والإقتصادیة بالبلاد
كنتیجة لھذا فإن إستخدام مستلزمات الإنتاج التى تؤدى لزیادة الإنتاج لایمكن كنتیجة لھذا فإن إستخدام مستلزمات الإنتاج التى تؤدى لزیادة الإنتاج لایمكن §§

. . أن یستمر وینتھى إستخدامھا عندما تتوقف دورة التمویل أن یستمر وینتھى إستخدامھا عندما تتوقف دورة التمویل 
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عدم الإستمرار ھذا یرجع لأن المداخل المتكاملة تركز على نقل الموارد عدم الإستمرار ھذا یرجع لأن المداخل المتكاملة تركز على نقل الموارد §§
أكثر من تركیزھا على التغیر التكنولوجى  أكثر من تركیزھا على التغیر التكنولوجى  

لاشك أن الإرشاد ونقل التكنولوجیل یدخل ضمن الخدمات المقدمة للزراع لاشك أن الإرشاد ونقل التكنولوجیل یدخل ضمن الخدمات المقدمة للزراع §§
لكن المداخل المتكاملة نادرا ماتبنى على تكنولوجیات جدیدة یترتب علیھا لكن المداخل المتكاملة نادرا ماتبنى على تكنولوجیات جدیدة یترتب علیھا §§

إنتاجا أعلى إنتاجا أعلى 
لكنھا بدلا من ذلك تقدم مستلزمات الإنتاج والقروض للتكنولوجیات المتداولة لكنھا بدلا من ذلك تقدم مستلزمات الإنتاج والقروض للتكنولوجیات المتداولة §§

.  .  والتى قد تكون غیر ذات جدوى إقتصادیا والتى قد تكون غیر ذات جدوى إقتصادیا 
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إن الزراع مع ھذا قد یكونون غیر راغبین فى إستخدام التكنولوجیا إذا إن الزراع مع ھذا قد یكونون غیر راغبین فى إستخدام التكنولوجیا إذا §§
ماكانت حقولھم تستخدم كمصدر دخل إضافى ماكانت حقولھم تستخدم كمصدر دخل إضافى 

أو أنھم قد یكونون غیر قادرین أو غیر راغبین فى تسدید القروض بعد أو أنھم قد یكونون غیر قادرین أو غیر راغبین فى تسدید القروض بعد §§
محصولاتھم محصولاتھم 

إذا مالم تسدد الدیون أو كان ماتم تسدیدة قلیلا فإن البرامج لا تستمر نظرا إذا مالم تسدد الدیون أو كان ماتم تسدیدة قلیلا فإن البرامج لا تستمر نظرا §§
..لنفاذ الأرصدة المالیة لنفاذ الأرصدة المالیة 

المداخل المتكاملة أیضا تعتبر معقدة إداریا إذ أنھا تقوم بمشروعات لتنمیة المداخل المتكاملة أیضا تعتبر معقدة إداریا إذ أنھا تقوم بمشروعات لتنمیة §§
المناطق فى الأقالیمالمناطق فى الأقالیم
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حیث تكون وسائل النقل والإتصالات قلیلة حیث تكون وسائل النقل والإتصالات قلیلة §§
لھذا فإن مستلزمات الإنتاج قد لاتصل فى المیعاد لھذا فإن مستلزمات الإنتاج قد لاتصل فى المیعاد §§
أو قد تخفق فى مقابلة أو سد إحتیاجات الزراع أو قد تخفق فى مقابلة أو سد إحتیاجات الزراع §§
كان المطلوب كمیات إضافیة من مستلزمات الإنتاج  كان المطلوب كمیات إضافیة من مستلزمات الإنتاج    إذا ماإذا ما§§
..إن الأمر قد یحتاج لأسابیع أو شھور للحصول علیھا إن الأمر قد یحتاج لأسابیع أو شھور للحصول علیھا فف§§
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ھناك نقص واضح فى المدیرین المدربین على المستوى المیدانى ھناك نقص واضح فى المدیرین المدربین على المستوى المیدانى §§
..لھذا فإن إستخدام الموارد فى ھذه المداخل لایتسم بالكفاءة لھذا فإن إستخدام الموارد فى ھذه المداخل لایتسم بالكفاءة §§
أخیرا ولآن ھذه المشروعات فى العادة یتم تنظیمھا أو إقامتھا فى مناطق أخیرا ولآن ھذه المشروعات فى العادة یتم تنظیمھا أو إقامتھا فى مناطق §§

فقیرة ذات قدرات رأسمالیة محدودة القدرة على تولید العوائد محلیافقیرة ذات قدرات رأسمالیة محدودة القدرة على تولید العوائد محلیا
فإنھا تستمر فى الاعتماد على إعتمادات مالیة من الحكومة المركزیة أو من فإنھا تستمر فى الاعتماد على إعتمادات مالیة من الحكومة المركزیة أو من §§

مشاریع أخرى قائمة على المنح أیضا مشاریع أخرى قائمة على المنح أیضا 
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تستمر دون إمداد متصل من مصادر تستمر دون إمداد متصل من مصادر   لذا فإن ھذه الأنظمة المتكاملة نادرا مالذا فإن ھذه الأنظمة المتكاملة نادرا ما§§
خارجیة بالإضافة الى مشكلة الموارد سابقة الذكرخارجیة بالإضافة الى مشكلة الموارد سابقة الذكر

فإن نجاح تلك الأنظمة المتكاملة یعتمد على قدرتھا الإداریة وإتاحة استخدام فإن نجاح تلك الأنظمة المتكاملة یعتمد على قدرتھا الإداریة وإتاحة استخدام   §§
..التكنولوجیات ذات الجدوى الاقتصادیة فى الإنتاج التكنولوجیات ذات الجدوى الاقتصادیة فى الإنتاج 

توفر ھذین العاملین الھامین فإنھ بإمكان ھذه المداخل أن تكون ذات توفر ھذین العاملین الھامین فإنھ بإمكان ھذه المداخل أن تكون ذات   فإذا مافإذا ما  §§
أثر معنوى على المدى الطویل للأسر الریفیةأثر معنوى على المدى الطویل للأسر الریفیة

أما إذا غاب أحد أو كلا ھذین العاملین فإن ھذه المداخل تصبح مجرد نقل أو أما إذا غاب أحد أو كلا ھذین العاملین فإن ھذه المداخل تصبح مجرد نقل أو   §§
..تحویل للموارد یمكن أن یكون لھا أثر محدود وعلى المدى القصیر فقط تحویل للموارد یمكن أن یكون لھا أثر محدود وعلى المدى القصیر فقط 



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

    ::خصائص المداخل المتكاملة خصائص المداخل المتكاملة ••
تركز على أھداف واسعة للتنمیة الزراعیة أو التنمیة الریفیة أبعد من مجرد تركز على أھداف واسعة للتنمیة الزراعیة أو التنمیة الریفیة أبعد من مجرد §§

..زیادة الإنتاجزیادة الإنتاج
مستلزمات مستلزمات ( ( تتضمن الوصول الى الجمھور بالبرامج التعلیمیة والموارد تتضمن الوصول الى الجمھور بالبرامج التعلیمیة والموارد §§

.   .   والخدمات فى حزم متكاملة والخدمات فى حزم متكاملة ) ) إنتاج وقروض إنتاج وقروض 
تركز على مساعدة الزراع على تنظیم أنفسھم للحصول على الموارد تركز على مساعدة الزراع على تنظیم أنفسھم للحصول على الموارد §§

..والخدمات وإستخدامھا بفاعلیة أكبر والخدمات وإستخدامھا بفاعلیة أكبر 
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    مھاممھام  ذوىذوى  الأغراضالأغراض  متعددوامتعددوا  وكلاءوكلاء  ھمھم  ))المرشدونالمرشدون((  المیدانیونالمیدانیون  العاملونالعاملون§§
..  الزراعیةالزراعیة  الثانویةالثانویة  المدرسةالمدرسة  التعلیمىالتعلیمى  مؤھلھممؤھلھم  یكونیكون  ذلكذلك  ومعومع  عریضةعریضة

..  التكنولوجیاالتكنولوجیا  نقلنقل  عنعن  البشریةالبشریة  المواردالموارد  بتنمیةبتنمیة  أكبرأكبر  إھتماماإھتماما  تعطىتعطى§§
..  تقلیـــدىتقلیـــدى  إرشادإرشاد  كونھاكونھا  منمن  أكثرأكثر  للعمیلللعمیل  توجھتوجھ  ذاتذات  مداخلمداخل  تعتبرتعتبر§§



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

::المشاكل الشائعة المشاكل الشائعة ••
  عملیةعملیة  بفاعلیةبفاعلیة  أداءھاأداءھا  یجعلیجعل  ممامما  إداریاإداریا  معقدةمعقدة  المتكاملةالمتكاملة  المداخلالمداخل  تعتبرتعتبر§§

..  صعبــــةصعبــــة
  ھذهھذه  فاعلیةفاعلیة  منمن  یحدیحد  ممامما  التدریبالتدریب  قلیلواقلیلوا  والسفلىوالسفلى  الوسطىالوسطى  الإدارةالإدارة  مدیروامدیروا§§

..  النظمالنظم
    خطیرةخطیرة  إداریةإداریة  مشاكلمشاكل  خلقخلق  فىفى  یسھمیسھم  ممامما  قلیلةقلیلة  عادةعادة  التنظیمیةالتنظیمیة  الإتصالاتالإتصالات§§

..  المداخلالمداخل  أوأو  النظمالنظم  لھذهلھذه
  عنھعنھ  ینتجینتج  ممامما  ))شائعةشائعة((  تقلیدیةتقلیدیة  أكثرأكثر  تكنولوجیاتتكنولوجیات  فىفى  المواردالموارد  تستثمرتستثمر  ماما  عادةعادة§§

..  للزراعللزراع  محدودةمحدودة  فائدةفائدة
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::الإرشاد المعتمد على الجامعات الإرشاد المعتمد على الجامعات ) ) مداخلمداخل((أنظمة أنظمة ••
الحاجة الضروریة لنشأة الجامعات الزراعیة أو الجامعات ذات التوجھ الحاجة الضروریة لنشأة الجامعات الزراعیة أو الجامعات ذات التوجھ §§

التنموى لتطبیق العلم على میادین الحیاة الفعلیة تعتبر ظاھرة حدیثة نسبیا فى التنموى لتطبیق العلم على میادین الحیاة الفعلیة تعتبر ظاھرة حدیثة نسبیا فى 
.  .  مجال التعلیم العالى مجال التعلیم العالى 

المثال الشھیر لھذا التحول عن الجامعات التقلیدیة ھو نظام الجامعات ذات المثال الشھیر لھذا التحول عن الجامعات التقلیدیة ھو نظام الجامعات ذات §§
. . الأرض الممنوحة فى الولایات المتحدة الأرض الممنوحة فى الولایات المتحدة 

ھذه الجامعات أنشئت لتعلیم المواطنین العادیین المعلومات والمعارف التى ھذه الجامعات أنشئت لتعلیم المواطنین العادیین المعلومات والمعارف التى §§
تھمھم والتى یمكنھم إستخدامھا لتحسین عملھم وحیاتھم فى المناطق الریفیة ، تھمھم والتى یمكنھم إستخدامھا لتحسین عملھم وحیاتھم فى المناطق الریفیة ، 

..والمدن الصغیرة والكبیرة على إتساع البلاد والمدن الصغیرة والكبیرة على إتساع البلاد 
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ستة وخمسین عاما مرت على إنشاء ھذه الجامعات ستة وخمسین عاما مرت على إنشاء ھذه الجامعات ••
خمسة وعشرین عاما بعد جعل البحث وظیفة أساسیة من وظائف الجامعة خمسة وعشرین عاما بعد جعل البحث وظیفة أساسیة من وظائف الجامعة ••
لتنظیم وظیفة وصول لتنظیم وظیفة وصول ) ) CESCES((ثم عندئذ أنشئت الخدمة الإرشادیة التعاونیة ثم عندئذ أنشئت الخدمة الإرشادیة التعاونیة ••

..الجامعة الى الناس فى خارجھا الجامعة الى الناس فى خارجھا 
یعتبر ھذا النظام الإرشادى المعتمد على الجامعات فریدا ومرتبطا بالولایات  یعتبر ھذا النظام الإرشادى المعتمد على الجامعات فریدا ومرتبطا بالولایات  ••

المتحدة بسبب الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والتاریخیة التى حدثت أثناء بناء  المتحدة بسبب الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والتاریخیة التى حدثت أثناء بناء  
..ھذه المؤسسات الزراعیة ھذه المؤسسات الزراعیة 
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..یركز الإرشاد المعتمد على الجامعة بشدة على تنمیة الموارد البشریة یركز الإرشاد المعتمد على الجامعة بشدة على تنمیة الموارد البشریة ••
لأن الجامعات ذات الأرض الممنوحة تحصل على التفویض والتمویل اللازم لأن الجامعات ذات الأرض الممنوحة تحصل على التفویض والتمویل اللازم ••

لتنفیذ البحث المتعلق بمشكلات الزراعة وأحوالھا كل فى الولایة التى تخدمھالتنفیذ البحث المتعلق بمشكلات الزراعة وأحوالھا كل فى الولایة التى تخدمھا
فقد أصبحت تلك الجامعات فى النصف الأول من القرن العشرین ھى المصدر فقد أصبحت تلك الجامعات فى النصف الأول من القرن العشرین ھى المصدر ••

)  )  المناسبة لھالمناسبة لھ((الأساسى للتكنولوجیا المحسنة المرتبطة بموقع تولیدھا الأساسى للتكنولوجیا المحسنة المرتبطة بموقع تولیدھا 
حیث نفذ ھذا النظام الإرشادى برنامجا متوازنا لتنمیة الموارد البشریة ونقل حیث نفذ ھذا النظام الإرشادى برنامجا متوازنا لتنمیة الموارد البشریة ونقل ••

التكنولوجیا وذلك خلال سنواتھ الخمسون الأولى التكنولوجیا وذلك خلال سنواتھ الخمسون الأولى 
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منذ الخمسینات وبعد أن أصبح القطاع الخاص مشتركا فى تولید التكنولوجیا  منذ الخمسینات وبعد أن أصبح القطاع الخاص مشتركا فى تولید التكنولوجیا  ••
ونقلھا فإن الجامعة قد حولت بؤرة إھتمامھا نحو البحث الأساسى ونقلھا فإن الجامعة قد حولت بؤرة إھتمامھا نحو البحث الأساسى 

حیث إنحدر دور الخدمة الإرشادیة التعاونیة فى نقل التكنولوجیا  حیث إنحدر دور الخدمة الإرشادیة التعاونیة فى نقل التكنولوجیا  ••
بدلا من ذلك ركزت الخدمة الإرشادیة على تنمیة الموارد البشریة مثل الشباب بدلا من ذلك ركزت الخدمة الإرشادیة على تنمیة الموارد البشریة مثل الشباب ••

والأسرة وكذلك برامج التغذیة وعلى مجالات تولید ونقل التكنولوجیا التى ترى والأسرة وكذلك برامج التغذیة وعلى مجالات تولید ونقل التكنولوجیا التى ترى 
..أن لھا میزة نسبیة فیھا مثل تكنولوجیا البیئة وصیانة الموارد الطبیعیة أن لھا میزة نسبیة فیھا مثل تكنولوجیا البیئة وصیانة الموارد الطبیعیة 
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فى معظم البلاد النامیة یعتبر دور الجامعات ومدارس الزراعة محدود جدا فى فى معظم البلاد النامیة یعتبر دور الجامعات ومدارس الزراعة محدود جدا فى ••
نظام الإرشاد الزراعى الوطنى نظام الإرشاد الزراعى الوطنى 

إذ توفر برامج التعلیم فوق الثانوى المطلوبة للتدریب الإدخالى للعاملین  إذ توفر برامج التعلیم فوق الثانوى المطلوبة للتدریب الإدخالى للعاملین  ••
..الإرشادیین الإرشادیین 

وفى أحوال أخرى توفر البرامج التعلیمیة والتدریبیة للتدریب أثناء الخدمة لھؤلاء وفى أحوال أخرى توفر البرامج التعلیمیة والتدریبیة للتدریب أثناء الخدمة لھؤلاء ••
..العاملین العاملین 
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وفى بعض الدول مثل الھند ، تعتبر الجامعات مسئولة عن تولید  التكنولوجیا  وفى بعض الدول مثل الھند ، تعتبر الجامعات مسئولة عن تولید  التكنولوجیا  ••
خلال برامج البحث التطبیقى وبرامج البحث الذى یسعى لأقلمة التكنولوجیا  خلال برامج البحث التطبیقى وبرامج البحث الذى یسعى لأقلمة التكنولوجیا  

الدعم الفنى والتدریب والمساندة للمرشدین الدعم الفنى والتدریب والمساندة للمرشدین ••
ذلك من خلال المراكز الإقلیمیة التابعة لھا والتى یعمل فیھا أخصائیوا المواد ذلك من خلال المراكز الإقلیمیة التابعة لھا والتى یعمل فیھا أخصائیوا المواد ••

..الإرشادیة وأخصائیوا الاتصال الإرشادیة وأخصائیوا الاتصال 
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وربما المدارس الزراعیة یمكن أن وربما المدارس الزراعیة یمكن أن ) ) كلیات الزراعةكلیات الزراعة((إن الجامعات الزراعیة إن الجامعات الزراعیة ••
..تكون لھا دور ھام تلعبھ فى كل من النظام البحثى والنظام الإرشادى القومى تكون لھا دور ھام تلعبھ فى كل من النظام البحثى والنظام الإرشادى القومى 

) ) الكلیات والمدارسالكلیات والمدارس((فبصفة عامة یعد أعضاء ھیئة التدریس فى ھذه المؤسساتفبصفة عامة یعد أعضاء ھیئة التدریس فى ھذه المؤسسات  ••
من أفضل الزراعیین المدربین فى بلادھم من أفضل الزراعیین المدربین فى بلادھم 

یشتركون بدرجة مناسبة فى الأنشطة البحثیة یشتركون بدرجة مناسبة فى الأنشطة البحثیة   لكنھم فى معظم الحالات لالكنھم فى معظم الحالات لا••
والإرشادیةوالإرشادیة



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

تعطى لھم الفرص المناسبة للتبادل الأكادیمى مع زملائھم فى الدول الأخرى تعطى لھم الفرص المناسبة للتبادل الأكادیمى مع زملائھم فى الدول الأخرى   لالا••
خلال المؤتمرات ،الدوریات العلمیة والإلتحاق بالمشاریع البحثیةخلال المؤتمرات ،الدوریات العلمیة والإلتحاق بالمشاریع البحثیة

لذلك فإن كثیرین من أعضاء ھیئة التدریس ھؤلاء تعلم الأجیال التالیة من لذلك فإن كثیرین من أعضاء ھیئة التدریس ھؤلاء تعلم الأجیال التالیة من ••
الزراعیین من خلال مقررات مستقاه عادة من سنوات دراستھم العلیا فى الزراعیین من خلال مقررات مستقاه عادة من سنوات دراستھم العلیا فى 

الجامعات الأجنبیة الجامعات الأجنبیة 
لھذا فإن ھؤلاء الخریجین یكون إعدادھم غیر مناسب لقیامھم بمھامھم فى لھذا فإن ھؤلاء الخریجین یكون إعدادھم غیر مناسب لقیامھم بمھامھم فى ••

..النظامین البحثى أو الإرشادى فیما بعد النظامین البحثى أو الإرشادى فیما بعد 



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

إنھ لمن ضمن الاھتمامات القومیة إشراك الجامعات وأعضاء التدریس فیھا فى إنھ لمن ضمن الاھتمامات القومیة إشراك الجامعات وأعضاء التدریس فیھا فى   ••
نظم البحث الزراعى والإرشاد الزراعى نظم البحث الزراعى والإرشاد الزراعى 

حیث یمثل ھؤلاء مجموعات من المواھب المتخصصة التى تعتبر نادرة فى حیث یمثل ھؤلاء مجموعات من المواھب المتخصصة التى تعتبر نادرة فى ••
.  .  معظم البلاد النامیة معظم البلاد النامیة 

وجدت عملیة تنظیمیة وإداریة مناسبة فإن كلیات الزراعة یمكن أن یكون وجدت عملیة تنظیمیة وإداریة مناسبة فإن كلیات الزراعة یمكن أن یكون   إذا ماإذا ما••
ونقل التكنولوجیا  ونقل التكنولوجیا  ))تولیدتولید((لھا إسھام ھام فى عملیة بناءلھا إسھام ھام فى عملیة بناء

حیث أنھ على الأقل تقوم الجامعات بتدریب الأجیال القادمة من القیادات الزراعیة حیث أنھ على الأقل تقوم الجامعات بتدریب الأجیال القادمة من القیادات الزراعیة ••
والعاملین المتخصصین والعاملین المتخصصین 

فإن اشتراك الجامعات وأعضاء ھیئات تدریسھا فى برامج التنمیة الزراعیة فإن اشتراك الجامعات وأعضاء ھیئات تدریسھا فى برامج التنمیة الزراعیة ••
سوف تتم ترجمتھ الى مقررات ومناھج أكثر مناسبة تجعل التعلیم الزراعى سوف تتم ترجمتھ الى مقررات ومناھج أكثر مناسبة تجعل التعلیم الزراعى 

..العالى أكثر توجھا نحو المشاكل القومیة العالى أكثر توجھا نحو المشاكل القومیة 



مجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعىمجالات ومداخل العمل الإرشادى الزراعى

ھناك توتر واضح بین العاملین فى البحث والإرشاد داخل وزارات الزراعة من ھناك توتر واضح بین العاملین فى البحث والإرشاد داخل وزارات الزراعة من ••
..ناحیة وأعضاء ھیئات التدریس بكلیات الزراعة من الناحیة الأخرى ناحیة وأعضاء ھیئات التدریس بكلیات الزراعة من الناحیة الأخرى 

كان علیھم أن یتنافسوا على الموارد النادرةكان علیھم أن یتنافسوا على الموارد النادرة  فھؤلاء إذا مافھؤلاء إذا ما••
.  .  فإنھم یجدون من الصعب علیھم بناء علاقة عمل قائمة على التشارك فإنھم یجدون من الصعب علیھم بناء علاقة عمل قائمة على التشارك ••
بالمثل فإنھ عندما یبدأ أعضاء ھیئة التدریس بالكلیات فى العمل المباشر مع  بالمثل فإنھ عندما یبدأ أعضاء ھیئة التدریس بالكلیات فى العمل المباشر مع  ••

الزراع فإن مسئولى الكلیة ینبھون أحیانا أن البحث والإرشاد یعتبران مسئولیة الزراع فإن مسئولى الكلیة ینبھون أحیانا أن البحث والإرشاد یعتبران مسئولیة 
وأن الجامعة یجب أن تحتفظ بأعضاء ھیئة التدریس فى نطاق الجامعة وأن الجامعة یجب أن تحتفظ بأعضاء ھیئة التدریس فى نطاق الجامعة " " الوزارةالوزارة""

..وداخل الفصول حیث انتمائھم وداخل الفصول حیث انتمائھم 



الإرشاد المعتمد على الجامعاتالإرشاد المعتمد على الجامعات) ) مداخلمداخل((أنظمة أنظمة   --٤٤

ØØوالعاملینوالعاملین  الزراعةالزراعة  بكلیاتبكلیات  التدریسالتدریس  ھیئةھیئة  أعضاءأعضاء  بینبین  ماما  نوعنوع  منمن  عملعمل  علاقةعلاقة  فإنفإن  ذلكذلك  ورغمورغم  
  ..  بناءھابناءھا  یجبیجب  الزراعةالزراعة  بوزارةبوزارة

ØØوھذاوھذا  ""الریفیةالریفیة  أوأو  الزراعیةالزراعیة  التنمیةالتنمیة  معاملمعامل""  نموذجنموذج  المضمارالمضمار  ھذاھذا  فىفى  ناجحةناجحة  تبدوتبدو  التىالتى  الأمثلةالأمثلة  ومنومن    
  ""  الزراعةالزراعة  أوأو  الجامعةالجامعة  لمقرلمقر  مقاطعةمقاطعة  أوأو  قریبةقریبة  محلیةمحلیة  مجتمعاتمجتمعات  عدةعدة  تشملتشمل  منطقةمنطقة  عنعن  عبارةعبارة  المعملالمعمل

..  
ØØتجنبھاتجنبھا  یمكنیمكن  الاختصاصالاختصاص  نطاقنطاق  مشاكلمشاكل  فإنفإن  ،،  تنمیةتنمیة  معملمعمل  أنھاأنھا  علىعلى  ماما  منطقةمنطقة  حددتحددت  ماما  فإذافإذا  ..    



الإرشاد المعتمد على الجامعاتالإرشاد المعتمد على الجامعات) ) مداخلمداخل((أنظمة أنظمة   --٤٤

ØØالمزارعالمزارع  فىفى  المیدانىالمیدانى  البحثالبحث  تنفیذتنفیذ  خبرةخبرة  یكتسبوایكتسبوا  أنأن  وتلامیذھموتلامیذھم  التدریسالتدریس  ھیئةھیئة  لأعضاءلأعضاء  ویمكنویمكن  
  ..  الأخرىالأخرى  الإرشادیةالإرشادیة  الأنشطةالأنشطة  وباقىوباقى  الإیضاحیةالإیضاحیة  والتجاربوالتجارب

ØØالخدمةالخدمة  أثناءأثناء  التدریبالتدریب  وبرامجوبرامج  النشراتالنشرات  أوأو  المطبوعاتالمطبوعات  فإنفإن  جدیدةجدیدة  تكنولوجیاتتكنولوجیات  تظھرتظھر  وطالماوطالما  
..تتمتتم  أنأن  یمكنیمكن  بھابھا  المتصلةالمتصلة  الأنشطةالأنشطة  وباقةوباقة

ØØالمتخصصینالمتخصصین  التدریسالتدریس  ھیئةھیئة  أعضاءأعضاء  فإنفإن  --  الحالالحال  ھذاھذا  علىعلى  والأمروالأمر  --  طویلطویل  وقتوقت  یمریمر  أنأن  وقبلوقبل  
    ،،  البلادالبلاد  داخلداخل  مكانمكان  أىأى  فىفى  محددةمحددة  وإرشادیةوإرشادیة  بحثیةبحثیة  مشاكلمشاكل  فىفى  المشورةالمشورة  منھممنھم  یطلبیطلب  قدقد

..  المكسیكالمكسیك  فىفى  حدثحدث  مثلمامثلما  إنشاءھاإنشاءھا  یمكنیمكن  التنمیةالتنمیة  معاملمعامل  منمن  مزیدامزیدا  فإنفإن  لھذالھذا  وكنتیجةوكنتیجة



الإرشاد المعتمد على الجامعاتالإرشاد المعتمد على الجامعات) ) مداخلمداخل((أنظمة أنظمة   --٤٤

ØØفىفى  للمساعدةللمساعدة  ینتقلونینتقلون  التدریسالتدریس  ھیئةھیئة  أعضاءأعضاء  فإنفإن  المتنامىالمتنامى  المؤسسىالمؤسسى  التعاونالتعاون  ھذاھذا  خلالخلال  ومنومن    
..  التكنولوجیاالتكنولوجیا  ونقلونقل  ))تولیدتولید((  تنمیةتنمیة

ØØ  الوطنیةالوطنیة  بالمشاكلبالمشاكل  إرتباطاإرتباطا  أكثرأكثر  تصبحتصبح  التعلیمیةالتعلیمیة  البرامجالبرامج  الوقتالوقت  نفسنفس  وفىوفى  ..  



خصائص مداخل الإرشاد المعتمد على الجامعاتخصائص مداخل الإرشاد المعتمد على الجامعات

..  البشریةالبشریة  المواردالموارد  تنمیةتنمیة  أوأو  التعلیمیةالتعلیمیة  البرامجالبرامج  نحونحو  بشدةبشدة  تتجھتتجھ  - - ١١
..  الإرشادىالإرشادى  البرنامجالبرنامج  بناءبناء  فىفى  بانتظامبانتظام  إشراكھمإشراكھم  معمع  العملاءالعملاء  نحونحو  بشدةبشدة  تتجھتتجھ  - - ٢٢
..  المداخلالمداخل  ھذهھذه  منظورمنظور  فىفى  الحكومیةالحكومیة  السیاسةالسیاسة  أھدافأھداف  تسبقتسبق  المزارعالمزارع  أولویاتأولویات  - - ٣٣
..  بشدةبشدة  مرتبطةمرتبطة  والإرشادیةوالإرشادیة  البحثیةالبحثیة  الأنشطةالأنشطة  - - ٤٤
  منمن  محدودمحدود  عددعدد  فىفى  الإرشادالإرشاد  فىفى  ھاماھاما  دورادورا  تلعبتلعب  الزراعةالزراعة  كلیاتكلیات  فإنفإن  ،،  المتحدةالمتحدة  الولایاتالولایات  عداعدا  فیمافیما  - - ٥٥

..))والمكسیكوالمكسیك  الھندالھند((  مثلمثل  البلادالبلاد



  أوجھ القصورأوجھ القصور

..  النامیةالنامیة  الدولالدول  فىفى  الزراعةالزراعة  وكلیاتوكلیات  الإرشادالإرشاد  أجھزةأجھزة  معظممعظم  بینبین  العملالعمل  علاقاتعلاقات  ضعفضعف  - - ١١
..  الزراعةالزراعة  كلیاتكلیات  خبراتخبرات  لتوسیعلتوسیع  الإرشادیةالإرشادیة  الأجھزةالأجھزة  بھابھا  تقومتقوم  التىالتى  الجھودالجھود  قلةقلة  - - ٢٢
  والمناھجوالمناھج  المقرراتالمقررات  ارتباطارتباط  ضعفضعف  عنعن  اساسااساسا  تنتجتنتج  والتىوالتى  والجامعةوالجامعة  الإرشادالإرشاد  بینبین  الربطالربط  مشكلاتمشكلات  - - ٣٣

..  القومیةالقومیة  الزراعیةالزراعیة  التنمیةالتنمیة  بمشاكلبمشاكل  التعلیمیةالتعلیمیة



الإرشاد الزراعى السلعى الإرشاد الزراعى السلعى   --٥٥ Commodity Commodity --
Based ExtensionBased Extension  

ØØھذاھذا  فىفى  العملالعمل  لاقتصارلاقتصار  نظرانظرا  الإرشادالإرشاد  مداخلمداخل  منمن  غیرةغیرة  عنعن  المدخلالمدخل  ھذاھذا  تمییزتمییز  السھلالسھل  منمن  
  ،،  البطاطسالبطاطس  ،،  البنالبن  ،أو،أو  الكاكاوالكاكاو  ،،  القطنالقطن  مثلمثل  العادةالعادة  فىفى  واحدةواحدة  زراعیةزراعیة  سلعةسلعة  علىعلى  المدخلالمدخل
    ..  الشاىالشاى  أوأو  السكرالسكر  قصبقصب

ØØموضعموضع  الزراعیةالزراعیة  السلعةالسلعة  مجالمجال  فىفى  المتخصصینالمتخصصین  منمن  المدخلالمدخل  ھذاھذا  فىفى  الإرشادیینالإرشادیین  والعاملینوالعاملین  
    ..  الإرشادىالإرشادى  المدخلالمدخل  ھذاھذا  اھتماماھتمام

ØØینشئینشئ  أنأن  المعتادالمعتاد  منمن  أنھأنھ  إلاإلا  ،،  سلعیاسلعیا  زراعیازراعیا  إرشاداإرشادا  الزراعةالزراعة  وزاراتوزارات  بعضبعض  تنشئتنشئ  وقدوقد    
    ..  المنتجینالمنتجین  ومنظماتومنظمات  السلعیةالسلعیة  المنظماتالمنظمات  السلعىالسلعى  الإرشادالإرشاد



الإرشاد الزراعى السلعى الإرشاد الزراعى السلعى   --٥٥ Commodity Commodity --
Based ExtensionBased Extension  

ØØوالإرشادوالإرشاد  العلمىالعلمى  البحثالبحث  بینبین  التنسیقالتنسیق  الإرشادیةالإرشادیة  والأنشطةوالأنشطة  البرامجالبرامج  تتضمنتتضمن  المدخلالمدخل  ھذاھذا  وفىوفى  
  ..  والتسویقوالتسویق  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  توفیرتوفیر  فىفى
ØØلزراعلزراع  الخاصةالخاصة  الإرشادیةالإرشادیة  أجھزتھاأجھزتھا  لھالھا  المصریةالمصریة  السكرالسكر  مصانعمصانع  أنأن  الىالى  الإشارةالإشارة  ویجدرویجدر    

..  السكرالسكر  قصبقصب



  خصائص مدخل الإرشاد السلعىخصائص مدخل الإرشاد السلعى

    خاصةخاصة  مؤسساتمؤسسات  أوأو  زراعزراع  منظماتمنظمات  أوأو  الوزاراتالوزارات  ھھبتشغیلبتشغیل  تقومتقوم  رأسىرأسى  تكاملتكامل  ذاذا  إنتاجیاإنتاجیا  نظامانظاما  یعتبریعتبر  - - ١١
..
    والخدماتوالخدمات  ،القروض،الإرشاد،،القروض،الإرشاد،  الإنتاجالإنتاج  بمستلزماتبمستلزمات  الإمدادالإمداد  منمن  متكاملةمتكاملة  حزمةحزمة  خلالھخلالھ  منمن  تقدمتقدم  - - ٢٢

..  المشتركینالمشتركین  للزراعللزراع  التسویقیةالتسویقیة
    الخدماتالخدمات  بكافةبكافة  ))عادةعادة  المتعاقدینالمتعاقدین  السلعةالسلعة  زراعزراع((  الزراعالزراع  تزویدتزوید  عنعن  مسئولونمسئولون  الحقلیونالحقلیون  المرشدونالمرشدون  - - ٣٣

    ..  كاملةكاملة  مسئولیةمسئولیة  عملھمعملھم  منطقةمنطقة  فىفى
    والمواصلاتوالمواصلات  الاتصالاتالاتصالات  مجالمجال  فىفى  وكذلكوكذلك  مناسبمناسب  وتسویقىوتسویقى  فنىفنى  بدعمبدعم  الحقلیونالحقلیون  المرشدونالمرشدون  یحظىیحظى  - - ٤٤

..  إلیھاإلیھا  الحاجةالحاجة  وقتوقت  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  توفیرتوفیر  ویتمویتم  ..



خصائص مدخل الإرشاد السلعىخصائص مدخل الإرشاد السلعى

  منمن  وذلكوذلك  مباشرةمباشرة  الزراعالزراع  قبلقبل  منمن  دفعھادفعھا  یتمیتم  خدماتخدمات  منمن  بھابھا  یتصلیتصل  وماوما  الإرشادیةالإرشادیة  الأنشطةالأنشطة  تكالیفتكالیف  - - ٥٥
..  المنتجالمنتج  تسعیرتسعیر  نظامنظام  خلالخلال

    منمن  منطقةمنطقة  كلكل  ظروفظروف  معمع  وتتناسبوتتناسب  التكلفةالتكلفة  حیثحیث  منمن  وملائمةوملائمة  عامةعامة  بصفةبصفة  حدیثةحدیثة  الإنتاجالإنتاج  تكنولوجیاتكنولوجیا  - - ٦٦
..  ))الاھتمامالاھتمام  موضعموضع  السلعةالسلعة((  المحصولالمحصول  زراعةزراعة  مناطقمناطق



  أوجھ القصور فى الإرشاد السلعىأوجھ القصور فى الإرشاد السلعى

..  أیضاأیضا  العامالعام  الإرشادالإرشاد  یخدمھایخدمھا  التىالتى  المناطقالمناطق  فىفى  الجھودالجھود  ازدواجازدواج  - - ١١
    منمن  تحویلھتحویلھ  یتمیتم  أنھأنھ  حیثحیث  مستقرمستقر  غیرغیر  الحالةالحالة  تلكتلك  فىفى  الإرشادىالإرشادى  الجھازالجھاز  یجعلیجعل  الأسعارالأسعار  تقلبتقلب  - - ٢٢

..))ذاتیاذاتیا  ھھنفسنفس  یمولیمول  أنھأنھ  حیثحیث  ((  المنتجالمنتج  أوأو  السلعةالسلعة  بیعبیع



مداخل الإرشاد القطاع الخاص مداخل الإرشاد القطاع الخاص : : ثانیا ثانیا  Private Private 
Sector ApproachesSector Approaches

ØØالسلعىالسلعى  الإرشادالإرشاد  أنظمةأنظمة  ھىھى  فئاتفئات  أربعةأربعة  تحتتحت  یقعیقع  التكنولوجیاالتكنولوجیا  نقلنقل  فىفى  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  دوردور  إنإن  ،،    
    أنظمةأنظمة  وأخیراوأخیرا  ،،  المعلوماتالمعلومات  أوأو  بالمعارفبالمعارف  الخاصالخاص  الإرشادالإرشاد  ،،  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  توفیرتوفیر  إرشادإرشاد

  ..  ))العملاءالعملاء((المسترشدینالمسترشدین  منمن  خاصةخاصة  مجموعاتمجموعات  لخدمةلخدمة  الموجھھالموجھھ  الإرشادالإرشاد
ØØتمتم  الذىالذى  العامالعام  القطاعالقطاع  إرشادإرشاد  أوأو  العامالعام  الإرشادالإرشاد  مداخلمداخل  مجموعةمجموعة  فىفى  الأولىالأولى  الفئةالفئة  مناقشةمناقشة  تمتتمت  وقدوقد    

    ،المداخل،المداخل  والزیارةوالزیارة  التدریبالتدریب  بنظامبنظام  ،الإرشاد،الإرشاد  للوزاراتللوزارات  التابعالتابع  الإرشادالإرشاد  مداخلمداخل  مناقشةمناقشة  تحتھتحتھ
..  الجامعاتالجامعات  علىعلى  المعتمدالمعتمد  الإرشادالإرشاد  مداخلمداخل  وأخیراوأخیرا  ،،  ))المشروعاتالمشروعات((  المتكاملةالمتكاملة  الإرشادیةالإرشادیة



مدخل إرشاد توفیر مستلزمات الإنتاج مدخل إرشاد توفیر مستلزمات الإنتاج   --١١ Input Input 
Supply SystemsSupply Systems

ØØأساسأساس  علىعلى  قائمةقائمة  تكنولوجیاتكنولوجیا  باستخدامباستخدام  إنتاجیةإنتاجیة  أكثرأكثر  نظمنظم  الىالى  التقلیدیةالتقلیدیة  الزراعةالزراعة  نظمنظم  منمن  التحولالتحول  ننإإ    
    الأنظمةالأنظمة  حالةحالة  وفىوفى  المشتراةالمشتراة  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  منمن  المتزایدالمتزاید  الاستخدامالاستخدام  یتضمنیتضمن  حدیثحدیث  علمىعلمى

    منمن  ترفعترفع  التىالتى  الھجنالھجن  أوأو  الجدیدةالجدیدة  الأصنافالأصناف  إدخالإدخال  ھوھو  الرئیسىالرئیسى  التغییرالتغییر  یكونیكون  ھھالمحصولیالمحصولی
  ..  للمحصولللمحصول  راثیةراثیة  الوالو  الإنتاجیةالإنتاجیة  الاحتمالاتالاحتمالات

ØØالآفاتالآفات  مبیداتمبیدات  ویستخدمونویستخدمون  الكیماویةالكیماویة  الأسمدةالأسمدة  الزراعالزراع  یضیفیضیف  أنأن  یجبیجب  التغییرالتغییر  ھذاھذا  منمن  وللاستفادةوللاستفادة    
    ..  الكثیفةالكثیفة  الزراعةالزراعة  نظمنظم  فىفى  لتزایدھالتزایدھا  نظرانظرا  الحشائشالحشائش  ومبیداتومبیدات



مدخل إرشاد توفیر مستلزمات الإنتاج مدخل إرشاد توفیر مستلزمات الإنتاج   --١١ Input Input 
Supply SystemsSupply Systems

ØØوالدواجنوالدواجن  الحیواناتالحیوانات  منمن  الإنتاجالإنتاج  عالیةعالیة  سلالاتسلالات  تقدیمتقدیم  یتمیتم  الحیوانىالحیوانى  الإنتاجالإنتاج  تحسینتحسین  فىفى  الحالالحال  وكذلكوكذلك    
    الموقفالموقف  ھذاھذا  وفىوفى  ،،  النموالنمو  لمعظمةلمعظمة  الإضافاتالإضافات  وباقىوباقى  البروتینالبروتین  عالیةعالیة  علائقعلائق  لاستخداملاستخدام  تحتاجتحتاج  التىالتى
..  والعلاجوالعلاج  للوقایةللوقایة  والحاجةوالحاجة  والأمراضوالأمراض  الطفیلیاتالطفیلیات  تزیدتزید

ØØالعامالعام  الإرشادالإرشاد  مداخلمداخل  تستخدمھاتستخدمھا  التىالتى  الإرشادالإرشاد  معیناتمعینات  طرقطرق  نفسنفس  المداخلالمداخل  منمن  النوعالنوع  ھذاھذا  ویستخدمویستخدم    
    حولحول  الزراعالزراع  لتعلیملتعلیم  الحقلالحقل  وأیاموأیام  ،،  الإیضاحاتالإیضاحات  ،،  الاجتماعاتالاجتماعات  ،،  الجماھیریةالجماھیریة  الاتصالالاتصال  طرقطرق  مثلمثل

..  الصحیحةالصحیحة  بالطرقبالطرق  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  استخداماستخدام  وكیفیةوكیفیة  ،،  المتوقعةالمتوقعة  والنتائجوالنتائج  الجدیدالجدید  المنتجالمنتج



مدخل إرشاد توفیر مستلزمات الإنتاج مدخل إرشاد توفیر مستلزمات الإنتاج   --١١ Input Input 
Supply SystemsSupply Systems

ØØفىفى  تتركزتتركز  العامالعام  الإرشادالإرشاد  ومداخلومداخل  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  توفیرتوفیر  مدخلمدخل  بینبین  الأساسیةالأساسیة  الاختلافاتالاختلافات  ولكنولكن  
::  ھماھما  ھامتینھامتین  نقطتیننقطتین

    المؤسساتالمؤسسات  أوأو  الشركاتالشركات  خلالخلال  منمن  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  بتوفیربتوفیر  الخاصالخاص  الإرشادالإرشاد  أنظمةأنظمة  تنفقتنفق  - - ١١
    محددةمحددة  لجماعاتلجماعات  محددةمحددة  تكنولوجیاتكنولوجیا  لنقللنقل  كثیراكثیرا  أكبرأكبر  مالیةمالیة  مبالغمبالغ  الإرشادیةالإرشادیة  بالعملیةبالعملیة  القائمةالقائمة
  السلعالسلع  أثمانأثمان  منمن  تحصیلھاتحصیلھا  یتمیتم  عادةعادة  الاتفاقاتالاتفاقات  وھذهوھذه  ))التجارالتجار  الزراعالزراع  عادةعادة((  الزراعالزراع  منمن  أیضاأیضا

..  الزراعالزراع  الىالى  وصولھاوصولھا  قبلقبل  الزراعیةالزراعیة
    نقلنقل  تكلفةتكلفة  ھھلتدنیلتدنی  والكبیرةوالكبیرة  المتوسطةالمتوسطة  المزارعالمزارع  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  توفیرتوفیر  نظامنظام  أساساأساسا  یستھدفیستھدف  - - ٢٢

    أصحابھاأصحابھا  یشترىیشترى  أنأن  یتوقعیتوقع  المزارعالمزارع  ھذهھذه  لأنلأن  أرباحھاأرباحھا  منمن  الشركاتالشركات  وتعظموتعظم  التكنولوجیاالتكنولوجیا
..  المستلزماتالمستلزمات  منمن  كبیرةكبیرة  كمیاتكمیات



خصائص مدخل الإرشاد القائم على توفیر مستلزمات خصائص مدخل الإرشاد القائم على توفیر مستلزمات 
الإنتاجالإنتاج

    حولحول  الفنیةالفنیة  النصیحةالنصیحة  یقدمیقدم  ،،  الخاصالخاص  القطاعالقطاع  یتبعیتبع  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  لتوفیرلتوفیر  نظامنظام  عادةعادة  ھىھى  - - ١١
..بیعھابیعھا  یتمیتم  التىالتى  ))زراعیة،بذور،آلاتزراعیة،بذور،آلات  كیماویةكیماویة((  للمستلزماتللمستلزمات  المناسبالمناسب  الاستخدامالاستخدام

..  مباشرةمباشرة  التكلفةالتكلفة  الزراعالزراع  یتحملیتحمل  حیثحیث  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  ثمنثمن  ضمنضمن  تدخلتدخل  الفنیةالفنیة  المساعدةالمساعدة  تكالیفتكالیف  - - ٢٢
  تدعیمھمتدعیمھم  یتمیتم  كماكما  تدریبھمتدریبھم  یتمیتم  الذینالذین  المبیعاتالمبیعات  مندوبىمندوبى  بواسطةبواسطة  مباشرةمباشرة  للزراعللزراع  الفنیةالفنیة  المساعدةالمساعدة  تقدمتقدم  - - ٣٣

..  للشركاتللشركات  الإقلیمیةالإقلیمیة  المكاتبالمكاتب  فىفى  فنیینفنیین  بأخصائیینبأخصائیین



خصائص مدخل الإرشاد القائم على توفیر مستلزمات خصائص مدخل الإرشاد القائم على توفیر مستلزمات 
الإنتاجالإنتاج

    أوسعأوسع  إنتاجیةإنتاجیة  لمجالاتلمجالات  ذلكذلك  یتعدىیتعدى  ولاولا  المشتراةالمشتراة  المستلزماتالمستلزمات  علىعلى  عادةعادة  یقتصریقتصر  للزراعللزراع  الفنىالفنى  الدعمالدعم  - - ٤٤
..  الإداریةالإداریة  المشاكلالمشاكل  أوأو

    انتباهانتباه  لاستثارةلاستثارة  والجماھیریةوالجماھیریة  والجماعیةوالجماعیة  الفردیةالفردیة  الاتصالالاتصال  طرقطرق  الإنتاجالإنتاج  مستلزماتمستلزمات  شركاتشركات  تستخدمتستخدم  - - ٥٥
    الإرشادیةالإرشادیة  الأنشطةالأنشطة  ھذهھذه  تمولتمول  العادةالعادة  وفىوفى  ،،  المحسنةالمحسنة  للتكنولوجیاللتكنولوجیا  استخدامھماستخدامھم  ثمثم  واھتمامھمواھتمامھم  الزراعالزراع
..  مداخلھمداخلھ  أوأو  العامالعام  الإرشادالإرشاد  نظمنظم  فىفى  تتمتتم  التىالتى  تلكتلك  منمن  أفضلأفضل



أوجھ قصور مدخل الإرشاد القائم على توفیر مستلزمات  أوجھ قصور مدخل الإرشاد القائم على توفیر مستلزمات  
  الإنتاجالإنتاج

..  النظامالنظام  ھذاھذا  فىفى  العاملینالعاملین  منمن  أساسیینأساسیین  كعملاءكعملاء  یستھدفونیستھدفون  لالا  الزراعالزراع  صغارصغار  - - ١١
    المنتجینالمنتجین  لاستبعادلاستبعاد  غالباغالبا  وتمیلوتمیل  التجارىالتجارى  الزراعىالزراعى  للقطاعللقطاع  أساساأساسا  تعدتعد  ھناھنا  المستخدمةالمستخدمة  التكنولوجیاالتكنولوجیا  - - ٢٢

..  الصغارالصغار
    والتىوالتى  قلیلةقلیلة  لمستلزماتلمستلزمات  تحتاجتحتاج  التىالتى  المتواصلةالمتواصلة  الزراعیةالزراعیة  بالتكنولوجیابالتكنولوجیا  قلیلقلیل  الاھتمامالاھتمام  یعطىیعطى  لالا  - - ٣٣

..  والبیئةوالبیئة  الطبیعیةالطبیعیة  المواردالموارد  علىعلى  والحفاظوالحفاظ  صیانةصیانة  تتضمنتتضمن



  مدخل الإرشاد المعتمد على الاستشاریین الخصوصیینمدخل الإرشاد المعتمد على الاستشاریین الخصوصیین

ØØتستأجرتستأجر  للسوقللسوق  ینتجینتج  فنیافنیا  معقدمعقد  مجالمجال  الىالى  الزراعىالزراعى  الإنتاجالإنتاج  تحولتحول  حیثحیث  الصناعیةالصناعیة  البلادالبلاد  فىفى    
    ..  المتخصصةالمتخصصة  والفنیةوالفنیة  الإداریةالإداریة  بالخدماتبالخدمات  لتزویدھالتزویدھا  خصوصیینخصوصیین  استشارییناستشاریین  الكبیرةالكبیرة  المزارعالمزارع

ØØالإنتاجیةالإنتاجیة  الممارساتالممارسات  لتقییملتقییم  أسبوعینأسبوعین  كلكل  أوأو  أسبوعیةأسبوعیة  زیارةزیارة  خلالخلال  الخدمةالخدمة  ھذهھذه  تقدمتقدم  ماما  وعادةوعادة  
  ..  الطارئةالطارئة  للمشاكلللمشاكل  والاستجابةوالاستجابة  الملاحظاتالملاحظات  وتقدیموتقدیم  الآفاتالآفات  ومشاكلومشاكل  الأمراضالأمراض  وبخاصةوبخاصة

ØØكصناعةكصناعة  المجالاتالمجالات  بعضبعض  فىفى  وبخاصةوبخاصة  النامیةالنامیة  البلادالبلاد  بعضبعض  فىفى  یوجدیوجد  أنأن  یمكنیمكن  النظامالنظام  وھذاوھذا    
..  البساتینالبساتین  أوأو  الدواجنالدواجن



مدخل الإرشاد المعتمد على الاستشاریین الخصوصیینمدخل الإرشاد المعتمد على الاستشاریین الخصوصیین

ØØبعدبعد  خدماتھخدماتھ  ویقدمویقدم  بالدولةبالدولة  البحثىالبحثى  الجھازالجھاز  علماءعلماء  منمن  التدریبالتدریب  جیدجید  عالماعالما  یكونیكون  أنأن  یمكنیمكن  والمستشاروالمستشار    
  ..  الحكومىالحكومى  المرتبالمرتب  لانخفاضلانخفاض  نظرانظرا  وذلكوذلك  الرسمیةالرسمیة  العملالعمل  ساعاتساعات

ØØالمستشارینالمستشارین  فإنفإن  عامةعامة  وبصفةوبصفة  ..  تجاریةتجاریة  استشاریةاستشاریة  مكاتبمكاتب  أوأو  وحداتوحدات  خلالخلال  منمن  وأحیاناوأحیانا    
..  الشاملالشامل  بمفھومھابمفھومھا  الزراعیةالزراعیة  بالتنمیةبالتنمیة  كبیركبیر  اھتماماھتمام  لدیھملدیھم  لیسلیس  الخصوصینالخصوصین



خصائص مدخل الإرشاد القائم على الإستشاریین خصائص مدخل الإرشاد القائم على الإستشاریین 
  الخصوصیینالخصوصیین

..  أجرأجر  نظیرنظیر  المتخصصةالمتخصصة  والفنیةوالفنیة  الإداریةالإداریة  المشورةالمشورة  تقدمتقدم  خاصةخاصة  شركاتشركات  أوأو  أفرادأفراد  - - ١١
..  التجاریونالتجاریون  المنتجونالمنتجون  یزرعھایزرعھا  التىالتى  التصدیرالتصدیر  محاصیلمحاصیل  أوأو  النقدیةالنقدیة  المحاصیلالمحاصیل  علىعلى  عموماعموما  یقتصریقتصر  - - ٢٢
  یقدمونیقدمون  الذینالذین  العامالعام  الإرشادىالإرشادى  النظامالنظام  منمن  حتىحتى  أوأو  الموجودالموجود  العامالعام  البحثىالبحثى  النظامالنظام  منمن  عادةعادة  المستشارینالمستشارین- - ٣٣

..  المعاشالمعاش  الىالى  الخروجالخروج  بعدبعد  ماما  الفترةالفترة  فىفى  أوأو  العملالعمل  بعدبعد  ماما  ساعاتساعات  خلالخلال  خدماتھمخدماتھم
    أوأو  والفنیةوالفنیة  الإداریةالإداریة  الخدماتالخدمات  لتقدیملتقدیم  ))شھریةشھریة  أسبوعین،أسبوعین،  أسبوعیة،كلأسبوعیة،كل((  منتظمةمنتظمة  زیاراتزیارات  خلالخلال  منمن  یتمیتم- - ٤٤

..  محددةمحددة  مشاكلمشاكل  أوأو  أمراضأمراض  وعلاجوعلاج  لتشخیصلتشخیص  مباشرمباشر  باستدعاءباستدعاء



أوجھ القصور فى مدخل الإرشاد القائم على الإستشاریین أوجھ القصور فى مدخل الإرشاد القائم على الإستشاریین 
الخصوصیینالخصوصیین

  ولكنولكن  ..  والتجاریینوالتجاریین  التخصصالتخصص  شدیدىشدیدى  الزراعالزراع  احتیاجاتاحتیاجات  أساسیةأساسیة  بصفةبصفة  یخدمیخدم  --١١
..  الخدماتالخدمات  لتلكلتلك  استئجارھماستئجارھم  إمكانیةإمكانیة  یصعبیصعب  الزراعالزراع  صغارصغار



مداخل الإرشاد المعتمد على العملاء مداخل الإرشاد المعتمد على العملاء   --٣٣ Client Client 
Based Extension SystemBased Extension System

ØØلخدمةلخدمة  إرشادیةإرشادیة  أنشطةأنشطة  الحكومیةالحكومیة  وغیروغیر  الخاصةالخاصة  التطوعیةالتطوعیة  المنظماتالمنظمات  تنظمتنظم  البلادالبلاد  منمن  كثیركثیر  فىفى    
    العرقیةالعرقیة  الأقلیاتالأقلیات  أوأو  النساءالنساء  الزراعالزراع  مثلمثل  الریفیةالریفیة  والأسروالأسر  الزراعالزراع  منمن  مختارةمختارة  جماعاتجماعات  احتیاجاتاحتیاجات

    العامالعام  الإرشادالإرشاد  منمن  المطلوبةالمطلوبة  الرعایةالرعایة  یلقونیلقون  لالا  الذینالذین
ØØاستخداماستخدام  علىعلى  تعتمدتعتمد  فإنھافإنھا  التكنولوجیاالتكنولوجیا  نقلنقل  ولیسولیس  أساساأساسا  المشكلاتالمشكلات  توجھھاتوجھھا  المنظماتالمنظمات  ھذهھذه  ولأنولأن    

SelfSelf  الذاتالذات  مساعدةمساعدة  أسالیبأسالیب -- HelpHelp  المستھدفینالمستھدفین  الأفرادالأفراد  مشاركةمشاركة  علىعلى  تقومتقوم  التىالتى  ..  
ØØالصناعیةالصناعیة  البلادالبلاد  فىفى  الدینیةالدینیة  المنظماتالمنظمات  مثلمثل  خارجیةخارجیة  جماعاتجماعات  بواسطةبواسطة  المنظماتالمنظمات  ھذهھذه  وتمولوتمول    

..  المانحةالمانحة  الھیئاتالھیئات  وبعضوبعض



مداخل الإرشاد المعتمد على العملاء مداخل الإرشاد المعتمد على العملاء   --٣٣ Client Client 
Based Extension SystemBased Extension System

ØØالذىالذى  البلدالبلد  داخلداخل  الإرشادىالإرشادى  النشاطالنشاط  منمن  فقطفقط  ضئیلةضئیلة  نسبةنسبة  الإرشادیةالإرشادیة  الأنشطةالأنشطة  ھذهھذه  تمثلتمثل  عامةعامة  وبصفةوبصفة    
    الریفیةالریفیة  والتنمیةوالتنمیة  الإرشادىالإرشادى  العملالعمل  تحسینتحسین  فىفى  تسھمتسھم  اجتماعیةاجتماعیة  أھدافأھداف  تخدمتخدم  فھىفھى  ذلكذلك  ومعومع  ..  فیھفیھ  تتمتتم

::  یلىیلى  لمالما  وذلكوذلك  الشاملةالشاملة
  المساعدةالمساعدة  أسالیبأسالیب  وتستخدموتستخدم  أساساأساسا  للمشاكلللمشاكل  توجھھاتوجھھا  الحكومیةالحكومیة  وغیروغیر  التطوعیةالتطوعیة  المنظماتالمنظمات  لأنلأن  - - ١١

    الناسالناس  تعلمتعلم  الذاتیةالذاتیة  المساعدةالمساعدة  أنأن  حیثحیث  القائمالقائم  الإرشادىالإرشادى  النظامالنظام  تحسینتحسین  علىعلى  یساعدیساعد  ممامما  الذاتیةالذاتیة
..  البشریةالبشریة  المواردالموارد  تنمیةتنمیة  علىعلى  تعملتعمل  وبالتالىوبالتالى  للمشاركةللمشاركة  المختلفةالمختلفة  الطرقالطرق

  تنظیمھمتنظیمھم  علىعلى  وتعملوتعمل  العرقیةالعرقیة  والأقلیاتوالأقلیات  الخاصةالخاصة  الجماعاتالجماعات  لاحتیاجاتلاحتیاجات  بشدةبشدة  النظرةالنظرة  تلفتتلفت  - - ٢٢
..  المتاحةالمتاحة  والخدماتوالخدمات  المواردالموارد  استخداماستخدام  كیفیةكیفیة  وتعلیمھموتعلیمھم

  للعاملینللعاملین  تتیحتتیح  أنھاأنھا  كماكما  ،،  الریفالریف  فقراءفقراء  لمساعدةلمساعدة  جدیدةجدیدة  وأسالیبوأسالیب  لطرقلطرق  التوصلالتوصل  فىفى  تخدمتخدم  - - ٣٣
    العاملینالعاملین  لتدریبلتدریب  العامالعام  للإرشادللإرشاد  فرصةفرصة  یتیحیتیح  ممامما  الجیدالجید  التدریبالتدریب  بھابھا  یعملونیعملون  الذینالذین  الإرشادیینالإرشادیین

..فیھفیھ



  خصائص مدخل الإرشاد المعتمد على العملاءخصائص مدخل الإرشاد المعتمد على العملاء

    النساءالنساء  الزراعالزراع  مثلمثل  محددةمحددة  جماعاتجماعات  لخدمةلخدمة  الحكومیةالحكومیة  غیرغیر  أوأو  الخاصةالخاصة  التطوعیةالتطوعیة  المنظماتالمنظمات  تدیرهتدیره  - - ١١
..  وغیرھاوغیرھا  العرقیةالعرقیة  والأقلیاتوالأقلیات

..  المحلیةالمحلیة  المشاركةالمشاركة  علىعلى  تؤكدتؤكد  التىالتى  الذاتیةالذاتیة  والمساعدةوالمساعدة  المشكلاتالمشكلات  حلحل  علىعلى  تركزتركز  - - ٢٢
..  العملاءالعملاء  ھؤلاءھؤلاء  مشكلاتمشكلات  لحللحل  التوصلالتوصل  فىفى  المرونةالمرونة  ولدیھمولدیھم  عملائھمعملائھم  تجاهتجاه  ملتزمینملتزمین  العاملینالعاملین  معظممعظم  - - ٣٣
  المواردالموارد  استخداماستخدام  لتحسینلتحسین  المجموعاتالمجموعات  تنظیمتنظیم  علىعلى  یركزیركز  ولكنولكن  القوىالقوى  الفنىالفنى  التركیزالتركیز  معظمھامعظمھا  ینقصینقص  - - ٤٤

..
..  المنحالمنح  خلالخلال  منمن  التمویلالتمویل  أوأو  الخاصةالخاصة  الإسھاماتالإسھامات  علىعلى  أساساأساسا  تعتمدتعتمد  - - ٥٥



  أوجھ القصورأوجھ القصور

..ضعف التأكید على التكنولوجیا المناسبة التى تؤدى لزیادات محددة فى إنتاجیة صغار الزراع ضعف التأكید على التكنولوجیا المناسبة التى تؤدى لزیادات محددة فى إنتاجیة صغار الزراع   - - ١١
..تمیل لأن تكون سھلة التوقف نظرا لاعتمادھا على التمویل الخارجى تمیل لأن تكون سھلة التوقف نظرا لاعتمادھا على التمویل الخارجى   - - ٢٢
. . أحیانا ما ینظر إلیھا بعین الشك من أفراد المجتمعات المستفیدة أحیانا ما ینظر إلیھا بعین الشك من أفراد المجتمعات المستفیدة   - - ٣٣


