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����7 و :���9 ا��$��)�ت 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& –�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ��� وآ�4 ا��	�� ��23ن ���0 ا��/��. و-���� – أ,��ذ �	� ا*
ا��2�5
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•���7�

��� �	� -�ر)= ��دًا �; ا���7رات     •���-$�ص ���. ا��	��ت <
     ،���Aا��را,�� ا��� �B-�7را� C������� إ�� ���ذات ا����5E ا*
    �������� ا�����6 ا�Iز�� ��'�B أ�Gل ا�$��ة ا*B>IE� �6���
     ��������م �Kاه� ا�: ;� L�M> N5-�( ���& و����وا�#	�ك ا*

   ،��������ت ا*:Iا�� ;� �'	�A� ط�وأ��
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و�; I0ل ا�����6 وا����م <RMB ا��	�م )���; ا��ارس �;             
      �B'- S���( L�M>و ،S���AT &6 &�����-���� ا�/��C ا*

���� ا��� ���، وأن )�'��4 �. أ�6اد    )$��ه���7�7 ا�$��ة ا*
 �B��در �	� ��ا: U5�(و ،�Bو�� S�6 V��( ىMا��/��. ا�
      &6 S	و�� S-��� &6 SB����� ا��� -�ا���ا��I�3ت ا*
  ���0 &6 �B,���6 إ�� �ا�� S���ا��#�457، و-/�	Y( Sدي ر,
ا��/��. ا�Mى )���& إ��S و-���� ��اردR، وا��#���ة �	� ر6.      

�ءة و�/�ح  '�> S	ى ����3 أه��#� .
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•      ��������ع ا��)'& )���5 ذ�L ا�'�ع �; ا��	�م ا*���و�	� ا*
� ا���E)� 6& ا���)� �; ا�/�ا�C و)��� ذ�L ا��	�    B�	�T �ا��
��& �\�6اد      ����ل ا�#	�ك ا*�Tن ا��)'��; وأ�<�را,� ا�#�

        &������ت 6& ا��/��. ا��)'&، 6��#	�ك ا*�� آ�� ه�   –وا�/�
 ���� ^�وري �$��ة ا��#�ن، وا���س )���3ن ��M   –���وف  

   ،_�> �	� �B`�> ����( ت��ت و�/������� &6 �7�	Aء ا��> 
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              .��� &6 �����ت ا��#:I��53 �; ا��> �B��> �و)�-�E5ن ��6
  ��(�� ا�����53 ا���5B�E3�ة وأ��*ت ا�$�/� . �	� ��B(و

        �����ت ا��#:Iا�� RMع ا��)'& 6& ا�$�7�7 <�را,� ه����ا*
� وا���ا�4 ا���aYة   B>�� ا���A	'� و-'�B أ,5Bb�و��c�I أ��

�B�6.
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•      �c�و ��������ت �; �Kاه� ا:Iا�� RMه ;� d3�( �و�
�ت#,Yم   . و��A�#( &ا���ا� RMوه� 6& ,4�5 درا,� ه

    &�����وه�Mا )��; ا���Gل  .  اh,	�ب ا��	�& و�bق ا�e$5 ا*
�ه�، وا���   cا� L	- �B� .`A- �ا�� ���إ�� ا��7ا�� ا��	��� ا��
        ،�	a����� ا������� )����B'- S ��7�7 ا��cاه� ا*B�I0 ;�
    S����� ا��� -�ا���وا:��اح ا�$	�ل ا����,� �5	�I�3ت ا*

. ا�#��ن ا��)'��;
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•      S�,درا C�ا����iا�6� -���د  *�وا��/��. ا��)'& )���5 �/
�ع ا������، وه��ك �#��� أ�0ى ��	�     ����ك �#��� ��	� ا�B6
�ع ا�/�)��   ����ت أ�0ى ��	� ا���ع ا�����c، وه��ك �#���ا
�ع    ����ع ا�دارة و�	� ا*����ع ا�5E& و�	� ا���و�	� ا*

�ع ا���أة���وهRM ا��	� و��kه� -#�B .  ا�j. .. . .ا�#��,& و�	� ا
          S��<4�3 أو <�0l 6& درا,� ا��/��. ا��)'& و-$	�4 أو^
  ;� S(��$- ��> S����- ��/�-وإ,��ا ��������-S ا*,�و<��ن ,�

  Lذ� ��kت و�b�. <�ا�m و��3و��ت و�3
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•    C���و)�`�; هMا ا����ب ��^� ��5_ ا���^���ت ا��� �	� 
       ;� �k������� و<������	�م ا*> ;���B�	� �5#����; اhه��� <
د,��� ا���^���ت و-3�<L ا����� واh,	�ب ا���6. ا�Mى   
��� ��E�- e	C هRM ا��	�م 6&       � �'�> �������)��� ا��	�م ا*
7��6، إ* أ��� را���� أن       nرا �$�دا �; ا�'�� وا��: �B>�ا,���
     .� �� و����3E#5ا و����A� ت���^��	� �)��ن ��^�

6& ��ض     ا��#��ى ا�'��ي �	�RMB> ;���B ا��	�م،
    �B>��6�ر <$�e )�� ا,���h#4 وا���رج 6& ا	ت ا��#�ا���^��

  �k�. 6& )#� و-�
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

�6�ر وا���	���ت و-��د             •hا q6�- ;� �k���و<
� و:r إ��اد هMا                 B���- و ����ا���^���ت ا��/�Bة أ�

    � �  s:�� &6 �$�� أ��م ا��:r ا��$�د           ���	ا����ب ��
               �- &9�Bب، إ* أن ا*,��7ار ا���ا��$�ود ��0اج هMا ا���

          &6 �B^�� �- ت���^�� �	�� �	�   �����a ��6ل  .
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�ع ا��)'& ���  ����7 6� �	� ا*

����7 و :���9 ا��$��)�ت 

�ع ا��)'& �; ��e         -`�; ا�'�4 اhول •��� ��6ة �; ا*
���	�م ا�0hى    > S�:Iو� S-*�.  �'S��B و��^���-S و�/

&��nو-`�; ا�'�4 ا�            e�� ;� �(�7��6ة �; �/��. ا� 
 S> ���. ا��'�Bم و��c ا�:
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

e��nو-`�; ا�'�4 ا�   e�� 6& ا������ ��ت ا��)'�� ودوره�cا��� 
-� ا���آ�� S�6 �	� دور ا�/����ت اhه	�� 6& ا������ و-� ا��0�ر  

���� ا�#��9ة 6& ا��/��.   ����ت ا*�c��	� ة آ���ذج�,hا .
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��� ا�����cو-`�; ا�'�4 ا��ا<.�.    ا��'�ءة وا�'����� وا���
=��Aا�'�4 ا� V:��ه�ة ا�'�7 6& ا��/��. ا��)'& ا����ي            و�K 
S�� �$دس.   وإ,��ا-�/�� ا���:V ا�'�4 ا�#� ��ت   آ��cدور ا��� 

وا���4 اhه	& 6& ا������     )  ا�/����ت اhه	�� (��k ا�$�����  
� ��ا:. ا�53�ب ���د)��� رؤ)�  آ�� -`�; ا�'�4 ا�#�<.ا��)'�� 

S-I�3و�.
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 ;��nا� S	�'> ب� رؤ)� �; ا���أة ا����)� وا������     وا���0 ا���
       �� ا��اه�� وا������d وآ�'�� ا*ر-7�ء <�#��اهB���; ��e أو^

� 6& ��	�� ا������  B��7�6& وإد�nا�.

واd#� wل أن )q7$ هMا ا����ب أه�اS6 ا�����ة، ه� ا����;            
�دي إ�� :�� ا�4�5#Bوا� .

دآ��ر                                                                                                          
�$�� ا�#�� ا���م                                                                                               
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

���9 ا��$��)�ت  :

ا�'�4 اhول

�ع ا��)'&  ������	�م  ( �	� ا*> S-�:Iو� S-��'S��B و��^��
) . ا�0hى

�ع ا��)'&   -���.  �'�Bم �	� ا*
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

 .>�ا�'�4 اhول:  -

�ع ا��)'&  ������	�م  ( �	� ا*> S-�:Iو� S-��'S��B و��^��
) . ا�0hى

�ع ا��)'&      -����ت و�/�*ت ا�e$5 6& �	� ا*��^��  .

�ع ا��)'& <���	�م ا�0hى      -���.  �I:� �	� ا*

. ه�ا�V و��ا�. ا�'�4 اhول    -
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&��nا�'�4 ا�  

 ــ ا�7/��. ــ� . �ــــ�)ـ

. �'�Bم ��م �	�/����ت ا��)'�� -

�ت ا��)'�� -���/�	� &A(ر�.  ا���Eر ا��

�qb ا��)'�� -����> ���. ��c ا�:

-   &��nا�'�4 ا� .�.  ��ا
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

•e��nا�'�4 ا�

�ت ا��)'�� ودوره� 6& ا������  •�cا��� .

-   &^���Bد ا��2�5 ا��)'�� 6& ا�� �	� ��A(ر�- ��Ibإ  .

-    �	�� <�_ ا��/�رب ا�����ة �	�/����ت اhه	�� 6& ا������ ا����
.  ا��)'��/����ت��	

.  دور ا�/����ت اhه	�� ا��q�7$- &6 ����E ا������    -
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

e��nا�'�4 ا�

�ت ا��)'�� ودوره� 6& ا������  �cا��� .

�ت ا������ ا��)'��  -#,Y� _�5� ض��  .

�ت ا�$����� ا��)'�� وأ�0ى ��k ا�$�����       -�cا��� ;� ���� 
. اhه	��

���� ا�#��9ة 6& ا��/��.    -����ت ا*�c��	� ة آ���ذج�,hا  .

-   e��nا�'�4 ا� .�. ��ا
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

ا�'�4 ا��ا<. 

 ����. ا������cا��'�ءة وا�'����� وا���

-��B�- .

�ت -�cا��� ����40 :��س �6�� .

- �����ذج درا,� ا�'��� .

.  ��ا�. ا�'�4 ا��ا<.   -
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�ع ا��)'& ���  ����7 6� �	� ا*

����7 و :���9 ا��$��)�ت 

=��Aا�'�4 ا�

�ه�ة ا�'�7 K :»S�� �$وإ,��ا-�/�� ا� ��	�	رؤ)� -$«.

-��B�- .

�ت ا�'�7 -��B'�  .

-  �7'��> ��,�,hت ا���.  �I:� ا�$

55#�ت ا�'�7  -�  .

.  ا,��ا-�/�� ا�$� �; ا�'�7    -
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ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����7 6� �	� ا*

����7 و :���9 ا��$��)�ت 

 .>�-  :=��Aا�'�4 ا�
�ه�ة ا�'�7 K :»S�� �$وإ,��ا-�/�� ا� ��	�	رؤ)� -$«.

-   S�� �$ت ا���ه�ة -e��d ا�'�7 وا,��ا-�/�K  .
رؤ)� «  ا,��ا-�/�� ا�����; ا*:���دي �	��أة وا�$� �; ا�'�7       -

m����> �k��د)� ���B��.»ا
- C�7�-  .
-   =��Aا�'�4 ا� .�.  ��ا
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ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����7 6� �	� ا*

����7 و :���9 ا��$��)�ت 

ا�'�4 ا�#�دس
�ت ��k ا�$�����   �c(دور ا�����	هhت ا�وا���4 اhه	&   )  ا�/���

. 6& ا������ ا��)'�� 
-��B�- .
-  �B#�,d- وط�Tو ��	هhت ا�#,Yت وا���. �'�Bم ا�/���
.  أه��� دور ا�/����ت اhه	��   -
-   �B-�� وا���ا�B:�7و� ��	هhت ا�. أ�kاض ا�/���
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ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����7 6� �	� ا*

����7 و :���9 ا��$��)�ت 

.>�ا�'�4 ا�#�دس: -
�ت ��k ا�$�����   �c(دور ا�����	هhت ا�وا���4 اhه	&   )  ا�/���

. 6& ا������ ا��)'�� 
- �B-�G�. أ��Bة ا�/����ت اhه	�� وا��0
�ت اhه	�� -#,Yت وا���.  ا*-$�د ا���م �	/���
�ت -���� ا��/��. ا��$	& ا��)'&    -����  .
.  ا��I�3ت ا��� -�ا�S ا�/����ت اhه	��   -
.  دور ا���4 اhه	& 6& �/�*ت ا������    -



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& –�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ��� وآ�4 ا��	�� ��23ن ���0 ا��/��. و-���� – أ,��ذ �	� ا*
ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����7 6� �	� ا*
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�ت ��k ا�$�����   �c(دور ا�����	هhت ا�وا���4 اhه	&   )  ا�/���

. 6& ا������ ا��)'�� 
�ت ا������ -��B'� .
�ذج ا������-��  .
.  ��ا�4 ا������ -
-�B-�5�ت ا������ و�#�	��	E�� .
. 6& ا������ ا����اG	�  ) ا��3�رآ� ا���5�3 ( دور ا���4 اhه	&   -
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�ت ��k ا�$�����   �c(دور ا�����	هhت ا�وا���4 اhه	&   )  ا�/���
. 6& ا������ ا��)'�� 

�ت ��k ا�$�����    -�c( دور ا�����	هh6& ا������  ) ا .

�ت ��k ا�$�����     -�cت ��4 ا���*�. 6& ا������  ) اhه	��( �/

-   �	��آ���ذج  )  �Tوق( ا��5���m ا���7& �	����� ا��)'�� ا����
. -� &7�5E	�s( �	� ا��#��ى ا���7&  
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. 6& ا������ ا��)'�� 

-              �	� &E�EA- رآ� آ���ذج�3��� ا������ ا��$	�� <
. �#��ى ا��و��   

. ��ا�. ا�'�4 ا�#�دس      -
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 .>�ا�'�4 ا�#

. ) ��ا:�S و�S-I�3د)�����رؤ)� (ا�53�ب 

-��B�- .

. �'�Bم ا�53�ب -

�0�9{ ���	� ا�53�ب -  .

-    �G���� ا�53�ب 6& ا��/��. ا����ي ا����� .
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. ) ��ا:�S و�S-I�3د)�����رؤ)� (ا�53�ب 

53�ب -	� ��,�,hت ا���. ا�$

.  �I�3ت ا�53�ب ا����ي   -

-��,�. ا�53�ب وا��3�رآ� ا�#�

-   .>�. ��ا�. ا�'�4 ا�#
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

;��nا�'�4 ا�

.»ا��^. ا��اه; وا����dل «ا���أة ا����)� وا������ 

-��B�- .

���I:� <�; ا���أة وا������   -> �E5-ت ا����(�cا��  .

�,�� �	�I:� <�; ا���أة       -,hا mه� -�Eر ا���ارس ا�'��)� وا���
.وا������

-  ��'�\� ��9�.  ا���أة ا����)� واhه�اف ا���
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����7 و :���9 ا��$��)�ت 

;��nا�'�4 ا�
.»ا��^. ا��اه; وا����dل «ا���أة ا����)� وا������ 

.  ا���ا40 ا���c)� ��را,� أدوار ا���أة 6& ا������   -
. اhدوار ا���9#�� وا������d �	��أة ا����)� 6& ا������    -
�م و�3�رآ� ا���أة ا��)'�� 6& ا�E3�h ا�����)�    -B,ت إ�:���  .
. -��ر ���7ح �	�ور ا����dل �	�/	= ا���7& �	��أة   -
.  آ�'�� ا��7�ء ��3وع �	��أة  -
-   ;��nا�'�4 ا� .�. ��ا


