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•»��?�6«

•      A$B �5��6 �8B�إن ا�/?�د ا��G5و�� F0ل ا�#��ات ا�C�#�D ا�#
    .�I�#6 �� ��?� آ��5 7& �/�ل ����6 ا��2�5 ا��)'�� إ* أ�?
A�8$6 آ4 ا��#�?�ف ��?� �	� ا��C� �J ��6ع و��6د ا�/?�ت       
#6�ه� إ�� اMن 6 &7	L ا�/?�د وا��&        Nزا� �ا��& ,�ه�N و�
�ت و��>��ت      ?��ت و��>��ت ������ أو?� C�B �� N���6

   ،������ ��J
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وهGا �� ,�ف )�� ا����)R� R 7& هGا ا�'�4 وا�Gي ,�ف          
        A�8$6 &7 �>��ت اSه	�� ��J ا�$���� ودوره��	40 ��� T�5���

 R6د�. ا������ إ�� اMن ���5 و�4�U 7& ز)

•  ����:و,�ف )�C�W هGا ا�'�4 ا��8�ط ا��
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�?�د ا��2�5 ا��)'�� 7& ا���Y&    :  أو*  �	� ��D(ر�6 R�FZإ .

 �����B[ ا��/�رب ا�����ة �	�/����ت اSه	�� 7& ا������    : ]
�ت ا��$	�����/�	� �	��.ا����

 �:��. دور ا�/����ت اSه	�� ا��A�8$6 &7 ����I ا������    : ]
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 ��Bت ا������ ا��)'��  : را�. ��ض ��5[ �^,#

 �#��0 :        ��J ت ا��)'�� ا�$����� وأ�0ى����� �C ا���>�
). اSه	��(ا�$����� 

 ����� ا�#��cة 7&   : ,�د,���اS,�ة آ���ذج �	��>��ت ا*
. ا��/��.
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:و��7� )	& ا,���اض ��'6	C� �I8� 4�� & هTG ا��8�ط   •

�?�د ا��2�5 ا��)'�� 7& ا���Y&     :أو*• �	� ��D(ر�6 R�FZإ :

•»��?�6«:

� ��)� ا��$�ث �C دور ا���>��ت اSه	�� ��J ا�$�����         •����
          C� *ل إ�� ا���0ل 7& هGا ا��/��	� f/( F7 ��'(7& ا������ ا��

 و�6�ول C� ]�B ا����ورات     ا����ر)A(�Z &D ا�#�د  
�ع ا��)'&      I8ح ا�Fh� &Y�وا��$�و*ت ا��& N�GB 7& ا��
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•    &6M7& ا Rف ����ض إ���, �:وهGا �

���� آUول ��3وع     ١٩٣٧ 7& ��م    -��� �Bأ ��3وع ا���اآ� ا*
 &5(�/6) C�#�  :ي )١( ) ٣٣٤  –  ٣٣٣، ص ص  ١٩٩٨Gا� 

���� 7& أول        �����RB N ا�/���� ا����)� �	�را,�ت ا*p
      R�F0 C� N7ي ه�Gم وا��� q'� &7 ا��?c�� ��� إ�3?� r����B
      �(�8	� 4��إ�� وY. ���ذج C#�S و,�	� �Fhsح ا����

 C��F'رآ� ا��3�B
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        &�(�p رت����ف  ��آ� C�5t ا��8��Z    ا����)4وا�0Itآ�   و�� 
�,&          ا��tن,Sه& ا��$�ر ا &��3�رآ� اSه� N�� ��9 آ

�0���cن UBي ا��pا��ت �Fhح    S�8م ا�( �� �[ C�3وع و��	�
���$�ث        B �?#'�أ &��� أن )�5أ اSه�cا��8)� و���?� ا��>�وا دا

���8)�، وu/� �p ��3وع      B �?�3��� وف�v C�4(� 4�3B ا���
   ،R� ���Dا�� N#ء ا�#��ات ا��وا�� uY� 45p ا��?
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����     ١٩٣٩و7& ��م        ��� أ�N23 ��	$� وزارة ا��23ن ا*
و��B ذ�B L'��ة و���ة أ�N23 ��	$� ا�'Fح ����& �23Bن    

� )$�Gي RB، و��B أن أ��)N   ا����)4ا�'C��F وا���5  � ���ذ
��& �86ر أن )��ن           ���ا��را,�ت ��D� C	�B xا�r ا�Fhح ا*
     �	� ���������� ��3وع ا���اآ� ا*p$� ه� إ	��	أول ��4 �

  �(�p س ���ذج��?�د  ا����)4 أ, 4�� &,�,Sن ا��$�ر ا���� 
ا�Fhح ا��)'&،    



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

         ����ورG�'�6 �:�6 �J ا���3وع ���/� ��8�م ا�$�ب ا������� ا�:
 ���ا��� ��5�ء ا���اآ�    ١٩٤٢إ* أن ا�$���� ر�hت 7& ��م       

���� �	� ��ا�4، 7'& ��م    ���آ�ن ه��ك ,�� ��اآ�    ١٩٤٢ا*
 آ�ن ا���د ���4 إ��  ١٩٤٦ �p)� و7& ��م     7٢٥& ���0    

 ��آ�ا    ١٢٥ ازداد ��د ا���اآ� إ��    ��١٩٥٠آ�ا و7& ��م     ١١
�ل    /� &7 �?��� C� �7)�ة �������و��8 ا���5ت ا���اآ� ا*

      Npا�� Lح ا��)'& 7& ذ�Fhا�
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 ازداد ا�$��س �'��ة   ١٩٥١و��B ا������ ا��زاري 7& ��م          
ا�Fhح ا��)'& وأد0	N ا����)Fت �	� �>�م ا���اآ�     
���� ��Bض ا���,. R�7 وا�,�اع 7& ��	�� ا������          ���ا*

��)�ة �Fhsح      ا��)'�� ��9 أN$�6 �	�و�� وG2�p أ��ال   
. ا��)'&
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��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت      •��D	� �cا��ا q	/ء ا���3�� Lذ� ��B �(�8ا� NY��6 �[
   &7 ��� وا�Gي ا��?� إ�� G�'�6 ��3وع  ١٩٥٣ أآ���B  ١٧ا��

  ١٩٥٥ا����ات ا��/��� ��9 اN$��7 أول و��ة 7& )����    
    ��#�cم ر�#pأ ��Bا����ة ا��/��� أر N��W6ا��23ن   (و �#p

����    – p#� ا�����B وا���	��   –ا��$�� ���  - p#� ا��23ن ا*
،   )p#� ا��23ن ا��را��� 
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�ت ا��)'��  ١٩٥٦و7& ��م       �� �6 إ�3�ء ��hوق ����6 ا���
�ت وإ��اء ا�5$�ث        ��وا���2�5 ������ ��اآ� ا���ر)TG?� f ا���
�ت ا��& أ�U3ت      ���ت �/����ت ����6 ا������u�� A(�Z C إ�

����، و7& ��م  �������اآ� ا*Bن ا�دارة   ١٩٦٠���p ر�h 
ا��$	��، 
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 ا,�8	N ا��زارات ا�����D    ١٩٦١ –  ١٩٦٠وF0ل ��م •
� 7& ا����ات ا��/��� و��N ا���ر,�     ?� ��B���I3�S ا��B
ا*��Bا��c إ�� وزارة ا�����B وا���	�� وا���U3ة ا��$�� إ�� 
     L�Gوزارة ا��را�� وآ �وزارة ا��$� وا�8#� ا��را�& إ�

ا�/����ت ا����و��� ا��را���،
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���� ا��&       •��������ة ا*B &�, �87 &�����أ�� ا���آ� ا*
���� و��3و��ت ����6 ا��/��.،   ����ت ا*��D�86م ا� N$5hأ
      ����� آ�ن �?���وF6 هTG ا�'��ة �5�درات �C وزارة ا��23ن ا*
        �,�� �h�ا]� �	� �#��ة ا������ ا��)'�� آ��3�ء إدارة 0

�?�د ا��زارة 7& إ�3�ء ��اآ�     ١٩٦٤ا����/� ��م  L�Gوآ ،
. ���ر)f ا���أة و0��h ��3وع ا��ا�cات ا��)'��ت  

�د)� �:��h 4وق     •��p*ا �I3�Sا ]�B Lذ� ��B ت�?v �[
x(ط ا���. ا������ ا��$	�� و�3
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: ��hوق ا������ ا��$	��-أ

•     &6Mا ا����وق 7& اGأه�اف ه �D	� 9�� :

�د)� �	�8)� ا����)�-  ��p*ش ا������ ا�.  إ��

�ء ا��8)�  -  �BS 40در د��� A	0  .

�ء ا��8)�            -  �Bة و36/�. 6/��. ���0ات أ�(�� 0	A �7ص ��4 
�د)� ��pت ا��ره� 7& ��3و��:�,*.
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: ���6. ا��8)� -  ب

�د)� ������ ا��8)� ��9     •��p*ا f�ا�/�ا C� &��وه� ا�/��f ا�:
� )�� أ��   ��أن ا*6/�T إ�� ���6. ا��8)� و�I6)� إد0�ل ا�������
���8)� ا����)�    B ا��)'�� وا��?�ض �����	� ��,�,Sور ا�ا��$
  ����و�6>�� ا��8رة �	� ا��$�ي و��ا�?� ا��$�)�ت ا�$

  ،��������د)� وا��pوا����586 ا
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•    ���و�t �p	N �/�� ���6. ا��8)� و�I6)� وإد0�ل ا�������
       ��#�cور ر�$� �[F[ لF0 C� Lا��?�� وذ� TG9 ���6& ه�$B

: ��6*ه� ]Fث �/����ت وهTG ا��$�ور ه&    

�Yورة ا�����C�B 4 ا����AZ ا������� وا��8ى  : ا��$�ر اSول -
 �I�$ا���?B .

-&���ت ا�8�F�7 ��c :  ا��$�ر ا�:��. �I6)� ا���

-9����)�ة 7& ا��8)� ا����)�  :  ا��$�ر ا�: �����h ذج�. إد0�ل ��
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•���� �B[ ا��/�رب ا�����ة �	/����ت اSه	�� ����6 &7        :]
:ا��/����ت ا��$	��

•»��?�6«:

•        ��Zد)��8ا A�8$6 &7 ور ���ي�B ��	هSت ا��86م ا�/���
ا��3�رآ�
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        &7 RB ي �86مGء ا��� 7& ا��ور ا��#�2ل وا��5?��pا��� C��6و
�*ت    /� &7 �	�����0 ا��/��. وا�/����ت اSه	�� ا����)� ا��
�وب   /6 �ا����ان وا��2�5 و����6 ا��/����ت ا��$	�� ��)?
           A8$6 rا��Bت و�و�pرات را,�D و������ G�'�6 &7 ��3و�
     R� ف )�� ا����ض�, ��2�، وهGا ��B ���	#ا������ ا��#��ا�� ا�

.�F0 Cل هGا ا�/�ء �C ا�'�4       
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ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•     C� ��C ا���>��ت وا�?�2�ت ��J ا�$���� ا��& �5��6 �'#?
    TG?� م����ور ا��5�ء وا�?B دى�ا����4 اSول ا�Gي ا��tك و�
     ��������ت ا*��D	� ��	�/���5 ا�I8ت ه& ا�?��2 ا��ا��^,#

� 7& ا������   ��ا�	/�� ا�����8  ( �87 آ�ن �?TG ا�?��2 دورا ه
>��ت ��J ا�$����� �	#��ن وا������، ص ص     ��	٢٣  –  �٢١ (  

� ا�����)� ��G أوا�0 ��م       )٢(?���،   ١٩٥٠ ���B 9أت ا�?��2 ر,
      ،� آ��3وع ���7$� ا�p ]�B &7 ���Sى �$�7>� ا����



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

             C� ��D�� A(�7 Tاد���B م�p ص���9 �6 إ��اد ��?�ج 0
             ��B�50اء وزارة ا��� C� ����/� .� 7& ا���3وع C�	��ا��

وا56. هGا   )  وزارة ا����رف ا������� 7& ذ�L ا�$�C   (وا���	�� 
        rه�ا���3وع �B/���� أ�0ى �C ا�t �I3�S	N إ��اد ��

���B ا����	��C ا�/�د، ���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

           G�� ا ا���ضG?� ���D�� �	/� ار�h�6وا ����� وإ�( * ���
 وا��8�م �5B[ ا���3و��ت ا��& #6��� ا����	�   �١٩٥٦�م 

ا�/�)� �	� ز)�دة د0	R �:4 ا���ر)� f	� �B[ ا�$�ف ا��?���     
 �6 �6>�� هGا ا���4 وإ��دة   ١٩٦٠و��B�6 ا��وا�C و7& ��م    

  ،��������ر�B Tزارة ا��23ن ا*?tوإ R�	ه��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�م        � G�� ���� �'h ذات ����� N$5hأ �، و��5   ١٩٦٧آ�
��N ا�?��2 و�Zرت ا���)� �C ا��5ا�r ا��&     p ن�p x�� �Bا�p
�د ا�����& ����و�� ا�#��ات �	�  ��p*ا r����B 4:� N[�$�,ا
��7 إ�� ا����و�� �	� إ��اد ا��Gاء ا��$&     Y��B 40دة ا���ز)
      x(ا�'�8 7& ا�� �	�3� �?���7 ا����ل، و7& ��ا<�B م�وا*ه��
����B�6 r ا��4$ ����ج  ��B 4:� rا��5ا� C� �(ا��� G�'��B N��p

 �� C5	� �B[ اS,�،    �7ازات  ا��#4 و�6ز).  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

��$�آ� ا����و��� و0��h 7& ا�#�����ت �87           B م�و�. ا*ه��
�و�N ا�?��B �2[ ا�'�8اء �3Bاء أ,?� �?� 7& ا����و���ت      �

و7& �/�ل ا����D ا��$�� أ,#N   . ا��را��� ا*,�?Fآ�� 
    �(��Sا �(��ن ور��,Sوا ���Z��Bا�r ا��Fج ����اض ا�5

    ��, C� ��c�pوا��$� ا�� ���'I,��   ١٩٧١وا� �١٩٧٧إ�  �[ ،
  ��, C�p���U�� rه�4 ا�����B أ�B١٩٨٣  �?��	�6 ف�?B 

����5Iة ا��. وإ��اده� �	$�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�6��� دور ا�/����ت اSه	�� 7& ��� 7& ا�#��ات       • �pو
�ذ  D6�B �(ا���� ��	هSت ا�0��h ا�/��� �'�B��0ة وSا

  ����)� ا��2�5 و���)� ا���	$� ا���$� ������.ا���اءات ا�8



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

آ�� وuY دور ا�/����ت اSه	�� 7& ا������ �F0 Cل        •
�B?� ا���ارث ا��&      /� &7 N�6 &رب ا���ا����ر,�ت وا��/

    �Bد ,�اء 7& ز��ال أآ��F5ا� �?� NY��6١٩٩٢    &7 أو 
�ت ���ب ا��ادي 7&   <7�$� ]�B �?� NY��6 &ا�#��ل ا��

 ا��S ا�Gي )	8& ا��Wء �	� أه���        ���١٩٩٤ 7& ���5�7    
�ت وا��F��3ت 7& د7. �/	� ا������ 7& ��� 7& ��ة           ��Mا TGه

&	( ���7 uW�6 ت*�/� :



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

• ����5Iة ا���ارث ا��� C� x�'Dا��:

•  �Bر]� ز��ال أآ��� و��/N   NY��6 9��١٩٩٢ ��� إ�� آ
             C� ر]� �87 أ,'�ت����� إ* أ�R ر�J �7ا�� ا��B ار�Yأ R��
     CZ& ��ي ا���ا	س ا��ا0��ت 7& ا,��?�ض ا�$��B��B[ ا�)/

   �?�� .p�7 ا���ا�:ا����ي 7& آ



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 N�56 ا�/���� ا����)� �	����� وا�I'��� ا���3وع ا���8&       -  
�5�١٠٠�ء             C� �Y�� ا����ي f�3ا� C� ه��� ��ر,� �#

.ا���ارس ا���U]�ة

  -   �	������� ا�?Fل ا���S ا����ي و����� ا����)� ا���� N�56 
8�ه�ة ���'�G ��3وع       ��B ان�	� Cو�� �W?�8& ا��I�� ر�ا��0
�ر)� 7&      W� ����6 �8 ا����ال وه� ��3وع�� �	��ا������ ا�3

�. ا���C��8I ا�	��C �6 ا��0�ره�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�    ١٩٩٤ آ�� ���N ا�F5د ,��    -?�7 ��Yر]� ا�#��ل وا��& أ��B 
���� 7& ا��'q وا���ل وا����	��ت ��9      B ار�YUB ��� ���h
   �/��� C��Zا���ا C� ع آ��5ة���أدت ا�#��ل إ�� �36)� 
     ���Sل اF?��B ارئ�Iا� ���ا�?��ر ���ز�?� ��9 �6 إ�Fن �

  4��	� Rت    ٢٤ا����ي و�7و��� ��	8& ا����5���( ���, 
�ت ���ز). ا������ت ]� <7�2�ت ا�$����� وا��$�?��B A�#وا���

      N	�t ا���#��ات C� ����/� ����/ا� N��pأ,�ة،   ٢٠٠٠أ 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

     �(���� *��ء �p)� ا�?Fل   ���Wريوا,����B ا�#��ل �87 �86ر 
  ���Sري ا�W���   ا����� ��آ� ���$B ا�#��ل  N7>�    أر���$� 

 ���#� �	� ��p١٦  C� ة���B ات  �7ان�D�   �	B &ا�#��ل وا�� 
 �?��. أ,�ة ��٢٤د ,�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

وه�ف هGا ا���3وع إ�� إ�3�ء �3�#'��ت ا��Iارئ وا*ر86�ء     •
8�ذ       �s� &'�'� دة�J �'3�#� ت ا��$�� �:4 ��3وع���D��B
�ء �3�#'� 7&     �B ذ�8�s� &'�'� دة�J ����� N�56 �87 .(�#ا�

  ��(��B &���ت اSول ��Bآ� ا�$& اSول وا�:��Dع ا��Ip٦  
  ���#� �	� �B٢م٢٢٥٠أآ��  .       �[F[ C� ن��� ��5& ا��#�3'�

��B ا�$�وق  hإ r���ت وه� )���D	� روم�B RB A$	� ABا�Z
.��.وا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� ا��)'�� •����د)� وا*��p*م 7& ا������ ا�:ا�,?

•       �(�8� ��������د)� وا*��p*7& ��3وع ا������ ا L4:�6 ذ� �آ�
�ء ا��8)� 7&              أ���6ة�Bأ C� ه��� ��9 5�6& ا���3وع �tآ� �#

 أ�x   ٢٥ ��9 آ�ن ��د ,��ن ا��8)� ��ا�&    �١٩٨١�رس 
 �7ان،   ٢٦٠٠�#�� و�#��� أراY& زرا���      



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت •��Dوق ا���h ه�� ا��$	�� �	�8B �(�8ض �C   وا�����,
�ء و����6 ا��8)�  �B ز�?/� .B���hوق ا������ ا��$	�� ا��

 و�I6رت   ٣/١٩٨١/ ٢٤ا����)� 7& إ�3�ء ا��3آ� 7&       
:��3و��ت ا��3آ� إ�� 

��4 ا����$�� ١٠٠٠ ا,��Fح وا,��راع     -, �8I��B �7ان .

 ���. أ�Fف ا��وا�C و���. أ�Fف ا���اt&، ���. أ�Fف           -
 f�راSا .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ء ��راس ا��Bا��c و]���)� و6/�ر)� و���ه� ���7 -�B  .

5�ب  -t ء ,���ال، و��آ���B .

��)�ة ����D ا���3و��ت      - &Yاء أرا�t  .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•�:��: دور ا�/����ت اSه	�� ا��A�8$6 &7 ����I ا������    :]

•»��?�6«:
•       C� ��5ع آ�Ip Cا��و�� و� C� .�/36 4ت آ��Np* �8 ا�/���

� �C� R�88 أه�اف ����p 7& ���0 ا��2�5 ا��&             �� C��Zا���ا
      ،�?�7�� وp�6& و�6ده� 7& ��?Yأرا C� �?6���0 .5�6



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�� ا���اC��Z �	��8م         ��زد)�د �B ت�و�6داد أه��� هTG ا�/���
����8م     B �� و]�8Z���& 7?& �56�6 ار56����دي وا*��p*ا
�د)�     ��p*ا������ ا A�8$6 &7 �?��,و C��Zا��	ري ��W$ا�
���� و,�ف )���ض هGا ا�/�ء إ�� إ�Bاز هGا ا��ور        ���وا*

 &	( �: ا��)�دي ا�Gي �56أR6 ��>� ا�/����ت اSه	�� آ�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•       �<�� &I�6 أن N��I�,ا �ت ����د)C ��4 ا�/����� N���6
     A�8$6 &7 �� و�pرا6??6�������� ه�Gا زادت إ������ت ا*��Dا�
اSه�اف ا���B ����8 أن ا,���ت �6اول هGا ا����p 4ا�p �Bن          

.و��C� x ا����ن  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•   �c�و�5��6 ا�/����ت ا������I ا�����)� وا���D)� إ��ى رآ
            ���5Z C� ت��ع اSه	& 7& ���، و)/f أن �5�6 هTG ا�?�2I8ا�
       ����ا��/��. ا�Gي �86م �	� C� �5�6 &?7 R���0 ا���8 ا��#
�، وآ	�� �/��. ��6& را�IB ���3آ� وأه�اف       ?���/��
      TGوه R6���#� C�B .�/6 ا�7Sاد و27/�� ����ت �?��و�6
� وأ,5�ب     ?���/� ��h��0 ���( �� x3�6 أن f/( ت�ا�/���
          L	6 f�/�( أن R�و��6 &?7 &�����Bا ا��/��. وGه L,��6

  ،R7��Yوأ R��'6 �	� ���ا���ا�4 ا��� #6



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ح ��4 ا�/����ت اSه	��         /� &7 ��,�و)���5 هGا ���F أ,
��7 إ�� ذ�L �7ن هTG ا�/����ت �?� �pرة �	� �$6)�     Y��B
�ص ا�C(G )����ون �8Bر6?� �	� ا��5�درة   DtSت وا�ا��/���
      �5�درون B$4 ا��F�3ت ا��& 6>?� آ�( f��ا�GاS ��6�?� 7& ا��
� �. �87اء �/���?� و)��?�ون      v�$	� �'Z�أ�?� )>?�ون �6
     u���?�ة ا�$����� و��J ا�$����� ��Sا C� ���ا�'�ص ا���

�?6����/�.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•          N	�36 ��$Bر ��J ت�وا�/����ت اSه	�� ا������I ه& ��>�
���ا�?� ا����ج إ���C��� &c وه& �6ار �Bا,/� �I	q إدارة     
     ��c���ه��C���I�� C و�� #� �I,ا�B ����Iع و)�� ��6)	?
�، و�86م     ?6�و����6 �	� ا����B &7 C���Iا�/?� و��3و�
���� أو ]8���7 أو      ���ا���>��ت ��J ا�$����� ��A�8$ أ�Jاض ا

.  ��0)� أو د)���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•��ت   :  و8�6#� ا�/����ت إ�� ����C ه������ت ر��)� و����
�ل ����6   /� &7 �,�����6 ��9 6#�� هTG ا�/����ت أ,

�ت ����6 ا��/����ت ا��$	��   ����.ا��/����ت N$6 ا,� 

• &	( �� A�8$6 �إ� ��	هSت ا�:و6#�& ا�/���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

5�ت ا�/��ه��    -١Jرب ا��& 4:��6 �. ر� u�Y�6 اSه�اف وا��/
�6?� ا�'�	�� 7& ا��/��.  ��. وا���

٢-         &7 �c���0�ت �. إ�Bاز ا�� C� �2�5ت ا���� وY. أو��)�ت *���
�?8�8$6.

� �C� R�88 أه�اف �	� ا��#��ى ا��$	&          -٣� ��c�56ز دا 
. وا���8& وذ�A(�Z C� L و,�4c ا��Fم   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 4��6 �	� ا,�:�رة ا���ازع ا�'�د)� وا��#���� 7& �'�س  -٤
3�رآ� 7& هGا ا��3�ط  �	� C��Zا���ا .

٥-  �������.  إ�3�ء ا��3�#'��ت وا���ارس واSدوار ا*

٦-   �������اS,� ا����/� ��3و��ت    (  G�'�6 ��3و��ت ا����D ا*
). ا���أة ا��)'��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت        •��و�/� ا�/����ت G56ل �?� آ��5 7& ا����ف �	� ا���
�ن 7��	�� أي ��3وع ���6ي وا�/����ت     �W� .��/ا��
�����)4 ا�Gا6& ��&      B آ��5ا ���ا��C� �B* ����I أن 6?�� اه��
5�ر أن هGا ا����)4 ه� ا����ر       ���B Lوذ� ،�A8$6 أه�ا7?
      TGح ه��,& 4B و)��C أن )��ن ا����� ����)	?� و)>?� �/,Sا

����8ار ا�Gي � 4�$6	�C� R ا����)4 ا�Gا6&   B ت�.ا�/���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•��Bت ا������ ا��)'��   :را��<�� C� ]�5� ض�� :

•»��?�6«:

�د و����د ا��/�*ت، ��9    •�BSا f�3�� ��'(ان ا������ ا�����
    ،�'	�Dت ا�����Dوا�� �I3�Sا C� �(ا��� T�(��[ &7 �W(
  C��( * &�����Bو ،R�7 �	��و�N���6 L�G و��6دت ا���>��ت ا��
�ت  �<�� ����8)� �	� أ�?B ��c�ا��>� إ�� ���. ا���>��ت ا�8

. 4��6 7& ���ان ا������ ا��)'��  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•     TGه C� �W�B ا ا�/�ءGر 7& ه���0�B و,�ف �#���ض
� ا�$���& و��?� ��J ا�$���&     ?�� x(7& ا�� �	��ا���>��ت ا��

&	( �:آ�

: ا�/����ت ا����و��� ا��را��� -١

Agricultural Cooperatives Societ:



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•      C� ���6ن �����ا�/���� ا����و��� ا��را��� ه& آ4 
����4 ا��را�&     B C�	��3ا�� C�(أو ا����� C����5Iص ا��DtSا
�رض �. ا��5�دئ     ��( * ��Bره� و���0�B �'	�Dا�� R6*�/� &7

 �)٣(  )١٧٩، ص  ١٩٧٧آ��ل،  (ا����و��� ا�����رف �	�?� دو��

���ن   )٢٢(ا���دة (��D6 ا�/���� ا����و��� ا��را���   •p C� ،
    �pون ا��را�& ر�� )	�)٤()  ١٩٨٠ �#��  ١٢٢ا����B :



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت �	�$�4�h ا��را��� G�'�6 ا��ID ا����� �	�و��   �B5$9 ا���آ•
      �����8I�� &7 ��4 ا�/���� وG�'�6 ا���3و��ت ا��$	�� ا���
      ����را�� و87B رض وا��?�ضSه�� 7& �6>�� زرا�� ا�وا��#
 4�h��ت A(�#6 ا��$�	��B م���,q ا��	��� ا�$�):� وا��8
و6#?�4 ا�$��ل �	� ا��8وض ��D� C	x ا����در ����)4 
� ا*��5�ر)�   ?�'�B ���� وا�����D ا�Fز�� �?�� ا���?6���3و�

  �?�� 4��� ا��اC�5J 7& ا���?c�W�Sو .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� ا��)'��   -٢���:ا���اآ� ا*
Rural Social Centers:

�م     •� ���B &����� �p &7)� ����    ١٩٤١أ��3 أول ��آ� ا
��'��م N$6 إ�tاف إدارة ا�'Fح �Bزارة ا��23ن      ا�$��B 

        N��p &رب ا�������، وذ���B L أن �/$N ا��/����ا*?B 
      &�(�p &7 ������� ا����)4ا�/���� ا����)� �	�را,�ت ا*

)��B��	p(  ،ف���It)  ��7��� (  ��,١٩٣٩)    ، ١٩٨٣,��دي   ،
.  )٥( ) ١٨١ص



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•   �(�8��B ?�ض�	4 �c�ا����)�، و��    ��$�)� أW7	�� ا��,
��7 ��0�ت        ��B م�أ,'�ت ��6 R	L ا��/�رب ��Y Cورة ا*ه��
         L	6 ��7�6 &7 �?#'�أ &����	� �	�8)�، وأن )��3ك اSه���

�ت��Dا�.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ع     •�pس إ���& �^,#� أه	�� �86م �	� أ,���وا���آ� ا*
�� �/���?� ا��$	& �Fhsح وا������،      �$B C��'(ا��
    G�'�6و ��ID6?� و	آ��6?� و�3��و�3�رآ�?� B &7$9 ا���

  ��Bوأد �6?� ��د)���������Bfا�r ا�Fhح ا����,�5 و�#B   �5آSا 
    �5,� ، ص    �B١٩٦٩ران،   (G�'�6 &7 ��3و��ت ا�Fhح ا���

٦( ) ٣٠٨(.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•       C� &'(ا�� .��/���B ا��?�ض �	� �������و4��6 ا���اآ� ا*
��ا�f ا�$��ة ��Bرة ���از�� �	� أ,�س ا,�'�دة     .���
�ت    �	�� G�'�6و ��ID6 &7 �?رآ��� و�3(�, 4��	� &��اSه
ا�Fhح �����)C �	� ا�/?�د ا�Gا��6 و�	� ا��tاك أآ�5 ��د    
�ن ا��/��. ا��)'& 7& ا��'��� وا���'�G وا����)4        �, C� C���
       G�'�6و ��ID6 &7 ��ام ا���و�D�,ا �	ح و�Fhت ا�����3و�
�ت آ4 �/��.         ���ا���3و��ت �v .� &3��6 9�$Bوف وإ��

 &	$�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ن ا��)x �	� ا���4          �, f(و�6ر ��Zا��)��8ا A�5I6 �	و�
� �	�?�ض �B/���?� �	� أ,�س �6�7^ ا�'�ص وا��#�واة (�,
�م ا�$���� �B �(�8�B[ ا��#���ات ا�'���  �p ورة�Y �	و�

)٧(  )١٦٧، ص  ١٩٧٧أ��� آ��4 أ���،    .(وا���د)� ا��Wور)�
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ا�Fhح ا��)'&  -٣����  :
•          q,Sا q'� �	� &'(ح ا��Fhت ا������ و�86م ��7ة 

�ت  ���� &?7 ،�������وا��5�دئ ا��& �86م �	�?� ا���اآ� ا*
  ��<��� &��أه	�� ���و�� �C ا��و�� 4��6 �	� ���و�� اSه
�د)�   ��p*ا���ا�& ا x	�D� &7 �?���/� ���D� ده��?�
7�ت        F�0*أه� ا �D	� أن C��(و ،�وا��$�� وا���	���� و��Jه

 &	( ���7 �������� وC�B ا���اآ� ا*�?��B)  :  ،ران�Bص  ١٩٦٩ ،
٨( ) ٣٠٩(:
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•        ������ ا�Fhح ا��)'& �D6م �p)� وا��ة دون 6$�)� ����اده
�و�� ����� ا�Fhح      ��� C��cدا C�'v�� ذ�8��B م ا��و����	و* 6
    TGه �	ح �F'ا� �$	�� &'v�� ور��B دة�� &'��6 4B &'(ا��
ا�/����ت ��)�را6?� و�86)� ا������ت ا�'��� �?� و* )��3ط أي    
    �����5��& ��� إ�3�ء ���B �h�0 ���5�B رض أوUB �56ع

ا�Fhح ا��)'&،    
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

� N�B &7 أو أآ:�             ?��� وأ��?Z�و�I�#6. ا�/���� أن �6�رس �3
�ت   �������B Cت ا�G?� ��D( �(�8ا ا��3�ط وI�6& ا��و�� 

      �����3�ط آ4 � .� f,�. ا�Fhح ا��)'& �5��� �C ا���ل ��6
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

: ا����ات ا��/��� -٤

� ا��و��   •?23�6 ������ ��<�� �?�UB ���/��6ف ا����ة ا��
���/��. ا��)'& ا��$	& ا�Gي )5	� ��6ادT ��ا�&    B ض�?�	�

١٥�٠٠٠         ���0 &7 &�� �#��، و)���ون ��v'& ا����ة �. اSه
 ��7��د)� و]8��pوا �������،   �B١٩٦٩ران،  (�/���?� ا

.)٩( ) ٣١١ص
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 )١٠( ) ١٧٦، ص  ١٩٧٧( و�86م ا����ة ا��/��� آ�� )�ى آ��ل،   •
      �8I�� &���ت Sه��Dوزارات ا� ��ت ا����� ا��& ��86?��Dا�

��&  (��4 ا����ة �:4 ����ن ا*�Wا�– �[�Jت   )ا����hو ،
وه�Gا، وا,�:�رة ا�#��ن ���>�� �?�ده�   )..  ا��Fج ا���م(

  R�3��� ى��#�B 6?� وا��?�ضF�3� �	B�8�� �??��و�6
�دي ا��)'& و�/�*ت   ��p*ش ا�وا��8�م �B G�'��Bا�r ا���

�م ا��23ن ا��$��،    .ا��را�� #pا����ة ا��/��� أ �W6و
  �������. ا�����B وا���	��، ا��23ن ا��را���، وا��23ن ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� ا��)'��   -٥���:ا����ات ا*

•        G�'�6 �?86����� ه& �^,#� �$	�� )8. �	� ����ا����ة ا*
���ا��7 )��� �7?� ��د )��اوح      �8I�� &7 ت���Dوا� rا��5ا�

 C�B٣٥�٠٠٠ –  ١٠�٠٠٠    ������� �#�� و�D6	x ا����ات ا*
�F�0ف       B ��ت ا��& ��86?��Dا���>��& و����� ا� �?c��B 9�� C�
    �:���6�� و��ات ر)'�� ��W)� و] L�G� ،�?��D6 &ت ا���ا�2�5

.)١١( ) ١٧٤، ص  ١٩٧٧آ��ل،  (h$�او)� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

• �������  )١٠، ص ١٩٨١،  ه�رد,��رو��   ( و��D6 ا����ة ا*
)١٢(  ،�������� و��ارده� ا*?6��� �Bرا,� ا��2�5 و����7 ا���

�د     tوإر R��إ)8�ظ وإ]�رة ا���& و36/�. ا��3�رآ� ا��6 ،��5�3
    A	0 ،�?6���0 C�B A�#وا��� ��	هSا �������ا�?�2�ت ا*
� ا���>���ت   ��,* ��Zا��)��8ا ��Bو��3 ا��� ��	دات ا��$�ا��8
�ت ا��)'�� وا���4 �	�   ������B ا���5�3، ا��?�ض ��c�ا��#

�ت ��)�ة،���h ل� إد0



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

����� ا�$�*ت ا�'�د)�         � إ�� �#���ة أو ���ش، 36/�.    ا��$�
�ت    �������� و���ا��3�ط ا�5�3& وا���4 �	� إ)/�د ��اآ� ا
      x(7& ا�� ���'I��B �(��$	�� ������ ا��/��. ا��)'&، ا���
��2t �7ن     �B م���� �?� وا*ه��W� ء دور�3�� R��وا���

���f �6>�� اS,�ة ,UB وا������ ،���'Iا�.  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

: ا�	/�ن ا���5�3 �	����� ا��)'�� -٦
�6$�د أ�Jاض ا�	/�ن ا���5�3 �	����� 7& ا����ف �	�      •

  TGه �?��ت ا��8)� ووY. ا��ID ا��$	�� ���ا��ا���
�ت، وا���4 �	� ا��?�ض �B#��ى ا�$��ة 7& ا��8)�      ��ا*���
�د)� وا����ا��� وا��$��    ��p*وا ��������C ا���ا�& ا*
وا���و)$�� وG�'�6 هTG ا��5ا�r، و�6>�� ا�/?�د ا���5�3 وإ)/�د  
       �7�( ��دف ا�F�3� C� �(�8ت و��( �ا�$	�ل ا�Gا��6 ��

�ت،  ��Dا� C� �?6���ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ا��$	�� و����6?�، و�56& ��3وع   •��Dا� C� دة�وا*,�'
       47�اS,� ا����/� وR����6 و�T�3 7& ا��8)�، وA�8$6 ا���
      C������8)� و0�ر�R، و�#���ة ا��$�B C���8ا�� C�B &�����ا*
� �	� ا,���دة �pر6?� �	� ا��#f، و�6>�� �?�د ?c��Bأ C�
   ،�/Y��دات ��p ر�?v �دي إ�^( ��ل ���ا�53�ب وا��#�ء وا��

 ���S7$� ا� –  ٢٨٧، ص ص    ١٩٨٦آ��ل و��0ون،  (و��
١٣( ) ٢٩٤(.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

: اq,S ا��& �86م �	�?� ا�	/�ن ا���5�3 �	�����  •

•     f(�J ك    )١٤( ) ٣٧٥  –  ٣٧٤، ص ص    ١٩٨٥()�ى� أن ه�
: ��ة أ,q �86م �	�?� ا�	/�ن ا���5�3 ه&   

�   ) أ(?#�� ا��5�ر ا��8)� أh	u و��ة ���ا��7 ���	�� ا������، ��/
��7��د)� و]8��pوا �������.ا

�ن      ) ب(�, C� � أن A:5�6 ��7ة C(��6 ا�	/�� وG�'�6ه� وإدارا6?
. ا��/��. ا��$	& أ�'#?� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ا��/����ت      ) ج(p�Z L(�$6 &7 ��5�3ت ا�� ا*����د �	� ا���>��
�??��.ا��$	�� و�6

���ة ا��زارة ��د)�       )د(#� .� &�� ا*����د 7& ا��$�)4 �	� اSه
�.و��7

�ت ا���د)� وا��35)� ا������   ) هـ(��� ا*,�'�دة ا����	� �C ا���
. �	�/��. ا��$	&



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ا������ C�B أآ:� �C وزارة �C آA(�I          )و(�	�� N��'6 �/���� 
���Dو��ة ا� .

 ا*����د �	� اS,	�ب ا��	�& وا����ID ا�#	�� 7& �6�ول      ) ز(
.ا��F�3ت وا�$	�ل 

���� ا��8�دة ود)��8ا��Z ا�دارة  ) ح(��  .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ����6 ا��/��.  -٧���� :

���/��. ا��)'&    •B ?�ض�	ق �FI�*ة ا���p ت ا����������� �5��6
   �5,����)�، ��9 أ�?� ا��,�	� ا���p ت��<�� �5�ره���B
       C� R��?��ت، و�� )�ا�����R اSه��& �C ا����( �� �?����ا
A(�Z ����6 ا�/?�د ا�Gا��6 ��ه��& �. ا�/?�د ا�$�����     

.)١٥( ) ١٢١ –  ١١٨، ص ص    ١٩٨١أ���،  (



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•        �,�p ى�( ��6M& آ�B x(ت ا������ 7& ا�������و����6 
�6M&)١٦(  )١٣١، ص   ١٩٨٠(B :

�م ا�8���ن و�?� ���Dt ا��5�ر)�    ) أ(��S �85Z ت �3?�ة� أ�?� ه�2
     .���6 &�����Bو ��ره?tد إ�/�B ����#�8	� وf#��6 ا��'� ا��

8���ن 	� �85Z ت�h��ت وا��0I	, ة��B .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�د)� ) ب(��p*ت ا���Dا� ]�Bو ��������ت ا*��D�86م ا� � أ�?
�?�ة ا�$�����،     S4 �. ا���ون وا�������B x(ا�� �?��ا��& )$�
      x(ا��و�� ������ ا�� �?�W6 &ا�� ����ر ا�#��,� ا��Zو7& إ

. ا����ي



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� �p أ,��ت �?TG ا�/����ت �?��        ) ج(��� أن وزارة ا��23ن ا*
��6�ز   ����� ا�$�����، ������ ا*?6��إدارة �B[ ��3و�?B  C� 

     ���D'� ا�	ض 7& �6�'D�داء واSو��و�� 7& ا ���, .

� �C ا���C� C���I أه4 ا��8)� وا�C(G             )د(?c�Wأ� �	����6 � 
    TGه �?�'�B ?� وه�	4 ��B��دي �8� uBن دون ر�	��(

. ��)��ن �	� A�8$6 ر,��� ا�/���� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ء ا�/���� ا�IB�6 C(G?� ا���	$� ا����� ا����3آ�    ) هـ(Wإن أ� 
   4�� ���D3ا� u���	C� C(���B �(�8 ا�����u ا���د)� أو ا���

  C���Iا��� �?c�Wأ� C� �W��?B  ،�� �C أه�ا7?pFI�ا Lوذ� ،
     ��c�W8وا� ��,�8���ن ���B &?7ة �C ا����ز��ت ا�#�	� �85Zو

�ءW��� �(د�. وا�����u ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

��&     )و(����0�c& ا*Sا����� ا�$���& 7& ا�/���� وه� ا ��( 
��B ا��3�#�ر وا����R �	/���� 7& ا���ا�& ا�'���     :�B
�ت وا,�� 7& ا�دارة 7&    ��Fh x(ا�� &��وا�دار)�، وSه

���ود أ���م ا�8���ن وا�	�اuc وا��>� ا�����ل ?B  TG7& ه 
� �sدارة $��� ��ا�/����ت، وL�GB ��6 هTG ا�?�2�ت ���ذ

 C��'(ا�� ��	و��ر,� ��� ��Zو��� ا��)��8ا�.ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•        &7 ��ت ����6 ا��/��. ��0�ت ������ 4:��6 أه�?����و6^دي 
���، �C أه�?� ��3وع اS,� ا����/�       �إ�3�ء ��3و��ت إ��
  ��ت ا���2�5، آ���و�3�4J ا�'���ت و��اآ� ا���ر)f �	� ا���
��� ����)C ا���ء و�3�B ��?6و��ت      W$ت دور ا���W6 ا�/���
�ت �7اغ أ�7اده� �C ا�����C، و�$�        p4 أو�tة و�,Sا �(�ر�
ا���S وإ�3�ء ا����5�ت C� FW7 دور 6	L ا�/����ت 7&       

�د اS,�ي   t١٨٧، ص ص    ١٩٨٣,��دي،  (ا������ وا�ر  –  
١٧( ) ١٨٨(. 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

:ا��/��q ا���5�3 ا��$	�� �	�8ى -٨

��& إ�� ا*6/�T �$� ا���Fآ�)� و����6    •���اW�p� ا���Iر ا*
   ��������ه� 7& ا������ ا*#�� F��ا��$	��ت ��G0U دوره� آ
�د)�، �7>�ا �	��� ا�#�). 7& ��6اد وأ��I3 ا�#��ن �7ن       ��p*وا
5�ت ,��ن          Jر C� ��5ا��� �	در ��p ��J u5hم ا���آ�ي أ�ا��>

.ا��/���ت ا��$	��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•        &7 C��	$�7اد ا��Sه�� ا�#� A8$( �(آ���Fم ا����B أن �>
��$?� و)��3    �� GD�6 &وا��8ارات ا�� rوا��5ا� �I3�Sا
�ه� �Bور �7�ل A�8$6 &7 ا���8م   #�� ��ت ا��$	�� و)'�	?p�Iا�

.)١٨( ) ٥٤-  ٤٦، ص ص   ١٩٧٦،  ا��*p&(ا����3د 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•        C��ا�p رت ��ة�h ��� &7 &	$و7& ,4�5 �6>�� ا�$�� ا��
       ��� ��B	� A�8$6 A(�Z د)��8ا��Z ا�$�� ا��$	& ��?���

 �pن ر���  ٨١ �#��  ٥٠، وا�8���ن ر�p  ٧٩ �#��  ٤٣ا�8
        �pا��زراء ر q	/� q�c�8ار رB تF(٨٣ �#��  ٣١٤وا����  

  �pن ر���.  U3Bن ا�دارة ا��$	�� ٨٨ �#��  ١٤٥وأ��0ا ا�8



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� ��W� �3ا   •�[ C� �(�8	� &	$ا�5�3& ا�� q	/و)4�3 ا��
�ق I� ن���W� �?��B Cا �	� اC� 4pS ا��#�ء، �	� أ�R إذا آ
ا����ة ا��$	�� �	�8)� )4�3 ��ة �pى ��/�ورة 4:�6 ا��8)�  
        �W�B ا��8ى &p�B4 وpSا �	� C(�W�B q	/�8 ا��� �ا��& �7?

 ،�?�� 4�� 4pSا �	وا�� �



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

               C� q	/ء ا���Wال أن )48 ��د أ���Sا .���و* )/�ز 7& 
        R�W�8( يGد ا�����B *إ Lذ� C� �(�( *ا و�W� �3� �����[
�ق ا����ة ا��$	��      I� &7 �	0ا��8ى ا��ا C� �(�p 44�:�6 آ

  Rر إ�������د اSد�� ا��3B �(�8	�) دة�  ٤٣ �C ا�8���ن   ٦٦ا��
 ��#١٩٨١،  �١٩٧٩ . (
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•     �,��ق ا�#�I� &7 �(�8	� &	$ا�5�3& ا�� q	/ا�� �و)���
�B. ا��$	& 7&        Iذات ا� A7ا���ا �	� �B�pآ� ا����	� ���ا��
�Rp، و��D6 7& ��ود ا�	�اuc وا��8ا��C آ�� )�ى ,��دي   I�

� )	&)٢٠(  )١٧٨، ص   ١٩٨٣(�B :



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

� و���ا���    ) أ(�������د)� وا��p����6 ا��8)� ا �I0 اح��pا .
��&       ) ب(�Dب ا��.  ا��pاح ��3وع ا���از�� وإ�pار ��3وع ا�$#
�ت ا�Gا��6    ) ج(�����/?�د وا���B ��5�3رآ� ا�� ا��pاح و,�4c ا��3

    ��ق ا��8)� ��7. �#��اهI� &7  .
���8)�    )د(B ���.  ا��pاح إ�3�ء ا���اA7 ا��
 ا���4 �	� �$� ا���S و�6>�� اS,�ة ور��)� ا�53�ب وA���6   )و(

��8	Dا���8 ا��)��� وا�.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ء و����6 ا��8)� ا����)�   -٩�B دة��ز إ�?�:
�ء �	� ا��8ار        •�B �(ء و����6 ا��8)� ا������B دة��ز إ�?�أ��3 

 �p١٩٧٣ �#��  ٩٨١ا�/�?�ري ر  G�'�6 ز�، و)���� هGا ا�/?
ا�#��,� ا����� وا��5ا�r ا��& �86ه� ا�	/�� ا��زار)� �	$��    

ا����ل  ١٩٧٩ �#�� ٤٣ �C ا�8���ن   ٦٨ا���دة  (ا��$	& 
 �pن ر���8��B٢١( ) ١٩٨١ �#��  ٥٠(  ����6ء و��5B A	��( ���7 

  .� A�#����B �(ت  ا��زارت ا��8)� ا����� وا��$	��ت وا�/?
� )A8$ ا�����4 �	��3وع �B ا������ .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•  C� 4�B �(�8ء و����6 ا���B دة��ز إ�?� ��D(و :

� �	� وز)� ا��و��    )أ(?Y�3وع و���	� ��� ا��pاح ا��ID ا��
��� ا�$�� ا��$	& وا���>��ت ا���5�3 *����ده� �C ا�	/��      �S

. ا��زار)� �	$�� ا��$	&

��r ا����& ا�Gي أR6�p    ) ب(��5	� �85Z �IDا� G�'�6 �	� 4ا��� 
. ا�	/�� ا��زار)� �	$�� ا��$	&



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

��I0 ��Bات G�'�6 ا���3وع و�86)� 86�ر)� دور)� ��ز)�       ) ج(�� 
��� ا�$�� ا��$	& وا���>��ت ا���5�3 �. ا��pاح     �S ا��و��

. ا�$	�ل ا��'�	� 4��G�B ا��58�ت ا��& ���6ض G�'�6 ا���3وع

�ت ا������ ��ى و��ات ا�$�� ا��$	& و6$�)� )د(��� ���86 ا���
 �� و��7���� �5�ت د��?	I��.
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

����3وع �C ا���ا�&           ) هـ(B �8	ت وا�5$�ث ا����� إ��اء ا��را,
�د)� وا����ا��� وا�'��� �. ا�/?�ت ا������   ��p*وا �������ا*

 C���D�5اء ا���Dوا�.

 إ��اد وG�'�6 ا��5ا�r ا�����F وا���ر)�I0 G�'��� ��5 إ��دة    )و(
�ء و����6 ا��8)��B .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ء و����6 ا��8)� �	�    •��B ز�?�و�86م ا,��ا�6/�� ا���7 4& 
�pار رq�c     )  ٢(ا���دة (أر��B أ,q وه& آ�� ورد 7&       

 �p٢٢( )١٩٧٣ �#��  ٧٩١ا�/�?�ر)� ر(:

 أن ا��#�ن ه� ه�ف ا������ وو,�	�?�، وإن ا����� ا���دي *�B      ) أ(
        CZا��	� U�?�( ��� ،R� ازي�� &�����وأن )���R5 ����6 ا

   T�(�I6 ��( �� .� ��cا��)'& ا���ا.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ر ا����ID ا���8& ا�3��4           ) ب(Zأن )�� 7& إ �B* x(�	� ��IDا�� 
.   و��ازي �	��8

� 7&           ) ج(?��	��7 A�8$�� &��� ت�Z����. أ��اع ا��3 C�B 4�� ا��'
. ����6 ا��/��. ا��)'&  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

و��$�A هTG ا*,��ا�6/�� اGD6ت �B[ ا���اءات آ�� )�ى       •
:  أ�?� آ�6M&)٢٣()  ٧-٦، ص ص   ١٩٨٣ (ا���7اوي

��0�ر رؤ,�ء ا����ات ا��$	�� �	�8ى، و�6رB?�   ) أ(* ��(��� .Yو 
.���'�G هTG ا�#��,� ا�/�)�ة

 إ�3�ء إدارات ������ ا��8)� 7& د)�ان ��م ا��$�7>� ������      ) ب(
    �I07>� و��ز ا��$?��ر Zإ C�Y �,�. �	����� ا��و��  هTG ا�#�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 G�'�6 ا��5ا�r ا���ر)��5 ��ؤ,�ء ا��/��q ا�����5D وا���'�G)� ) ج(
.ا��8و)�

� )��� �pرات   )د(�B &	$ا�$�� ا�� C��ت ��8ا�7�Yل إ� إد0
�ب �	����� )���ن   #� �ا��/��q ا���5�3 �	�8)�، ��9 أ��3 �?
و)��� ���� C	� �B[ ا��,�م ا��$	�� و���c ا���3و��ت  
��cا      � A�8$6ق ا��8)� و�I� &7 ب�ا��& )�23?� هGا ا�$#

]c��ب ا�'#$	�.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت     )  ١٧(  �Bء 6/�)f هTG ا�#��,� 7&      ) هـ(<7��p)� 7& ا��$
       f����دي إ�� ��p*ط ا�3�	� �'	�D� ط�ا��)'�� 4�36 أ��

 ���. ا��را�� وا��/�رة وا������ وا�#�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�م     �p ��#86  ��#�0ى ا�/�?�ر)� �	� �I0      )و(� C� أت�B 
� ه�  ١٩٧٥� ������ ��������د)� وا��pت ا� ���'�G ��3و�

��7 إ�� إ��اد ا��را,�ت   Y��B ،ة�(����c أو إ�3�ء ��3و��ت p
�����ID ا����ا�& �	�8)� وAt ا��Iق ا��ا0	��      B �h�Dا�
وf(G?6 ا���	� ا�#���� ا��، C� FW7 ��3و��ت C�#$6 ا��2�5      

�ت��.ا��.. آ�دم ا��5ك وإزا�� ا�/5
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•  �#�� ���� �C ا���>��ت ا�$����� ا��)'�� وأ�0ى              :0
: ��J ا�$����� اSه	��      

•»��?�6 « :
� Sن ا��/����ت ا��)'��       •?B           ،��� ن��, C� �5 آ��5ة#� 

�ء 7&                 � �p م ا��و�� 7& ا�������وSن �6آ�� واه��
        x(ب ا���  .ا���)�� �	� �#
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

          C� �(ا����ي ا��� x(ت ا��و�� 7& ا��U3�أ L4 ذ���C أ
   �	� C��'(ة ا��������� ا��)'�� B?�ف �#���ا���>��ت ا*
�ت   ��D� �C�#$6 ����3?� وF0 C� �?���/� �(�I6ل U6د)�?
���� �?�، و�C هTG ا���>��ت �� ه� ����& �:4 ا����ة    ���ا

ا��$	�� ا��8و)�، 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

����� ����6 ا��/��. ا��$	&، و7& هGا                   4:� &���� ��J أو
        ��c�ا�/�ء ,�ف )�� �86)� ا,���اض ���� ���Z ا��5
   C��8B�وا���v'�� ا��& �86م �	�?�� آC� 4 ا���>��C ا�#

�ت ������ و��J ������ ر)'��   �<��� C���:� �5�ره����B .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� ا��)'�� ا�$�����   -١���:ا���>��ت ا*
•   �B5& وأJن)��ف ا�����Z ) ت  )٢٤()  ٧، ص ١٩٩٥� ا���>�

   �85Z و�6ار U3�6 &ت ا���� 6	L ا���>�?�UB �����$ا��)'�� ا�
. ��8ا��C و�pا�� ر,��� 

• �Bأ �5�رة �C  )٢٥()  ٩٦، ص  ١٩٩٨ (ا����Z�و)��7?� �?�UB 
�ت )�>�?� ا���3). �<���?Bن ������ن  و�'v�� � و���6?

.ا�$����
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���/��. ا��)'&  •B �	��ا����ات  :  و�C ا���>��ت ا�$����� ا��
����، ا���ارس،      ���ا��8و)�، ا����ات ا��$��، ا����ات ا*
 �5�ره���B �(ا��8و ��	ا����ات ا��$ �	و,�ف )�� ا���آ�� �

 ������ ��<�� .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

: ا����ات ا��$	�� ا��8و)� ودوره� 7& ����6 ا����AZ ا��)'�� •
���ت ا��و�� إ�� إ�3�ء ا����ات ا��$	�� ا��8و)� 8�8$6� ���5أ •

� �C ��5أ U6آ�� ���      pFI�7& ا�$�� وا�دارة وا ��Zا��)��8ا
�م ا�$�� ا��$	&     <�7 ،R#'�B R#'� ���0 &7 R8و� f�3ا�
��f أ�7اد ا�f�3 7& إدارة       � C� ���)C�W ا��3�رآ� ا�'�
�?�ة     Sا .� R�و��R6 و�6����$R و�R6F�3� 4 و��7�6 ا�����
   �	���R6 وA�8$6 ا������ ا�3���/�B ?�ض�	ا�$����� �

�وي،  (p�3٢٦( ) ١، ص  ١٩٩٣ا�(.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���ن �>�م ا�$�� ا��$	& ر�p و��6•p C� �و�Sدة ا� �#�� ٤٣ ا��
١٩٧٩ �pن ر���8��B ١٩٧١ �#�� ٥٠ ا������ ��	أن ا����ة ا��$ 

��� (ا��8و)� ه& و��ة ا�دارة ا��$	�� �	� �#��ى ا��8)� �Sا
و�86م ا����ة . )٢٧() ٣١، ص ١٩٨٩ا����� �sدارة ا��$	��، 

 C� �	��ا��$	�� ا��8و)� �Bور ه�م 7& إ��اث ا������ ا��)'�� ا����
����#��D� C�B A	x ا�I3�S ا��& �86م B �?���p لF0�?B  x	�D� 

������� ا��)'�� �	� �#��ى ا��8)� B �	��3ت ا�����5  (ا���>�
. )٢٨() ٨١٢، ص ١٩٩٤ا����8د و��5 ا���)�، 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

وL�GB �5��6 ا����ة ا��$	�� ا��8و)� ��>�� ����دة ا�JSاض     •
    ����6 &#�cا�� ���& و,��,& ه�7?����دي وا��pط ا�ذات �3
      C��'(ن ا���ا��2�5 ا��$	�� �A(�Z C ا,�:�رة ���س ا�#�
�درة   p ��B�� ا������ و6$�)4 ه^*ء ا�#��ن إ�� ����h إ)/(�W8�
      A�8$6 &7 ه����	� ا,��Fل ا���ارد ا��$	��، و�C�[ C ا��#

 ��,����� وا�#�����د)� وا*��p*ن، و��0ون،   (ا������ ا�ر)$
 .)٢٩()  ٤، ص ١٩٩٣



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•      ��,�و�6$�� أه�اف ا����ة ا��$	�� ا��8و)� 7& أه�اف ,�
�ء      : �:4Wأ� �Bور ��	ود�� ا����ة ا��$ ��Zا��)��8ا A�8$6

�ء  ) ا��/	q ا�5�3& ا��$	& �	�8)� (W�UB)   &	$ا�� q	/ا��
�دي   )  ا���'�Gي �	�8)���p*وا &,�و�86)� ا����ر ا�#�

�ت وأه�اف إدار)�      h���& �	�و�� وذ���B Lز). ا*��0���وا*
�د)� �:4��pوا: 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

A�8$6 ا��'�ءة ا�دار)� 7& إدارة ا��$	��ت و����6 أ���ط ا�دارة           
�ء �	� ا�/��د ا�داري وأه�اف         W8�0ى وا�S ��	$� و��ة C�

 4:� �������8���ة ا���5�3 وA���6      : ا��B ء ا���آ�ي�ر�B ا��5
����8 ا��#���� وز)�دة د�� ا��وا�B ا��و���    Bن و�#���B �8:ا�
�ت        ��5�ع ا*���tإ �	أ�7اد ا��/��. ا��)'& وا���4 � C�B
       C� ��,���� ا�$��ة ا�#��hء ا��/��. ا��)'& و��BS ��	�'ا�

�ع  �Wا� C� C�(ا���آ� C���2#ا�� Npو �(���.    . (ا�'#�د و���
.)٣٠() ١١١٦،  ١١١٤، ص ص   ١٩٨٧و��0ون، 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ا����ة ا��$	�� ا��8و)�  •h�7& ��6&    : آ�� �6$�� ا��0
�ت وزارة ا�����B وا���	��، ا��$�، وا�,��ن   h�ا��0
����، ا����)C وا��/�رة ا��ا0	��،   ���وا���اA7، ا��23ن ا*

�ء B�?وا�� ،�Y�. ا��را��، ا�53�ب وا��)



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� ا��)'�� ��J ا�$�����    -٢���:ا���>��ت ا*

�ت ��J ا�$�����   •�<����B ��8B) ��	هSت ا���5�3  ) ا�آ4 ا��/��
�ء          �Bأ �?#,^( ،������p RB ر ر,�& ����ف�Zا���>�� 7& إ

�6?� ا������3  ��5�ع ا���t� �?6رادا�B )��8�١٩٩٠$�م ،    (ا�  ،
.)٣١( ) ١٣١ص 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•    ������� ا��)'�� ��J ا�$����� دورا ه���و6	�f ا���>��ت ا*
   4��7& ��	�� ا������ ا��)'�� ا������	� �F0 Cل ا���#�A وا���

����،   : �. ا�/?�د ا�$����� 7& ا��/�*ت  ����د)�، ا*��p*ا
 B$�9 )�� ا*,��Fل ا�S:4 �	��ارد ا���د)� -ا�:8���7، وا��$��

      ���وا��35)� ا������ 7& ا��/��. ا��)'& �#����D ا�������
ا����,L�G� �5، وذ�C� L أ�4 ر7. وC�#$6 ا��#��ى ا����3&     

.)٣٢()  ١٢٠٧، ص   �5�١٩٩٧ ا����8د ،  (�?^*ء ا�#��ن  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

� ار�56 ا��ور ا�����ي �	��>��ت ��J ا�$����� 7&       •�D(ر�و6
   ،�?6����ور ا�����ي �	$���� و��>�B ��#�� �Z���� ار56

 � أو x�Y ا��ور ا�$���& 7& �3�ط     6	���B�8� أ�R إذا �
   ����6ي f5#B ��م ا���5J 7& ا��8�م G?Bا ا��ور أو ��م �pر6?
�FIYFع f5#� RB أو �0M، �3�6 ا���>��ت ��J ا�$�����           

  ٢٤٨، ص   ١٩٩٨ر)$�ن،   (و)�5ز دوره� ��$��ي هGا ا���8ر    
– ٣٣() ٢٤٩(



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•            C� ا����وف أن �#��ى �86م ا��/��. )�$�د C� ت�أ�� اMن 57
  �	���ل ا��& ��86?� ا���>��ت ا����Sت وا���Dدة ا���F0ل 
R�7 وا���>��ت ��J ا�$����� �	� و�R ا���Dص وا��&   
8�ر��         � &��أ]N�5 أ�?� أداة �7��R ���اث ا������ 7& ا��/��. ا��
    �5,��� �B��ت ا�$����� ا��& أv?�ت ��م ا,�/�<����B

5�ت ا�'�8اء و0��h ا��#�ء ��?�     	I���)ص   ١٩٩٨،   ��وز ،
٣٤()  ٢٦٦(.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���/��. ا��)'&  •B �	��: و�C ا���>��ت ��J ا�$����� ا��

5�ب، ا�/����ت ا����و���      •t ت ����6 ا��/��.، ��اآ������
�ت      �������، و,�ف )�� ا���آ�� �	� W$ا��را���، دور ا�

: ����6 ا��/��. آ���ذج �?TG ا���>��ت 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ����6 ا��/��. ا��)'& ودوره� 7& ����6 ا����AZ ا��)'��•����:
���ة ا*�FIق �	�?�ض •p &ت ����6 ا��/��. ا��)'& ه����� �5��6

 A�8$6 �	� 4��6 �(���p ت��<�� �5�ر أ�?���B &'(ا�� .��/���B
ا���Iر 7& ا��)x، وه& ��>�� أه	�� �36ف �	�?� وزارة 
 �/��� �?6����/� &7 &������ و)�23?� اSه���ا��23ن ا*
  A(�Z �� �?6F�3� �?�� ا��,�	� ا��:	& ���ا?�UB �?,�#��
�?�د ا���>��ت ا�$�����  .� &������6 ا�/?�د ا�Gا��6 ��ه

.)٣٥() ٣٧٩، ص ١٩٩٤��ح، و��0ون، (



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�دة  •�	� �  ١٩٦٤ �#��   ٣٢ �C ا�8���ن   ١و��6ف ا�/���� و87
��� ذات �6>�� �#��� ���ة     ��� آ4 ?�UB ��	هSت ا�U3Bن ا�/���
�ص C����5Z * )48 ��ده�            Dtأ C� x�U�6 ����� ��J أو �����
�ص ا��5�ر)�C ���ض ��J ا�$��ل       Dtأ C� �3ة أو� C�

�دي � uBر �	ص    (� ،�������.)٣٦() ٢٧وزارة ا��23ن ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ����6   . )٣٧()  ٣١٢، ص   ١٩٧٢( و)�ى ا���5 •����أن 
             �(�p 47& آ C��'ا���� C� 4�36 ��	ت أه�ا��/��. ه& ��>�
�	� ه��2 ����� ������ و)���5Dن ��7� /� �?��B	q إدارة       
 4�:��� �?'c�vو ��$B Cء ا�������W�Sا C� دا �$�ودا�� �W(

 �?6������8I وإ)��ل ��0B ����?�ة ا��Sا.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

• 4������� ����6 ا��/��.  . )٣٨()  ٢٦٦، ص   ١٩٧٦(و)��ف آ
    ��������ت ا#,^� �?�UB ��'(ا�� ��	هSت ا��ر ا���>��Z7& إ
� و)����ن   ?���p س��د)� �$	�� ��J ������ )�8ر ا����pا

�.UB�'#?� إدار6?

 أن ����� ����6 ا��/��.    )٣٩()  ٧، ص١٩٩٧ ( دور)�و)Gآ� •
ا��$	& ه& ����� ��5�t وC� �5�6 إرادة ��5�t �	� أ,�س      

     ،�?	B� ��p �25�6 Cى ا�/��ه�� ���ا�?� ا��F�3ت ا��& 86



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�    د)���pاZ& وه& ��5�6       ��?'� &������ر,� ا���4 ا*��� 
�ت وأ�pى        ��� 7& ا���C� ��5 ا*���pد�h R	�/( ��B Fو��
     �U6]��ا A�8$6 &7 اSه�اف، و�?� �C ا��)������� وا��$�ك �
� C� �5�6 روح ا��#�458 وا��� ا4W7S ه& أداة �	��4         ?	�/(

�?�ة ا�$�����  Sأداء ا �	ي )�'�ق �Gا� &��. ا�/�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ء      •W�S& ا��)'&، )�8م ا	ا��/��. ا��$ ������ ����� q�,Uو��
   �������ا��^,#�ن Z �(�8�B	f �3?� ا�/���� إ�� ا����ة ا*
� ا�/���� ا����. إ�3�ؤه�، و)��ن t?� ا�/����    ?6�cدا Cc�ا��
�ص ا���� �L�G و)�� �3	�D ا���8   D7& ا�#/4 ا� T��p د�/�B
��اء     �B ���Dا����)� و�86م ا�/?� ا�دار)� ا�� .c�p7& ا��

     ،R5	Z �(ر�6 C� ���( C��, لF0 �?3ا�)   �B5&، وأJا��
���نZ  ٤٠()  ١١، ص ص(.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•          f�ا�/��B م�و��/�ح A�8$6 أه�اف إ�3�ء ا�/���� )/f ا*ه��
����:ا��

١- &��.  ا��Fم وا������ C�B اSه
� ا*�6�ل      -٢?�F0 C� A8$�( أن f/( &ح ا��ؤ)� ا���Yو 

 �������. ��B)�)� ا��23ن ا*
27�ت           -٣ f	Jأ C� ����/ا� C�#,^� 4�:�6 ح أه����Yو 

.)٤١() ١١٥  -١١٤، ص ١٩٩٤،  ا�#����Z&(ا��/��.  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

ا��5�ء ا���>��& وا�داري �/����ت ����6 ا��/��. ا��$	&        •
: ا��)'&

)��:4 ا��5�ء ا���>��& وا�داري �/����ت ����6 ا��/��. ا��$	&      •
 C� 4ز  :  7& آ�?�ا�/���� ا�������، �/	q ا�دارة، ا�	/�ن، و

�ت   h��xc وا*��0vا�� C� �'	�D� ت����� C�W�( &'�vو
  ،RB C�	��. )٤٢()  ١٨٦، ص �B١٩٩٧وي، (�	�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•  ��,�,Sا �c�و)���5 ا�/?�ز ا���v'& ا���B. �	/���� أ�� ا���
�ن ا�/���� و)^دي ا����)� R�(��6 9�� C� RB وا��0�ر       ��B &7

 &	( ��6?� آ�h�:ا����	�C ا���رC�B اSآ'�ء و6$�)� ا��0

١- ���7 xc�vو .
٢- ����� xc�vو .
�xc إدار)�  -٣vوي، ص ص  ( و�B٤٣() ١٩٦ –  ١٩٥(.  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•    ������I3�S ا��B &'(& ا��	ت ����6 ا��/��. ا��$�����:و�86م 
١- ���W$ء دور ا��.  إ�3
�ل -٢'Z�� �(��ء أ�.  إ�3
. ��اآ� �6ر)f ا�'���ن وا�'���ت  -٣
.  ��7ل �$� أ��� -٤
٥-  ��c�.  إ�3�ء اS��)� ا��#
.  إ�3�ء ���f6 ��$'�� ا���8ن ا���)�  -٦



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

.  ��اآ� �6>�� اS,�ة  -٧

٨- �	��. إ�3�ء ا����دات ا���5I ا�3

٩-  G��F�	� �(�86 ء ��7ل�. إ�3

�د)�-١٠��p*ت ا�. ا���3و�

��5 ا�	x�I، و�'�'&،     .  (  ا���3و��ت ا���2�5 وا�����)� -١١
.)٤٤( )٣٩، ص ١٩٩٥



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

و��6ل ا�/���� آ�� )�ى آC� 4 ��5 ا�	x�I، و�'�'&     •
:  �C ا���ارد ا��6M )٤٥( ) ٣٩، ص  ١٩٩٤(

�ت ا�$����� -١������   ( ا����� �/	q   –وزارة ا��23ن ا*
 �<7�).  و��Jه� –ا��$

�f �6ا��0 ��. ا���ل        -٢��B ت��'Fت، أ,�اق ��56 )      ،�(��0
.Bا�Z  . . . �). ��Jه



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

��56�ت �����  -٣ .

�f6 6$'��      ( إ)�ادات ا��3�ط   -٤�� ،f(اآ� ا���ر�� ،���W$آ�ور ا�
). و��Jه� .. .  ا���8ن ا���)�

��/����  ( إ)�ادات ������   -٥B �(�Wاك ا����tآ���8 ا   . . .
�). و��Jه



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•����� ا�#��cة 7&        :,�د,��� اS,�ة آ���ذج �	��>��ت ا*
: ا��/��.

����   ��6Family اS,�ة •��� �C أ�pم ا��>� وا���>���ت ا*
���� أو �>�م     ���ا��& ���7?� ا��35)� وه& أ��h و��ة ا
      ��#�cا�� �و�S7?& ا���اة ا L�G� .��/� 7& أي &�����ا

�8�م ا��/��.� ��Z�3وا� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

��& )��& ا*ر56�ط     •����م ا<� �?�UB ة�,Sا x(��6 C��(و– 
 ������pو ����t–  C��[ا C�B –  4 وا��أة��ت  – ر��5�ع �t� 

  ��� ����� ���ه�����#��� و�'#�� وا ��#�cر.

• ����و)��7?#�B Biesanz �?�UB »  4�� ور?	'Zا��أة و
         L	6 4 وزوج'Iا ا�Gدة وا�� ه�5� أو 7& ا����J وه� ،��ه���(

.»ا���أة



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•         9�$B ة�,Sا ��pر C� .�,��	� و*ت ��)�ة�$� N��p �pو
�C� &7 اSو*د و��Jه� �C ا�7Sاد     Yد أآ�5 أو إ�� �	4�36 �

�ء ا��و�� دون ا��وج        �Bأو أ ���ء ا��وج دون ا��و�BUآ )   C�
 AB�����5& أو ا�7Sاد اC(�0M ا��p C(G    ) زواج ,B و*دSأو ا

�?���6          �� اS,�ة آUب أو أم أو أR6�0 أو أ�0اR6 أو أب ا��و
   R���رب أي ��?��، أو �0م ا���4 وأ56pأو أ ،�.  وأ�?� وأ�0ا6?



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

      �	� �,�� آ��N آ4 ا��	� C�B اS,�ة ا�$�):� �86م أ,�� Cو��
   �Y�� و*ت�را�IB ا��م ا����3ك، آ��N آ4 هTG ا��$
�Sب    B ودا�$� ��ض ا��#��� ��85& �6آ�f اS,�ة ��Bه?�s�

5�ن �C أو*د وذ�L رأي �	��ء ا��/��.      /�( �  .واSم، و�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

و��C هGا * )��. C� �?�� ]�B أن )�ي أن �/� اS,�ة          •
     �?�� �C هGا �B:�� وه� )^)�ون و��)��5& أن )��ن أآ:� ا#6

7�S,�ة ا��8)�� �� 86'4 ��وه� �	� . �>�ه� �F0 Cل ا���ر)�  
      �W(أ N	�t 9�� Lذ� C� �:آS N�#64 اB �اSب واSم وأو*ده

�د'�Sر وا�?hSرب وا�pSاد وا��Sا.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•    �?���tة وأ�,Sط ا��F0 Cل هGا ا���ض C��( R��7 6$�)� أ��
  &6M7& ا :

� اS,�ة  :  اS,�ة ا���و)�  -١�� أو ا��I�#5   ا��وا��� و6#�� أ��
           �87 C��وه& �5�رة �C اSب واSم وأو*ده�� ��J ا����و

   �5��J وا�� C�#� &7 ���8ن( C(Gوا�.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

وه& �5�رة �C اSب واSم      :  اS,�ة ا���آ�5 أو ا�����ة  -٢
واSو*د ) ��J ا����و��C  (وأو*ده�� ا�Gآ�ر وا���ث  

�رب آ���� وا���� وا*��B اSر�4     pSا C� ه���Jو C��.  ا����و
                 q'� &7 ��� ��86 �,Sا C� ����/� C� رة�أي ه& �5

�د)���pة ا�.ا��#�C و)$��ن ��

و)��C أن �I	A �	� ا���ع اSول ��I	u اS,�ة، أ�� ا���ع      •
    �	c�.ا�:��& C���7 أن �I	� A	�I�� R	u ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•   �(�W$ة ا��,Sة ا��)'�� وا�,Sا C�B ا�'�ق:
)��C ا,���اض هTG ا�'�وق C�B اS,�ة ا��)'�� واS,�ة     •

   &��:ا�$�W)� 7& ��� �	� ا���R ا��

اS,�ة ا��)'�� أ,�ة ��آ�5 ���	� ����ة وآ:��ة ا���د ��9       -١
C�� &7 أن اS,�ة      . )�4 ���,� ��د أ�7اده� �0#� أ�7اد  

ا�$�W)� أ,�ة �I�#B و��'�	� و�$�ودة ا���د ��9 )�4    
  . ���,� ��د أ�7اده� إ�� أر��B أ�7اد  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

و�	� ذ�C��( L ا��8ل أن ه��ك 86�رب 7& ���,� �/� اS,�ة                 
�ت 7& ا��/��.        �cر ا���3ا�3��* Lذ� .�ا��)'�� وا�$�W)� و)�

. ا�$�Wي

•    �h��د)� 0��p��7 وا��. ذ�L إ�� أ,5�ب و��ا�8[ 4�( ��Bور
 �c��D� �C� 4�B ا��/����C آ�� أuW6 ذ�L ��� درا,��

. ا��/��. ا��)'&  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

٢-          �(�BSا �,Sا C� ان��( �(�W$ة ا��,Sة ا��)'�� وا�,Sا 
      �I�#وه� ا�� R6�,7& أ ����B� أن اSب ه� ا�#	�I ا��	�

     �?��2t 4آ �	� .       C�#� &7 �و7& ا��)x �6/�. اS,�ة آ	?
و�	� ا���q ��ى اS,�ة   . وا�� وه� �#�C اSب ��دة   

      C� ة���Bو �p�'�� Cآ�ا�$�W)� ا��& 4�36 ��ة �#
�ن  ��Sا��5[ 7& ��>� ا �?W�B .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

����    Kinship اS,�ة ا��)'�� �B ���6	� ا�B�8� وا��م   -٣� C�  
          TGأن ه u�$hأ�0ى، و ����� C� f#ه�ة وا���]� �B	� ا���
���h 6#�د ا��/��. ا�$�Wي آ	R�83B R ا��)'& وا�$�Wي        Dا�
         &7 �?�� x(7& ا�� ����h وا��'� أآ:� ر,�0Dا� TGإ* أن ه

�W$ا� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 اS,�ة ا��)'�� واS,�ة ا�$�W)� �	� ا�#�اء ��#6 �	� �>�م      -٤
        &7 C(ح ا����, C� �Jا�� �	� f���دي 7& ا���Sا��واج ا
�ت ور�J أن   �ا��/��. ا����ي و��داR6 و86�������B Tد ا��و
هTG ا����0 �� 6#���4 إ* 7& ا�8	�4 ا���در و�v N$6وف     
�ت �>�وف ا����اث وا��/�ب 6#�د 7&         ������ إ* أن ��6د ا��و

  �W$7& ا� �. ا��)x أآ:� ��?



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

٥-              T�/� 9�� قFIأ�0ى ه& ا� �I8� �8B�����I8 ا�#B �56�(و 
        Lذ� .�أآ:� ا��3�را 7& ا�$R�� �W 7& ا��)x، و�p )��ن ��

  C�(أن ا��8و �ونإ�U/	( * ��� ت�� إ�� )	/Uون ����د ا��و
و��C ا�$�p C�(�W �5/6ه� �vو7?�     ) .  ا�FIق(أ�B[ ا�$Fل 

. �	� ا�	/�ء أآ:� إ�� هGا ا�FIق  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 اS,�ة ا��)'�� �D6	C� x اS,�ة ا�$�W)� 7& ا���4 أو           -٦
�دي��p*ا��#��ى ا �W(وأ ��#�cا��?��    . ا��?�� ا�� ����� C�7

� 7& ا�$�W �/� ��6ع             ���B ،ه& ا��را�� x(7& ا�� �5	J ��/�ه
xc�vوا�� C?4  . ا��pأ T�/� دي���p*ا��#��ى ا ����� Cو�

� 7& ا��)C� x ا���)�� و)�5. ذ�L �#��ى ا�����3     Y�'D�ا
� 7& ا��)R�� x 7& ا���)��       Y�'D�4 اp9 )��ن أ�� �W(أ.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�xc اS,�ة•vو:

•     ��xc ا�/�ه�)�، وه& آ	?vا�� C� ����/�B ة�,S�86م ا
       R6������� ��6ا40 و�6'��4 �. أ���B ا��/��. و�����xc اvو

  ��xc إ�� �/�����C ه�vا�� TG86#�� ه C��(و :



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�xc ا�'��)��8 أو ا���د)�  -١vع ا�/�#&     :  ا���5tا� �و��?
�(��د)� وو�v'� ا�$���p*ا �'�vب وا���.ا��. . .  وا��/

٢-��������xc ا�:8���7 وا���Z'�� وا*vا��  :    C� ا�'�د C(��6 4:�
�ء اS,�ة     Wه�� أ������، ور7���.ا��. .  A(�Z ا����23 ا*

�رة إ�� 86	�      •tا� .� xc�vا�� TG?� &	��'6 ض�� &	( �و��7
�xc 7& ا��/��. ا�$�)9    vا�� TGه:



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�xc ا�'��)��8 أو ا���د)�  :أو*•vا�� :

5�ع ا�/�#& وا��/�ب -١tا� :

)�#� ا��#�ن آ5�p& ا�$��ا��ت ��B)�ة ا�/�q و���R آ�D	�ق    •
   TGه �ر)� إ��W$��7 وا���ف �B[ ا�#��ت ا�:8Yأ �p &�����ا

.ا���)�ة



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

7?��ك �vاه� ]8���7 آ:��ة 6^دي إ�� ��3�6 ا���5J ا�/�#��       •
    �5Jا�� TGه C� �$6 اه� أ�0ى�v ك��6�� ه� ����B .  �وآ:��ا �

        Nدب وا���Sوا C(ا��� f���)�D	4 ا�/�q أ���ط �C اSز)�ء وأ,
���� 6^دي إ�� ا��$�� 7&       ���� �/� ه��ك ��دات ا���B ه��وا�'�
    f�	ا��واج وا� C� �?�� 9(�$ل وا��'ZS4 ��ا��5 ا:� q�/ا�

�ت   ?�Sء أو ا�BMدوار اUB 9 )���8ا ه��$B �?��   .  ت��, TGآ4 ه
�ر)� )�#� W��?B     �c��ن �87 دون ,#�s� &#�/ك ا��	ا�# 

�تp�	Dا��.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ا�/�#��         •pF�7 ا����)� ��6. و6$�م ا������C� �J أن ا�:8Bو
           C� ��:7& آ ��إ* ��7� C�B اSزواج، �/� أن هGا ا��$�)� * )��ا
�ت        pF�	� ���/36 �?�7 �/6 �p &�0ى ا��Sا ����ا��/����ت ا��#

و��f/( C ����7 أ�R ���       .   ا�/�#�� ا��& 6$�ث 45p ا��واج    
   q�/ا� ���B� �8	Iت * 36/. ا�$�)� ا���. �:4 هTG ا��/���

�ت ا�/�#�� ��	�� �Yور)�     •pFا��8ل أن ا�� �����( Lذ� �	و�
    ��7��ل إ* أ�?� �56و ]���)� �C ا������ ا�:8'ZSب ا�/��

�������. وا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���C� �J اF�0ف أ,���f �6>�� ا�/��0M .��/� C� q إ*       •Bو
�ء اS,�ة    W�8م أ�( ��	p R�ا �������. ا��# &7 �/� �أ��

  ��#���ت pF� &7 س����*�B C��و�L�G *   .  ا��ا��ة ��ا ا��و
�7� C�B اSخ وأR�0 أو               ����� ه��ك زواج 7& أي ���ن 7& ا���(

  �0Sف ا�Iل ا��. C�B أ�� ا��ا��)C وأ�/



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���. أ�7اد                  C�B ��#�/ت ا��pFا�� N		� إذا R�ا��5)?& أ Cو�
اS,�ة ا��ا��ة Sدى ذ�L إ�� ����� ��6ق هTG اS,�ة ���/�      
   C�B �0ات أوSا��0ة وا C�B U3�6 �p &ا���)� وا����ة ا��
5�ع     t����6 �?�� ا� �ا )^دي إ�Gوه �?��ا��ا��)C وأ�/

&'Z�.   ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

                     C�B ��#�/ت ا��pFا��8ل أن 6$�)� ا�� �����( Lذ� �	و�
                   &��������. أ�7اد اS,�ة ا��ا��ة )��. إ�� ا��Wر ا*

�ت      pFا�� TGد ه��وهGا �� �?R�� N      . ا�Gي )��C� r و
    �8B����. اSد)�ن ا�# .

و�hF0 ا��8ل أن اS,�ة �86م �v�B'� ا��/�ب وا�Gي         •
�5�ء وا,���ار ا��/��. آ�� �86م                   � ��BورT )��ن �Yور)

5�ع ا�/�#&        tا� ��	�� ��<��B Np7& ذات ا�� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�د)� -٢��p*ا �'�vا�� :

•   N�����، ��9 آ�����v'� ا���B �86م �W� �آ��N اS,�ة ��7
� ��7�6 ا��Gاء     ?� A8$6 &4 ا��را��� ا���h�r��6 ��>� ا��$

�د)�      � ����, C� T�6ر ���7 إ�� �Y��B ة�,S�7اد اS)�8د�  (
    �?c�Wأ� �	ق �����ه� ذ�L 7& ا��'#( 9�� �?��B �/���

�?5��I� ��7�6و .    �'�vو C� �(د���p*ا �'�vا�� N��$6 �pو
. إ���ج إ�� ا,�?Fك 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�م 7& ا�2�5�ت ا��)'�� �� )�� )��         Dت ا��C$�7 �/� أن ا����/
     N$5hل، �87 أ����,F� �$��h .	, �7& ا����ل إ� �?	(�$6
�م �h &7رة Dت ا�����6� هTG ا��?�� ��9 �6�د هTG ا����/

�,	. ا,�?Fآ�� 536.  ?B �?6���. اS,�ة ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

٣- �(�: و�v'� ا�$�

•   4:� ��xc ا�$��)� �7Sداهv�B �86م �W� �آ��N اS,�ة ��7
         &�0�ر �I0 أي C� �(�#� �?�(�ا��7�ع �C ��)�?�، و��

� �C أي ��ض    �$h �?�(��ر,�   . )�?�ده�، و����B �86م N��وآ
��C �. ا�/���� اS,�)� ا�����ة    W���B �(��xc ا�$�vو.

•    �'�vا�� TGه �?� N	8��ت ����دة ا�.أ�� اMن �7ن ه��ك �^,#



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

وه��ك أ�?�ة    .  7?��ك �6>���ت ��5�t �6اC� .7 ��)� ا�7Sاد     •
�)� ا�7Sاد �C أي �I0 )�?�ده�،           �$B وا�/�� �86م C�Sا
   ���Fوا�� ��c�pت ا��$�� ا���وه��ك ا��3�#'��ت وا��^,#

   �?�� �(�pاض وا����Sا C� �7ادSا �(��$B �86م.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•����[: ��������xc ا�:8���7 وا���Z'�� وا*vا�� :

�ل و�6ر)5?�-١'ZS�B �(�: ا���

�ل و�6ر)F0 C� �?�5ل ا�/���� اSو�� ا��&     •'ZS�B �(�)�� ا���
� �U3وا?B        أو ������� وه& اS,�ة ��9 �86م ��	�� ا����23 ا*

    ���& �7Sاده����&      ( ا���5I. ا*����B Cc�أي ا��8�ل ا�'�د �C آ
 &�����) . إ�� آ�Cc ا



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

و�6�. اSه��� ا*,��ا�6/�� ��,�ة آ��U أ�?�ة             •
         ��6Mا �B���& إ�� أ,���: ا���5I. ا*

 6$��� اS,�ة �50ات ا�'�د ���ة (�Z	� ��B و*دR6         -أ
���� دا40            ����R6 ا*pF�B 4'Iة، و)���ض ا��t�5�
��& ا�0Sى          ���اS,�ة إ�� أ�?�ة ا���5I. ا*

. آ����ر,�   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

� -  ب�,�� و�6���W6و �'6��ت اSو��� �6�� �5��6 اS,�ة أآ:� ا�/�
          ،&���� �C ا��د وا��#�س ا���Z'& ا�/� A	0 &7 ه��#( ���
     xpت وا���8 وا���ا�وهGا ا�/� )#?4 ا��8�ل ا���دات وا*6/�ه

�ء   �BSا �ء إ��BMا C� �(��'ا� .

 �5��6 اS,�ة أآ:� ا���ا�4 ا,���ار وU6]��ا 7& ���ة ا�I'4         -  ج 
       C�� Lذ� ��Jو C(ل ا�����ء ا���ر,��C ورp�hS�B ��ر�8���B

. �?� U6]�� �	� ا�I'4 �'��ات �$�ودة 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

��& ا�Gي )	�R5        - د��� 6^]� اS,�ة 7& 6$�)� ��ع ا��ور ا*
���� *CB �6$� أو*     ����ل 7& ا��/��. 7�����56 ا*'ZSا

     ����� ��,�ة ا��& )���& إ��?����7ذا آ���B .  Nا,�I ا����56 ا*
4 ����� 7#�ف     'Iا� ����� ��,�ة ا��& )���& إ��?���ا����56 ا*
       ���)��4 ا��/��. إ�� 6#?�4 �?�� ا���W �4�3 و�v'� ه

   u�$h qق وا������� &��������B Rور ا�pو .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

:ا��3^أ,�ة •

5�رة �C ا��ا�� وا��ا��ة وا�0Sات       •� C��� �5 �'�د#���B &وه
وا�0Sة، أ�� ا���ع ا�:��& 7?� أ,�ة ا����23 وه& اS,�ة ا��&        

   �?�� ا*CB أو ا*��B ��B زوا�R أو زوا?���(  .  C�B �pFوا��
�F�0ف ا��/����ت    B �'	�D� *��tأ GD�6 C�6�,Sا &���

���� .ا��#



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� �8Bا�� ا�#�C ا��& 6$�د       ���وU�6]� ��	�� ا����23 ا*
    ]�B &'7 ،�?� C�#ة ا�/�)�ة آ�,Sا TGD��, يGن ا��ا���
       fهG6و �ا��/����ت �6	& �	� ا��و�� أن �6�در ���ل وا��)?

    R�23�6 7& أ,�ة �?�وهGا ا��>�م )I	� A	�R    .  ����� �. زو
�م ا�#�C ا�BSي   <�Residence Patrilocal   م� وهGا ا��>

7& �/����ت أ�0ى            .  )���3 7& �/����� ا��)'&     R�أ C�� &7
   �?c�3� ل ا�'�د ����� �. أ,�ة� .W�86& ا���دات ا��8



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

            &�Sا C�#م ا��<� R�	� A	I( م�WatrilocalوهGا ا��>
Residence    ��<�Sا C� �0� ك ��ع��دات  ��W�86 وه�� 

�B[ ا��/����ت وR�7 )�'�4 آC� 4 ا��و��C� C اS,�ة ا��&       
0�ص  C�#� �إ� F8��(و Rc�3� أي أ,�ة �� آ4 ��?�?�7 &B�6

��?B     &�F8�,*ا C�#م ا��<� R�	� A	I� أن C��( اGوه 
Neolocal Residence       �����/� &7 �3��( � وه� �

وأآ:� اS�>�� ا��3�را 7& ا����� ه� �>�م ا�#�C       .  ا�$�Wي
.�C ا��/����ت �86)5�    %   ٥٨�٤ا�BSي ��9 )���3 7&     



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

٢- �������: �6ز). ا���4 و�6	�� اSدوار ا*

�دي  •��p*ون ا���	� F����� �و�>�ا  .  )��ن ا���4 وا���أة 8(�7
    ��5# ��4 ��?�� �7ن أدواره����B &�*F�0ف ا����)C ا�'#����
  TGه x	�D6 �W(وأ &��F�0ف هGا ا����)C ا�'#����B x	�D6

    �0S .��/� C� دوارSا .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•       C� R���6 �(�#�7'& ا��/��. ا��5اF:� &c )�#� ا����8B 4ة 
       .�I�#6 ا���أة �/� ����B ،رة������ أو ا���& أو ا��/B م�ا��8

�ل وا����)� B?� وا��8�م �23Bن ا����ل 'ZSا �(���B أ�� �86م .

�أ�•        �pFل ا��F0 C� ��6 &?7 ����������#�5 ���	�� اSدوار ا*B 
���� ا��]��8 و�>�م ا�:�اب وا��8�ب ا��& �6�ر,?� اS,�ة     ���ا*

�?c��Bل أ���.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

        Tور�B م�7��I'4 7& اS,�ة )��	� ا��?�رة ا�Fز�� �	�8 Lذ� �	و�
��& �C      . 7& ا�$��ة ����ت ا��ور ا*�p�6 �	��( 4'Iأي أن ا�

      �7��#( 4'I	F0 .  Lل آ���W� Rا 7& اS,�ة ا��& )���& إ��?
     C��� &�����.   ا�#	�ك ا�Gي R�p��6 اS,�ة ��xp�� &7 R ا

��& 7& اS,�ة �C اSه���           ����ت ا��ور ا*�p�6 �	�6 �5��(و
       C� �و�Sا C��, �3ن أو ا����ن ذ�L أن ا�I'4 )���� 7& ا�:���B
         C� �'	�Dا�� R6���5�ع �t7& إ F�����T �	� اS,�ة ا����دا آ

 R7F0و C�#و� q5	آ4 و��3ب و�U� .  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

         Cور ا�����B ض�'D�*د 7& ا�و�86م اS,�ة .  و)�5أ هGا ا*���
    R�3��� ل ,��اتF0 &7 �������. ا��/����ت ا��# &7�?B 

  �(�c���Bر)f ا�I'4 وإآ#�RB ا*6/�ه�ت وا���اxp ا�'��)� وا��8
     R�� .��/ا�� �?�p��( &ا�� ����������f ا�#	�آ�� ا*,Sوا

و* )��C أن �86م ��>��ت TG?B ا��?�� �:	��     . آ�D3 �#�2ل 
��86م ?Bة�,Sا  .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

5�ع ا�/���� اSو��� -٣tإ :

إن ا��C�B �pF ا��ا�� وا��ا��ة وا�N#�� 4'I ذو ا6/�T وا��  •
    f$��B 4'Iا� .���#( ����B ��?�pوو �� ا��ا��ان �?�ه�?�7 &I�(
 �pF���B TG?B L�Gن إذ )#���. ا��ا��ان آ��2�Z*ن وا�.   وا�$�

  4�$( R(ا��5 وا����B 4'Iا� R�7 .���#( يGا� Np7& ا�� L�Gآ
. R�7 ا��ا��ان �	� �pر �C ا�����7 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�xc اS,�ة •vو �	86: R�	� ���R و�� :

�xc اS,�ة أن    •v�� AB�� �F0 Cل ا���ض ا�#�� uW6أ �p R	��
أو �	�   (ه��ك �^,#�ت �����D و��):� �I�#6. أداء آ4       

f	J4 أpSا  (   &Y��xc ا��& آ��N 6^د)?� اS,�ة 7& ا��vا��
. q'�B ا��'�ءة، إن �� )�C أآxء   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

5�ع   •tا� ��'�vا و�� ��xc ا�'��)��8 أو ا���د)� آ	?v���7
�ا�/�#& وا��/�ب �86م ?B    ءة�'�B ���D�� ت أ�0ى�#,^� 

�د)�، وو�v'� ا�$��)�   (أآC� �5 اS,�ة    ��p*ا �'�v4 ا��:�   .(
���� �7ن ه��ك     ����xc ا�:8���7 وا���Z'�� وا*vا�� �أ�
�xc �:4 ا��^,#�ت       vا�� TGأن 6^دي ه ��ت أ�0ى )���?#,^�
      C�7اد، و��Sت ا���ا���	���� وا�:8���7 وا���و)$�� ا��& 536. �

�ءة اC� 4p اS,�ة  '�B  .       ة 7& أداء�,Sا ���TG?7 ا��^,#�ت #6
 �87 xc�vا�� L	6 .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�D6 �B	&    :  واMن أC� u5h ا���8I& أن ��#�ءل       •:�B Lه4 )�� ذ�
� أم )�� ذ�L �6ه�ر ��,�ة؟  ?'c�vو ]�B C� �:(�$ة ا��,Sا

*Lt أن ا����/� ا��اY$� 6^آ� ��� أن هTG ا�>�ه�ة * )��C أن         •
  �?����8�8� ��,�ة و* �6ه�را ���� ��	86 ��6  .   ��'Yإذا أ �h�0

� أآ:� U7آ:� �.       ?��W6ا�$�8�8 ��,�ة وا �'�vوز ا���B اGه �إ�
  ،Npا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

���� ا�:8���7 �	'�د، أو            ����ء ا����D3 ا*�B �'�vو L�GB &وأ��
����، وآ	L ا�����B ا���Z'�� �	'�د   ���و�v'� ا����23 ا*
���5 ا����6ات   �� R� 4'�6 &ا�� ����,�q وا��3�S�B R�(G�6و

. و��ا�?� اSز��ت
���� أ�0ى    •����   -و* �6�� أي �^,#� ا�$Yأو أو A5, � – آ�

   �?�� �5(�p ءة�.   )��C أن 6^دي هTG ا���B �'�v:4 هTG ا��'
� 7& ا��'$�ت     ?$Y�� ف�, ����7 �'�vا�� TGه��� هS و�>�ا

����.ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•  ���������&  (��	�� ا����23 ا*���: )ا���5I. ا*

•     .�5Iأو ا�� ������� ه&    ��Socialization	�� ا����23 ا*
        C� ا�'�د �?�F0 ا��& )�$�ل �����ء ا����D3 ا��#�B ��	��

 &������& ��� ����T إ�� آ�Cc ا����B Cc�)��	� �T�85, C .  آ
      �7�8[ �	� ��[U7& ا�� Tور�B �?#(و Tة و)��& ا,���اد�إ�� ا�$�

   ،R�7 ���( يGا��/��. ا�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

          T����و48��6 إ��F0 C� Rل هTG ا���	�� ]8��7 ا��/��. و���R6 و86
  Cc�وR��p و�pا���R ��7$�ل L�GB ا�C� 4'I آ��W� Ccي إ�� آ

  &������R�B ا*Z ه� R�c�  . إ�#��& أه� �0



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

��F و�'��ا        •� A	D( * 4 ا��35ي'Iا��8ل أن ا� C��( Lذ� �	و�
  L�G5. ����ن آI( Rو��� R�7 ���( يGا� .��/�	�  .  f5#ا� L�Gو�

  �,�� ا��8ل UBن ا���Fد ا�����5�& �	'�د ��q ه� ا���� ا�$����(
       &��7& و��دT وا,���ارT وإ��� ا����4 ا�$�,� ه� ا���Fد ا�:

8���7 ���6& إ�� �/��.    �R����6	I'4 أي [ ������� آ���D3 ا
�8�GB R�7ا6?:� C(�6و C���.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•�������:��ا�4 ��	�� ا����23 ا*
• ����� آ�� )�اه����5��6 اSه�اف ا���c#�� ���	�� ا����23 ا*

ه& أن )��#f ا�'�د ا�����7 د��� �#���ض ��� »  �B)�أور4�7«
  C(��:ء آ��	� �� ا�I'4 وا��& 6$�ث ��??�F0 ��( &ا���ا�4 ا��

 �?��B C� ��ر,��� 6����ت«ا��0�B ت�Bورو �	�B « Parsons 
and Bales ��	�� 4ا���� ��?Yان ا����ا 7& ا,���اG	وا� 

���� إ�� �� آ��5 �	� أ�7�ر ��� �7و)�  ,�/����ا����23 ا*
Sigmuned Freudا��3?�ر q'ا�� ����  .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

            C� ��������ن أن ا�I'4 )���ض ���	�� ا����23 ا*:��و)�ى ا�5
:F0ل ��ورUB TرB. ��ا�4   

:Oral Stage  ا�'��� ا����	�  -١
�S,�ة آ�4  •B �56�( *و �(G����B R	4 آ'Iم ا��و�7?� )��آ� اه��

  R��Y��B م �87 أوS�B Cو�� .     .�I�#( * �	ا���� TGو7& ه
 R��Y�� أو Rد أ���وهTG ا����	� �56أ ��G .  ا�I'4 أن )��� و

��)� ا���م اSول 5(�86?� ��� 4'Iو*دة ا�.
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

٢-  ����:Anal Stage ا����	� ا��
•       �:��.   وه& �56أ ��B ��ور ��م �C ��� ا�I'4 و�� ���6� C, ا�:

    &7 4'I)�5أ ا� �	ا���� TGل و7& ه� و�B &�6[ اSدوار  ا,��0
      ��^( ���R#'�B R أو ������ء �Wp R���( F:�7 �������ا*

L�GB  .       C(�0Mد ا��و)�5أ آL�G 7& إدراك و��دT ا���'�4 وو
و�� )��R�� R���p 7& ��اxp ,	�آ�� ����� و)�5أ 7& ا*����س         
       ���Sا �pFا�� G0U6 C�� &7 ة�,Sوراء ا �7& ���� اS,�ة و�

��	'Iا���ر)/&     ا� �	4 7& ا��8'Iم وا�Sا C�B �pFأي ا��  .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 ا*����ا��� أو � Oedipal Stage	Gآ�ر  اSود)��5 ا����	�  -٣
�ث �s�Electral Stage:

و7& هTG   .  و���#6 ��دة �C, C ا�:��:� ��� ,C ا���اه�8     •
ا����	� )�5أ ا�I'4 7& ا*����س 7& ا����ءات ��#�� دور)�          
�ن أن ه��ك أر��B أ��اع �C ا*����ءات ا�/�#��           :��و)Gآ� ا�5

:ا��ور)�
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

وه� �� 6$�ث   :  ا*����ا�& أو �� 45p   اSود)5&ا*����ء �� 45p    -أ
 R���(ن    �7وS Tوا�� T�����اء 6/B ��3( 4'I�8ل أن ا�( ����� 

       4'Iا� C�B 40����B �8م ا��ا��( �هGا ا�f$( 4'I أ�R وآ:��ا �
4'I	� �,�5� ا������ R�8ة    . وأ����B ا ا���3رGه �و)#�

��h�7& ���� ا�Gآ� اSود)��5 ا*��8   .  �:�Sا �	'Iا� ���� &7 �أ�
      R5$6 يGا� �� وC�B وا��ه?��B 40��6 &ا�� �.   T��6 &?7 وا��6?

����8ة   B ا ا���3رGو)#�& ه��h�7& ����    ا*����ا��� ا*��8 
�:�Sا �	'Iا� .  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

��ء �C أ,�R6 وه�         :   ا*����ء اS,�ي -  ب R�UB 4'I��3 ا�( R�7و
         .� 4��7& ا�G?B ��3( * �8�8$ا ا���3ر إ* ��B أن )����4 و)�'

    R6�,رج أ�0 C� ص�Dtأ .

�Rc إ��        :    ا*����ء ا�0Sي  -  ج ����B 4'I�8�8 ا�� C� �5�( اGوه
       R�أ �	� R#'� �إ� �<�( ��ل اC(�0M 7& اS,�ة أو ����'ZSا

. )G0U دور ا�I'4 7& اS,�ة   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

وه�� )�5أ ا�I'4 7& ا���3ر  :  ا*����ء ا�/�#& ا��وري ا�#	�� - د
�ذ         D6ا��أة أو �56أ 7& ا �?�UB 7& ا���3ر �	'I4 و�56أ ا��R�UB ر

�5 ��4 ��?��وا,��0�ل,����� ا��������5I.  .  اSدوار ا*Bو
�5��6 ا����	� ا��& )$�ث �7?� ا*����ء ا�/�#& ا��وري �C أه�        
           .5I( أن f/( 9�� �������ا���ا�4 7& ��	�� ا����23 ا*

  .ا�I'4 ����ن ر�F وا�I'	� ����ن ا��أة   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

       GD��� R�23�6 ��(5. وI( �� 4 إذا'Iن أن ا��:��و�p و�� ا�5
      ��#�� G3( ف�, R�أ &���ل ����*��ل 7�ا��ور ا�#	�� �	�

�ل         ���#C� R ا�� ��B .� &#�/ط ا�F�0F� 4��(و .  �� Cو��
ه& ا���ا�4 ا��& 6^دي إ�� ا*����ء ا�/�#& ا��وري ا�#	��؟          

 f�/(»  ن�#��� �	� هGا   Harry Johson»  ه�ري 
      �	� f/�7 ����5Z F�ا��#�ؤل �8�7ل إذا آ�ن �	I'4 أن )�u5 ر

  R�	� �7�I� ا��ا�� أن )��ن�p�'t4 أن    و'Iا� ����( ��� RB 
R���Dt 4:��(و T4 وا��:� u5�(.  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

وآL�G �	� ا��ا�� أن )��ا�� �. ا�I'4 آ:��ا و)����R�� 4 �7ذا      
       ��� )#�I. ا�I'4 أن )�ى وا��T إ* 7& ا��#�ء ����� )��ن ���5
      L�Gو� ��Bل دور أ�,���ن �C ا���f أن )���� ا�I'4 ا��:
           &7 Tوا�� f��/B 4'I7& ا��/��. ا��)'& ��9 )��4 ا� ��F�
        F?, 4 )��ن'I	� ء ا�/�#& ا��وري��ن أن ا*�����Sا C� ��:آ

���Y. 7& ا��/��. ا�$�Wي    B ��ر�8���B .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ء ا�/�#& ا��وري       •���F� ���/36 4'Iل ا��آf/( L�G أن )�
��C� f )�8ره� ه� هGا ا�I'4 و)5$?�      � C� �h��0و ��	ا�#

  RB�وأ��0ا )/f �	� ا��ا�� أ* )#�     .  و��C ه� ��Y. إ�/
       C� .5I��Bو Rأ� f$( * R�4 أ'Iإ* إذا *�� ا� R����	� زو��

   Tل دور�.)��Wه� �C )$�ز إ�/�RB وا��RB R53 وا��:



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

٤-  �: Adolescent Stage ���	� ا��5

وه& �56أ �C, C ا���اه�8 و��6?& ��دة ����� )�'�4 ا*CB أو         •
    �وه& �5��6 ا����	� ا��0Sة �C       . ا*C� ��B أ,�R6 أو أ,�6?

    N	اآ�� �p ب����� و��Bه� )��ن ا�3�����	�� ا����23 ا*
     Tا ���او�� دور��� u5h9 أ�� �������R���Dt أو �'#R ا*

.7& ا��/��. ا����5 آ���C� T ا��5�ر    



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•  ���D3� &[F:ز ا��'#& ا��:ا�/?

•   R���Dt '�د	د ���6 ��'	� ����������/� ���	�� ا����23 ا*
����وا����D3 ا��#���� ��آf ���8 )�8م �	� �6آ�f     . ا��#

   ��#�cر �c�اSو�� ا�Gات ا����� : �'#& )���ن �F[ Cث د�
�.وا�:���� ا�Gات، وا�:��:� ا�Gات ا��	�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

• �: )Id(ا�Gات ا����

•    f	I�6 &ا�� �cت وا���ا�5Jا��وا7. وا�� ����/� C� رة�5� 
5�عtا      . ا�Gه �	و� �?��5t4 )$�ل دون إc�$B وه& * ���6ف

   ��S�B N��, اG?و� q'ا�� C� &���Sا f��وا��اp.   . 7?& 4:�6 ا�/
�ت هGا ا�/��C� f ا����D3 ��6ن ����دة ���      ���� ]�B أن
   ��B �إ� C(�0Mا C�5��� )�v �0U?�ر ا�/���B R6و*د G�� 4'Iا�

. ا��*دة B'��ات



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•        �(�I7 .7دوا C� ����/� C� رة�7��I'4 ��)9 ا��*دة �5
   R	���6 ��B R4، و�����5�ع ا��tا� f	I�6 ������ و����#7����B
�ت ا��& )��� �7?� )x�W إ�� هTG ا��وا7.      ���/��B R��وا�6
          .� f��5� إ�� ���/���� أ�0ى �C ا��وا7. ا����4��6 �5# 

ا�'�I)�   (دواR�7 ا�'�I)� و)��ن آF ا�����C� C ا��وا7.     
. ا�Gات ا����� ا����D3 ) وا�����5#



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•           �0Sي وا�I7 f��� R� ���D3ا� C� f��وL�GB �7ن هGا ا�/
���#f، و,�اء آ��N ا��وا�I7 .7)� أم ���#�5 �7ن اS,�ة   

   L�$( &ت ا������ وا�/�?B          TGه �Bر C� ���2#ا�'�د ه& ا�� 
 �?�53( ��B .7ا��وا.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

: Egoأ�� ا�Gات  •

7?& ا�رادة وه& هGا ا�/�ء �C ا����D3 ا�Gي )���R ا�'�د             •
       R�7ع دوا�5t7& إ R#'� �	� د��6ر)/�� ��#��I. ا*���

�5�R6 وا��$�� �7?Jور . �و)��xp ��ع ا�رادة ا��& )���?
 �?�7 U3�( &ع ا��2�5 ا���� �	ن ��.  ا��#



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

� ا�'�د ا��8رة �	� ا��$�� 7&           ?�7 f#إرادة ����� اآ� �7?& إ�
���Iق ا���3و�� وإ�� إرادة   B �?��5tت وإ�5Jا��وا7. وا��
� ا����ن      ?� A	I�7 .7ا��وا �	ة ��I�#ا� �	درة ��p ��J �'��Y

وا�Gات ��� ا��*دة * و��د  .��� )�p. ا�'�د 7& �3�آ4 ��)�ة
� و)�8م ?��?B    &7 و�56أ �?����6 &7 4'Iأن )�5أ ا� �ا��ا��ان إ� 

       C, �4 إ�'I4 ا�hإذا و ��� �و�S4�5 ا�#�� اp �ا�>?�ر إ�
���ر�� ا��& C� R���6 ا*����د    B N�� �p R6��6ن إراد �#��Dا�

.   �	� �'#R إ�� �� آ��5 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�ت ا��& )��         ��� ا�/�W(أ R�7 �[^6 ���D3ا� C� f��وهGا ا�/
�?B      ة�I�#	� وري�Y ز�?� �B�:�B �5��6 اتGأن ا� C� 4'Iا� 

� RB u�#6 ا��>�   � A7و �?��5tت وإ�5Jا��وا7. وا�� �	�
       �W(�56�6 أ �� ا��#�ن إ* أ�??	v &7 ���( &ا�� �������ا*
5�ع ا��وا7.     tإ ��<��B &��6 �?�S q'ا�� C� &���Sا f��/��B

� )�R�� &Y ا��/��.     � .� A'�( ��B ت�5Jوا�� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

• �:Super Egoأ�� ا�Gات ا��	�

7?& ا�/��f ا�:��C� 9 ا����D3 و�86م �Bور ا��f�p �	� آ4    •
� ا,� ا�C�  .  ���W ا�Gات ا����� وا�Gات ��� أ��?�	� A	I( اG?و�

    �	� ��ت و�C ]� ��6ر أ��آ�?�������8 وا��:B &��6 &وه
  ،�� ا�Gات ا����?�W$6 &ت ا���5Jا��وا7. وا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

          �� f#� ا�رادة RB u�#6 يGك ا��	ا�# �	� �?��آ�� ��6ر أ��
5�رة �C� ����/� C ا���8     � �7��Gات ا��	� ��p C� T��5�6
�م وا��8�)�q ا��& �D�#6م 7& ا�$�� �	� ا��وا7.       ��Sوا

�'	�Dك ا���	ت وأ��اع ا�#�5Jوا�� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

وهGا ا�/��f ا�?�م 7& ا����D3 ا��#���� )���R ا�'�د 7&      •
���	� C� �0U�6 ا����	� ا��& ���6 �7?� ا�Gات أو ا�رادة،    
� أو   ?���Fh 9�� C� q�(��م وا��8��Sع ا���8 وا�� xp��(و
       L�$(ن و��ت ا��& )���& إ��?� ا��#��#7�ده� �	� ��ع ا�/�

�?B  ��(��ت ���p C و�:4 و����.  و�� )#�د هTG ا�/�

•        C� 4آ ��F,�6ازن و �	� ����( ���D3��7ازن ا� Lذ� �	و�
�[F:ا� q'ة ا���?�: أ



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

5�ت    .  ا��	��وا�Gاتا�Gات ا����� وا�Gات •Jا�� C�B ��أي ا���از
  TGا��$�� 7& ه �	درة ��وا��وا7. وا���ا�c، وC�B ا�رادة ا�8
�رة   tا� &I�( يGا� ���Wأو ا� f�pا�� C�Bو ،�cا��وا7. وا���ا
8��7 ا��/��. أو    [ A7ل أو )�اF� ا�'�4 ��ام أو Lن ذ�UB اتG	�

�?Yر��(.  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

• �������ا��I)�8 ا��5��tة   : وه��ك C��8(�Z �	���23 ا*
���� ا��5��tة     ���وا���J �8(�I ا��5��tة، و��6 ا����23 ا*

Direct Socialization       A(�Z C� ا��p .��/�7اد ا��S 
 �ا���c	� وا���ر,� وا��^,#�ت ا���	���� وا�:8���7 ا�����دة، أ�

���� ��J ا��5��tة  ��� Indirectا����23 ا*
Socialization     4�� ��J A(�Z C� ���7 ���8د أ]��ء �6

��& �#f اSدوار           ����p& أ�7اد ا�/���� و6'��	R ا*B .� ا�'�د
  �?��.ا��$�دة وا��& )/f إ56



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•    Lوذ� &B�� إ)/?W�B ة )��ن�t����� ��J ا��5���وا����23 ا*
 ��ء ذو �:4 �	�p�hت وأ����� .� 4��� )$�L ا�'�د و)������  .

    �23����B G2��� ��#(ن ا�$�ا7& و��( �p �0Mوا��5[ ا
 �������  . Deviant Socialization  ا*�$�ا��7 ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•    C(Gا� C�7�$��5 ا����	ث ��$( �و�C أ�:	� هTG ا���	�� �
C�0����B ات ا��& )��     . )���8ن�IDء ا���و�p 5�6. ا��	�?B 

�0� 7& ا��?�)� �8�7ل أن ا��5& )	8&   �� u5�( ��� &5ا��
�و�� ا���C�0 �7ذا أ�R5 7#�ف )#���        $�� RcFز� C� ���/36

       RcFز� C� ���/36 &8	( R�أ ����Z C�07& ا���  .    �p RcFز� ��Bو
        C� ���/36 &8	( R�أ ����Z C�0����B q5	�� ا��5& وه� ��F(

   ،RcFز�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

أو ��$�ف   » �3�ش«و7& هTG ا�$��� )I	� A	�R ا���س       
� )/�	R/�( R إ�� �( C	��B &8?� ا*���ام      و)#�Dون�� R�� 

        T��/t يGا� TؤFوه� ز� R����	( * C� 4pSا �	وا���8)� أو �
وه�� )�u5 ا���W� &5ا  .  �	� ار�6�ب هTG ا�'�C� 4 ا��5ا)�

�ن و��9           �S�B ��3( 9�� �7�$ا��� ����ء ا�/�Wأ� C�B C�
   L	��6 �?#'� ���0��h 6'#� أن    أ)�و�����)/� أن هTG ا�/� 

      �.ا��/��. �'#R ه� ا���$�ف و��#N ه& ذا6?



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

•»f�8�6 « :
�F0 Cل ا,���اض ا��8�ط ا�#��8B 7& هGا ا�'�C��( 4 ا��8ل     •

أن ا���>��ت اSه	�� ��J ا�$����� ��6	C� L ا���ارد ا��35)�     
  x(دة ا���4 ا�����ي 7& ا����p �	� درة�p �?	�/( �.  وا���د)� �
    f/( ��'(أه�اف ا������ ا�� A�8$6 �$� ا���ارد TGه R��: و���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

١-       C�	�� أن )��ن ��C� ��<�� 4 هTG ا���>��ت ��د �C ا��
   .��/���B ���ا�8�در)C �	� إدارة ا,��Fل ���. ا���ارد ا���

. ا��)'& 7& ���0 ��	�� ا������ ا��)'��    

٢-     �?W�B ت� أن )��ن ه��ك ���� �C ا�����C�B 4 هTG ا���>�
       �(�8��B دة���?� و���. ا���>��ت ا���5�)�� ا��� C� ]�5ا�

�?� أ�0ى ��� * )�� إ���p ا���4 ا�����ي 7& ا��8)�        C� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

٣-         ��� أن 6#�� آC� ��<�� 4 هTG ا���>��ت إ�� إ]�رة �3
�ل   ��Sوا �	��اSه��& �$� ا��3�رآ� ا�'���� 7& ا�I3�S ا�'

�?� �.ا��& ��86?

 أن ����6 آC� ��<�� 4 هTG ا���>�� �C هTG ا���>��ت �	�     -٤
ا�/?�د اSه	�� 7& ا���ا�4 ا���D	G�'��� �' ا���3و��ت       

.ا�����)�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

٥-        &7 � أن 6#�� آC� ��<�� 4 هTG ا���>��ت إ�� 6'��4 دوره
�?���/� ����6.

�ء دR�7 آ��5ة وC� .�/36 ا�$���� 6^دي إ��          -٦Iإ� C� �B* 
ز)�دة 7��	�� وآ'�ءة هTG ا���>��ت اSه	�� ��J ا�$�����    

.ا��)'��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

�?�ة         -٧Sا �ا�$����� 7& أو� ��J ت� �Yورة وY. هTG ا���>�
      A(�Z C� �(ت ا�����)� 7& ا��8)� ا�����. ا���'Gة �	���3

. ا��� ���D	��G�' ا*����دات ��7�6 وز)�دة -

-    ����رDت ا��5,�� 7& ا��$?�	� �Yا���8د ا��'�و C� ا��$�ر 
�/	f ا���u وا��#���ات وا�?5�ت �C ا���>��ت ��J ا�$�����   

����رDا�.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 إ�Fل ا���>��ت ��J ا�$����� ���ن ا���>��ت ا�$����� 7&     -
ر,� ا��ID ا�����)� وG�'�6 ا���3و��ت ا�����)� ا������8    
ا��S ا�Gى )^دي إ�� ا��0ال ��	�� ا�/?� وا��C� Np آ�ه4        
ا�$���� و�� )^دي ذ�L إ�� إ�6�م ��	�� ا���D�D ا�����)�   

. اSه	��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

��9  ا�ا�'�4 :
ودوره� 7& ا������   ا���>��ت ا��)'�� 

 ا���� 4	� �Yورة وز)�دة ا���#��D� C�B A	x ا��زارات     -٨
    4��G6 4�وا�/?�ت وا�?�2�ت وا���)�)�ت ا�����B ��4 وزارة �C أ
    ��J ت��ت وا��F�3ت ا��& 86�4B و�6ا�R ا���>�Bا����
ا�$����� ا��)'�� 7& �/�ل �B G�'�6ا�r ا������ و0��h ا��)'��      

�?��.

٩- ��	�� �h�0 �?'c�vة ا��)'�� وو�,S�B م� �Yورة ا*ه��
   ����� ا��& ��6 اS,�ة ه& ا�	��5 اSو�� �?���.ا����23 ا*


