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•»��C�6«
•        E87 ا����ي .��/���G �H�0 I#�� �����)���5 ا�'�8 =�ه�ة �

 ����ه�ة �	� آG J� ��K	�ان ا��Lا� MNه O$#�6 � و�Q ٠وإ��
  J�G J� نRG ا���$�ة ��S� T(�� �(�86 �����Uر �#��  ٤٤��	� 

           �Qا ا��Nه J� س�)���3ن 7& ا��ول ا������، ه��ك �XYX أ�0
)���3ن 7& �/����ت 6'��8 إ�� و,�^4 ا���ف ا��$&   
�,��، و)��b ا�K	�G �C�� Tون ��ء ���Rن �	�3ب و)'��8      ,cا

    ،&7�  ا��G. إ�� ا��#�J ا����,O، و)'��8 ا�:�9 إ�� ا�Ndاء ا��
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     b��(١وfدو*ر وا�� 7& ا���م،    ٣ J� 4Qأ �	� h:i ر��	� 
     &7 �C�Lن 7& أ�87 ا��ول و���� )�8ب �X J	T ا�#��� .Q��(و

        J��Gرcا J, &7 �C6��� &C��6 أن �7�ق ا������  )أ�8(�7l
    ،J(�3دي وا��� )١( )١ص  :  ١٩٩٩ا��35)� 7& ا��8ن ا�$
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��� ا�'�8اء       •���ت ا�����7ة ��)�� أن ا��#�5 ا���2)� ���و�6ل ا��5
    Id	G ��� &7٢٠f١   %        s	56 �5#ا�� MN١٨وأن هf٤  %    &7

7& ا��)v، آ�� �6ل     %   ٢١f٤ا�$�u، آ�� 56	s هMN ا���5#  
� �	� أن �#�5 ا�'�8اء   u(ت أ��� �	� �#��ى    ا�����Qنا��5

  ���٥f٨ %        �5#�G ،٥f٢   %       ،�u$7٦& ا�f١   %      v(7& ا��
  ، )١٥٨ص  :  �86٢٠٠٣)� ا������ ا��35)�، ���    (
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       �Cا�'�8 و�� E0 I$6 ٣٨٣٣)���3نf٧     ���� &7 h:i vأ� 

.)٢( ) ٥ص   :  �86٢٠٠٣)� ا������ ا��35)�، ���،     (�87  
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�ت5وإذا آ��I هMN ا�•��� �	� �#��ى ا��و�� �C��� ���vQ أ��	6/� 
� آ�'�� و|. ا,��ا�6/�� u(وأ �C6�55#� J� T$57& ا� �C�/�و

وإذا آ��I ه� ��^Y� .   MN	J� �$ ا�'�8 7& ا��/��. ا����ى
�م وا��#O �	� �#��ى ا��/��. ا����ي J�7 ا�z^Y أن Qرcا
 �5#� s	56 T�� ��	CQا�� �L7��Nآ� هMN ا��#O �	& �#��ى �$

��� ا�'�8اء ��م ����L7 ا��CQ	�� ٢٠٠١إ$� &١٧ 7f٧ % ،
��L7 ا�����Qن و�#�5 ا�'�8اء $���G ٣fن  %   ١��, ������J إ

� �	� �#��ى ا�/��Cر)�C�� 4Q#�5 أ� �وه ��	CQا�� �L7�$� .
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�رة إ�� أن ���,O��� E ا�'�د �J ا���6{ ا��$	�        iو6/�ر ا�
 s	5( ���/��G ������م    ٥٥٣٧f٦ا�� J� ���� ٢٠٠١  �	� 

 �	�   �٤٣٧٣f٦#��ى ا�/��Cر)� 56 J�� &7	s هMN ا���5#       
�� و��uهC'(ر ��	CQا�� �L7�� �	� ذ�~ R7ن  .�#��ى �$,��Qو

 )��ون �J ا�'�8اء 7& �$��L7 ا��CQ	�� ���C        ٨٨٥f٠٠٠ه��ك  
٢٧fا�'�8اء      ٤٣٥ J� ن��Qا���     J� 4u7وه� ��د أ �L7�$���G 

��/��Cر)�   G ت أ�0ى�L7�$� &7 �	�K� .  
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� ه�           •Cا����ى وأه� v(ب ا�'�8 7& ا��� إ�:'�ضو��J� 4 أ,5
     O��� ض���� وآ�N~ ا�:'�����O ا�'�د �J ا���6{ ا��$	� ا�

   s	G ىNرض ا��را��� وا�cا J� ٤ا�'�دfأن     ٩ � ��Qاط ، آ�
ا���ز). ��� ا�����S� �7رض ا��را��� )�دى إ�� ز)�دة ��ة        

         J� �8ب( ��Y� Jك اcرا|�      % )   ٧٠( ا�'T�� ، �8 أن �
  ا��را��� * �6/�وز �	��� ا�'�د ا��ا�� ���C �7ان وا�� ،   
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�رات       �K�,*ر ا��Q أن ��ع    �زال آ��4 ��58 7& 6��)� ا�8K�( 
�رات    % )  ٨(ا��را�� وا��� �� ���6ى ��5#    �K�,*ا &�����J إ

�ع          ��ه�� هNا ا�8#� �6)� ��5# J�� &7 ، د ا����ى���Q*7& ا
   J� �	$6{ ا���إ|��7 إ�� ذ�~ ��م  آ'�)�  % )   ١٩( 7& ا��

��ر       ا�^������ا��#Y�Cت  c7& ا �ض ا��#5� ، وا*�:'
�� ا�#��ى �	���4 ا��را��     cا E,��� s	G T�� ، ا��را���

�� ا�#��ى �	���4 �	� ا��#��ى ا���8�    cا ���Q v�� .
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•       zU�و* i~ أن آ4 ذ�~ ,�ه� 7& ز)�دة ��ة ا�'�8 7& ا���
� آ4 ��م و,�ف )���ول هNا ا�'�4 ��ة    C�5#� ع�ا��)'�� وار6'

8�ط ه�� :

�ت ا�'�8 -١��C'�  .

��'8ـــ�  -٢G ��,�,cت ا���.  ��QY ا�$

55#�ت ا�'�8 -٣�  .
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�س ا�'�8-٤�Q  .

.  إ,��ا�6/��ت ا�$� �J ا�'�8   -٥

�ه�ة T��R6 ا�'�8 وإ,��ا�6/��ت ا�$� ��?    -٦=  .

�دي �	��أة وا�$� �J ا�'�8   -٧��Q*ا Jإ,��ا�6/�� ا�����    :

 " }����G ����د)� ���C��"رؤ)� ا
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•   �8G�: و��7� )	& ا,���اض 6'��	& ��4 �8�� �J ا��8�ط ا�#

�ت ا�'�8 : أوً*•��C'� :

•        ��������د)� وا��Qد ا��Gه�ة ���8ة ذات أ�)���5 ا�'�8 =
8���7 و,��,�� l &7ن وا�� Xف   . وY�0�G �8'م ا��C'� v	�:(و

�رات واcز���،  u$ت وا��7�8Kان وا��	ا�5  
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إ* أ�? �J ا���'z �	�? أن ا�'�8 ه� ���� �J ا�$���ن ا���دى            
           ��ه�ه� 7& ا�:'�ض ا,�YCك ا�Ndاء آ�L� أه� �	�6/ �ا��
و����، و�6�� ا�$��� ا��$�� وا��#��ى ا���	��� وا��|.  
ا�#���، وا�$���ن �J �6	~ ا�#	. ا�����ة وا�Hcل ا���د)�       
�ن ���ا��C ا�$�*ت     �uأو ا� �U�ا�0cى، و�87ان ا����

��� وا���ارث واcز��ت  ��86)�    (ا����5 آ����ض وا����Q وا�5
 )٣( ) ٣٠ –  ٢٩ص ص :   ١٩٩٢ا��5~ ا��و��،  
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� �	� أن    )٤( ) ٩ص   :  ١٩٩٦(و)�ى �/�زى    •Q� أن ه��ك ا6'
ا�'�8 ��9 �? ���� وا��، وإ��� ه��ك ا6/�ه�ت ����دة ��6ا40   

8�� ��'�Cم ا�'�8     � J� �K7& أآ   .

 ا�'RG �8�� ��م  )٥( )٤١ص :   ١٩٩٠(�87 ��ف ا��5~ ا��و��   •
  . ا��8رة �	� z�8$6 ا�$� اcد�� �J �#��ى ا�����3  
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 أن   )٦( ) ١٥ص    :  ١٩٩٧( وورد 7& �86)� ا������ ا��35)�     •
         ،�ا�'�8 )��� ����ن ا�J� �35 ا�$��ة ا��� )��J أن )���3ه
7��'�8 * )��� ��م �6ا�7 ا��uور)�ت ا�Yز�� �	���د ا�'�	�       
� �87ان ا�'�ص 7& أن )��b ا��#�ن      u(أ ���( ���� O#$7
�ة �$��	� ، 7��'J��( �8 أن )/�4 ا�$��ة ���Qة 45Q اcوان    ��

  أو )��J أن )$�م ���ة ا���ء �J ا�����7 وا*�6�*ت،     
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� �J ا���ا�� وا��8K وا���ام         C	ة آ�آ�� )��J أن )/�د هMN ا�$�
     J� �$6 �8'	� O�ا�� �C	آ MNC7 ،J(�0ا���ام ا� ~�Nات وآNا�

     Jا��اه IQا��35 7& ا�� J�(Y� ة���٠

� 7& �86)� ا������ ا��35)�  •u(ورد أ �ص ص   :  ١٩٩٧(آ�
 أ�� إذا آ��I ا������ ا��35)� ه� ��	�� �6,�.       )٧( ) ١٧-١٦

       J� ?��88$( �ا�:��رات أ��م ا��35 وآ�N~ ر7. �#��ى �
ر7�ه��،
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� ا���ام ا�'�ص وا�:��رات          ��R7ن ا�'�8 )��� ا�:'�ض 4G وأ��
�ة       �� bا��� �ا��35)�، وه �����	� ��,�,cه��� اcذات ا
       z^* �3��� ى��#�G .��7 وا�����(�U	� H &7$� و�

   J(�0*ا���ام ا ~�Nات وآNوا���ا�� وا���ام ا� �(�$��G٠و

 )�ى    W.miller  ��		� أن  )٨( ) ٩ص  :  ١٩٩٦( و)�ى ا���دى  •
          &������دي وا��Q�87 ا �C7 دة���� J���u� ?� �8'أن ا�

8�7& و,��,& l &7ن وا��    X٠و  
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�غ ��5 ا����� •H �Qا^&    )٩( ) ٨٨ص   :  ١٩٩٠(و���'�Cم إ
     &7 h8ا�� �أن ا�'�8 )�� �م إ��C'ا ا��N��3 ه( T�� �8'	�
� 7& ا���0ل ا�8	�	� ا���    ,��ت ا���د)� وا��� 4K��6 أ,���ا���
       ،��,�,cا �C6���� اc,�ة ا�'��8ة و* 6'& ا���C�	� 4�$6
    �������8��7 وا�����7 وا���ا�� ا*Kا� �	� Mور�G ~و)���9 ذ�
�MNC ا�CL( T�� ،�,c 7& ا���	�� ا���:'� ورداءة ا��	95      
   4^�وا��#�J، وا*8�7�ر إ�� ���ة H$�� ,	���، وا8�7�د و,

   .5�( �H�� ا����7?، و0	8? ��#�ت 0CG ا�'��8ة �,cا .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��4 �	'�8 وه�  •i م�C'� ����H J��( ?��7 �8G�, Mد�, z5, ���
�,�� وا���3و��� ,cا ?Q�8� J� ن ا�'�د���� ���أن ا�'�8 ه� �

:وه�

 -  ����5��ن ا�'�د �J �8? 7& ا��Yك أو ا,�:�ام ا���ارد ا���� 
��ره�K�,وا.

 -�5,��� ��������ن ا�'�د �J �8? 7& ا�$��ل �	� ����� ا��� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

  -        ��,��ن ا�'�د �J �8? 7& ا����. G$�8ق ا��3�رآ� ا�#����  .

  -        Mذ���� ا��8ار وا6:�H &7 ?8� J� ن ا�'�د���� .

�ن ا�'�د �J �8? 7& ا�$��ل �	� ��0�ت H$�� و�6	����          -  ��� 
  ����. إ��. ..و,���� و�����7 و��	�����6 وا�6



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

  

�ن ا�'�د �J �8? 7& ا�$��ل �	� ا*,�YCك ا�Ndا^&           -��� 
�^�4�3 ��موا��#G O,�. وا����3& ا���

�زى •/� v�uع    )١٠( )١٢ص  :  ١٩٩٧( و)���� أن ���� ا*
�ك "��ت ه�   " د�Yس (��#� ��Gا�'�8 7& أر h:	( :



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

١-      ��ة ا�J� ����5 ا�/�ع، وه��� �h8 ا�#	. ا���د)� ��ر�� ا���
�ت ا��#�ن      ��� �	G��/� ا���آ�� �	� آ��� ��	J� �8 ا�#	. ��8

�5�ء 	� ��,�,cا .

�ت ا��$�� ���#�ن   -٢�� �h8 ا�#	. ا���د)� ا�Yز�� ��8�G	� ا�$
�م ا��Nd)� ا�Nي * )��7 �	'�د ا����     L� �	� �و)��O ا���آ�� ه�

�^Yا�� �ا^��.(ا��5�Ndا� �(�).ا��'



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٣-   �3���	� z^* ى��#�G ع����,Y� ز��Yد)� ا��.  �h8 ا�#	. ا��

٤-       �������8�رن أ��ا��C ا*( �� �5�� ا����)v ا��� &5#	�8' �
�Q& ا�7cاد 7& ا��/��.    G ال��RG .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

: ا�'8ـ� ا���Qــ.•
)��5 ا�'8ـ� ا���J� .Q �#��ى ا��40 أو ا��'�ق ا�Yزم �	�7�ء     •

�� ا�'�د أو اc,�ة �	Ndاء  �� J� ��دcا �$��G   .  �8'�5 ا��( �آ�
ا���J� .Q �#��ى ا��40 أو ا��'�ق ��� ا�'�د أو اc,�ة ا���   

 ��,�,cا �C6���$G ء�7�	� �C	0د �L�� h�:6 )٨٠   %   J�
�CQ�� أو أ�'C	0د(     J� J��� s	5�G ا�'8ـ� E0 د�$�( �، و����

��'ـ�ق J�G هNا ا��5	s وا��40 أو   G �8'س 7/�ة ا��ا���ل، 86
.ا��'�ق ا�'�	� �	'ـ�د أو اc,�ة



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•�ً���X :  �8'��G ��,�,cت ا���: ��QY ا�$
�ه� ا�'�8         •L� �Kأآ J� و���cت ا���5�ع ا�$i�5 ��م إ��(

     J� ��5آ �#Q ع�5iم إ���( T�� ���( z	�7��'�8 ا�� �و|��
�ت اcو�����J�� &7 )��3 ا�'�8 ا��#5& إ�� ا��5�)J ا����5         . ا�$

27�ت    J�G ة��ت وأ,	�ب ا�$���5�ع ا�$iى إ��#�G z	��( ���7
ا���0ل ا������ و�27 �$�ودي ا��40، وهNا ا��5�)J أو ا��'�وت      
�ت اcو��� �'�2          ��5�ع ا�$iإ ���� &7 ��� ��)��J أن )�

  .�$�ودي ا��40



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•      J�Gو��� وcت ا���5�ع ا�$iم إ�� J�G وى�و�J ا�#4C أن )#
     �	�3� 4$� ?�0�E ا������ ا��� J�G �u(وى أ�ا�'�8، وأن )#

 ��,�,cت ا���5�ع ا�$i� ?C�و�J   . ا�'�8 وJ�G ا��:��E ا���
5�ع     iإ ��R7 �Xن �� ا�'�8 )�� ا�����ر ا�E�#5 وا���	& ���8)� در

�ت اcو��� ��5�ع ا�$i40،     . أو ��م إ���G س�8( z	�7��'�8 ا��
�ت ا*,�YCك و�6ا�7         (��#�G ��,�,cت ا���86�س ا�$ J�� &7

���  . ا�:���ت ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

          �	� O	d�	� �C�و�	� ذ�~ R7ن ه��ك �7ق J�G ا������ ا���
       T�� ،��,�,cت ا���5�ع ا�$i� �C�ا�'�8 وJ�G ا������ ا���
        J(Nه z�8$6 O����6$�د أه�اف آ4 ��ع �J ا������، و�:6	v أ,
      Jا����� J� 4آ �,��, v	�:6 ~�Nا������ وآ J� Jا�����

�����	�.  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•�ًK��X : ت ا�'8ـــ��55#� :

��36 ا��*^4 إ�� أن ا�'�8 7& ازد)�د و)u�8� ���d6 هNا ا��|.          •
� و7� اcدوار         C�,�6$�*ت ��,�� 7& ا���J� vQ ا������ و,�
� آJ� 4 ا��و�� وا�#�ق وا��/��. ا����& 7& ا������       C5�	6 �ا��
�د أ,�,�� و��ه�)� وه�      �Gأ �XYX ?� �8'	� T(�$م ا��C'���7
� ا��ا|� CU�� ار56C� د��Gcا MNوا��$� وا���4 وه ��	ا���

�8'��G .  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��4 إ�� ��R7 4ن ��م ا���	��             J� 48��( �8'ن ا��وإذا آ
�ت     ���/���G ن�وا�:'�ض ا��#��ى ا��$& ��J� ��K ا�#�
��� وار6'�ع ���ل ا���c ه& ��ا�4 ����2#    �و�6��& ���ل ا�5

ا��را,�ت وا�راء    (و��36 ا���)� �J�    . J ا,��ا�� ا�'�8  
 إ�� أن �55#�ت ا�'�8 ����دة ��T   )١١( )وا��را,�ت وا��8�ر)� 

� 7& ��ة �8�ط ه&  C��:	6 J��( :  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 :  ا�/�ء ا�#���G &7 Oا�{ ا����     -١

�ت    •���آ�ن ���� ا�$���� ا����)� �Gا�{ ا���� 7& ا�8
���� أM�X ا*)/�� &G	� J�#$6 �#��ى   ����د)� وا*��Q*ا

�ع آ��5 �Q ه����ن ا��/��. 0��H 7&         ا�����3 ور7�, J�
     ��d( ن���{ د�� ا�Ndاء ا�Nى آ��Gن     %   ٩٣��J ا�#��ن آ�� آ

�ء وا���Qد  G�Cوا�� z7وا��$� وا���ا ��	ت ا����)�� ا���� �:��
  . و���ه� . ..  وا��48 وا�,��ن 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

               J� ?�8$�#� �ا ا���� �� 4�6 إ�Nه J� أن �#�5 آ��5ة ���
�ء ا��c ا�Nى أدى إ��    ���cا �u(ن )#�'�� ��� أ�ا�'�8اء 4G آ

  .ا�����Qنا,���ار ا��J�8$�# 7& دا^�ة ا�'�8 0��H ا�'�8اء        



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٢- &��:  ا�Edu أو ا�'� ا�#�

�6داد ��3	� ا�'�8 7& ��� ��8�6ا �Y0 Jل ار6'�ع ���ل ا����         •
25� آ��5ا �	� � I	�i �����5 ا���ا�#���& وآ�N~ ا��)�دة ا�
�د ا����ي �T�� J ا�Edu �	� �7ص ا���4      ��Q*ه4 ا�آ

���� و�	� ا���� ا*,�YCآ&���  . ا������ و�	� ا�:���ت ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

و�Q أدى �6ه�ر هNا ا���vQ ا�#���& إ�� ��م ��8رة ا�$����     •
    �C85�6 I���	� ا*,���ار 7& ,��,� ا���=�v ا�3��4 ا��� آ
       ��ع ا�:�ص ����رات ا�8�K�,ب اN�وآ�N~ ��3	� ا�'7 43& 
�وز    /6 �	��ذاد ا���3	� ��8�6ا، ��T أن ���ل ��� ا��8ة ا��
           O�/6 ��	� O6�6 �ا�� ��cل ا���� 7& �7ص ا���4، وه� ا���

    O,�� ا���C�|�� ��� &7 ���  . 4�d36 ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

            �(��G م���Cا آ��5ا 7& ا��8 Jا��اه IQل ا�$���� 7& ا��N56و
�ت ا�/�ه�)� وا�/�^�� 7& هNا ا�R3ن ��/�وز        �YHا� J�
� RGن ا���� ا�#�). �	#��ن  C����Q لY0 J� �	�34 ا���	و6$

. ,O5 و���/� �	'�8 7& أن وا��   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�د ا�#��,& و437 ا�#�ق-٣��Q*ا   :

�دى      •��Q*داء اcا v�uG .��/ا�'�8 7& ا�� E56ور�� أن     ٠أر 
�دي وا��:'��C/�   vداتا��و�� N56ل ��Q*دة ا���� ا� آ��Kة ��)

 ��7�� آU�i 9�� دي���Q*إ* أن ا���� ا ،�:uل ا����� J�
        z	:( .,�� د���Qد ا���	�:'�J� v ا�'J� �G* 4G ،�8 و

  . �7ص ��4 ��)�ة وآ���7 و)��� أ��را أ�	� �E0 J ا�'�8       



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

���� 7& ا���4H إ�� ا�Hcل        -٤���85�ت ا*���م �#�واة ا�
������، وا�#	. وا�:���ت ا���: ا���

��Hcل       •G ع���T أ�? �J ا��uوري أن )��ن �	'�8اء �z ا��'
      MN6& 7& ����8 هR(ا�'�8، و �	ء ��u8إذا أر)� ا� ����ا���

� Y� &7ج ا�'�8     �Cه���c ~ن وذ��  . ا�Hcل اcرض وا*^��
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٥-    &�����:    �Oء ا���اع و�6	'� ا�$�ب وا������ ا*

•         �Lه�G ��د)��Qا ���X &�������I|�7 T ا�$�ب وا������ ا*
         J� ��Kر ا����د)�ت ا��/��. ��� أدى إ�� ز)�دة إ87��Qا �	�

٠,��ن ا��/��.  
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�� ا�#��ق -٦����(c�8ا'	�  :
•           ������7& إ��YU ,�)�� �	� =�وف ا��/��. ا����ي 6

        J� �8ب( ��ت ا��,��� RGن ه��ك ����ن ���     %   ٩٦ا��5�, J�
�J ا��#��� اcر|��، و*ن �85U        %   ٥)���3ن �	� �$�  

�م �	� ا�Hcل  )�$�	�نا�'�8اء 7& ا��/��. *      � ?��G 
� 7& ذ�~ اcرا|& ا��را��� ا�:��5 وا���و)�، R7ن       �G ا�/��ة
� �	��ه�ر ا�2�5& ��� و��Q?، و7�   (�ا�'�8اء )���5ون |$

  �C�� �  . ا��J�55#�� ?#'� IQ �7? ر��
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ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٧-   ������� و��� ا����:   ا�$���ن �J ا�Hcل ا���

��T 4�36 هMN ا�Hcل ا�O5# ا��^�#& �	'�8 ��� ا�'2�ت ���     •
   v(ا���4 7& ا�� �	درة ��ص   :   ٢٠٠٠(و6	h: ���ت،   .  ا�8

55#�ت ا�'�8 7& ��د �J ا��8�ط ا�/�^�� ا��5��iة       )١٢( )٣١� 
:وه�
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��ر �	� �#��ى   )١cض ا� �6�� �#��ى ا���0ل ���/� *�:'
��Cدا �	��,� 7&         . ا��و�� Jا��اه IQل ا��و�� 7& ا��N56و

��ر  cى ا��#� J�#$6  .

٢ ( J�	�. ��م �6ا�7 �7ص ا���4 ا����{ وز)�دة أ�5�ء ا����
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 ا��)�دة ا��#���ة 7& أ,��ر ا�#	. وا�:���ت ���/� ا�:'�ض   ) ٣
�C�	� O	�� وز)�دة ا�C�� ا����وض  .

 ا��)�دة ا�#����� ��� ا��$#��G و��� ا����از�� �. ا���ارد     ) ٤
����5�.ا�
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��� و0�J� �H اcرض ا��را��� وذ�~        ) ٥� ا�:'�ض ا�Hcل ا���
  �C�	� v����G��و�56)�هC'(�/6و    .

27�ت ا��/��.      )٦ J�G ة ��ا�� �6ز). ��دودات ا���������م ��ا�
��/�ء اcآ�5 و* )85� �	'�8اء إ* ا�'��ت          G ء����cا �XR�#( T��

. �J هMN ا���دودات  
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�ل   ) ٧/� &7 ����� �	� ا��8�م �Gوره��� ��م �Qرة ا���,#�ت ا*
 �C� زمYا�'�8اء و�86)� ا���� وا���ن ا� �(�.ر�

�ت ا����ج وا*����د      ) ٨���Q J� ��K�� دي���Q*داء اcا v�| 
5�ت  	���G ء��درة �	� ا��7Q ��� ��^ا�G �����	� أ,���O إ��

�C�� �7ادcا.
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ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٩ (       �C�	6 T�� ������� ا���اع وا���0ل 7& ا�$�وب وا��Y�3ت ا*
�د     ��Q*ة ا���ا�$�وب �Qى و��8رات ا��JU وا����4 �	� ذ�~ ��
      ��� �C�|��6���v ا�$�وب ا���)�ة ا��� 0 J� ا����ي
        MNه �د ا����ي �����Q*ا �C�� ���وا��)�ن ا��� * زال )�

  . ا�و��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�ت    6$��ات  )١٠�YHز ا��$�6 T�� ��	$ا�� �,� وا�$�ا7�ت ا�#�
�ا��� �86م CG         �	� �8� ا�$����ت آ'�2 دون �27 أ�0ى أو ��

�zU ا�$�u)� وا���ن وإه��ل   ����G م��ب أ�0ى �4K ا*ه��ـ#�
�ت     ���ت وا*ه���YHا� J� E�#G ��� �	� ?���� أو v(ا��
     zU�����G ��ر�8���G ?���ا��� * ��6�,O �. ��د ,���? أو �#

�(�u$ا�.  
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"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 ا�ه�ار ا�T�� &2�5 أن ا�:'�ض �#��ى ا���& ��ى أ�7اد          ) ١١
5�6? )/�4 ا�7cاد     	�ا��/��. �. ز)�دة ,����� وز)�دة ��

  �C�7 د����ل ا�8��cا z� ة�.)#����7ن ��ارد ا��2�5 دون ��ا�

١٢ (     ����� 7& ا���	�� ا���C�� b��C6 دور ا���أة و��م ا���
    ?G أن �86م J��( ىNم ا��Cور ا�$��ي وا����G و��م ا*���اف
� وه� ا��c ا�Nى )�5?       C6�,ل ر7. �#��ى ����3 أ�/� &7

  .ا��/	9 ا���8& �	��أة و�7و�? ا�����دة �	�8�م NCGا ا��ور 
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 |�v �	��� ا�'�8اء �����H ا����ج و��م ا��Yآ�C إ*    )١٣
���	��6 .� �C� �Qر�C6 �	� أداء ا���� 4	�Lوف ا��$��   

 �C�7 ا��& )���3ن �(Ndوا�� .

١٤(       J� ر7. ا���� J� ?�� }�� ��دي و���Q*ح اYHا�{ ا��G 
� ا�'�8اء       C�� ��'�#( ن�ا��J� ��K ا�#	. وا�:���ت وا��& آ
5�ت ا��#5& 7& ا���0ل      Kر �. ا���,cع �#��ى ا�وار6'

��رcوا.
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"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•      ?6��NورM و�55# ?� 4G أن ا�'�8 ��9 و��� ا���م �u�( ~ذ� J�
       ��^�Q I��وا��& ���6د و���6ع ��T أن ا���L ا�#��,�� وا��& آ
5�ب ا���د)� إ�& ا�'T�� ،��� &7 �8 أن            ,cأ�� ا I	K� 45Q J�
      �H���� ����85�ت ا�����O ا�� J� لYd�,*ع وا�#:�ة وا��Qا�
85�ت ا�'��8ة وا��/�و�7 ا��c ا�Nى أدى إ�&       �ا��Kوة وا����ج �	

  ،�  ا,���ار وز)�دة �87ه
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"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��7 إ�& أ�? ��� 7& =4 ا��$�*ت ا����YH ا��&           |��G اNه
�C6�Ci          MNت هY(و J� ا�'�8اء �	د ���0ا �� )#Y5ا� 

    �C��X .7ت ود��YHا� MN6$�4 ه J� أول �C�4 أG ت��YHا�
�و�� ا��و�� �Qر ا*���ن ��ا��ة ا���5       $� J� ا���� &	�

�د)� ا�����Hة    ��Q*ا��$�*ت ا MN7& =4 ه &�����.ا*
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"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•�ً�Gس ا�'8ــ�: را�: �Qــ

 YXث �Uق    )١٣( ) ١٤-  ١٠ص ص :  ١٩٩٦(  ��د �/�زى   •
� 7& ا�/�ء ا�6&     C|ا,���ا J��( �8'س ا���8� :

:   ا���)�8 ا�Nا��6  -١

وه� �86م �	� أ,�س �86)� ا�'�د ��'#? ��T )�'� أن )�ى       •
    ?��� J� ~�NG �8(ا�'�د �'#? ��87ا و .
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"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�8 ��8�س ا�'�8 إ* أ�? )��ب             (������� �J وا���Q هMN ا�Gو
� أن ه��ك ��G ا�7cاد �	� ا���� �J ار6'�ع �#��ى     C�	�
د�C��0 وJ�#$6 �#��ى ����C�3 إ* أ��C ��� ا,�:�ام      
         &7 ���U �87اء �C�آ�ون أN( �C�� �8'س ا��ا���)�8 ا�Nا�8� ��6
        J� ك ���ه���ت أو ا��#���ات �. أن ه���ا�$��ل �	� ا��

�ت  ��. ه� أ��G z	~ ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
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ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

: ا���)�8 ا���|����  -٢

 ����6 هMN ا���)�8 �	� �#��ى ���J� J ا��40 أو ا��'�ق أي         •
�	� E0 �(�$6 ا�'�8، وا�Nى )��ف RG�? ا�$� اcد�� �J ا��40   
�م   ���م و��� ا����,�� �J ا�,cت ا���5�ع �	$iم ا��	ى )Nا�

�م ( �	'�د أو اc,�ة ا������3  �� – ا��#�J   - ا��	95  –ا�
  ، ) ا�:���ت ا�0cى– أدوات ا����5  – ا�|�ءة  –ا����27 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
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"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

آ�� )��رج I$6 هMN ا���)�8 ا���|���� ��8�س ا�'�8 ا*����د             
���� أي �����           ����	� وا�� أو أآ�i�� J� �Kات ا��7�ه�� ا*
�ء ا�#	.    ��Qاء، اNdا� �(�ا�$��ة �4K ا�$��� ا��$��، ��ى آ'

آ�u� ~�N)� ا�'�د أو د��G J�| ?��0 ا�'2�ت  .  ا�����ة
E0 وز��د)� وا��� * �6/��Q*وا �������ا�'4K� �8 ا����ل    ا*

     ،����Kا� ����، و��='& ا�$���� ��� ا��رRG Jا��را���
 ،�Cإ�� Jو� J�	^�وا�5��� ا�/
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��7 إ�� و��د ا�'�د J�G ا�'2�ت ا�#����� ا���                  |��G
              �G�4 ,��ن ا��8K� ����� ��3��� 7& =�وف b��6

      �Cإ�� Jء ا���3ا^�� و����cوا .
و�5��6 ا���)�8 ا���|���� ه� أ�Qب ا���ق إ��                  •

            ��(��� �	� ��س ا�'�8 وذ�~ *����ده�Q ��� ا���اب
�ت ���         G��H ة�� �C	G����8 وأ,�,��، إ* أ�? )8��

� �J أ�Gزه� �86)� ا��40 و�#��ى ا��'�ق           Cا,�:�ا� .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٣-   �8(��:  ا�#�,������� ا�
�ت  •��وه� 6$�د ا�'�8اء �C�RG أو�2~ ا�J(N )���3ن �	� ا��

� ��C ا��و��C��86 �ا��   .   MNا * )�40 7& 6$�)� هNه �	و�
            MN�8ه�، و�. أن ه'G �86 ا��و�� J(N�7اد ا�cإ* ا �'(��ا�
          �C�4 إ* أ�'��G �8اء'	� z�Q6$�)� د ��رهU�8 )�40 7& إ(��ا�
        MNه J�G س��( �� ��T آ��Kا �u(�0ى أc�8 ه& ا�Qد ���
�ء ا�/J��3 وا�J(N )�ا���ن ا�'�8اء      ���cا ��G ت ا�'��8ة�ا�'2

�ت وا��#���ات،  ��  7& هMN ا��
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

          OهN6 �8اء'��G ���:. ا������� وا��	ا�# �L�� I��و��8 آ
��'�4، ا��c ا�Nى     G �C� I��0 J� �C�� ��'�#( *ء و����S�
أدى إ�� ر7. ا���� �J هMN ا�#	. وا��U J� T$5ق أ�0ى               

�ت �	'�8اء ��. ���8)� ا��#���ات وا��
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 أن ا���ق ا�Nا��6   )١٤( )٣٩-٥ص ص   :  ١٩٩١(و�6ى آ�)� •
       �8(��  ا�#�,������� وا���|���� �Q ��6ن و,�	� ، وأن ا�

             J� �8 ��د(��ه& ا�Qcب إ�� ا���اب وإن آ��I 7& هMN ا�
: ا�'2�ت ا�/�)�ة وا��� �6ى أ��C �87اء، وهMN ا�'2�ت ه&    

�ت     -���Rت و�#�$8& ا���i��ب ا���$Hوأ J�	U��27 ا��
�تi�. وا���
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

-    ����Kا� ���ع ا���م ��� ا��ر�.  �27 ا����	�J 7& ا�$���� وا�8

�ع ا�:�ص وه�       -��ل :  27�ت أ�0ى �J ا����	�J 7& ا�8��
          ��Gرض ا��را���، وcي ا�^��ر �dH ،اء��cا��را�� ا

. ا����	�J 7& ,�ق ا���4 ��� ا��,�&   
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�س ا�'�8 إ* أ�? )��J ا*����د       •�Q ق�U ��6د J� ا���� �	و�
         J��( ?��7 �8'ا� E0 �(�$س ا�'�8 و����Q &7 ����� �C�	�

 ����:ا����ع إ�� ا����د�� ا��

RDA – CL

                    )(E L+ 1 – ELـــــــــــــــ   ـــــــ ـــPL = EL +
CL + 1 – EL
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

: ��T أن •

pL  :   ��	$ا�� �	����G ا�'�8 ��8ر E0.

EL :     �8'ا� E:� �8G�. ���,E ا��'�ق 7& ا�'�2 ا��ا0	�� ا�#

EL+1  :   �8'ا� E:� ����. ���,E ا��'�ق 7& ا�'�2 ا��ا0	�� ا��

RDA :   �Hا�'�8 ا��� �����CG ا�#��ات J�  .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

CL :     E:� �8G�ا�$�� ا����,�� �	'�د �J ا�#��ات 7& ا�'�2 ا�#
. ا�'�8

CL+1 :          E:� ����ا�$�� ا����,�� �	'�د �J ا�#��ات 7& ا�'�2 ا��
. ا�'�8

و�Y0 Jل 6	~ ا����د�� )��E0 �(�$6 J ا�'�8 و�#�5 ا�#��ن        •
.إ��. . .. ا�'�8اء 7& ا��/��. و�iة ا�'�8      
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•�ً#��:إ,��ا�6/��ت ا�$� �J ا�'0 :  �8

�^& ��? ه�    •Cف ا���Cأن ا� �C��� �(ا�G &7 4�'ا ا�N��3 ه(
��� إ,��ا�6/��ت �Y^�� �	�/��. ا����ي �	$� �J ا�'�8   �H    .

     MNم ه��*ت اه��/� O�3�6?، و�	ء ��u86? وا��H�و�$
     ��������د)� وا*��Q*ا O�ا�/�ا �	�6آ� � T�� ت�ا�,��ا�6/�
        .�� �J أن �87 ا�7cاد وإن آ�ن راQY�8���7 ا�Kوا� ��,�وا�#�

���uورة إ�� �6�� �#��ى د�C��0 وأ��ا��C ا������3،G 
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

إ* أن ه��ك ��ا�4 أ�0ى ��� ��د)� �C#6 7& إ87�ر أ�7اد                  
ا��/��. 4G وا,���ار ا�'�8 وا#6�ع �/��? و���G ��6د و��6ع   

�ت   (ا�,��ا�6/��ت ا��� ��^Y	J� �$ ا�'�8   ��C,ا� O#�
� ��5G ا��ؤى أو      )١٥( ) ا��:�	'� C�� ا�:�وج J��( ?�إ* أ ،

      ���ا��$�ور ا��^�#�� ا��� �6	� ��$�ر�G ا�'7 �8& ��� �
وا��/��. ا��)'& 0��H، وهMN ا��$�ور ا��^�#�� �,��ا�6/��    

  : ا�$� �J ا�'�8 ه&   
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

������ ا��35ى �C7 ا��Cف وا��,�	� 7& �'9       -١G م� ا*ه��
�ر 7& ا����� ا��35ى )�� �J أ�/� أ��اع       �K�,*وأن ا IQا��
       �0l ل��ر وا�Nى )��ن ��دودة ا�����ي أ�	� �J أي �/�K�,*ا

�ر�K�,Y�  .
٢-   &����� 7& أي ��3و��ت       Gender ا���آ�� �	� ا���ع ا*

�4 وا���أة *�G أن )���� �	� �Qم ا��#�واة   ���7 �(���6
 �C���/أ,�ه� و� �	و� �C�	� د��( ���7 ���وا��3�رآ� ا�'�

���'. ا���مG.
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 v�K�6 ا�/�Cد ا��ا��� إ�� ا�$� �J ا��)�دة ا�#����� ��T أن    -٣
     4G �(���� ا�'��H �	��8م وا���( J� ا ا����لNCG �ا,���اره

. ,��داد ا��c ,�ءا ��� ه� �	�? ا�ن    

٤-     J� ��5ا��� �H�7 '�8اء	ا��6 ���6 ��� ��,��, �2�G �2�C6 
      �C����C5 و����8�J� �C6 أ�4 �0و�أ�'#�C و�J =�و�C7 و�

. �J دا^�ة ا�'�8 
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ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�*ت ��)�ة �	��4 وا����ج O���#6 ا��cاد ا����ا)�ة    -٥/� z	0 
     �C� ن��( �	^���Q ��4 هU ن�	K�( J(Nوا� J�	��J ا����
� ا�8�8$& 7& ���و�� أ,�ه� �	� ا�:�وج �J دا^�ة      C��C,إ

��ر �����8 RG�7ص ا���4 ا���)�� و �C� ا�'�8 �� �7�6ت.
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

27�ت ا��/��.     -٦ J�G ������� ا���آ�� �	� �'�Cم ا���ا�� ا*
        ��ره�X ��/(ل وN56 �(���6 د�C���وى �J أي  Y7 Mوأ�7اد
     ����Q& ا�'2�ت ا��c ا�Nى )#G �C�� و6$�م .��/���G �27 E87

.��/���G v����6 ا�$�8 وا���اه�� وا��� �	�.  
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�,�� وا��uور)�     -٧,cت ا��� ا���4 �	� ا���,. 7& ��7�6 ا�$
    O(وا���ر ��	اء وا���Ndت ا��$� وا�*�/� &7 �H��	'�8اء 0
     �	� J(در�Q ء�u)����ا أ� �ت ��YHوا���ا J�#وا��
      �	� ���ا��3�رآ� 7& ا���4 وا����ج J� *�G أن )����ا �

. ا��/��.
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٨-  �( ��� �C� زمYا� J(و��7�6 ا���� ��������د)z ا�H ء� أ�3
   ~�N� ل�K� ��0'�8اء و	دي وا����& وا�$�7& ��ا���ن ا��

�����	� &�����. ا����وق ا*

٩-  ����Lت ا��و����6 وا���Y�3ت وا���Qإزا�� ا���� �	ا���4 � 
3�رآ� ا�'8ـ�اء 7& ا*,�'�دة �J ا�:���ت ا���      � J� �$6 �ا��
���� و��7�6 ا����)4 وا�:�5ات ا�Yز��   ���� ا����د)z ا*C��86

z(د�. �MNC ا���
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

١٠-          J� ا�'�8اء J� ����ت وا���	���ت ا�������ة �J ا��5Q ��7�6 
�ت��T أ��اده� وأ��آJ �6ا��ه�     �� ا�����7ة ��)�C وا*��

�و�/�*ت ا���4 ا��� )��	�ن CG   ق� أو ا��� )���5ن 7& ا*��$
�CG��	ا�� E���ن ا��:�u� ~د ���6)� �86م    وذ��C�ا�#	�� cى 

. �	'�8اء
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 ز)�دة د�0ل ا�7cاد ا�'�8اء وز)�دة �Qر�C6 ا�Nا��6 �	� ����6     -١١
  �� �	� bا��� J� *�G ���3�رآ� ا�'��	� �C6ر�K�,ارده� وا��

�ت���uت وا����.  )� ا���ن وا�$��ل �	� ا��

١٢-  J� ~�8اء وذ�'	� ��,�,cت ا����و�� 0'� �6	'� ا�$$� 
�ت و�� �'��ة �$�ودة �. ا���4 �	�      ��Y0ل د�� هMN ا�$
    �C���'�4 وذ�~ 7& �$�و�� �3�6G �C� ل ا�����Hن و��|

��C 7& ,�ق ا���4 �.وإد�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

١٣-  &����ت ا����dة ��T )�آ� ا*6/�M ا��������G م� ا*ه��
�ت وذ�~ ��� :6	J� ?8 �7ص      ��ا�$�)T �	� ا*ه���م MNCG ا���
� إ�� رأس ��ل آ��5 أو C������ و��م ���	��4 �$4 ��3	� ا�5

 �C6�/��� v(��6 ���C,و ،�����50٠ة �



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 ا���,. 7& ا���3و��ت وا*,�'�دة �J ا���ر)O ا��$�)	&    -١٤
         &7 �H���� J�G ��� &7 ا����	��J و0���T 6�6'. �#�5 ا�5
  * &�����Gو �C�� 4ق ا����, �:u�( �ت ا�����G ا��:��
� إ�� �/�*ت      C	(�$�G *إ �	���دة �J هMN ا��8ى ا��'�,Y� 4�5,

� ,�ق ا���4 ا����ي  C���ت  –ا��را��   ) أ�0ى ($��� ا���
). ا���7�$



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��& ��T أن ه��ك             -١٥����ن ا*�cت ا��5i ء� ا���,. 7& إ�3
* 6'��  )  وا����J�Q –ا��#����G )  J ا�'2�ت �J ا�'�8اء    

�ت �:�و��G J� �CاJX ا�'8ـ� إ* �Y0 Jل           ,����C أي ,�
�ن      �cت ا��5i لY0 J� �C� &دي وا�������7�6 ا���ن ا��

&�����. ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�ء      -١٦���G ~ا�'�8 وذ� �Gر�6�z�5 ��5أ ا���Yآ�)� 7& �$ 
             O#� 4ت ا�'�8 آY�3� جY� &7 �	��ا��$	��ت ا�'��H آ

�C6���� وإ��C6Y�3و� �C7ل         =�وY0 J� ?	أن )��ن ذ�~ آ �	�
�6�? ��Q& وو�U& وأ)��ن آ��RG 4ه��� ذ�~   .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��O ا�/�Cد ا�$����� �	���ي   -١٧/G ��5�3رآ� ا�� �36). ا��3
�ه�ة ا�'�8 و�$�6�H? و�NG~ )�$�4 ا�8�درون �J ا��/��.      L�
         O$ى )���9 7& ���6ع ا�Nا� ��cا��#����2 ا J� ءا��

. وا���دة وا�����J�G 4 أ�7اد ا��/��. أ����ء و�87اء    



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�ت اcه	��    -١٨�Lا��� ���Qا�$����� (  36/�. أ ��� (   E�3�6و
�و6'��4 دوره� �Y0 Jل ا���3و��ت ا��� �86م    CG ��� �4K آ'

   �C�(�86و ،�^�� �C� 9�� �ا�� �,cا �(�ا��'4 ا����� ور�
8���7 �	'�8اء Kوا� ����	ت ا��$�� وا������:	� .

�ت اcه	��      -١٩�Lا��� J�G ون��ن ا���#�z وا�����4 وا����| 
�ت ا�$����� 7& �/�ل ���7$� ا�'�8 وذ�~ ����)�      �وا�#	

. ا�/�Cد ا��N5و�� و��م إه�اره� أو ازدواج ا�:���ت ا�����8  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

 ا���4 �	� ا���,. 7& ��7 أ,�اق ��)�ة وا��3�رآ� 7&      -٢٠
8���7 وا�$�ود ا�/�dا��7    Kا� ���د ا�����& 7	� )�� �	$�ا��Q*ا
ا��5�ر 7& =4 ���� ا������ G$�)� ا��/�رة أن )��ن �	'�8اء         

   �����.���J� O ا*�'��ح �	� اc,�اق ا��

٢١-      ��3�c�G z	��( ���7 �H���� ا����و���ت 0Q36/�. أ 
��� وذ�~ ��� � M�7�6	���J� J�/ د�� ��دي و���&    �ا���

� ا��8رة �	� ا��dو ا�:�ر�& �S,�اق �J ا�7cاد   C� و)��ن .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٢٢-  �C����6 �	� 4وا��� ��8�دات ا��$	�� وا��0�ره��G م� ا*ه��
        �(���ت ا����وذ�~ ��� K�6	J� ? د���� أ,�,�� �J د�

 �	� وا����XRيدوره� ا����)�ي  وا������ ��/����Y0 J� �C6ل
�Q& أ�7اد ا��/��.  G .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�,�� 7& ا��)v وآ�N~ ا�$�u وذ�~     -٢٣,c���5 ا��G م� ا*ه��
     z(�#ت و��اآ� ا�������,. 7& أ�3�ء ا���ارس وا��3�#'�G
�5�ء    � ��,��ت أ,���� �C	ت وآYHق وا���ا��وا���ر)O وا�

�ل ا���4 وا����ج  /� &7 ?��.ا��#�ن وإد�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•��ه�ة T��R6 ا�'�8 وإ,��ا�6/��ت ا�$� ��?   : ,�د,ً=  :

• J� 4"��36 آ�	�7 " ، )١٦( )٤٠ص  :   ١٩٩٥" (ا���"   و�
 إ�� =�ه�ة T��R6 ا�'T�� ،�8 �6    )١٧(  ) ١٤٩ص   :   ١٩٩٧(

      �H�0 �'�G ��'(وا���أة ا�� ���� �'�G أن ا���أة �4 إ�Hا���
    ،4� ��6ن أآ�K 87ـ�اً �J ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

8��7 وا���3)��ت و���ه� ه& ا��� ,���ت �	� ا��3�ر        Kوأن ا�
�	z �	� ا�'�8     ( �5Hى أNا�$� ا� �ث إ���ه�ة ا�'J�G �8 ا��=
          �27 ��6 T�� ، .��/ء ا���#� �	� O$#�6 �K��� ه�ة�أ�� =

��� ��د �J     .    ا��#�ء أآ�K �87ا 7& ا��/��.     �H J��( اNCو�
  . ا*,��ا�6/��ت ا��� ��^Y	J� �$ ا�'8ـ� J�G ا��#�ء 7& ا��/��.       



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

:وهMN ا*,��ا�6/��ت ه&  •

�ت ا�'�8 وK��R6? وإ,��ا�6/��ت         -١��C'� ر�Uإ ����H ورة�|
     v�':6 أن �	ى ����( T�$G &�Uا��#��ى ا�� �	ا�$� ��? �

        ،��^���,� آ	�� و�, J� ء * )�/�أ����ة ا�'�8 ه� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�ر 7& ا*��5�ر �Qة ا���ق         Uذ�~ ا� N0R( أن �u(أ &d5�(و
      �X�6 د)� أن���Q*وا ��,��ا����8ة ا��� )��� J	���dات ا�#�CG 

         �'�G �8'ا� T��R6 �	و� ���� �'�G �8'ر ا���	� ��ى ا��3
0��H �	� ا��#��ى ا���U& و�	� �#��ى ا��/��. ا��$	�   .

�ت       -٢��	��G �	ا�/�^& وا�� J�(��#ا�� J�G د���د�� ا��Nd)� ا���5
�د)� أو     ��Q*ا ��3�cا J� ت �����، ,�اء�آ��� و��	��

 ��7�8Kأو ا� ��,����� أو ا�#����3�� ا*�cا.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

و|. ا���3)��ت ا��& 36/. �	& ا��3�رآ� ا���5�3 ا���8�8$      -٣
و��5أ ا*����د �	& ا��'9 وا��& 4��6 �	& ��6)� ا���3و��ت       

وهNا )���ي   . ا��#��)�� ا��& �C�#6ف 27�ت ا�#��ن ا�'��8ة 
        zU��	& ا��5ء 7& ��	�� 6�z�5 ا���Yآ�)� و36/�. ا���
�ر أه�اف    U7& إ �C6���� و�C6�وا��$	��ت �	& 6$�)� أو��)

 ��U& ا��#��ى ا��	�٠$�دة �



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

ا���4 �	& إزا�� ا���ا^z ا���)�ة ا��& ��6. د�{ ا���أة 7&     -٤
27�ت      ����ر ,��2 �	& �Xأ �H�0 �'�G �C� &ا������ وا�� ��	��
ا�#��ن �J ا���ث ا�'��8ات وهNا )��& ا�����4 �. ا*6/�ه�ت          
�cدوار       G z	��6 &�5 وا����ا��& آ��Kا �� ��6ن �����uQ و,

�د)� �	��اة ��Q*ا �������٠ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�ت �7د)� �6'4 ���ل    -٥,�د�� ا��3�رآ� ا�Y0 J� ��5�3ل ,�
       �C�	� رN��( &ا�� ��,�,cت ا�ا�#��ن �i)�ي ا�'�8 �	& ا�:��
     �C'�����)J� J د�6 .7���7�6ه� �C#'�c أو ا��& )����ن �

Y�2| �Cن ر,� ا,�:�ا��� آ�C�.

٦-  �(��� ������ وذ�~ ��'� z(د��H 4�i &7 ن��5�ت أ�i ���Qإ
أ�87 ا�'��8ات �J ا����ض ���)� �J ا��5س    



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٧-         ��G& �6ا	� �	ة ا�'�8 ���3�� v�':6 ت�أن ��6ن ا,��ا�6/�
          J� �/ا���� v^���#4�C ���ل ا��#�ء ا�'��8ات �	& ا��=

 و7� ا��5ا)�  Y0٠ل إزا�� ا���ا^z ا��5��iة ا��& ���6ض ذاك     
� �	& �86)� ا��8وض ا�#C	� ور7.   (��)�d5& أن )��ن ذ�~ ��
�رات ا��& J��6 ا���أة ا�'��8ة �J ا*��8�ل إ�&     Cى ا����#�
         ���د)� z8$6 أ��ا أ�	� و��6ن ��G ����uر��Qا ��أ�3

. أآ�5



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•�ً�G��دي �	��أة وا�$� �J ا�'�8      : ,��Q*ا Jإ,��ا�6/�� ا�����
" }����G ����د)� ���C��:"رؤ)� ا

•»��C�6«:

�ر      •�K�,*4 أن ا(��� �	� ا���ى ا�C6رب ا������ و�50ا��6آ� 6/
      �� 7& ا�$��ة ��#�و)� ��H�7 �C^���Q ����6 &7رات ا���أة، وإ�
�رات ��^�ا       �K�,*ا �Kأآ �C� .��/ت ا������Q &Q�ه� ���ح �5

 و��دودا،



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

         �����0�^h ور�Q .7رات وز)�دة إ�� J�#$6 ���( ~ن ذ�*
�ً* وه� �� ,�ف )#�ه� 7&    �#�ءارأس ا���ل ا��35ى � ور

      J�G �8'�5 ا�#� &���6 J� �$أة وا���	دي ����Q*ا Jا�����
 vا����ا7����� هMN   .     7& ا��/��.   ا��)���H J��(و

�)� إ��      Cح )�دى 7& ا����U }����G لY0 J� ��/�6ا�,��ا
 }����� ا��5��H 4�H�'6 &	( �. z�8$6 ا��cاض ا�����ة، و��7



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

:اcه�اف ا�,��ا�6/�� �	�5���{  : أوً*•
• &	( �� z�8$6 }��: )#��Cف هNا ا��5�

�دي �	��أة 7& ا��/��. ا����ي        -١��Q*ا Jدة ���ل ا������ز)
�Cه���.وz�8$6 ر7

4�3 ��م، وآ�N~ ا���أة           -٢G .��/7& ا�� �^�ا�$� �J ا�'�8 ا�#
4�3 0�ص �J أ�J�#$6 4 أ��ال ا��/��. وا���أة    G .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•�ً���X : }����5	� ���:اcه�اف ا��

•   }��� �J ا��5�C8�8$6 ه�اف ا�,��ا�6/�� ا���ادcدت ا��
4�3 0�ص، ا���رة ا���   G م وا���أة�� 4�3G .��/�	� �5#���G

   �'�G ��ر )��d5�(     J& ا�#�� 7& |�ءهUا ا�Nه �و7 ����
��{ ا����غ وه�  ��5	� ������ ��M أه�اف ��H:



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

١-       4�3G م وا���أة�� 4�3G .��/�	� �(د���Q*ا �(� z�8$6 ا��'
0�ص:

�د)� ا�#�^�ة 7&  •��Q*ا �(�u8��G م�وهNا ا��Cف )��� ا*ه��
      �Kدوراً أآ O�	6 أن J� ا���أة J���6 �$� &�#ا��/��. وا�

�����ر   د)��K�,*�G �8	ا���� ��(��د)� ا���5��Q*ت ا*� 7& ا��/
وا*د0�ر وا����ج وv�=�6 هMN ا����0ات �J أ�R6 4آ�� دور       

. ا���أة ا�����ي 7& ا��/��.   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

��& 7& ا��/��.           -٢��� z�8$6 ���*ت ������� 7& ا��/�ل ا*
:وا���أة

و)�6R� ذ�~ �Y0 Jل ا*ه���م ��u8G ا���	�� وz�8$6 ا�/�دة   •
���/��. وا���أة    G ء�آ�� .   وا*����د 7& هNا ا��/�ل �Yر86

    �H�)�J�u ذ�~ ا��Cف ا*ه���م ��u8G ا��#�ب �J ا���	�� 0
�ل 7&      'Ucا ����6��& ���*ت �� J� �$ا� ~�Nت، وآ�J�G ا�'��

  . ا��/��.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

� ا��$� وا�#��ن �Y0 Jل             (�u8G م�آ�� )��� هNا ا��Cف ا*ه��
          ~�Nوآ ���Yوا�� ��^�Qداء 7& ���*ت ا��$� ا��cا J�#$6
� 0'� ���*ت   u(0'� ���*ت ا���ا��� وأ �	ا���4 �

    �H�0 �'�G .|ل ا���'Ucت ا���� وو�7� �'�G ت�. . .   ا���7
.ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٣-         �'�G وا���أة ���� �'�G .��/��7 7& ا���8Kا� O�����6 ا�/�ا 
�H�0:

•  4��( �و)NCG ��8ا ا��Cف ���d6 أ,	�ب و��E ا�$��ة ��7
���/��. وا��� 4�36 ا�$�8ق  G �8	��7 ا�����8Kا� O�ا�/��G
5�ت وا���دات وا��8���� وا�����8ات وا�#	�آ��ت ا��8)��    �وا��ا

    &,�. . .   7& ا��/�ل اc,�ى وا���	��& وا��)�& وا��$& وا�#�
.ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٤-        4�3G م وا���أة�� 4�3G .��/7& ا�� ��,� ����6 ا�/�ا�O ا�#�
0�ص:

� ا�#��,�� وا���	��ت ا���  •(�u8��G م��*ه��G ف�Cا ا�Nه z	��(و
� ا��/��.(�uQ &7 أة��	� ��,�و)�5ز هNا  .  z5#6 ا��3�رآ� ا�#�

 �7�8Kا� ~�Nوآ ،��,��ء أ,��85 ���	�� ا����23 ا�#��ا��Cف إ�
��7 إ�� ��	�� |��G اNه ،&,�� ا���& ا�#�u(وأ ،��,�ا�#�
 ��,�ا����25 ا�#��,�� �	��أة �J أ�4 ز)�دة ���ل ا��3�رآ� ا�#�

.�	��أة 7& ا���,#�ت ا��:�	'� أو ا��/��9 ا���5�3 أو ا����5�ن



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•�ًK��X :  }��:اcه�اف ا��$	�� �	�5�

��� هMN اcه�اف ا��$	�� �Y0 Jل �Qاءة اcه�اف         •�H J��(
}����5	� ���: وهMN اcه�اف ا��$	�� ه&   . ا��

١-    ��5�6 �� ��z�8$ ا��Cف ا���م اcول 7�ن ا��c )#�	�م و|. 0
�د)� وه� ��Q*ت ا�U�: N�'�6 ��د �J ا��3



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�ت ا�Ndا^�� (ا���3و��ت ا����dة      ��5�ن –ا����cا –   J� ا��وا
–  ���� ا��9GY  – ا�85��� �$Yت  – ا��رش ا����dة   – ا��

�Y$� –   O6ت �G. ا��9GY    – ا���اآ� ا����5 –ا�/�ه�ة �� 
�ة ���ت ا����dة  )ا��.. . ا�������–ا��$��، وآ�N~ ا���

�ت ا�#�ق   �����* �وا����,�� و)�� ا��0�ر ا���3و��ت و87
  ��^Yا�� ��$Gا�� z�8$6ت و�. و|��ن z(�#6 ا����/



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�ت ���$� أو    •C�و)�� ��6)4 ا���3و��ت ا����dة �Y0 Jل 
�م       L�� .u:( &ز�� }����5� ���8|� �	� أن )�� ا�#�اد و87

7�^�ة �$�د.

٢-    ،&������ل ا*/���G z	وه� ا���� &��Kم ا�� ��z�8$ ا��Cف ا��
3�� وه� �cت وا���Yت    : N�'�6 J���( ��R7 هMN ا���3و�

4�3G ��6 ��5U 47ا�Qو ��$H        ن و��اآ��� .��� &7 &��L��ا
 �L7�� و��uه� (ا��$C'(ر .(



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

� ا���آ�� �	� �$� أ��� ا���ث وآT$G ~�N أ,5�ب          •u(أ ��( �آ�
�ل �J� JCG�#6   .       J ا���	�� 'Ucا ����ه�ة ��= J� �$ا� ~�Nوآ

�دى ار6'�ع �#�5 ا�'�8 7& ا��/��.       '4 6�آ�� )�d5& ا*ه���م   .    أ
�ت ا���    ����ت ا���	���� وا��$�� وه� أآ�K ا�8#,����G �ه�

 4��6�CG    ت���7 إ�� ��اآ� ا�53�ب وا���,#|��G اNا���أة ه 
�ت ا��/��. ا����&     #,�� J� �وآ�N~ ا���4 .    ا��)��� و���ه

    JC6��Gت و�C�cأ��� ا �$�G ل ا�����دة���cم ��ر,� ا��Q �	�
�ت ا�$���7 وا���2�5 ��.و�6ر)JC5 �	� ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٣-     &7 &7�8Kا� O��/��G z	وه� ا���� T��Kف ا��Cا� z�8$�� 
        O/( ��R7 ا�:��ص ?���� وا���أة �	� و� �'�G .��/ا��
�ت ا����	�X�G �8اء       U�0�� J�u�6 ا���)� �J ا��3 ����H
8���7 وا���آ5�ت    Kا� �H�����G �ا���5�ن ا����7& �	��أة و�6و)�ه

8���7 ا�����Hة 7& ا��/�*ت ا���5�)�� ا��� ��6�   Kا��CG 
�ت ا��/��. ا����&  #,�� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٤-        &7 ��,���/�ا�O ا�#�G z	وا���� .Gم ا��ا� ��z�8$ ا��Cف ا��
�ت          U��ر ا��/��. وا���أة O/( ��R7 ا���آ�� ه�� �	� ��ة �3Uإ

8���6   :   �7	J� 4�G z ا���	��ت ا���6  Kا� ،��,�ا����23 ا�#�
ا�#��,��، ا���� ا�#��,&، وا��3�رآ� ا�#��,�� �	� أن      
)�|. 7& ا*��5�ر ا���4 �	� �#�ه�� ا���أة 7& ا���4        
�ب 7&       :��*�G أو J������G ���2#� أو M�uاء آ��, �,�ا�#�

��(�.آ��7 ا��#��)�ت ا�#��,�� ا���5



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

0�ـ� ا���ــ4 •:

0�� ا���4 ا����ق إ�� ا��/�*ت ا���6  • J�u�6 :

�دي-١��Q*ل ا�: ا��/

�د)� وا�$� �J ��3	� ا�'�8     •��Qا���أة ا J���6 J�u�( وه�
�C� زمYا��  .�	( �:و)�J�u ذ�~ �



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

١-١  :  ��dر ا���3وع ا���:ا���ر)O �	� آ�'�� ا��0

:)��J أن J�u�6 ��	�� ا���ر)O ا���|���ت ا���6   •

-   �C����� �(�$6أة و����G �H�. ��ا�4 إ��اد ا���3و��ت ا�:

5�ت ,�ق ا���J� 4 ا���3و��ت  -	���  .

�ت ور�5�ت ا���أة     -���U z�8$6 &7 ة��dت ا���.  دور ا���3و�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

. �$�دات �/�ح و437 ا���3و��ت ا����dة �	��أة    -

����أة -G �H�.  ا�دارة ا�'���� �	��3و��ت ا����dة ا�:

. إدارة ا���ارد ا������ �	��3و��ت ا����dة �	��أة  -

. إدارة ا����ج �	��3و��ت ا����dة �	��أة  -
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

: ا���ة ا������8 �	�5���{ ا���ر)5&:  ٢-١

�6$�د ا���ة ا������8 �	�5���{ ا���ر)�G &5اQ. دورة وا��ة 7&   •
4�3 �����& أو     G �آ4 ��آ� آ���	� أو�� �	� أن )�� N�'�6ه
    N�'�6 �(ا�G J� �Ci لY0 �C�� ء�C��*ا J��( T�� ازي���

��. ا�:
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•       .Qا�G v(ى ا����#� �	� ����Kا� �	7& ا���� �C8�5�6 ��( �X٣  
           J� ء�C��*)�� ا ��5ع ��,cل اY0 7& آ4 ��آ� ��	و��ات �$

. ا��5���{ ا���ر)�Ci �XYX &7 &5ر   

: ا�/��Cر ا��#��Cف:  ٣-١

)�� 6$�)� ا�/��Cر ا��#��Cف �J ا���أة أو ا�'��ة ا��ا��5 7&     •
. ا���8م �3�Gوع �	$��ل �	� �Qض �	�5ء 7& ا���3وع     



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

: ��6)4 ا���3وع:  ٤-١

•      �$���ت ا�8�ر|� أو ا��C/ل ا�Y0 J� ��6)4 ا���3وع ��(
�Cو��:

- �����	� &�����. ا����وق ا*

.  �G~ ا������ وا*^���ن ا��را�&   -

.  ��Hوق ا������ ا��$	��-

�ل  -��cل ا���ت ر����. ا�/����ت اcه	��  -                          
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

-   &������ن ا*�u��G �/ا���� �,cا  .

� ا�����3ة -Cو��'G �'	�:ا���5ك ا�� .

�ت أ�0ى O��6 7& ا����)4        -C�. أى 

:�/� ��6)4 ا���3و��ت :  ٥-١

•      E,��� .Qا�G ت ا���أة�)�� 6$�)� �/� ��6)4 ��3و�
١٠fا���أة  ٠٠٠ ?G 4 ��3وع �8�6م�� ���� .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

:�6	'� ا��ورة ا���ر)��5 ا��ا��ة :  ٦-١

�6���v ا��ورة ا���ر)��5 ا��ا��ة �$� • s	56رب   ٥٠٠��	� ���� 
  ��Lا��� �C/ت وا��Gا��7 (وا����ر�iا�  . (   s	5( ~ذ� �	و�

�دي �$�       ��Q*ل ا��6���N�'�6 v ا��ورات 7& ا��/ &����إ
٢٥٠٠٠ 4�����G �L7���� ا��$d�� ���� .

٧-١  :  ���:ا�/�C ا��iا��7 ا��

•   ��	CQا�� �L7�$�G أة��	9 ا���8& �	�7ع ا��/.
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٢-&�����:  ا��/�ل ا*
وه� )�آ� �	� �/���� �J ا��ورات 7& �/�ل ا���	��،          •

     ����� ~�Nوآ ،����وا��#�ب ��?، و0��رة ا��#�ب، وا�5
�ل ا��3ارع'Uل، وأ�'Ucا��. ..  ا .

أ�� ا��ورات 7& �/�ل ا��$� وا�#��ن C7& �6آ� �	� ا��$�     •
    �	�3� ~�Nوآ ���Yوا�� ��^�Qم ا���� 4�3G �$وا�� ،��G�ا��/

 ��ده�Gن وأ�. ع. م . ج Gـا�#�
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

� ا��/	9         C��d( ��5(ل دورات �6رY0 J� ~ذ� ���d6 J��(و
���� ا�����رة،  � �C��d6 ��5U 47ا�Qن، و�ا���8& �	#�

     ��	CQا�� �L7�$�G أة��	9 ا���8& �	�7ع ا��/ �C�L�(و   .   s	5(و
�6���v ا��ورات 7& آ4 �/�ل �$�        &����أي   .      ���� ٢٥٠٠٠إ

 &�������J ا���	��& وا��$&  ٥٠٠٠٠إ/�	� ����  .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٣-�7�8Kل ا��: ا��/

وه� )�آ� �	� ا*ر86�ء �G#��ى ��7 ا���أة 7& �/�ل ا�$��ة       •
4�3 ��مG  .  z	��6 ت�و)��	O ذ�~ �6ر)O ا���أة �	� ��|��

8��7 ا��/��. وا����dات ا�$�دG �X? ذ�~ 7& �/�ل ا���دات     KG
  J� ~و��� ذ� ���cوا ��	وا���8 وا�����8ات وا��� ����وا��8

. ا���|���ت

�6���v هMN ا��ورات �$�   • &��������٢٥٠٠٠و)5	s إ  .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

٤-�,�: ا��/�ل ا�#�

•      ��C� ت�و)�آ� هNا ا��/�ل �	� �6ر)O ا���أة 7& ��ة ��|��
   �7�8Kا� ،��,�7& ا��/�ل ا�#��,& و4�36 ا����23 ا�#�
ا�#��,��، ا���& ا�#��,&، ا����25 ا�#��,��، وا��3�رآ�    
      ���� 7& ا��8�,�ا�#��,�� وذ�~ �J أ�4 ز)�دة 4�K�6 ا���أة ,�

��G�.ا���
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

�6���v هMN ا��ورات �$�      • &�������� I$6     ٢٥٠٠٠و)5	s إ 
     ��	CQا�� �L7�$�G أة��	9 ا���8& �	اف �7ع ا��/�iإ.

•      v����6 &�����G ��Gرcت ا*�و)�� ا���ر)O 7& هMN ا��/
١٢٥f٠٠٠     �و�cا �	7& ا���� ����و��6ن Y0ل ا��C3ر    .     

 }��.ا�J� �XYK و�G IQا)� ا��5�
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

���� ���7ن أ4Q 7& ا���	'� �J ا����	� اcو��       •Kا� �	ا���� �أ�
�ل      /� &7 ~�Nة وآ��dت ا���و4�36 ���N�'�6 ��G ا���3و�

�7�8Kوا��$� وا� ��	ا���.

و�	� ذ�~ 7�ن ا��5���{ ا����8ح )��ن z8� �Q أه�ا7?     •
�د)� وآ�N~ ا��3�رآ� 7&    ��Qا���أة ا J���6 J� ��/�6ا�,��ا
           &7�8Kوا�'�8 ا� &������دي وا�'�8 ا*��Q*ا�'�8 ا J� �$ا�

. وآ�N~ ا�'8ـ� ا�#��,& �	��أة
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

���#�5 �	��أة �	�     •G ����#�5 �	��3و��ت ا����8ح N�'�6هG �أ�
� )  ��آ� إداري  ��١٥د (�#��ى ا���اآ� ا�دار)� C�'	�6 s	5�7

 ����������، أي   ٣٠٠٠f٠٠٠ا� ٣   .Qا�G ����  ٢٠ �	��ن 
   �'	��G 4 ��آ��G �3�١٠وعf4 ��3وع ٠٠٠�� ����  .
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•»6O�8�«:

•    ?K��R6و ?,��Q6? و��ت ا�'�8 و�55#��C'� ا,���اض ��G
     4�3G م وا���أة�� 4�3G .��/ت ا�$� ��� 7& ا���وإ,��ا�6/�

  ��Yص، إ* أن ا���أن �#�5 ا�'�8 7& ا��/��. ا����ي        0
4�3 0�ص �$6�ج إ��     G ��� ت�L7�4�3 ��م، و7� �$G

  .إ,��ا�6/�� �	$� ��?
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

و�Q �6 ا,���اض ��ة ا,��ا�6/��ت �	$� �J ا�'�8 7& ا��/��.                
         MNا���آ�� 7& ه O/( ?�إ* أ ،�H���? وJ�G ا��#�ء 0�

     �������وا���	�� وا��$�  (ا*,��ا�6/��ت �	� ا�/�ا�O ا*
��د)�   )أ�Ciه��Q*ا O�وا�/�ا ،)  �C$|ى أو�,cق ا�،  )وا��'

 ،��7�8Kا� O�وا�/�ا)    �،  )و���d6 أ,	�ب و��E ا�$��ة أ�Gزه
 ��,�وا����23  (وا�/�ا�O ا�#��,�� و��i�6 ا��3�رآ� ا�#�

   �Cأه� &,�8��7 وا���& ا�#�Kوا� .(
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

•     &7 �و)��{ �J ذ�~ 6/�وز ا�:��ط ا�$��اء �	'�8 �6ر)/�
وJ�#$6 �#��ى اcداء   ( ا��/��. �Y0 Jل ا���5 ا���	��&    

  ��دي   )ا���	��& و6/�وز �Y�3ت ا���c أ�Ciه��Q*وا���5 ا ،
��6�,O �. ا����dات ا��� 6$�ث 7&     ( ������� ���Q ��G�6و

     �C$|ى أو�,cق ا�'�cا J�#$67&   )ا��/��. و�8Kوا���5 ا� ،
)�  ، )وأ,	�ب و��E ا�$��ة أ�Gزه
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�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�:��9ا�'�4 
"رؤ)� 6$	�	�� وإ,��ا�6/�� ا�$� ��?   " =�هـــ�ة ا�'8ـــ� 

وار6'�ع ���ل ا��3�رآ�   (و|�ح ا���5 ا�#��,& 7& ا��/��.        و     
4�3 0�ص     G م وا���أة�� 4�3G .��/ن ا����, J�G ��,�ا�#�
8��7 ا�#��,�� وا���&     Kوا� ��,������23 ا�#�G م��. ا*ه��

   �Cن ا��/��. أه��). ا�#��,& ��ى ا���أة و,�

�ت ا��/��. ا����& 7& 6/�وز           •���Q ه��و�4�R أ��0اً أن #6
     ?6Y�3� Jود ا�'�8 7& ا��/��. و6$� ��? و��� .


