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•   .� 4����� ��ت ا�$���� إ�� أن ا��458�# ,�/�	��E��36 ا���

         ��: �Fآ�)� وا��Gا� H� �5أآ ������I ودرJ �#�6 ت��<��
�ت أو      ��K	� &,�� ا?,BB�ر,��� و���� و,���ن �6
ا���	���ت أو ا,��Kام ا,��ا�6/��ت 7& ا����ج ����6 �	�   
 MNB� �/ا����6��5 وآ��� ���ا��4�I3 ا*و��6���6� و�����6

    ��O��ت ا��8�<�� P3��� ات ,�ف��Iا�� )Electiv (  رآ��و�3
  )Participation   (   ،45S ذى H� �5و���� أآ
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            H� �5أآ ���ت أآ�U ودرVS��ء ا���>��ت �6Vأ� X�آ�� ,��ا

و��J �\ Hأ ]�Bر وا��Sاب ��)� �'�B و6'#��       ا���Iض
����>�� ا����	�� أو ا���>��        J ف��( �ا�>�ه�ة ا���>���� وه� �

وThe Learning Organization  (   �S(   ا������7 
ا�U5_ هNا ا���H� 40 ��>�ر ا��>�م ا��'��ح ا�Nى )[آ� �	�      
  �B�7 �V� 4ا���>�� وأن آ �`��� �7�ا*����د ا���5�دل H�J آ

� و)�bB هNا ا���40 ا�/�)�     B77& 6$�8_ أه�ا ��X دور �
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               ��,��	� ا��7اض أ,�,� أن ا�����7 ه� ا���دة ا?و��� ا?,
،   ٢٠٠٠، ا��	�ا��.  (  �K	_ ا��Uوة وه� أ,�س �Sة ا���>��

 . )١(  )  ١٨ص 

 إ�� أن ا��#�458  )٢( )  ٢١، ص  ١٩٩٩" ( �'�'� "و)��3 •
)��3 إ�� أن ا���� ا�8�دم ه� ��� ا���>��ت :�� ا�$�����      
��j أن ا?��ال أآ�U وا*����ء أ�	� وا����)� أو�7 وا����ون      

. أآ�5
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•      �U��Uا)� ا?�'�� ا��J .� �����$ت :�� ا��و)6k& دور ا���>�
آ�8ى ه��� و7��	� ودا�E�� ��7)� و����6 ا��/����ت ا��$	��    
� ا�����8      (�V8ا�5�3& 7& )�5& ا� l(�3دور ا� N0k6 �B�أ j��
     �(�E�� 4 ا?داء وا?دوار����� و#6�ه� �6 ���<�� &�56 &7Bا�

   �U	U( ا������ ا��35)� ذات ا���5 ا�� ��	د40  – `$�  –�6    (
����#�_ �. ا?��Bة ا��,��� 7&     J ���<ا��� MNه �(�E6و

)٣(   ) ١٨، ص   ١٩٩٩�/�،  . (  ��ا��B ا�'�8 وا�/4B وا���ض 
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 X�kJ �� )�� ه��ك  )٤() ١٠٤، ص   ٢٠٠٠" (  أ��7ي " و)��3 •
�د ا���K	q ا�Nي    ��S*ا q�� r��( ����* �	l3 7& أن ا��/�
�ت    ��K. وا�	�8)� ا�#�J ص�Kم وا���ن ا����E8ا� X�G0 H� �8م(
�د ا�Nي ���X3 ه� إدراك أن            ��S*���5 اF �B7 &7 �(�/إ* أن ا�

�ع ا?���ل    ES q87 ���( * ص�Kع ا��E8ا�Business  وأن 
     &7 �B,ي أNا�دراك ا� lا�$���� ذ� q87 ���( * م��ع ا��E8ا�

�ص   Kم وا���ع \��H�J .�/( j ا��/���H ا��ES د��.J	�رX6 و
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��j ا�Nى U�6	X ا���>��ت :�� ا�$����� )�8م ا�#	.   •Uع ا��E8��7
� �	� ��5أ ����6      �O�S lن ذ���ت 7& ا�#�ق ,�اء آ��Kوا�
7�bO و6$�8_ رtJ أو �	� ا����، آl�N �86م 6	l ا���>��ت      
���5 ���� ,�اء آ�ن ذ����J l أو �Jون      F ت ذات���0 �(�8�J
       H� ءا�� 4U�6 �����$ت :�� ا���<����د�� �H ا�$����، 7
�ع ا��/���& 7& ا��/����ت ا�$�)�U و6 .86	l ا���>��ت    E8ا�

�ص، Kم وا�����H ا��E8ا� H�J
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�ت ا��/��.        ���� H�J 4`وو qJر �J�U�J ت�و6 ��6	l ا���>�
Community Linking Organizations  � آ�

�ت أ�0ى ��)�ة       $	E�� .� j��Uع ا��E8ا� t	E�� ادف��(
  . u'� H� �5�6 ا�>�ه�ة    
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•j��Uم ا���ع ا��#�48      –  ا��>E8ا� ، tJ�	� �7د�Bت :�� ا�� ا���>�
  �`�Kا� ����Eت ا����ع ا���'� �H ا��VاvO    –، ا���>�E8ا� 

�ع ا?ه	&  –E8ع    – ا��E8ا� b�5ا� X��#(4 وJ ي��Kع ا��E8ا� 
� �	� ���5F ا��8�م    B�� ام أي�K�,ا PS��(و ، &Oا��� ��:
�م      B,ا� H� j(�$ن ا����j إذا آUع ا��E8�8ل ا�� GU�7
  t	E�� م�K�#(ت و���& �MNB ا���>�����دي وا*��S*ا
�ع ا��H�� 48�# ���ض ?ه� ,��ت هMN ا���>��ت وه�        E8ا�

  . ا*,�G8ل
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�رت •w)4 "وأ��S   ٥( )  ٢١، ص    ١٩٩٩" ((     H�J �Jر� أن ه��ك 86
�'�Bم ا������ ا��35)� وا�/����ت ا?ه	�� أو ا���>��ت :��    
   ���y ت��د� �7	�6 �5��6 j�� tJ	l ا�/���Bا�$����� :�� ا�
أ,�,�� 7& ا������ ا�j�� �(�35 أن ا������ ا��35)� ��6�         
�س �6,�. �0�رات ا���س z7ن ا���>��ت :�� ا�$�����       ,?�J
�0�رات ا���س و�E6ح �0�رات      .�,��J &,�4�3J ��B6 أ,
      .��/J �����$ت :�� ا����K	'� أ����B، و/�6	� �Sرة ا���>�

�ت أه	��     ���� H� �B���wت  –أ�J��ت  – ����)�ت – �8#,]� – 
   ��اآ� \8���7، –أ��اب   
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�ت      ���H� ��7 و��ان و}��� وا���'wق و��J ��5ى ا�����J
�ت    ��� و`��:� هMN ا*���B�7 r��( �ا�� ��	ت ا��$�ا��/���
3�رآ� ا���5�3 ���اآ�5     ���J ���6 ت��	� �J 4�wا�| و��3و�

   t{�6 اNه �و7 �����"   (  �/� " ا���Eر وا�����Iات ا��
 أ�H� �J* X ����6 و��د �/��. أه	&          )٦(  ) ٢، ص    ١٩٩٩

  �	� �O�S &��S:  
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 �Sرة ا���>��ت :�� ا�$����� �	� ا���ا`4 وا*,���ار)� �	�      -أ
�ت ا��3�رآ�    ��B'�� �و� _	K� ��	$ت ا���أ�7اد ا��/���

� ا��ا0	��  Bو��آ� ��ره#� &7 ��\kا�� �	ء وا��8رة ��. وا*���

 أن ���6 ا���>��ت :�� ا�$����� �'�Bم ا��)��8ا��F ��ى     -ب
    4��. أ�7اده� وا�8��O �	� أن )��ن ا�'�د `���S vار و���� 7
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�ت ��)�ة      -ج ��y _	0اع و�Jا� �	ت :�� ا�$����� �� �Sرة ا���>�
 ��Fا�Sا���5و H� ��5ر)� وا��Vو� .

. ا,����G8 ا���4 ا?ه	& و4��N6 ا��58�ت وا���8د ا���5	� �$�آ�X -د
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� }�ور)� v#J ا��G�3ت         و•B�kJ ��	ت ا?ه�2�Bأه��� ا� H��6
ا��3�رآ�   ا��& �B<6 7& ا��/��. �	�#���ة 7& �4 ا��G�3ت و      

�j�� �B6 أن �3�رآ� ا���اH��F 7& آ4        و�����* �ا��q�EK و87
ا����I �5��6 ا��[,#�ت ا?ه	�� �	H�   �8 ا��ول ا������ و
ا�8���ة ا���)H� �V    ا��8�دات ا���5�3 و ا��`H�J 4 ا�$���� و 

�ت ا�$����� 7& �8$6_      �<��	� l(�w �5��6 j�� ،&��ا?ه
�رزا 7&        J دورا v�	6 j�� س��ت ا����� �$� 6	��5 ا���B{أ:�ا

: ��ة ��ا�v ه&    
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��&      )   أ��� ��7�6 ا���ارد ا������ وآl�N ا���H���E �$� ا���4 ا*
3�رآ� ا���اJ H��F/�ار     � H� ت���j �5�6 هMN ا���>�

��Bده� ا�Nا��6.

�ت ا�$��8�8 �	��اH��F وا��& )��H ا��`�ل   )ب�� اآ�3�ف ا*���
   ����5Eدات ا��� ��F H)_ ا��8Bإ�� .
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����Eوى . (ا���B3٧( )  ٦٥١ ، ص   ١٩٩٩ ،  ا�(.

• t{أو �S"و�أن دور    )٨(  )  ٢٤ ، ص     ١٩٩٩" ( �'�'
������Iات     J q56�� �(�35ت :�� ا�$����� 7& ا������ ا��ا���>�

   �Bأه� H� �د\� ا�ن وا���: ا�$
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7�ت   -٢�8Uط ا�G�0ا  ) ��������J ���Fا�� .   (

 ,�8ط ا�$�ود وا?��ر وا�'�ا`H�J 4 ا��ول 4V'J \�رة  -٣
. ا���	���ت وا*�6�*ت 

� 4�3J آ��5 ��ا  -٤���6�رع ا�������  .
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٥-        H�J �#7� ا�'/�ر \�رة ا���	���ت وآ4 هNا أدى إ�� ا��wاد ا���
�درة     S إ��اد آ�ادر v/( l�Nت و��ا��ول وا���>��ت وا��3آ
       * �� وهNا �B�� P7#� وا������	� ا����د أ��م 6	l ا���
7�ن ا���>��ت :��           l�N� ،�)#��E. أن �86م XJ ا�$���� �J'�ده
�ت ا��35)�   S�Eف ا���آ�3J _	��( �����U�J �5 وآ4 �E� �����$ا�
� وه� �� �E�#6. أن �86م XJ ا���>��ت :��    B����6و �B�(��6و

�ءة آ��5ة '�J �����$ا� .
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�رت  •wأ �S٩( )  ٣ ، ص    ١٩٩٩"  (   �/� " و(   �\�� �S X�kJ 
�E0ة ا)/���J و���B'� &7 ���8م وأداء ا���>��ت :��     
ا�$����� 7& ا����� و�S ��#� ا���>��ت :�� ا�$����� 7&     

   �B�� د��J7& أ �B�	� u����7 ���Iا ا��Nه ���:

 ا��[,#�� و��6� إ��اث ���I6 �/���� 7& �56� ا����ت   -١
 X� ز��Gا� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�م ا���آ	�   -٢Bا�� �/$J آ��5ة �� ا��ور ا�����ى وهNا )��J �\kر
    l�Nوآ X�7 د)� ا��[\�ة���S*وا �������إ��X وا�>�وف ا*

3�آ4 ا����)4 ا����	NBJ �8ا ا?داء  � .

�ء ا��8رات وj(�$6 4�36 ا�دارة، �6ر)v ا�دارة    -٣�J –  v(�6ر 
�ت    ,�.ا����	�H ا��3�رآ�H 7& `�. ا��8ار وا�#�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٤-    ،�B/O�� و��B7ت وأه�ا��ت ا?,�,��، ا���3و������ة �	�5S ء��J 
. د��4 ��4 

��� ��3و��ت ��4 وl�536 ��>�� ��/��. ا���>��ت :��     -٥Sإ 
`$&، �6	���S ،&وض    (ا�$����� ا��� � 4��6	� �u' ا��/�ل  

).���Sة



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 �	� b�J )١٠( )  ٢٥ ، ص    ١٩٩٩ "  (   ا��ه�ر"   و�S رآ� •
� ا?و��)� 7& دور ا���>��ت :��    B� أن )��ن v/( &ط ا���ا��8

� 7& ا�6&      B${ل ا������ ا��35)� وا��& أو�: ا�$����� 7& �/

١-        �Sن وا���� ا?,�,& ه� H�#$6 �#��ى ا��#B7أن ا������ ه� 
 Mا��#�J ) ��7��د)� و\8��Sت :��  ) ا�وه�� )6k& دور ا���>�

0�`� ا�/����ت ا?ه	��  �'�Jا�$����� و .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٢-           &Jا��� HF7& ��� وا�� � أن دور ا���>��ت ا?ه	�� ودوره
       &��وذ�l  (  آ�ن ����دا �H ,��ات ��V 7& ]4 ا��>�م ا��أ,�

�ت ��#�Kت          )  7& ا��إ* أن دوره� ��J 4Sرة �	$�]� 7& ا�#���
�ل     /� &7 &#�Oور ا?آ�5 وا�����J م���J أن ���6ت ا��و�� ا��8

  ،&������دي وا*��S*ط ا�ا��3



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ص        Kع ا��E8ط ا��3� ��Sدة ر��ت و�. ز)�����Uا� P���� �7و
�ء 7#$� أآ�5 �	�$�ل ا��)��8اF& أ`t5 ه��ك �3�رآ�     Eوإ�
�ذ ا��8ارات و7� ]4 هMN ا�>�وف �Jأ ��ة           K6ن 7& ا�#��أآ�5 �
أ�0ى )��د ا��ور �	� ا���>��ت :�� ا�$����� 7& ا��#�ه��     
�ع ا���	��� أو       E87& ا� lن ذ��7& ا������ ا��35)� ,�اء آ

�ت    ��E8ا� H� lو:�� ذ� �أو ا���ر)5 �ا�� .. .   ا��$ .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•         j�� H� �����$ت :�� ا��و�	� ا��:� �H اG�0ف ا���>�
     �'	�Kت ا���7�8Uا��ول وا� H�J م�ا�$/� وا?ه��� و���ط ا*ه��
�6�`� ا�'�8اء       �B7 �BJ�3�� PO�7�ن ��	l ا���>��ت و]

H�3�Bو�86)� وا�� �������ء و�#6� �	����I ا*'�Vوا� 
  ��#�O4 ا�دارة ا��U�6 ا��ول b�J �7و ��������ت ا*��Kا�

 ������� ، ص   ٢٠٠٠أ��7ى ،  .  ( ���ز). و��3 ا��7�ه�� ا*
١١( )  ١٠٥(.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• �B#�,k6 وط�wو ��	ت ا?ه�:�'�Bم ا�/����ت وا��[,#

�ر     •Fت ا���5�3 ا���>�� 7& إ��ت ا?ه	�� ا��/�����/��J ��8(
�ء ا��/��.        �Jت أ�� و)[,u هMN ا�/�������S XJ ر,�& ����ف
   PO�� آ� �86م kJدوار وو]Bإ�� �B6���$J ع���Sا H� �	$ا��
�ت      F�3� �B5	E�6 �ا�� �B6������� ����� 536. أو �#6 ����ا

�B6���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ����6       ����� ا���K	'� وBF���kJ ت�وذ�4U� l ا����و��
   ��7�8Uت ا������ وا�/�������ت ا����)� ا*����ا��/��. و
�ت  J�وا���K)� وا?��)� ا��#���O و��اآ� ا�53�ب وا��8

  qJدات وا��وا� ، ص    ٢٠٠١ ،   �/	.  ،  ا�#����(  ا�� .. .  وا*$6
١٢()  ١ (.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت :��     •�<��	� ���Bل ا���w?أ�� ا ��	ت ا?ه�و�5��6 ا�/���
ا�$����� 7& ا��)P ا����ى ��j 6/#� هMN ا�/����ت ��5أ        
5�دئ ا������ وه� ��5أ ا��3�رآ� ا�B7 ��5�3� �86م    � H� م�ه
�	� ا���Eع و6#�� إ�� إ�wاك أآ�5 ��د ���H� H ا�#��ن 7&          
         �Uت أآ���7 إ�� أن هMN ا�/���{��J اNا�����)� ه �E3�?ا
   �B���0 �	� و�86م �B	U�6 �B7 ن��ت ا�#�������J را�ا,��3
    �8� H� ����6 ����7& 27�ت ,� �� �V6ب N/Jوره� �5��وه� :

� ��F H)_ ا���8ات ا�$�����  Bا��`�ل إ�� v��(ت و���Kا�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

آB7 l�N� �E�#6. ��7�6 ا��H� ��U ا���ارد ا��� )��H    و    
� وB�25�6          ءvا�� P'K( �� 7& ا?��E3 ا�����)� ��B'�[�6

�ت        ا��اS. �	� ا?��Bة ا�$����� و  ��ه� ا���S H� 4(�5ر إ��
   ���� و,�	� هB�أ ��ت ا?,�,��، آ���Kأداء ا� H� ا��و��
�دى   ��S*ح اG`ت ا��,�(  ���ا��B ا�\�ر ا�#	��5 �#�

5�وى ،  	B١٩٢ ، ص   ٢٠٠١ا�   (    �J�، وv6�6 �S �	� ذ�l ا,�/
     H� ��U�� ��	������ �H ا�'� ��b�J ا�/����ت ا?ه	�� �Jر

���� و���� ا*(�V8د)�  ا����S*ا 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ل ا��3ارع           'Fل وأ�'F?ا ������ و��E5ا�'�8 وا� �Bأه� Hو�
����ر)v وإ��دة ا��kه�4  J ت ا�������وزادت ��3و��ت ا�/���
و��7�6 �7ص ا���4 آ�� ��E3 ا��اد آ��5ة �H ا�/����ت       
       H� lة و:�� ذ���Iت ا��8وض ا���ا?ه	�� 7& ��3و�
       4�I3ا�� �	رات ا?�7اد ��S ����6 �ف إ��B6 �ا�� �E3�?ا

،  �٢٠٠٣/�� ����6 ا��8ى ا��35)� وا�دارة ا��$	��،    (ا�Nا6� 
. )١٣(   )١٨ –  ١٧ص ص 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•       ��\k6 7& إ��اث ��	ت ا?ه�و7� }�ء ذ��B<6 l أه��� ا�/���
� �G0 Hل ���� �H ا?��E3 ا�����دة          B6��	��س 7& �/���
       t�� &7 ور ا���5ك�J م�� ا��8B��{ Hت ������ و�*�/� &7
 t�� �	� ���8( ت�3�ط b�J ا�/���� t5`أ �ن �����O*ا
� )'�ق  BF�3� �/� t5`أ ��� �BV�J �KV6و q87 ن���O*ا

� 7& ذات ا��/�ل   B�� �	��  ) ٥، ص   ���٢٠٠٠ ،    (ا���5ك ا��
)١٤(.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:أه��� دور ا�/����ت ا?ه	��  •
•       H� آ��5ة ��)��#v دور ا�/����ت ا?ه	�� 7& ا���S ا�$��& در

ا?ه��� �E6 &7)� و����6 ا��/��. إذ �86م ا�/����ت ا?ه	��      
���� ا���K	'� إ��     ����*ت ا����)� ا*/� &7 �B�E3�وأ �B6���0
8���7 وا��	��� وا��)��� أي 7& �/�*ت ا������       Uت ا����Kا� v���
��� و�B�6 ا�$���� إ�� ا�/����ت ا?ه	��      � �'�J �������ا*
7& آH� ��U ا?���ن H� ��'6�� �5#� N�'��J ا��5ا�|           

   ،�	������ ا�$����� ا��اردة �E0 &7 ا��و�� �	����� ا�3��� ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�        و     B6*��ت ا�/����ت ا?ه	�� و��6ع �/F�* lw أن �6ا)� �3
� و     B6$�]� 7& ا������ ذا	رات ��E6 أ��ث     X/�6و �B�,ر���

� 7& ��� �$� ا���ا)� ا��#���        Bأ��ا� .��/J ��	ت ا?ه�ا�/���
�    وBأه� H� 4ة ��ا��� �ا ا���ا)� إ�Nب ه�36/�.   : )��. أ,5

ا����خ ا��و�& �$�آ� ا���>��ت :�� ا�$����� �K� &7	P أ�$�ء        
�   �S �'	� ا��[��6ات ا��و��� و   ا����� وB�� درة�ا��\�O_ ا��

�م ا��& أوآ	� إ�� ا���>��ت :�� ا�$�����   Bا�� H� ��U���J 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

4�3 �5��w إ�� ا�/����ت        ارq56  و     J &7�6_ ا����)4 ا��و� l�NJ 
� �K� &7	P ا��/�*ت وآ�ن *6/�ه�ت      B6�ا?ه	�� ���� ��3و�

�د)� 7& ��� و��S*ا �,�� و  ا�#�B6*�$6    H� X��V�6 ��
�دف �	�tJ أآ�5 ا?\� 7& إدراك       Bص ا��Kع ا��E8ا� ��\k6 دة�ز)

ا�$���� ����8 ا��ور ا�Nي )��H أن 6	�X5 ا�/����ت          ا��/��. و 
ا?ه	�� 7& �/�ل ا��8	�H� 4 ا�\�ر ا�#	��5 ��5ا�| ��8       
� ��F H)_ ا���8ات       Bا��`�ل إ�� v��( &ت ا�����Kا�

 ا�$�����



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

آ�E�#6 &B7 l�N. ��7�6 ا��H� ��U ا���ارد ا��& )��H    و    
       .Sء ا��اvا�� P'K( �� 7& ا?��E3 ا�����)� ��B'�[�6و �B�25�6
�ت ا��و��    ���	� ا?��Bة ا�$����� وه� ا���S H� 4(�5ر إ��
   �B�� و,�	� ه��� ���اB�أ ��ت ا?,�,��، آ���Kأداء ا� H�

�دي  ��S*ح اG`ت ا��,�5�وي،   .  (ا�\�ر ا�#	��5 �#�	Bا�
.)١٥()  ١٩٢، ص  ٢٠٠١



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•   �Sن ر������ن   )١٦()  ٢٠٠٢(  �#�� ٨٤و)��3 ا�8S ن إ`�ارk3J 
       _�5E6 &7 ����/م ا��B'� أن ��	ت ا?ه�ا�/����ت وا��[,#
��X ذات �6>�� �#���            ��أ���م ا�8���ن ا��3�ر إ��X ه& آ4 
�ص H����5F أو     Kwأ H� P�k�6 ����� ��: ة ����� أو���
    .���� * )8	4 ��ده� 7& �� ��� ��B�	أو آ H�(ر��ص ا��5Kwأ
�دي،   � tJر �	ض :�� ا�$��ل ��I� l�3ة وذ�� H� ا?��ال  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�م أ,�,& ����ب             <� �B� ء ا�/���� أن )��ن�و)��3ط 7& إ�3
   �`��ت 0���J �	� و)$��ى H�#,]ا�� H� X�	� .Sو��

���[,#�H آ�,� ا���V وJ و  ��58 و X�,  و X��#��  �X��B و 
���X وSو �$4 إ ����/��J �`��ت 0���J l�Nأن    آ �	� �BF�3�

� و   B{�: H� �:�� �[د إ�� ا�	u5     )��ن ا,� ا�/���� �8�3
� وB��J         �B	�� ق�E� &7 �B�� أ�0ى ��36ك ����� H�J

�ق ��4 ا�/���� ا�/�Iا7&       ���ان ا��3�ط و    ا�/�Iا7& ��ع و  E�
�B� NKو���ان ا���8 ا���  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

       �B�7 وا����ف �B�GI�,�8 ا(�Fارد ا�/���� و�� l�Nوآ
�ت آ�B�� 4 وآl�N آ�'��     `��ت �H ا����	�H وا��0���Jو
�ل �_       EJط أو إ��ء ا�/���� و�Fق ����B أو إ,8Vر أ��ا��0
آ�V� 4 7& ا�GFع �	� ا��#���ات و��Vر ا�/����     
�م ا���ا�5S ا������ و�Sا��  <� l�Nوآ �B�7 �(ا������� وا����
��6)4 ا��>�م ا?,�,& وH(��6 �7وع �	/���� EJ	v اآ�#�ب     
  &7 H�#,]ا�� ����� 4U�� �(�$6و ���ا�/���� `'� ا��'. ا��

 u�,kاءات ا�����ذ إK6ا 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ره�         و     Bwإ v	F &7 �545 ا�S ط�* )/�ز �	/���� ا��8�م kJي �3
�  j��٧٦ ��6 ا���دة  U����u5$ ��ة * �6)�   ) أ( 7& \J vS��(
���� أو إ��ى ه�G\ H�           H�6\� أ�Bw و    Pأ� H� �(�6 * ا���IJ

3�ط �H أ��E3 ا�/���� أو ا��[,#�     � �w�J H� 4آ H��J�8ا��
 u�,kل ا���. ا?ه	�� 45S إ�6�م ��Sه� ��ا أ��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و�S أو}t ا�8���ن آ�'�� u�,k6 ا�/���� أو ا��[,#� ا?ه	��  •
     ����/	� &,��F �(�86 _(�F H	� ��S v	�K ا��>�م ا?,
� ��8 ا�/���� أو  B� .J����� ا��������)�)� ا��23ن ا*
ا��[,#� و�5U6 ا����K3 ا*��5�ر)� �	/���� أو ا��[,#�   
     H� ���( H��, &V�J ا�دار)� أو �B/ا ا���8 ��ى ا�Nاء ه��zJ
 ��B(أ ���X ا��[,#�F �(�8�J H	v ا��7��#� ��8���م �S �(ر�6
أ�Sب و)/�ز أن )�k3 �7وع �	/����ت أو ا��[,#�ت 0�رج     
�ق ا��$�7>� وVK6. هMN ا�'�وع ���	���ت ا�/���� أو     E�

.ا��[,#�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• �B6�� وا���ا�BS�8و� ��	ت ا?ه�:أ:�اض ا�/���

•  �Sن ر���و*X�$O ا���'�kJ �(Nن  ) ٢٠٠٢(  �#�� ٨٤أو}t ا�8
      �'	�Kا�� H(د�� 7& ا���B{6$�8_ إ:�ا �	ت ��4��6 ا�/���
������ ا��/��. و87� �	�8ا�� وا���اءات ا��& )$�ده� ا�8���ن       

�(N�'ا��� �$OGوا� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و)/�ز �	/���� ��J أN0 رأي ا*$6�دات ا�����K و��ا�87        
ا�/�B ا�دار)� أن 4��6 7& أآH� �U ���ان و)$>� إ�3�ء             
ا�/����ت ا�#�)�، آ�� )$>� أن )��ن �� H�J إ:�اض ا�/����            
� H(���J ا�#�ا)� أو ا��G��3ت ا��#��)�      `�0 �F�أن �6�رس �3
       �'��K� أو ���Fا����ة ا�� �(�B6 ا��#��ي أو .J�Eأو ذات ا�
    H��Fا���ا H�J ا������ �م أو ا�داب أو ا����ة إ��ا��>�م ا��
v5#J ا�/�u أو ا?`4 أو ا�	�ن أو ا�	�I أو ا��)H أو ا����8ة  
���8 ���ر,�X �	� ا?��اب      ( &,�وآl�N أي �3�ط ,�

    &7 �8���ن ا?��اب ��j ��ده� �: ا�#��,�� و87



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�)� ا�$���J أو ا���و)| ��5���| ��ب �H ا?��اب    -أ����J م�.  ا��8

�H� tw�� ��(k�� ��J ا���H�$w 7&          -بK��ت اG�� &7 م�B,ا� 
&J��ت ا���4�U ا���J�K��ا.

3�ط ��ب �H ا?��اب         -ج � ��(k�� ����/أ��ال ا� H� ق أي�.  إ�'

�ت ا���4�U ا����J& -دJ�K��ض ا�K� ����/ا� �,�J H�$w�� �(�86  .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•        X�,ر��� ���86 &J�وآl�N �>� ا�8���ن وا�kJ �$OGي �3�ط �8
         �<� &7 ��ت ��j ��دهJ�8���ن ا��8� ��ت و87J��	� ا��8

�ر,��� :

��J �5$�8ق أ`$�ب ���B ����� 7& ��ا��B أ`$�ب    -أEا�� 
.ا?���ل



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�دات أو ا���ا��0 ا�Gز�� ���او�� �H� ��B ا��HB          -بB3ا� t�� 
� �$>�را 7& هNا ا���Kص   F�3� ��( * X�kJ ن���وأو}t ا�8
���� ا��& )/�ز ����اب      ���8���7 أو ا��#���� أو ا*Uا� �E3�?ا
� آ�� �>� ا�8���ن   B�	� ���86 دون أن �B�,ر��ت ��J�أو ا��8
    lذ� �ط )���ف إ��ا,��Bاف 6$�8_ رtJ أو ���ر,� �3
�ه�   #( |6�وأو}X�kJ t * )�� إ56�ع ا��VاqJ ا��/�ر)� ���8$_ �

    �'��K� �F�.7& 6$�8_ إ:�اض ا�/���� �3



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

أن أي أ��B6 �E3ف إ��       )  ٢٠٠٢( �#�� ٨٤و�S أو}t ا�8���ن •
      �E3�?ا l,�اء 7& ذ� �	6$�8_ ا������ ا��35)� ا����ا`
���� أو      ����ت ا*��K��7 أو ا��8Uأو ا��$�� أو ا� ����	ا���
��$�8ق   J أو ا������ l	B�#ا�� �(��د)� أو ا���2�5 أو ����S*ا
��& أو ��8ق ا��#�ن         ���ا��,��ر)� وا�8������ أو ا��7�ع ا*
�د)H ����6 ا��/��.       �� H� ��6 &ا�� �E3�?ا H� lو:�� ذ�

�B8�8$�� ت�.وا��& 6#�& ا�/���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•    &7 ��O��`� ا�8Kت ا��و�S ا��م ا�8���ن ا�/����ت وا��[,#
٢٠٠٢)���� ٦   �Sن ر���8	� �85F �B�� �#��  ٨٤ �7��J_ أو}

٢٠٠٢   H� را�� �7`� ���ة ��م ا��5B$و�� �(N�'ا��� X�$O*و 
���8ار    J lا����)� وذ� .O�Sر)� ا���3 7& ا����� &��ا���م ا��

   �Sر)� ٢٠٠٢ �#��  ١٧٨ا��زاري ر��J در�` ٢٠٠٢/ ١٠/ ٢٣  
 ا��& �6 �7�6_   –و���6& ا�/����ت ا��[,#�ت ا?ه	��    

  ��م ا�8���ن ا��3�ر إ��X أو ا��& أ��23 و87��? �� و87B��أو}
����	Sدات ا������ وا��� 4��36 ا*$6�B��J ���7 X����� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�`� u�,k�J ا�/����ت ا?ه	��            Kة ا��$>�رات ا���. ��ا�
�، و��& �E�#6. ا�/����ت وا��[,#�ت     Bرة إ���wا� _J�ا�#
� 7& ����6 ا��/��. * H� �J و��د     B{ة إ:�ا�w�ا?ه	�� �5
�ت �6>����    SGم و]�'�� و��Bت و��`�� ا��0B� ة �$�د�B�أ

�B��J.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• �B6�`�:أ��Bة ا�/����ت ا?ه	�� وا��0

•   �Sن ر���  ٩٠-٦٦ 7& ا���اد �H ر�S       ٢٠٠٢ �#��  ��٨٤د ا�8
� 7& ا?6&  B6�`�: أ��Bة ا�/����ت ا?ه	�� وا��0



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:ا�/���� ا�������: أوً*•

� ا�H(N أو�7ا         •B�7 H�	���ء ا��[,#�H ا��V�?ا .��� H� ���6ن
     �B�(�V� �	� �V� H(Nم ا�/���� وا��<�� ��*���ا��ت و87J

٦   �,��, .{�J ا�/���� ا������� ��K64 وS?ا �	� �Bwا
�ا���4 BJ �. و��اN�'�6 �5Sه



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•��ً��:�/	u ا�دارة: \
�ء ا�/���� ا������� و)H�5 7& ا��>�م    •Vأ� H� XJ�K��و)�� ا

       H� 48( * j�$J ده��� ����/	� &,�  ١٥ و* )�)� �H     ٥ا?,
         �#J ت�J�K��*ا _(�EJ XJ�K��ى ا�/( u	/� و)�$�د دور أول
�ء   B��45 اS ع����,��ات و)	��م �/	u ا�دارة ا�����8�J vK ا
         XO�Vأ� .�����ة ,����J H� Hء دورX6 إ��اء ا�/��� �	� 
        H� را��ء ا��B5�6 H(N ا����8 ا��5V�?ا j	\ �(�V� &B��6و

�ت ا��/�)�، J�K��اء ا��6�ر)� إ



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

8�د 7& ����       ��G� ا�دارة ا�/���� ا������� u	/� ���(و
�ء     Vب أ��K��* t�wب ا����J 4'S �(ر�6 H� ���( H��, M��Sأ
        �B��ا H� _$J l4 ذ�K( *و �B�(�V� �B��ا H�� *�J د��
�ت و�6/�د ا���اءات     J�K��*�5ء ا� t�w7& ا��� X�(�V�
�ل �/	u ا�دارة  ���,�Jو H������ء ا�#���H ا��B���8 ��� اJ�ا�#

�����ة �	/����    ���٦ة J �8م( X6دور �	�w &ات ا����, 
��4 و5�6.    ���J �(���ب �/	u إدارة K��ا������� �����& ا
� kw &7ن �/��u ا�دارة ا��& )��      B$�{�6 _J�ا���اءات ا�#

�ت،J�K��*ا _(�EJ �  ا��0�ره



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

8��� أو ا��7�ة أو          �,*�J ا�دارة u	/� �V� ن��� G0 وإذا
زوال ا���V)� ?ي ,$� 4� v5	H� X ��4 �	� أ�	�     
�ت `$�$� *,����ل     J�K��7& أ�0 ا H�$wا��� H� ا?`�ات
         �6 �S ا�دارة u	/� ن���X، وإذا آ�� G0 H� �(�V� ة�� &S�J
�NK�6 XO إ��اءات    Vن أ�� أ���� G0ا���آ�� و _(�EJ Mر�ا��0

�ع 6�ل �	/���� ا�������،     ����ب �$� 4$( H	X 7& أول اK��ا  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

        ،lذ� P��K( �� &,�� �� )�د OGJ$� ا��>�م ا?,� X	آ lوذ�
   v�����v ا����V�� t�w)� ا�/���� إذا آ��� �V6 أ�و)/�ز ��
7& ا�/���� ا������� وذ��J l#�5 ا���د وv#$6 ا��#�ر 7&      
   H���6 و)��ن ،H�(ء ا�����V�?ا t��6$�)� هMN ا���5# ��
         ��ه�Sة أ��� H�#,]ا�� ����� _(�F H� إدارة u	/� أول
�ت ا�Gز��         E	#ا� .��/J ا�دارة u	/� ��K(ث ,��ات وG\

 �B7�2ن ا�/���� و6$�8_ أه�اw دارة�.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•�Uً���ز ا��]�'&( ا����	�ن ا��ا��Oن  : \B/ا� ( :

•         H� H��( و)/�ز أن �(�� �B� H��( �BF�3� v#� �����آ4 
         Hار ا������S ه� و)$�د��: H� ا�دارة أو u	/� ء�Vأ� H�J

   ��K( &ل ا�دارة ا����أ��BJ   و)/�ز X8$�#( يN4 ا�J� وا��8
�ت أ�0ي ��5��wة ا?���ل      B� H� H�	��H���6 أو ��ب �

�`� �23Jن ا�/����Kا� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•����	Sدات ا������ وا��:ا*$6
•  �Sن ر��� وا�OG$� ا���'�H� �(N   ٢٠٠٢ �#�� ٨٤)H�5 ا�8

ا�OG$� آ�'�� إ�3�ء ا$6�دات ����� أو إS	���� ��j * )/�ز         
إ�3�ء أآH� �U ا$6�د إS	��& �	� �#��ى ا��$�7>� ا��ا��ة   
�ق       E� &7 ط�و)/�ز إ�3�ء أآH� �U ا$6�د ���& �Nات ا��3
�ء آ4 ا$6�د ���   V�3ط إ* )48 ��د أ�J 7>� ا��ا��ة�ا��$
       ��K(و ��	ت ا?ه�ا����د �H ��3ة �H ا�/����ت وا��[,#

  &6��J &��	Sد ا����& أو ا��: ا*$6



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت و��7�6 ا���	���ت ا���H� ��7 ا�/����ت       -أ�����ة �	�5S إ��اد 
       l7& ذ� ��J XF�وا��[,#�ت ا?ه	�� ا��& 4��6 7& �/�ل �3
� وآNا ا��[��6ات ا��$	��    B���6 &ت وا�5$�ث ا���ا��را,

 �BF�3�J 4��6 &وا��و��� ا��.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 ا���4 �	� ��3 د���S 4ا�O ا�/����ت ا����8ة 7& ا��/�ل -ب
  H��Fا���ا P(���� &��	Sا����& وا��BJ  م�B,ا� �	� �BUو� 

  �B�E3�رآ� 7& أ�. وا��3

���� ا�Gز�� 7& �/�ل �3�ط ا*$6�د أو         -ج ��� إ��اء ا�5$�ث ا*
���� ا����� ا��&       ����XS ا�/�Iا7& وا*��wاك 7& ا�5$�ث ا*E�

. )��*ه� ا*$6�د ا���م �	/����ت وا��[,#�ت ا?ه	��   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ء 7&       -دV�?ا ��	ت ا?ه� �6#�_ ا�/�Bد H�J ا�/����ت وا��[,#
 �B	����� ���. ا*$6�د }�

� ا�/����ت وا��[,#�ت ا?ه	�� �	�     -ه ـB(ت ا��& 6[د���K���86 ا� 
�ت 6	l ا�/����ت وا��[,#�ت   ����ت ا��/��. وإ����}�ء ا���

���. ا?ه	�� و��ارده� ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 �J ��<�6ا�| ا���اد وا���ر)v ا�'�& وا�داري ���]'&      -و
 �BO�Vوأ� ��	ت ا?ه�.ا�/����ت وا��[,#

 درا,� �3�آ4 ��6)4 ا�/����ت وا��[,#�ت ا?ه	�� وا���4    -ز
�B	� �	�.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 : ا*$6�د ا���م �	/����ت و ا��[,#�ت ا?ه	��•

��8 أو}t ا�8���ن إ�3�ء ا$6�د ��م �	/����ت وا��[,#�ت      •
ا?ه	�� ��6ن �X ا����K3 ا*��5�ر)� و)�V ا*$6�دات ا������  
وا�S	���� و)��ن �M�8 ��)�� ا�8�ه�ة، و)���� إدارة ا*$6�د   
�/	u إدارة )���ن ��V� H�\G\ Hا )��H رu�O ا�/��Bر)�     
      4O�#���J H���Bا�� H� ء�Vد و��3ة أ�����B رu�O ا*$6

�������ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ء ا�/����ت وا��[,#�ت ا?ه	��        Vأ� H�J H� ن�S�و)��vK ا�5
  ��K(ث ,��ات وG\ u	/ن و��6ن ��ة ا������`� NBJا ا�8Kا�

 &	( ��J ��	ت ا?ه�: ا*$6�د ا���م �	/����ت وا��[,#

 و}. ��6ر ��م ��ور ا�/����ت وا��[,#�ت ا?ه	�� N�'�6 &7    -أ
. �Jا�| ا������



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 إ��اء ا��را,�ت ا�Gز�� �����7 ا����)4 ا�Gزم �	/����ت     -ب
�ت    B/��J ل��6*�J م�وا��[,#�ت ا?ه	�� ������ ��ارده� وا��8
�ت  ����� �	� ��7�6 ا��#( ��J ����رKوا� ��	ا��ا0
    �B6را�S 4 د��O�� �H و,B� اء ا���3رة�Jات وإ���وا��#
ا������ و�J ��<�6ا�| ا���اد وا���ر)v ا�'�& وا�داري ���]'&       
    .� _�#����J �BO�Vوأ� ��	ت ا?ه�ا�/����ت وا��[,#

. ا*$6�دات ا������ وا�S	���� وا�/����ت وا��[,#�ت ا?ه	��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ����6 ا��/��. ا��$	& ا��)'&    •����:
�ت ����6 ا��/��. ا��$	& ا��)'& إ��ى `�ر          •���� �5��6

ا�/����ت ا?ه	�� وا��& 4��6 7& إ:�اض ����6 ا��/��. ا��)'&        
5�وي((و)��3 	B)١٧()  ٢٠٠-١٩٩، ص ص ٢٠٠١)) (   ا� �إ� 

       N�� &'(ت ����6 ا��/��. ا������/J م ا����ي�أ��J �S Xأ ا*ه��
  ��������ت وآ�ن ذ��U�� �/��� lة ا��3�آ4 ا*���\GUأوا�0 ا�
�د)� وا�#��,�� وا��& آ��� �6ا�X ا��)P ا����ي 7&    ��S*وا

  H� ١٩٤٠-١٩٣٠ا�'��ة



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ض            'K�ع �#�5 ا?���، ا����، ار6'E5ا� �B��J H� ن�وا��& آ
�ض �#��ى ا?��ر وا���0ل،     'K�ا��#��ى ا��$& وا�#��&، ا
�ض �#��ى ا�����3 و,�ء �6ز). ا��	��� ا��را���    'K�وا
��& b�J &7 ا��8ى 7&           ����ت ا�`Gح ا*������j أ��23 

���� 7&      �J١٩٣٩ا)� ��م ����ت ا���اآ� ا*���� \� أ��23 
�م � �(�B�م      ١٩٣٩�� &7 ������  ١٧١  ١٩٥٤ ا��& J	� ��ده 

�ت ا�`Gح ا��)'& 7& ��م      ���� وا��&   ١٩٤٤و6	& ذ�l إ�3�ء 
 �7& ��م    J١٨٤	� ��ده ����� ١٩٥٥



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�م          � H� �(ا�J �(ت ا����ات ا��8و����� lذ� ��J �23�أ �\
7& ��م   ١٩٦٠ �������� ا�/����ت ا���5�3 �	����� ا*B�	6و 
���� ����6      ١٩٧٠ و7& ��م    ١٩٦٦��� رأت وزارة ا��23ن ا*

      �B�����ل ا������ و,��� /� &7 ���ا��#��� �	/����ت ا��
  ������� ����6 ا��/��. ��#��J إ�� ا,� ا��8)� ا��& �6 �,�J

�BJ  P�V(و ، ))وي�5	Bت    ))  ا�������روا kJن wأ H�		$ن ا��kJ
����6 ا��/��. ا��)'& ,�ه�� b�J 4� &7 ا��3�آ4      

���� 7& ا��)P ا����ي   ����د)� وا*��S*ا  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ا��$�� وا���	���� و��0�ت            ��Kه�� 7& �86)� ا��, �B�أ �آ�
    �3�J �B����7 إ�� اه��{��J ة ا�'��8ة�,�� �������ا����)� ا*
�ت و�Jا)� ا��#����ت    �����Uت ا���2�5 ا��)'�� و7& ا����ا���
� 7& إدارة       ���ت ����6 ا��/��. ا��)'& دورا ه���� b�J �5��
���� ا���H� �/6 �6ا�. ا�$����      ����د)� وا*��S*ت ا�ا?ز�
    �,��#J q56ء ا���� ا����Iن وإ��/���J ت���K�86)� ا� H�

�صKع ا��E8ا� �ا��$�)4 إ� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ا��$�� وا���	���� و�#���ة          ��Kل ا��/� &7 �E3� j��
�ت ا����Iة وا?آH� �U ذ�l أن ا�$����       ��ا�'�8اء و����6 ا���
� ���y �دارة      B�7 ت وا��& �6ى��Jأت 36/. و���6 هMN ا�/���

   P(7& ا�� ��S��د)� ا���'��S*وا �������. ا?ز��ت ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

� ����6 ا��/��. وا��& 4��6    •B�7 ��J ��	ت ا?ه�و�>�ا ?ن ا�/���
7& أ:�اض ����6 ا��/��. ��j أن ����6 ا��/��. �'�Bم              

  t{�( اNة و7& ه��Uد آ��Jأ �Bوا,. و�))�F�0)  ((١٩٩٨  ،
 أن ����6 ا��/��. ��#� �/�* �	��4        )١٨()  ٥٢-٥١ص ص  

      v(�6ر �	4 )�8م ���� أو أ,	�ب 7& ا���/B�� &ه ��8Jر �
  4$��J �B��3��( &آ4 ا���ا���اH��F �	� آ�'�� �6�و��B ا��3
        H� ك ا�'�دي�	ا�# �	� ��\kا�� _(�F H� u'���J �8Uو����6 ا�

   �������  G0ل ا*��wاك 7& ا���>���ت ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• t{�(و))�F�kJن ا�b�5 )�ي أن ����6 ا��/��. 0 ((     �5��6
      ��B( يN#'& ا�	ول ا�'��F)�8 �	��� وه& l�NJ ��86ب �H ا���
   vا��� H� ��kJ ��3(و ��� H��\*أو ا lا����� H� �Uأآ �(�I��J
�ت  (�I4 أو ا�O�,���J ��B6 4���5 ا���F ���� إذا آ��أن �$�د �6
و7& هNا )�}t ا����)P ا���اO& وا���	& ������ ا��/��.        

 وا�Nي )$�د ١٩٥٦وا�Nي و}��X ه��2 ا?�� ا���$�ة ��م    
  : ����6 ا��/��. 7& ا�6&    



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

     ))  ��	���BE�,ا�J   ����$ا� v��/J H��Fد ا���ا�B� �25�6 H��( 
   .��/�	� ��7�8Uوا� ��������د)� وا*��S*ا?��ال ا H�#$��
      H��Fة ا���ا������#��ى ا���8& و�#J &	$ا��#��ى ا�� qJور

kJن ����6   )) 0��F ((و)��3 » �	� ا��#�ه�� 7& �86)� ا?�� 
ا��/��. H�V�6 أه�ا7� ��	�� و�Jا�| �� &B7	�� �B6ف إ��        
�رة ود�� ا��#���ة ا�Nا��6 و����6 ا��8�دة U�,وا H��Fا���ا ��	�6

�ر,�      ا*������Oو:�س روح   ��� v,� و0	_ ا����خ ا���
��Fا��)��8ا



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

وآ4 ذ�X�kw H� l أن )[\� 7& ���ل ا����� إ�� ا��/�)�                   
�ر وا��E	. إ�� 6$�8_ ا���8م 7& �#��)�ت ا�$��ة                  ��J*وا

� )��3� و�#��ى ا���Eح     �J .
• v8�(و ) )�w�w )  ( (ن ����6  )١٩( ) ٨٣، ص  ١٩٨٦kJ 

               lت وذ��ا��/��. 7& هNا ا����)P ه& �/���� ��	�
          .���)��& أن E�6	E6 v	v ��	�� ا������ �/�Bد 

�ت       ��E8ت وا��`�ا*��0



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

��7 إ�� أن هNا ا����)P ���� ا���$�ة )��3 إ�� ��Bد         {��J
ا�$����ت وl�NJ رH�J qJ ا�/�Bد ا�$����� وا�/�Bد ا?ه	��    
آl�N أن هNا ا����)H�J qJ�( P ا��/��. ا���8& وا��/��.          
�ت    �	7& �� b�5ا� �BV�J ��	$ت ا���ا��$	& وH�J ا��/���

� ��#� 7& �#��ى وا��،   B�ا������ وأ



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

      t{أو l�Nآ))�w�w )  ((ن ����6   )٢٠( ) ٨٤، ص    ١٩٨٦kJ 
          �,�ا��/��. ه& �5�رة �H ا���	��ت ا��& N56ل ��8J وو7_ ,�
    �B6�2�Jس و��دي �	���Sوا &�������� ���اث �E6ر و�6>�� ا�
�د   ���*�J ����S أو ����	Sأو إ ��	ت �$�,�اء آ���ا 7& �/���

 ا�$����� ا?ه	�� ا���#�8 �	� أن )��#v آ4   ا��/�Bدات�	� 
     MNB� �/��� .��/ت ا��G�3� �B�� �Sرة أآ�5 �	� ��اB��

ا���	��ت



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

         v8�( اNو7& ه) ) �w�w ((      t{أو P(ا ا����Nه v��kJن `
         �`�0 �,���ب و��د ,��J اNه X'(��6 &7 �`�0 �'�J
�`Gح وو��ب ��وث ا����I 7& آH� 4 ا���اH��F وا�$����       �

�V(�2 أ�Bوا�   .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

      t{أو �Sو))�w�w ( (         �25�6 ��	�� *ه& إ �أن ����6 ا��/��. �
   4��	� �BB���X6 و�6����و�6>�� ��Bد أ�7اد ا��/��. و
4$ �3�آ4      � ��Fد)��8ا v���,kJ �����$ت ا��2�Bا����3ك �. ا�
    ��7��د)� و\8��Sوا ��������XO ا�Jا��/��. ور7. �#��ى أ
  ����5E�7 ا���ارد ا���J 4���ع ا��'��*�J �B6���و�8�J	� ا���

���. وا��35)� وا�'��� وا������ ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

� إ�� ����/� ا��K	P وا��'�l و�4     •,�و�B6ف ����6 ا��/��. أ,
      �2�B6ء ا��/��. و��Jور7. �#��ى ����3 أ �������ا��3�آ4 ا*
   4����8�ت ا�$��ة ا���)�� ��F H� �B)_ ا*��'�ع ا���
    �2�B6و �B6�SG� ��<�6ر ��,�م و�Fو��ارده� 7& إ �B6������zJ
    &���������B �	��4 ا�/���& ا����X ���اث ا����I ا*Sإ

.)٢١()  ٨٤، ص   ١٩٨٦، �w�w (ا����3د 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 kJن  )٢٢()  ١، ص    ٢٠٠١))  ( و�/	. ا�#���& ((و)��3 •
� دور آ��5      B� .��/ت ����6 ا������� �B�7 ��J ��	ت ا?ه�ا�/���
7& 6$�8_ ا������ ا����ا`	� ��j ��6ي أه��� 6	l ا�/����ت        
�ت           S�F X�7 v�6 يNر ا��Fا� �B���� ا������ �>�ا ��	7& ��
     �B�(�$6و ��ره�U�,ده� وا�B�� )��H� H ا,�GIل �J &��ا?ه

. 7& ا6/����I6 M ا?و}�ع ا������3  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�درة           S ت�S�F �إ� &���ت ا?هS�F 4(��6 &7 �H� GV7 دوره
3�رآ��B ا�)/���J 7& ��ا�G�3� �Bت      �J lو���/� وذ�

  �B�����ت ا��& )$���K. وا�	ج ا�#���zJ �8	ا��/��. ا����.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•   t{�( اNو7& ه))  ٢٣()  ٢٠ -١٤، ص ص   ١٩٩٠)) ( �$�م( 
� ا����Iات ا���د)� و�Nا       Bات ا�����)� 6'�ق 7& أه������Iن ا��kJ
)/v ا*����د �	� ا��8�دة ا��$	�� وا*����د �	� ا�53�ب     
    4��وا���أة و36/�. و�#���ة ا���>��ت ا?ه	�� وا���� 4	� �6
       v,�� �. ا?kJ N0,	�ب ا��q�EK ا��Pء وا���B�E3�أ

. ���3و��ت و�Jا�| ا������



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و6#���3 ا�/����ت ا?ه	�� ����2#�ت ��)�ة إزاء 27�ت        •
0�`� و�$�J &7 Hا)� ا��8ن ا��ا��         �'	�Kا��/��. ا��
      ��,�5�ت ا?,	E��	� ����?�0 ا�'2�ت ا?آ�U ا���Jوا���3ون و
          H� �8و�� v(�S ت �6اآ���ن ��j )8. �	� هMN ا�'2#���

��7�8Uوا� ��������د)� وا*��S*آ4 ا�MNB7 ا�'2�ت ه&     . ا��3
�ل، ا��#�ب     'F?ا ������، ا?���، ��E5ا� H� &��� ا��& �6B#'�
�ل  'Fأ ،�`�Kت ا�����ل ذوي ا*���'F?ا ،&,��H ا���	�� ا?,

� ا��أة   B	��6 &ا?,� ا�� v#� �(ا��3ارع، �6ا



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

� �	� ا�'2�ت      B6�� و��3و�B/ا��J �3و�6آ��Bا�� �Uوا?آ 
���$�)� ا����F_ ا���3ا��O وا����F_ ا���5�3    Jو ���ا���
����ن و7& ا����F_ ا�����O وا��/�ع وا��8ى    J ن��#��J �<ا����
�رة ا��/����ت ا��$	�� ���� �'�Bم U�,ف ا�BJ lوا���اآ� وذ�
    �BB�� ا��& �6ا(�V8آ4 وا��ا��3�رآ� ا��/����� 7& �4 ا��3
�ت ا������ ��)H� �B أ�4 ا��8رة �	� ا���4     S�E6'/�� ا� l�Nآ
�دي   ��S*اه� ا��#� �	� ��J�4 ��� )���u إ)/V7�8 أ(�EJ

 &7�8Uوا� &�����  وا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ر)� ��'�Bم          V� �(ورؤ .Sا�	ة ��(�� �:�وه& l�NJ �86م `�
ا��3�رآ� ا���5�د�� H� *�J ا��'�Bم ا��8	��ي وه� أن )���8      
           ���Kا� MNB� t��� �0y ف�F 4J�8� &7 ���K8& ا�	6 �	ف ��F

.)٢٤( ) ١، ص ١٩٩٩�/�، (



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ����6 ا��/��.     •���� �B�7 ��J ��	ت ا?ه��z7 l�Nن �	� ا�/���
    �B�� &��ا��$	& دورا أآ�5 7& ��ا��B ا��G�3ت ا��& �6
    �5,�� أن 5�6. ا����ه| ا���B�	� نz7 اN� ��'(ت ا���ا��/���
���� أو   ����د)� أو ا��Sا ����دارة هMN ا?ز��ت ,�اء آ

      t{�6 اNأو إدار)� و7& ه ��,�)  ٣، ص  ١٩٩٩))  ( �/�((,�
 kJن ��B| ��4 ا���>��ت ا?ه	�� )�q56 و)���� �	�  )٢٥(

  H� ��,��`�ه� ا?,��J ا�دارة) ��J��	�  ) q�EK6 و���I6 و��
v	E�( يNرآ� وا��3���J ���8ا��:



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�� إ��   -١��ت ���ى ا�$���/��J H�	�� إدراك ا���H���E وا��
���8���J رآ��.ا��3

 �6ا�7 رؤ)� ���3آ� ��/���� ا�'�ا�O ا��& ,���د �	�   -٢
.ا�/���� �H ا�����8  

5�درات �/� H	u ا�دارة   -٣� .

��& ���3ك   -٤�� 4��  .

. �6ا�7 ا���ارد ا��35)� وا�'��� وا���د)� ���اء ا�����8  -٥



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ����6       •���� �B�7 ��J ��	ت ا?ه�ا��G�3ت ا��& �6ا�X ا�/���
: ا��/��.

• t{�())وي�B3أن   )٢٦() ٦٦٨ -٦٦٥، ص ص  ١٩٩٩)) ( ا� 
      ����أه� ا��G�3ت ا��& �6ا�X ا�/����ت ا?ه	�� 7& ا�'��ة ا�$
    &,��ر ا�#�Fت وا�����H�J �SG ا�/���J �B�� b�5ا� _	��(
  �B6ت ذا���& وا�b�5 ا�zJ �0دارة ا�/�������دي وا*��S*وا

� وB�GI�,و��ى ا      MNأه� ه Hو� ��Fا��)��8ا �B�,ر���
�(�V8ا�:
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

��j أ��ى هNا ا���X�kJ �6     :  ا���H�J �6 ا�$���� وا�/����ت  -١
��& ا�Nي :�س             �����ء �H ا����اث ا���ر)K& وا�#��,& وا*
        ��V8ا� MN4 ه� PS��(ت ا��/��. ا����& و�#,]� &7 l3ا�
        X	�$�6 د ���3ك�B/� وه� H�7�Eا� H�J �8Uء ا���J دة��	� إ�

�ع ا?ه	&  E8ا�$���� وا� H� 4آ .
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ء      :  ��VS ا����)4-٢V�?ت ا�وP�{ &7 4U��6 آH� 4 ا��wاآ
. وا���� ا�$���& �	/����ت

وه& �H أه� ا��G�3ت ا��&       :   ��VS ا��5�ء ا�داري �	/����ت-٣
        P�{و ���� ��Jت 7& ��� وا��ول ا��������5 ا�/���: X��6ا

� ا�دار)�B6ر�S  
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وه��ك �>�ه� ��K	u��6 �' }�ورة �E6)� ا��8رات ا�دار)�             
�ب    �: �Bأه� H� ت��ت�	/���(� ا�دار)� وا���>���� وا��8رة   ا��'

� ا8�7�د     V(وأ P�[ع أو ا����Eا�� _(�F H� ��	� ا���4 إ�
  MN6$�)4 ه .�E�#6 &دات ا���/�دة ا���ا�/����ت إ�� ا��8
ا���>���ت إ�� ��اآ� �	���ر,� ا��)��8ا��F وا�دارة ا�Nا��6     
458�#�	� q�EKوا�� �B� �${ت ا��ؤ)� ا��ا�� 6'��8 ا�/���V(وأ
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

5�درة      �J uن و��� رد 4�7 و����( �� �5��: �B��B,ن إz7 &�����Jو
�ت ���Jة ا���ى أو �H ا��>�ه� ا?�0ى         ���6ا�G�3� Xت وا���
�ت    J�ا��& P�{ u�6 ا��8رات ا?ه	��، ��م �6اG/, �7ت �#
    �UآkJ ت )�8ر��ع آH� ��5 هMN ا�/���ES و���ا��� ��>�� ��ى

  H�٥٠   %     ��5���ت ا����)	�� ا?B/ا� b�J .7د �أدى إ� ���
    H��( &�� ت��ت ��>�� ��ى ا�/���J�إ�� ا��wاط �6ا�7 �#

�B� &��.��7�6 ا���� ا��
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و����6 ا��2�5
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٤-  H���Eا��� ��VS   :  ��Fا���ارد وا�دارة ا��)��8ا ���z7ذا آ
� أز�� ا��3�رآ� z7ن ��VS ا���Eع       �O���ت )��#�ن ���/	�
����S أو ا�/�B أو ا���ل 7& ا�/����ت 6[آ� �	� أن ا?ز��       J
�ت ا��/��. ا����& z7ن :����5 ا�/����ت        #,]� �7�u�6 آ
         u�� &��E4 ا������7 ،H���Eر ا�����S تG�3� H� &���6
�/�د ��V)� و6#�)� ا��wاآ�ت 7& إ��ى ا�/����ت ا?ه	��    
        &7 �� ��VS �B�و����S Xرة �	� �25�6 ��Bد ا��/��. ���ا

،����� �<$�  
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

             &7 �(�Vد ا���/� H� ��U�J ��Jأ �إ� X��B'� ���( ع�Eن ا��z7
��7 و�6�ون   V6 �ج إ���$( Hو�� �`�Kا� ����Eت ا���ا���>�
�ع ا?ه	& وH�J و,�4O ا��Gم وه� ا?�� ا��'��8 إ��     E8ا� H�J
در�� آ��5ة 7& ���� ��Sر ا��3�رآ� ا��$�$� �. ا��	� kJن      
       ��,���v ا���اHF ا����ي �	�3�رآ� ا�#�� H� ك :�و�ه�
8�7& وا��IVط        Uوا� &,����� )'#�ه� ا����خ ا�#����وا*
��ء �H ا���$�6 ����2#	X ا���>��ت      �85( Hد)� و�����S*ا

�B6ذا ��	ا?ه .
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

5�وي ((آ�� )[آ� •	B٢٧()  ٦٢٧٢  -٦٢٤٩، ص ص   ٢٠٠٠)) ( ا�( 
          H� ����/� ك�� �	� ذ�kJ lن ا��$		�H )��3ون إ�� أن ه�V(أ
� ا�����)�   B7�8_ أه�ا$�J ت��م هMN ا�/����S ت ���6ض�Sا����

 �B�� &وا�� ���� �'�J:
١-        MNدات ه��S 4 إدراكU� �B6ت ذا� ��ا�4 ���ره� هMN ا���>�

�دات إدار)� ��ه�ة   �S د��ا���>��ت ����5E دوره� و��م و
����>�� و��Sر ا����ر,�ت ا��)��8ا��F دا40 ا���>�� و��م  J

�ت ا���د)� و}�P ا����)4���.�6ا�7 ا���
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 ��ا�4 ���ره� ���5F ا��H�J �SG هMN ا���>��ت وا��و��      -٢
وه& H�V�6 ا���ا��ت H�J ا��و�� وهMN ا���>��ت و�/�        
ا���� ا�Nي �86م XJ ا��و�� �MNB ا���>��ت ودر�� ا����ون      

�B��J.
�د)�    -٣��S*وا ��,�8���7 وا�#�Uا��2�5 ا� � ��ا�4 ���ره

�ض ����� ا���أة     'K�ا����23 وا P�{ 4U� �������وا*
�ض ا��#��ى ا����3& وا���	��& �	��أة و:��ب ا���8    'K�وا

&��. ا��N5$ة �	���ون وا���4 ا�/�
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• ��3( � إ�� أن ا�/����ت    )٢٨() ٨، ص   ٢٠٠٠))  (��� ((آ�
��ا�v ا���8ر و�H هMN ا��>�ه� :��ب           H� &��ا?ه	�� �6
   �5�Eا� �� �	��ا)B66#��� 7& إدار j�� �(ا�دار ����ا��'�ءة وا�'�
�ت  B/ا� P�{ا���4، و ����E�J ء���� ��� ا��#�Oوا��7. دا
   &7 �� هMN ا�/����ت ��� ���ر,� دورهB� ��J�ا�دار)� ا��
���:� �H أن ��د ا�����H� H�J ا��23ن        J X����J وا���Sا��

�ت ا?ه	�� )�4  ���/	� �������   ��]P،  ٦٠٠٠ا*
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ع 0�ص             ES ت�����و6$�ل ا��H� ��U ا�/����ت ا?ه	�� إ�� 
� S	� و* �K6ج ���B ا�دارة وb�J ا�/����ت *     B�	� �E�#(
� ا������� ���ة ,��ات و��>� ا�/����ت 6'��8   B6����� �8��6
   �7�V6 4و�� ���إ�� ا?�>�� ا��$�,��5 وا������ وا�دار)� ا�'�
��ا�v ا���8ر ا�#��8J )[دي إ�� إه�ار ��ارد ا�/����ت      
     ��Oدا &B��( يNا?�� ا� �B76$�8_ أه�ا �	� �B6ر�S وا���ام

��� ا���4 ا?ه	&  , H� �BJ��IJ .
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و�H هNا ا���E	z7 _ن �	� ا�/����ت ا?ه	�� أن �5�6�     •
�     �Gء��   ا,��ا�6/��ت B7$�8_ أه�ا�� ��	ا��$ �B6����/� &7 

   t{�( اNو7& ه))4(��S )  ((ك    )٢٨()  ٢٣، ص    ١٩٩٩� أن ه�
 ��O�S �`� �56& هMN ا�/����ت و��6ز دوره� 7&       *,��ا�6/����

   �Bأه� Hا������ ا��35)� و�:
١-          b�J ���I6 _(�F H� ا��/��. ا����& وا��و�� H�J �8Uء ا���J 

         t��� )H�V ��4 ا���>��ت ا?ه	�� 7& ���خ `�J ت�ا���3)�
. و��8�#
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

4�3 ��������J 4� ا*����د �	�     -٢J ء ا��8رات��J ة��'J م� ا*ه��
5�ره� ���y �86د ��5�ء ا��8رات   ���J ت��6ر)v هMN ا���>�
         4U� ت �86ر آ$��� وا��ة�وا*����د �	� �/���� �H ا���

�ت H�J �(�S ا��[,#�ت        (SG� ء��J&، و�	ا�� j$5��J م�ا*ه��
ا?آ�د)��� وH�J ا���>��ت ا?ه	��، ا*ه���م �S �(�E�Jا��     

�'	�Kت ا������ت      ) ا��5��B,إ �	� �F�#5J ا����ف H��( j�$J
�ع E8ا ا�Nه .
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٣-            X�أ j�� ،���Bا?��ر ا� H� �5��( �(ا����� �(�V8ا*�6ان 7& ا� 
��H�J 4 ��ى و}�ح ا,��ا�6/�� ا������ 7&    '6 ���( .5E��J
ا��ول ا������ وH�J ��ى و}�ح ��4 ا���>��ت ا?ه	�� 7&      

  . ��}�ع ا������ ا��35)�
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• t{أو ����5�J v&  )٢٩()  ٢٤، ص   ١٩٩٩) )   (�'�'& ((آ�Fو 
ا�$���� \Gث ا,��ا�6/��ت ��� H���6 ا���>��ت :��      

� وه&  ) ا?ه	��(ا�$����� B	��J م�: �H ا��8
 ا���#�_-٣ ا��3/�. -٢ ا���#��-١

•   ��������وي ا��23ن ا*�w نz7 lإذا �6 ��7�6 ذ� X�kJ ف�وأ}
���ن ��)� )�� و}�X )�8م S 4�'��J ��,�ف B��6& و)�

   �������.�6#��ات آ��5ة 7& �/�ل ا������ ا*
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 �	� هMN  )٣٠( ) ٢٧، ص   ١٩٩٩))  ( �#�م( (و�S أ}�ف •
�، و�>�ا ����8 ا�>�ه�ة ا���>����     V(�5 أSت ا���ا�ا*,��ا�6/�
85� ����5E ا�����Iات ا��& )�ى    F P	�K6 4�	$ت ا���z7ن �#��)
         H�J ا������ H��( �� 6'#�� ا�>�ه�ة و����B�kw H� أن j��ا�5

�ت ه&  (��#� �\G\ :
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و)�� 7& هNا ا��#��ى      The Organization   ا���>��-١
ا��>� إ�� ا���>�� آ���ة آ	�� �	�$	�4 7/��. ا���>��ت ��Jف     
�ت          ����� ���6ن �H أ�7اد وB�/� أو �BF�3� ���5F H� �<ا��
 ��Kت ا���>����، ا����0��O ���3آ� �4U ا��#��) �Bو�
�ت    �#J ت��5�ت ا*�6�ل وآ��7 ا�����w ،86#�� ا���4، ا���رج
  MNس ه�� �	� أ,B��J ��ر�ا�4��B ا���>��& و�H��( �\ H ا��8
�ر ��>�         Fأ�0ى 4��6 ا���>�� 7& إ ����� Hو� �O��Kا�

� وH�J ا��2�5   B��J qJ�6 &ت ا���SGا�� .{��.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٢- ���و)�� ا���آ�� 7& هNا ا��#��ى �	�      The Group   ا�/�
   �	� �� و��6رهB�(��6و �B�O��0 j�� H� ة��Iت ا�����ا�/�
�`� و�H \� )	�م Kا� �B��6ذا �B� ة��Iت ا�����أ,�س أن ا�/�

� �	� ا���4 وا?داء دا40 ا���>��  Bآ�	, ��\k6درا,� و .

و)��ن ا�'�د 7& هNا ا��#��ى       The Individual   ا�'�د -٣
     H�J د����ت ا���5SGل ا���� j$5ور ا��( j�� ز���E8 ا*ر�6

�ا���ا�4 ا��'#�� وا?دوار ا��& )�8م   BJ 4ر ا����Fا�'�د 7& إ .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•        �و6$�� درا,� ا���>�� ا����ض �	�#��)�ت ا�G7 �\GU )��& ه�
ا*����د �	� �#��ى أو �#��)�q87 H إذ 4��6 ا��#��)�ت     
� ا�b�5، �7را,� ا�'�د ��#� أه� �H درا,�         BV�J �\GUا�
� `$�t 7	�#� درا,�      V(أ uأو ا���>�� وا��� ���ا�/�

،  ٢٠٠٠،  ا��	�ا�&(ا�/���� أو ا���>�� kJه� �H درا,� ا�'�د  
.)٣١()  ٢٠ص 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•    ��3( _	Eا ا���Nه Hو�))4(��S ) ((٢٢  -٢١، ص ص   ١٩٩٩   (
 أن �H ا��Vوري وا?ه��� �6ا�7 ��8�س �	�& ��8�س      )٣٢(

�م ا���>��ت ا?ه	�� 7& ا������ ا��S j�� �(�35 ��ث          B,إ
     H� 7& ا�#��ات ا?��0ة ��ل ��د H�U��ا6'�ق H�J ا�5
�م وه4 ه� ��� أم    B,ا� ��ا��[�wات ا��& t{�6 ��ى در
�م ا���>��ت         B,إ �����,q أم ��6'. ا��[�wات ا��$�دة ��ر

:ا?ه	�� 7& ا������ ا��35)�  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

أن ه��ك ��ة       )٣٣()  ٦٠  -١، ص ص  ٢٠٠٠()�ى ���   •
�م ا���>��ت ا?ه	�� 7& ا������         B,إ ���[�wات t{�6 در

: ا��35)� وهMN ا��[�wات وا��8�)�u ه& 

�س ��د ا���H���E وا�Nي )�ل 4�3J أ,�,& �	� أن ه��ك          -١�S 
��v ا���اH��F ?ه���          � H� ك إدراك����/��. وه�J &و�
ا���>��ت ا?ه	�� آ�� أ�t�{�6 v/( X ��ى �#�ه�� ه[*ء    
��Bد و��ى �Sرة هMN ا��#�ه��       H� X���N5( ��J H���Eا���

���و*ر ا?��)�&     J �,�. �	� H� �5#� ��7�6 ا��40 ا�8� &��8



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٢-        j��Uع ا��E8ا� X�	� �8ن	E( يN& أو ا�	ع ا?ه�E8ت ا������ 
�ع         E87& ا�#��ات ا?��0ة آ ��	ت ا?ه�]�Bت أه��� ا�/���
      vF�K(ا��/��. و H� �'	�K� ت��ت أ�7اد و27��)	5& ا���
3�آ	�B و�S �86م ا�دارة ا�$����� 7& 6$�8_ ا��7�ه��    �
���� أو )��ن أداة ر�O#�� ���8)� ا��/��. ا����& أو    ���ا*
     �)���� 6$�8_ ا������ وا���اء �3�رآ� ا�#��ن و�S )�اه
�ت        ��Kا� b�J أداء H� ا��ول .�ا�H� 4(�J b�5 �6ا

��,� ا?,



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

أو ه& و,�	� ���ا��B ا�\�ر ا�#	��5 ��5ا�| ا�`Gح            
      ��دي، و�56و أه��� ا�/����ت ا?ه	�� 7& ��� إذا �	����S*ا

وأن ��د ا�/����ت ا?ه	�� )5	�     )  ١٩٩٩( أ�X و87� ��0 إ���ء     
١٤٦٠٠    4U��6و �'	�Kت ا���<7������ ��ز�� �	� ا��$ 

    �(��ع 7& ا��$� وا���E8ا ا�NB� ��,�ا������ت ا?,
  �����ت وا���>��ت ا��7��Kوا� �������ا�� وآ	�� ����6  .. .  ا*

       H� �5أآ ���B,ك إ�هMN ا������ت آ	�� آ�ن هNا )��& أن ه�
��v ا���>��ت :�� ا�$����� 7& �/�ل ا������   �.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٣-       H� H(��'�#س ا����S v/( j�� ،ت ا��#�'��ة��س ا�'2�S 
�ع ا?ه	& و���F_ �6آ� هMN ا�'2�ت    E8ت ا����0.

 ا����)4 ا��$	& وا?��kJ ��3( j�� ،&5ه��� ����7 ا����در     -٤
�ء 7&    V�?ت ا�5�ت و���در ا��wاآBت وا��ا�$����� وا����5
��K	P ا���>��ت و��36 أوزان ���در ا����)4 ا���K	'� إ��      
�86)� ��0�z7 X6ذا    .�E�#6 �� أي �ع وإ��E8ا� ���G8�,ى ا��
     lا )��& أن ذ�Nن هz7 ،رج�Kا� H� �B	(��6 در��� ����6 ���آ

.,�ف )[\� �	� ا,���ار)� ���ر ا����)4   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 ا������، ��j أن ه��ك 6$�ي )�ا�X ا��ول ا������ وه� إ�� أي         -٥
     u'� &7و �B��	���� �E�#6. ا*��'�ظ �8Jة ا���H���E و7

 ����� �����7 ا?����J �B/د� �Sا�� .

�س       -٦�S �����م 7& �#�5 ا��40 ا���8& و��36 إ�� ��ى إ��B,ا� 
. ا��40 ا���8& 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• ��3( � kJن ا�����8 )٣٤()   ٤ -٣، ص ص    ١٩٩٩))  (�/�( ( آ�
   .� 4���م هMN ا�/����ت ا?ه	�� )/v أن )��B,ءة وإ�ا�/�� ��'

� أ:�اض ا���>��؟ و�� ا�Nي     : \G\� أ,2	� ا�#[ال ا?ول�
 &��U؟ ا�#[ال ا��B	O�� وو,B��B؟ و�X8�8$6 �إ� �أي   : 6#� �إ�

��ى 6 �88$6	l ا?ه�اف؟ وkJي ����� و�#��ى وkJي �6	'�؟     
j��U؟    :  ا�#[ال ا�|O�ه4 ه��ك �Fق أ4V7 �	�`�ل إ�� ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

3�رآ� ه& ���B6 ��/Bف             ���J ���8ا�� ��/B�� نkJ ��36 j��
�ر ���6ي       Fو7& إ N�'وا��� q�EKا�� H� ء��إ�� و}. ا�����8 
      ��	�� v	F &7 ن )����اkJ ��<اف 7& ا����F?4 ا�� t�#(
    �8�	� ������� وه& ��	�� 6'��� B3��ا�����8 و��u �	� ه
وا���ا��� و�H ه�� )�tV أن أه� ,��ت ��B/�� ا�����8     

&	( ���7 4U��6 رآ��3���J:



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

3�رآ� ا�/���� آ��V 7& �/���� ا���>��ت 7& ��	��         -١� 
ا�����8 ,�اء آ��'H(N أو آ���'��H وا��3�رآ� 8$�6_ �	�   

   q87 ��8ا� H� uة و�����. �#��ى ا�8

�ر ا��2�5   -٢Fط 7& إ�3�رآ� )��� إ�� ���86 ا��3���J ���8أن ا�� 
�د)� و�H \� )��8 هNا ا��3�ط 7&     ��S*وا �������8���7 وا*Uا�

. �kJ X�SGه�اف ا���>��  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٣-        H� ����/� _�8$6 �EKف ا��B6و q�EK���J ط� 6$�8_ ا*ر56
       �ا?ه�اف �H� ����� ����/� &�56 _(�F H ا��,�4O و�H ه�

    q�EKا�� �B��V�( &ات ا���EKن ا�����8 ه� إ��ى ا�z7 .

���� و6[آ�         -٤��3�رآ� ه� ��	�� 6'��� و�6	� ���J ���8أن ا�� 
�دة 4��36 ا��ؤ)� 7&  �zJ t�#6ر وا��ؤ)� ا�����)� و���J*ا �	�

. }�ء ا�����Iات ا�/�)�ة 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٥-      4���ء �[,#& 7�Jو �(�E6����6 و ��	رآ� ���3���J ���8ا�� 
�B6ذا ��<��	�.

•   .��� X� .VK6 رآ��3���J ���8توا��G0ا���  In Puts أو 
�ت  ��Kا��Out Puts  تG0����7       .VK6 أن H��( &ا�� 

�	��V6 ���8 ����6 ا��5ا�| وا���3و��ت وا��0�ره� و��	��  
    H���Eوا��� H�	��N�'�6ه� و�V6 �S أدوار و����2#�ت ا��
وا���ارد ا��35)� وا���د)� وا����ا��� و�#��ى ا?داء ��دارة    

�(N�'ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

� ��	�� ا�����8 إ�� إدارة ا���ا��ت وا?ز��ت        V(أ X/�6 �Sو
� 7& }�ء       B�88� &زات ا����ت B7& ا��/��Kا�� �����>�� أ�J
   |����J �3وع آ�4 أو�	� ��O�Bا�� |O�ا���ارد ا������ وا���
3�رآ� ��#� �	� ا��8�س       ���J ���86& أه��� ا��k6 ����H و�H ه�
    �B� ا��& �86م ���Kا� ����� �	� Hو�� q87 H(��'�#د ا����J

�ت أ�0ى   �<�� X��86 ��J �B��ر�. و�8



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 kJن  )٣٥() ١٢٢ -١٢١، ص ص   ١٩٩٩)) ( ��S)4((و)��3 •
در�� ا�H�J �8U ا�$���� وا��/��. ا����& �6داد و}��� آ4     
�س   �S H��( X�kJ t{�6 اNؤل و7& ه�)�م ��� )j�5 ا?�4 وا��'
       P	�K� &7 _�#4 وا������#��ى ا���J �8Uى ا����ون وا��'
     H(��6 �	� �B6ر�S H�Jو �B	0ت ا��/��. ا����& دا���<�6

��H وا����Working Net  P6ا��53�ت Vا�� �	� �B6ر�Sو
 ����ت ا��,�� �	�k\�� 7& ا�#���.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•     H�		$راء ا��yث و�$J?ت وا�J���	� _J��H ا*,���اض ا�#
�	�G�3ت ا��& �6ا�X ا�/����ت ا?ه	�� وا*��Sا��ت ��'��4   

�ر ا���3)��ت      F7& ا������ ا��)'�� 7& إ � �	��4 ا���>���دوره
    ��3( j�� &	ا?ه)) v�EKن  )٣٦() ١٧٥، ص    ٢٠٠٣))  ( ا�kJ 
�� �J	�X   ا���>����6#� ا���3)��ت Sوا�� X6دارzJ &	4 ا?ه��	� 

   ���G8�,ب ا��J$��ه� ا��3)� �	�[,#�ت ا���آ�)� �	� �#
 �B�����ض �7'K�وا �B7� ا�/����ت، ا�$� ا�Nي أدى إ�� إ}�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

        ��J�Sت ا�����Gل �87 )��,. ا���3وع وا���U,4�5 ا�� �	و�
  �B#�,k6 ��� ت ,�اء�ا������� ��دارة ا���آ�)� �	� ا�/���
�ه4  /6 �Sو �B/أو د� �B	� ��� �و�� �BF�3� �	� �J�Sأو ا��

���ن   S &7 ات   ١٩٦٤ �#�� ٣٢ا���3ع���	4 ��� ا��ور ا�'
ا��$	�� 7& 36/�. ا���4 ا?ه	& ا��$	& وا��wاف �	�X و7&       
      �Sو ���� �'�J رآ� ا���5�3 7& ا�������إدارة ��VS ا��3

   �Sن ر���  ٢٠٠٢ �#�� ٨٤ا,��� هNا ا��}. إ�� أن `�ر ا�8
� �	���ات ا��$	��،   V(ا ا��ور أNه Gه�/�� 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

       t{�( j��)) v�EKا�  ((      �Bw )��ن �أو� ����� H� X�أ
   ���Kا�دار)� ا�� �B/ى ا��� tOا�	وا� H���8ا	� �ا�/����ت و87
�6�رس      ����\ ����� Hو� b7ب ا���ا��& �� 6$�د �S�J أ,5
��J �	� ا�/���� �j�� H ا*GFع �	�      Sا�دار)� ر �B/ا�
� /� &7	u ا�دارة أو ���     B� GU�� H���6ة و�w�5� �B6G/,

 ،X#'� ا�دارة u	/� ���I6  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ل        EJء أو إ�8J��J ����/ط ا��3� �	� �8�Gا� �J�Sا�� H� GV7
� �. آ'��� �_ ا��S &7 H�Eار ا�دارة أ��م            B6ارا�S N�'�6 PSوو
�ء ا����K و��K( �� l�NJ ا���3ع دورا )Nآ�     V8ا�
   �U��\ ����� Hو� ،�B	0ا�J ت��	���ات ا��$	�� ا��& 4��6 ا�/���
�ء ا����د    B�ر ا���40 وه& إ�` ��SkJ ا�دارة �B� .���6
����ازن H�J ا���4   J 4K( �ا�8����& وا���دي �	/���� ��
� دون أن )��ن �	���ات ا��$	��      V(أ l& وذ�	ا���آ�ي وا?ه

      �	���دورا 7& ر,� و�E(�0 �(�$6 ا�/����ت ا?ه	�� ا��BJ.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 )٣٧( ) ١٨٤، ص   ٢٠٠٣) )  ( ا�v�EK((و�H هMN ا��ؤ)� )��3   •
         �� * �E�#6. و��هB�kJ .��86 أن ��	ت ا?ه�X�kJ �	� ا�/���
       H� �����4 ا?ه	& ��j �6ا�G�3� Xت ا��2�5 و:��هJ م�ا��8
ا��G�3ت ��� )�E	v ا���#�_ وا����ون �. ا�#	�E ا���آ�)�        
وا����ات ا��$	�� وا*$6�دات ا������ وا�S	���� وا��8�دات   
���H� ��U ا���� ا���دي     J �<$6 ��� .��/���J ��5�3ا�
   �8J��رة إ�� أن ��م �6ا�7 ا����8�ت ا�#wا� H��(وا�����ي و
       r(�36 �6[دي إ� �ا�'�} H� ���)�S. هMN ا�/����ت 7& �

�B���.ر,



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

: ع. م. ج  Jـدور ا���4 ا?ه	& 7& �/�*ت ا������    •
•»���8�«:
6[آ� ��>� ا��/�رب ا��& ��6 7& �/�ل ا������ �	� أن ا���آ��         •

�ع ا?ه	& 7&       E8دور ا� �	دات ��B/�      ��V8ا������ ه& ا� 
�ح أو 437      /� &7 �	`��ء    ا��/�Bداتا�'�J دة� ا��& N56ل ��

.ا��و��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•      j$5ا������ وا� �(�V8J ل�I3�*ا H� �	(�F �8د� �V8�ا �Sو
   ،�B���ت�H ��ا�4 �/��� هMN ا�q�EK6 H� ��V8 وN�'�6  ود)�

. و�����J و�86)� ��5ا�| و��3و��ت ا������ ا������8  

�ع ا�$���&    •E8أن ا� Mدا]� &,�و�S أV7� ذ�l إ�� ا,����ج أ,
� v/( 4J أن      B	آ�kJ 6$�4 �#����2 ا������ �	در ��S ��: Mو��

�ع ا�$���&    E8ة ا����#�J ة�(���ت أ�0ى ��ES ك�. ��6ن ه�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�دي      •��S*م ا�و�6آ� ا��و�� 7& هMN ا�و�� و��J 6$�ل ا6/�M ا��>
      X5�	6 أن H��( يNور ا����J م��	�و�� �$� ا���K�K إ�� ا*ه��

�ت ا��/��. ا����& وه&   ��ES   :     ،&	ع ا?ه�E8ص، ا��Kع ا��E8ا�
          MNه v�	6 أن H��( j�� &��Eع ا���E8و�&، وا���ع ا���E8ا�

�ت أدوارًا �	��,� 7& ��	��ت ا������    ��E8ا��B���E8J 
�'	�Kا��.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و)$�ول هNا ا�/�ء �H هNا ا�'�4 ا�H� j$5 آ�'�� 6'��4 دور       •
         H� ا,���اض ��د lم ذ��	ل ا������ و)#��ا���4 ا?ه	& 7& �/

: ا��8�ط ا?,�,�� وه& 

�ت ا������-١��B'�  .

�ذج ا������-٢��  .

. ��ا�4 ا������ -٣



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٤- �B6�5�ت ا������ و�#�	��	E�� .

.7& ا������ ا����ا`	� ) ا��3�رآ� ا���5�3 ( دور ا���4 ا?ه	&  -٥

. 7& ا������  ) ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$�����   -٦

. 7& ا������  ) ا?ه	��( �/�*ت ��4 ا���>��ت :�� ا�$�����     -٧



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٨-   �	��آ���ذج ) �wوق( ا��5���| ا���8& �	����� ا��)'�� ا����
. � &8�5E6	�P( �	� ا��#��ى ا���8&  

3�رآ� آ���ذج E�EK6& �	� �#��ى       -٩���J ��	$ا������ ا�� 
.ا��و��

•  �8J�:و��7� )	& ا,���اض ��'6	H� �E8� 4�� & ا��8�ط ا�#



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ا������: أو*•��B'� :

•   ��7�6 �	� �BV�J رآ� j�� ت ا���������B'� ����6��6دت و
�ت وا���3و��ت ا���K	'� �	� �#��ى ا��و��    ��Kورآ�  . ا�

    ،��������د)� وا*��S*ا v�4 ا�/�ا��ا�b�5 ا�� �0	� �6
        ،&�����و�6��4 ا�/�ا�v ا���د)� وا��35)�، و�6��4 ا��5�ء ا*

�'	�Kت ا�����K4 ا���. و�6



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•   4�5, �	� �B�� آ�N� �����	� ت���B'� ك ��ة��B7 lذ� �	و�
�ت ��B'ا�� MNل * ا�$�� ه�Uا��:

� و)��       -B� q�EKت ا��& )/�ي ا��� ا������ ه& �/���� ا���	�
N�'�6ه� �	� أ,�س ا�/�Bد ا?ه	�� ا�$����� ��$#�H ا?��ال   
8���7 �	�/��. ورqJ هMN ا���	��ت   Uوا� ��������د)� وا*��S*ا

�ت ا���5ى �	� أن qEK6 وN'�6 �	� �#��ى ا��و��  �G`��J.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

-        �,� ا������ ه& �/���� ا���	��ت ا��& N56ل ��8J وو7_ ,�
    �B6�2�Jس و��دي �	���Sوا &�������� ���اث �E6ر و�6>�� ا�
�د   ���*�J ����S أو ����	Sأو إ ��	ت �$�,�اء آ���ا 7& �/���

 ا?ه	�� وا�$����� ا���#�8 �	� أن v#��6 آ4      ا��/�Bدات�	� 
    MNB� �/��� .��/ت ا��G�3� �B�� �Sرة أآ�5 7& ��اB��

.ا���	��ت



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

� ا������ ه& �/���� ا���	��ت ا�������� وا��#���ة ا��& )�8م     -BJ 
       ��Iت ,��� ا����ت وا6/�ه��V�� &7 �ا��#�ن �	�$�� �8Jر �
5�ع         wف إ�BJ ت��ري H� .��/� &7 ا��/���V$7& وا��8Uا�

X6���أو ه& ا���	�� ا����8دة ا��& �F H� ��6)_ ا�/�Bد     . �
�ا���>�� ا��& )�8م  BJ    ����� ن ��$�8_ أه�اف�أو ه&     .   ا��#

       ��	��Bات ا���Iا�� H� �	#	, H� ���6ن ��������	�� د)�
وا��]�'�� 7& ا��/��. و6$�ث ���/� �	��40 7& �6��X ا���ارد       
ا������ �	�/��. و��F H)_ ز)�دة �7���� أ�7ادM 7& ا,�GIل        

 ��S?ا�$� ا �ت ا��/��. إ��S�F.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•     �B	�/� &7 �6آ� �����	�8 �J��ت ا�#��B'ن ا��z7 م�� 4�3Jو
: �	� ��ة �8�ط ه&  

� أ�7اد وه�2�ت ا��/��.   -أB7�B�#( ������.  أن ا������ ��	�� د)�

��ه� ��	��ت ا������ ا������ )��آ� �	� �F)�8 ا���40  -ب 
�ت ا������ �	�/��. �IJض   S�Eو����� ا���ارد وا� �/� X�����

� 7& أ��S ��ة �����  B� لGI�,ا ��S6$�8_ أ .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

����5 ا��>��     -ج Iه�� ا���H� &O ا������ ه� 6$�8_ ر7Bف ا���Bا� 
      &7 X���, �(��ن ا��/��. وذ��F H� l)_ ر7. آ'�, H�

  H��� لGI�,ا ��Sأ �ل ��ارد ا��/��. إ�GI�,ا .

•�����ذج ا������: \��:

�ذج ه&       •�� �\G\ &7 ��8�5Eذج ا���  :)��H ��� ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

١- &	��: ا����ذج ا���

•        H� �8U5ا��5ا�| ا��� H� ����/� &7 ا ا����ذجN4 هU��(
    �7��ت ا������، وآl�N آ��ES 4�36ا��#��ى ا���آ�ي و

NB7ا ا����ذج )$8_ ا���ازن ا����O&    .  ا����F_ ا�/�Iا��7 �	�و��
��& وا�/�Iا7&  E8ا� H�(��#ا�� �	8_ ا���ازن    . �$( X�أ �آ�

.وا���#�_ H�J ا�/�Bد ا?ه	�� وا�/�Bد ا�$�����



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:  ا����ذج ا����'& -٢

•          H� _U5�6 |7& أن ا��5ا� _J�)�'_ هNا ا����ذج �. ا����ذج ا�#
         MN�5_ هE6 7& أن X�� P	�K( Xا��#��ى ا���آ�ي و���

.ا��5ا�| )���� �	� ا�/�Bد ا�Nا��6 وا���>���ت ا���5�3



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:  ���ذج ا���3و��ت -٣

•     ��( * X�7& أ H�8J�)�K	P هNا ا����ذج �H ا����ذ���H ا�#
��Iا��7 �����            �8E�� &7 ��( ��	� �#��ى ��آ�ي ��S& وإ��

     �8Eا��� MN7& ه �`�آ�� أن هNا ا����ذج )�'_    .  �>�ا �>�وف 0
         &7 _5E( Xد ا?:�اض و������� X�7& أ &	���. ا����ذج ا���

��Iا��7 �$�دة   �8E��.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•�Uً��:��ا�4 ا������ : \
�ت ا������ ��وره� GUJث ��ا�4 ر�O#�� ه&      •�	�� v	E�6 :

١- q�EKا�� �	��� :
وه& ���	� ����� 6#�	�م }�ورة درا,� qE0 ����6 ا��/��.        •

45S ا��5ء 7& ا���'�N، وأن )�ا�� 7& هMN ا��را,� }�ورة �7�6      
     �د���O ا��q�EK ا�#	�� أو أن ��6ل ا��EK إذا ا�$�ف �#�ره

. �H هNا ا��'�Bم   



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

��7 إ�� �Sرة ا?��Bة ا����E�EK �	� ا��#��ى         {��J اNه
ا��$	& �	� و}. ا��EK ا��	��� ا������	� و�S ����6رات    

. ا����	�MNBJ H ا?��Bة ��F H)_ ا���ر)v ا��وري ا��#���     



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٢- N�'ا��� �	��� :

•       �B6�و�B�#6ف هMN ا����	� �6��� �E0 ا������ و��3و�
    &	�� .Sوا �ا������8 إ�  .      �B�G0 H� H��( �	ا���� MNوه

 ا�$����� و�H \�   وا��/�Bدات ا?ه	��،   ا��/�Bدات�$6)� 
  MNه H�J 4���ن  ا��/�Bدات6$�8_ ا����V� �����$وا� ��	ا?ه 

    �EKت ا������8 7& ا���ح ا���3و�/� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

: ���	� ا���8)� -٣

: ��6 ���	� ا��� �(�8	� G\ث ��ا�4 ����7 ه&     •

� 5S ���86	& )/�ي �	� ا��/��. ا�Nي      : ا����	� ا?و��•B�7 ��(و
,��'X�7 N ا��5ا�| ا����)X ��}. `�رة �����	� �H ا��/��.    

  |����5 �����J ��� Xء �86)� ا��5�U6 أي.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•����Uا� �	آ4 ا��&       : ا�����وه& ���86 دوري �	���ف �	� ا��3
  �B76$8_ أه�ا ��� �B�E0 4(��6 ف�BJ |���6��N�'�6 v ا��5�

.�	� ا���X ا?آ�4

•�U��Uا� �	ا��5ا�|      : ا���� N�'�6 ��J ��( j�� وه& ا�����8 ا���5ي
 �S�J آ�ف ��� �#��E. ا����ف �	� ��ى X        _�8$6ا����)

   �B8�8$6 ا��5ا�| و��ى �	ا�$�� � H��( �\ Hا?ه�اف و�
�B7ه�ا?.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•��Jرا : �B6�5�ت ا������ و�#�	��	E��:
� ا��'�Bم  •B��V�( �`�:  �	����� وه& ا?4�wه��ك ��ة ��

•١-&��:  ا����I ا���5
•          XJ ��8(ت ا������، و�وه� �5�رة �H �/� ا��او)� 7& ��	�

ذ�l ا���ع �H ا�����I ا�Nي )#�	�م ]�Bر أدوار و�6>���ت     
� �H ا?دوار وا���>���ت      ���� �7G�0ا P	�K6 ة�(�� �������ا

.   ا�8���O 7& ا��/��.  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و)V�8& ذ�l ا���ع �H ا�����I ��وث 6$�*ت آ��5ة 7&                
�ت ا�#��Oة 7& ا��/��.            SGا�>�اه� وا�� .

:  ا����7 ا��8)�    -٢
ه��ك �� أد�� �H ا�/�B ا����45S X�NJ &I5�( &O أن          •

� )�#�� ا��I	v �	� ��ا�4 ا��8�ر�� ا��& )��ج               BJ  
                   &7 &�����J XJ قGE�*وا &��ا��/��. ا���K	P أو ا��

 ا���� ا�Nا6&     ���رج  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

��& ��zJاث              ���و)��H أن 6$�ث ا����7 ا��8)� 7& ا��/�ل ا*
    H��Fا���ا H�J وات وا���0ل�Uوت 7& ا�����I6ات 86	4 ا��'
�د* H�J أ�7اد ا��/��. و)/�4 ا���	��   � ��ت �6ز)���Kو�6ز). ا�
� �8Jر ا����ن وH��k�J ا��Gج وا���,. 7&      ���إ��ا��� و�/

 X7G0ن و�ا��. .  ��3و��ت ا�,�



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٣- ��OGا*,��ا�6/�� ا�� :

•  �B�,�6 &ا�� �V(ا��� qEKم أو ا���ر ا��Fا ا�NBJ ��8(و
  ������ ا��K	P ا��#5& إ�� �� H� ل�ا�#��,� ا������O وا*��8

و)�I5& أن �86م ا,��ا�6/�� ا������ �	� أ,�س      .  ا���� ا�Nا6&
   H��F�7 ا���ا��� �������.40�6 ا��و�� �K� &7	P ا��23ن ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

. وه��ك ��ة ا��5�رات )/v أن �6ا�� ��� ا��0�ر ا*,��ا�6/��      •

�ت       -�	�� N�'�6 ء�J ��� .��/ة 7& ا���O� ���5F ا�>�وف ا�#
.ا������

 ���5F ا?ه�اف ا����3دة ,�اء آ��� أه�ا7� ا,��ا�6/�� أو    -
 ������6 �) . ��ى v(�S  (أه�ا7

�ت ا��& 6	��م    -��Kدور ا��و�� 7& ا������ أي 6$�)� ا��5ا�| وا� 
�BJ ا��و�� 7& ا������ .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•�#��7& ا������     ) ا��3�رآ� ا���5�3(دور ا���4 ا?ه	&  : 0
:ا����ا`	�

•    ��VS أن �	ل ا������ ��6[آ� ��>� ا��/�رب ا��& 7 ��6& �/
����  �/�Bداتا��3�رآ� ا���5�3 7&  ��� ا������ ا*

�ح أو 437         /� &7 �	`��د)� ه& ا���V8 ا�'��S*دات وا�B/ا��  
� )�Gءم وا����Iات      �J ء ا��/��. ا����ي��J دة�ا��& N56ل ��
� ا��/��.    B3��( &ا�� ��,��د)� وا�#���S*وا �������ا*

  .ا����ي 7& ا�>�وف ا��اه��     



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�م 7& أ)� �3�رآ� ��5�w ه� ����               •Bوا����� ا�
ا���>��، ��j )[دي هNا ا���>�� إ�� l(�$6 ا�/�Bد         
� 7& ا6/�M وا�� ��'_ �	�X ��� * 6$�ث                B	آ ��	ا?ه

 �{�7 .                P	�( &ا?�� ����7 ا?دوار وا�� v	E�( ��  آ�BJ  
                ����دة ا��/��. 7& ��	�� ا��3�رآ� ا���5�3 ا�'�S .

•               �B�	� ا����ف v�و)��H ا,���اض ��دا �H ا��8�ط ا��ا
: 7& هMN ا���V8 وه&    



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:�'�Bم ا��3�رآ� ا���5�3•

•     H� ا?�7اد v	�( &ا�� ��	ا��� l	6 ��5�3رآ� ا��3���J ��8(
�د)�   ��S*وا �������� أدورا 7& ا�$��ة ا�#��,�� وا*B�G0
       ���و��6ن ��)�B ا�'�`� �	�3�رآ� 7& و}. ا?ه�اف ا��

. �	�/��.، وآl�N أ4V7 ا��,�4O ��$�8_ وا�/�ز 6	l ا?ه�اف  



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:  أه�اف ا��3�رآ� ا���5�3 •

  

)��H 6$�)� أه�اف ا��3�رآ� ا�H� H���� &7 ��5�3 ا?ه�اف          •
�: ه�

�د)�    -١��Sوا �������:و4�36 أه�اف ا



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

١-  �����	� ����ت ا���������� H��Fإدراك ا���ا .

٢-     �E0 N�'��� ز��Gوا��35)� ا� ���� ا,����ل ا���ارد ا���د)� وا��
.ا������

. ا�$�ص �	� ا���ل ا���م -٣



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

: ا?ه�اف ا�دار)� و4�36  -٢

�ت و�Sارات ا������  -١�,��, ��w�6  .

 ا�,�اع ��zJاث ا����Iات ا�#	�آ�� ا��Vور)� ��/�ح �Jا�|     -٢
.ا������



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:أه��� ا��3�رآ� ا���5�3 7& ا������   •

•    H� ب�� �	� �5Sل ��5أ ا��3�رآ� ا���5�3 ���ة أ,5S�ه��ك ا6'
 &	( �� �Bأه�:

 أن ا��3�رآ� 6[دي إ�� ��S t�7ات ا��'�ه� H�J ا�$����  -١
H��Fوا���ا .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 أن ا��3�رآ� 6[دي إ�� �6	�� ا���ا�F H� H��F)_ ا����ر,�     -٢
�B#'�kJ �B	آ�3� 4$J ���8�7ن.

��J ا���5�3 �	� ��3و��ت       -٣Sرآ� ��6& ����6 ا��� أن ا��3
.ا�$����

 أن ا��3�رآ� ا���5�3 ا�$��8�8 ��6& ����6 ا�'�� ا�$���&      -٤
    �$��.H� ��U�J ا�راء ا���5�3 ا��



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٥-       �B#'�أ ��<��J H��Fم ا���ا��S �رآ� ا���5�3 6[دي إ�� أن ا��3
  Bا� ����ت    �72& ه�2�ت أه	�� #6��5�ع �wت ا�$����� 7& إ�

H��Fا���ا.

 أن ا��3�رآ� ا�� 4��6 ��5�3	� �B'� _���6م �#����2 ا�دارة    -٦
� �86م H� XJ أ���ل  �� .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ق         -٧E� &7 _'�( ��د)� وأن ���Sا ��	رآ� ا���5�3 �� أن ا��3
  H��Fر7. �#��ى ����3 ا���ا �رآ� )[دي إ��. ا��3

٨-            �J�Sرآ� 7& ا������ * ���86 7& `�. ا��8ار وا��� إن ا��3
� ���6 إ�� ا��3�رآ� 7& ا���'��F H� N)_ ا�/�Bد ا�Nا��6      Bو���

�ل وا�/�B ا��35ي وا��&  ���J ع�E���. آ



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

3�آ	�B )��ن أو}H� t إدراك         -٩�� H��Fن إدراك ا���اz7 
��& )��ن ا���اH��F أ`�ق 7&     ���Jآ4 و�ا�$���� �MNB ا��3

. ا�$�� �	� �7���� ��3و��ت ا������ �H :��ه�   

• �B	رآ� ا���5�3 7& ا������ و��ا��:`�ر ا��3
•    H��( H��Fم ا���ا�ه��ك ا���)� �H `�ر ا��3�رآ� ا���5�3 أ�

    �B��J�� 7& ���	� إ��اد �E0 ا������ وN�'�6ه� و��Bا��K�,ا
�B�(�86و.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• &	( �:وأه� `�ر ا��3�رآ� �

١-    �EKإ��اد ا� �	رآ� ا���5�3 7& ����:  `�ر ا��3
7& هMN ا����	� )�� 56�دل ا���	���ت وا�راء H�J ا�دارة     •

        �EKت ا������8 7& ا��وا���اH��F ���8)� أو��)�ت ا����3
: و)�� ذ�H� l ا�6&  

        ���GE�,*ءات ا��ت ا��$�رة   –ا�	8����� ا���وات– ا*



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:   `�ر ا��3�رآ� ا���� &7 ��5�3	� N�'�6 ا������   -٢

�5��6 ا��3�رآ� H� �E0 N�'�6 &7 أه� أ��اع ا��3�رآ� �	�           •
����3و��ت    . ا�GFق J ا����Sإذا ا H��Fرك ا���ا�3( j��

     N�'�6 &7 رآ����/�B وا���ل، وا��3J م�B,ا������8 7& ا�
�2�ت   –ا���ن ا�Nا6&   : ا�N0k6 �EK `�رH�6 ه��Bل ا�� أ��

����Eا��.



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٣-   �E0 �(�86و ��J� `�رة ا��3�رآ� ا�7 ��5�3& ���	� ��
:ا������

•        �B� qEK� ه� �وا���8)� )��&  . ا�����8 ����M أن ا��EK 6#�� آ�
    �EKا� H� وا*�$�اف N�'ا��� ��	ء ���E0أ t�$�6   . ��6و

��J �	� ذ�G0 H� lل ��ة `�ر ه&  Sت   : ا����86)� ا�����8
 ا���>���ت ا�#��,��  – ا,��Kام و,�4O ا��Gم   –وا*���ا}�ت  

�ت /�J	u ا��3رى ���J    .  وا?��اب ��Kا� ��/� ���S �Sو
&	( �:�J	��K `�ر ا��3�رآ� ا���7 ��5�3



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت       :   ا���4 ا�'�دي -أJ�K��*4 �_ ا�'�د 7& اU�–  ل����J ا���5ع 
 �B/وي –وا��. . ا��. .  ا��8�م j$5J و�86)� ا�����8�ت وا��3

و)4�3 �6>�� ��	�� ا��3�رآ� 7& ا���)� �H   :   ا���4 ا�/���&-ب
 – ا�/����ت ا?ه	��   –ا���>���ت ا�4U� ��5�3 ا����ات ا��$	��    

   ��,��ت  - ا�/����ت ا����و��� ا��را���  –ا?��اب ا�#�J� ا��8
 ����. ا?��)� ا��)�}�� –ا���



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•�:7& ا������  )  ا?ه	��  (دور ا���>��ت :�� ا�$�����   : ,�د,

•        ����5��6 ا���>��ت :�� ا�$����� أو ا?ه	�� ه& ا��,�	� ا�'�
وه&    .  ��/��. وا���اء ا��3�رآ� ا���5�3 و����6 ��	�� ا������

�ت ا��و�� ا���د)� وا��35)� ا�Gز��      ���ا���S H� 4(�5ر إ��
�ت��Kا� l	6 �(�8��  .    ن��ت ا�'�	�� �#���� �86م �	� ا�$B�أ �آ�

. ا��/��. ا��$	& 



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

  

  ١٤٣٦٢ �$�  ١٩٩٤و)5	� ��د ا���>��ت :�� ا�$����� ��م  •
 �$� �B�� ��<��١٠٥٠٦    ، �(���	� ��<�� ٣٦٥٦   ��<�� 

�ت :�� ا�$�����   .  �	����� �<��	� H(و)��   ��	أن �86م   )  ا?ه
� 7& ا��8�ط ا���6     B{ا,���ا H��( j�� ور ���6ي�J:



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ا?ه	�� :�� ا�$����� ا��#�ه�� 7& �4       -١�<��	� H��( 
�ت ا����Iة 7&    ����� وا�'G0 H� �8ل د�� ا���E5ا� �	�3�
   _	0 �B���( ة��Iت ا�����ا��/����ت ا��$	��، ��j أن ا���
�7ص ��4 ا����دا �	� �6	'� أ����5 وH�#$6 ���ان    

�رج    K	� ��	$ت ا���. ا�����7�ت �G0 Hل ��6)� ا����/



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ا?ه	�� :�� ا�$����� ا��#�ه�� �5��wة 7&         -٢�<��	� H��( 
P�'K6 ��ة ا�'G0 H� �8ل �86)� �#���ات ��8)� و�����   

H���.�	'�8اء وا��$�

�ت ا?ه	�� :�� ا�$����� ا��#�ه�� 7& إ�3�ء      -٣�<��	� H��( 
2�ت     '	� �����ت `$�� �B6ف إ�� �86ي ��0�ت `$�� �/�<��
27�ت    b�J ت ا�'��8ة أو �$�ودي ا��40 أو�85Eوا� �ا���}

#6��� �	�   .  ا���}� ��kJاض �#����� أو �����    �B�أ �آ�
. ر7. �#��ى ا���& ا��$& وا�2�5&    



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

 )��H أن #6�ه� ا���>��ت :�� ا�$����� 7& �$� ا?����         -٤
   lوأدوات و:�� ذ� H�,ز�� ��رGت ا�����.��7��J ا���

٥-     �F�K�J ت :�� ا�$����� 7& ا������� )��H أن #6�ه� ا���>�
  ��<�6 4O�ا��)�دة ا�#����� و�j ا�#��ن �	� ا,��Kام و,

�ر6'�ع �#��ى ����3 ا�#��ن J lذ� qJا?,�ة ور .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت :�� ا�$����� أن #6�ه� 7& ز)�دة ا����ج     -٦�<��	� H��( 
4�3 0�ص �6��X ا��)'��H إ��      J &ج ا��را��4�3 ��م وا���J
b�J ا���3و��ت ا��را��� ا����Iة ا��& ����6 �	� ا�Nات أو   
�	� �Sوض ��#�ة �J�6ه� ��B ا���>��ت :�� ا�$�����     

). ا?ه	��(



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•��J�)  ا?ه	�� (�/�*ت ��4 ا���>��ت :�� ا�$�����  : ,
�������J �B�SGو�:

�G0 Hل ا,���اض ���د)H و�/�*ت ��4 ا���>��ت ا?ه	��      •
H��( X�z7 ا,����ج ا��ور ا�Nي )��H أن 6	�X5 هMN ا���>��ت 7&       

��(��*ت ا������ ا���5/� .  MN4 ه�� H(د��*ت و��/� &	( �و��7
:ا���>��ت



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

.  ���ان ����6 ا��/����ت ا��$	�� -١

8���7 وا���	�� وا��)��� -٢Uت ا����Kل ا��/� .

٣-  �������.  ���ان ا��#���ات ا*

.  ���ان ر��)� ا?,�ة  -٤

.  ���ان ر��)� ا�E'��� وا?����  -٥



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

.  ���ان �6>�� ا?,�ة -٦

٧-      &�������& وا*�$�اف ا*�$�اف ا*���.  ���ان ا��7�ع ا*

٨-  H�Sوا���� �`�Kت ا��. ���ان ر��)� ا�'2

�ت    -٩w�.  ���ان ر��)� ا��0�K�3 و���ان أ`$�ب ا���

.  ���ان ر��)� ا��#/���H وأ,�ه� -١٠



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

.  ���ان ا���>�� وا�دارة -١١

١٢- H'ان ا?دب وا����  .

.    ���ان ���)� ا��2�5 -١٣

١٤- l	B�#ا�� �(�. ���ان ����6 ا��40 و��

�د)� -١٥��S*ان ا������ ا��� .

. ���ان ا���اH�J �S ا���3ب  -١٦



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•����\ :  �	��)  �wوق (ا��5���| ا���8& �	����� ا��)'�� ا����
: آ���ذج � &8�5E6	�P( �	� ا��#��ى ا���8&  

•      &'��( Hو�� X	آ�kJ |��* )�#. ا��/�ل ه�� *,���اض هNا ا��5�
      &8�5E6 ة آ���ذج���,���اض هNا ا��5���| 7& `�رة ��J �ه�

  . ������ ا��8)� ا����)�
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ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• |��:أه�اف ا��5�

:و4�36: ا?ه�اف ا*,��ا�6/��  •

.  ا���8م ا��#��� 7& �#��ى ����� ���ة ,��ن ا��/��. ا��$	&     -

. ا*ر86�ء ا����ا�& �J#��ى ا��3�رآ� ا���5�3 7& إ��اث ا���8م     -
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 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

• ���: و4�36: ا?ه�اف ا��

 –و4�36 ا���ارد ا������  :  ����6 ا���ارد ا���د)� ا��$	�� -
 ز)�دة ���,q ا��40 ا�$8�8&    –�#��ى ا��2�5 ا������3

 H��Fا��	در ا��40  –��. ز)�دة �7ص ا���4 – ��6ع ��
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

  –وq5{ 4�36 ���ل ا���� ا�#���&  : ����6 ا���ارد ا��35)� -
��O    –ا���ز). ا�/�Iا7& �	#��ن   �Kى ا���#�J ء� ا*ر86

 ا*ر86�ء   –)   ا��ا0	��– ا��$��  –ا���	����  (ا������ �	#��ن 
�م ا���8& <���J .

�د)� ا��$	��  -��S*دة د40 ا���اد: ا������ ا�و4�36 ز)

       H��F–  4دة �7ص ا����. ��6ع ���در ا��40– ز)
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ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و4�36 ز)�دة ا*����د �	� ا��3�رآ�  :  ����6 ا���ارد ا��[,#�-
ا���5�3 7& 6$�8_ ا������ �G0 Hل ر7. آ'�ءة ا���>��ت      

 ا�����H�J 4  – ا�����H�J 4 ا�/�Bد ا?ه	�� وا�$�����  –ا?ه	��  
.ا��#��ى ا��$	& وا��#��ى ا���8& �	�����  
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:ا?ه�اف �	� ا��#��ى ا��$	&  •
 ا���ف    –و6 4�36	l ا?ه�اف و}. �	�ل ��G�3ت ا��3ب      •

 – �$� ا?���    – ا��Eق وا���ا`Gت    – ا�,��ن  –ا��$&
 �6>�� ا?,�ة    – ا�E'��� وا?����    – ا�NIاء   – ا��$� –ا���	��  

�ت ا��و��� وا��)���  –��Kل    – ا�� – ا���ر)v   – ا��Gم وا*�6
 ��7�8Uت ا����Kا�–    Hا�دارة وا�� –t(ة – ا���وyب  – ا���� ا�53

 – ا��3�رآ� ا���5�3 – ا�����.  – ز)�دة ���,q د40 ا�'�د –
  .  ا����ر,� ا��)��8ا��F  –ر7. آ'�ءة ا���>��ت   
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

: و)��6 _�8$6 H	l ا?ه�اف �G0 Hل u�0 ��ا�4 ر�O#�� ه&        •

: ���	� ا*,��3�ف وا��$	�	&  -١

•    ��6���	�� �E(�0 �,و}. ور �	ا���� MNف ه�B�#6و
�ت �H ا���ارد ا���د)�   ��	4 7& ��U��6 ��������د)� وا��Sا

 �(�S 4�J ����5Eا��ارد ا��35)�    –وا� H� ت���	�� 
 �B�O��ت ا������    –و�0��Kا� H� ت���	�� –  
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

       � ا��#_ –��	���ت �H ا���>��ت ا?ه	�� وا�$����� و��ارده
��& ا�8��O 7& ا��/��.    ��� ا��5Kة ا�#��8J �	����� ف  –ا*

���/��.  ا��$	& J .

�رM ا��/��.  -٢�U�,ا �	���  :

�رة ا��3�رآ� ا���5�3 7&  •U�,داتو��6& ا�B/� ا������ .



���� ا�����رة و��ة ا���	�� ا�����و��             آ	�� ا��را��                    �  

�ع ا��)'& -�$�� ا�#�� ا���م  / د . أ ��� وآ�4 آ	�� ا��را�� ��23ن ���0 ا��/��. – أ,��ذ �	� ا*
و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

:  ���	� ا��q�EK �	����� ا��)'�� -٣

� 7& ا����	� ا?و��  •B7� –وJ 4�36	�رة ا��3�آ4 ا��& �6 اآ�3
 درا,� ا�/�وى ا�'��� وا������   –v�6�6 ا?و��)�ت وا��3�آ4 

���� وا���2�5 ��4 ��وع ���8ح     ����د)� وا*��S*و}.  –وا
  �EK	� &O�Bا����ر ا��–   � �6ز). ا?دوار وا�����2#�ت و87

��| ز��& ��5� .
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

٤- N�'ا��� �	��� :

•     &7 �B�	� _'ت ا����وه& VK6. �/�ول ز��& ���'�N ا���3و�
  &��.ا��EK و�6ز). ا?دوار �	� ا���>��ت وا?ه

: ���	� ا������J وا�����8 -٥

���J ا���'�4�3J N دوري•�� ��( j��.
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ول �8Jر ا����ن 6$�8_ ���ل   •$( |��و�	� ذ�z7 lن هNا ا��5�
�ت ا������ �H ا��ول    �����& �	����� ا��)'�� 7& ��ود ا����
           |���ن ا��/��. ا��)'& وا�Nي �4�k أن )$8_ هNا ا��5��, Hو�

� H� M��S أه�اف G0ل ا�'��ة ا������   � .
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•��,�6 :   �	� &E�EK6 رآ� آ���ذج�3���J ��	$ا������ ا��
:�#��ى ا��و��

3�رآ�          •���J ��	$أ ��3وع ا������ ا���J Hا��اه �S7& ا��
�ت ر�O#�� ه&        B��ون G\ H�Jث ����J    :   ،��	$وزارة ا������ ا��

   |���ر���، ��4U ا��5�Kزارة ا��J &ون ا��و����)� إدارة ا���
7& )���� ��م    lا���$�ة وذ� ���� &O�٢٠٠٠ا���
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

              H�Jو ،�V$وا� P(ا�� H�J ا�'/�ات H� P34 ا����H أ
   H�Jة، وy4 وا����ا�$�V ا���>� وا�$�V ا���3اO&، وH�J ا��
5�ت   	Eت ا����� و���5	E�� H�Jو ����S?ا H�Jت و�<7�ا��$
ا��$�7>� �	� ا��2�5 و:��ه� �H ا��G�3ت ا��& �6ا�X ا������          
    &7 &�����ا��35)� ا����ا`	�، وt�{�6 أه��� ا���5 ا*

 ا������،
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و�S ا,��Bف ا���3وع k6`�4 و�B'� _���6م ������ ا��35)�        
   |B�� ��,�6و ��	ا������ ا��$ H� H���2#ى ا���� �	ا����ا`

�دات ا������ ا��$	�� ا���5�3 وا���'�N)� وH�J   ا�3�رآ��S H�J 
�ص   (�����ت ا��/��. ا����&    Kع ا��E8&     –ا�	ع ا?ه�E8ا� – 

�ع ا����و�&  E84 ا�'�وق    –ا��	86 �	� ���#6 &��Eع ا���E8ا� 
    ��وره$� �7��ت 7& ا������ ا��35)� 7& آ�(�. وا��5
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

و�S ��د ا���3وع ا,��ا�6/�� 7& ا���آ�� �	� �8$6_       •
�ت     ���� H�Jو ��	دات ا������ ا��$��S H�J �	��ا��3�رآ� ا�'
      P(ا�� H� 47& آ �Bرة إ���wا� _J�ا��/��. ا����& ا�#
�ت ��4 ���>�� �56أ �H آ4 ��آ�       ��y لG0 H� lوذ� �V$وا�
���و��،     J ء�B��وا ��	S7>� \� ا��$���J 7>� ��ورا�$� 4�J إداري
       �E0 .{ة 7& و���و)��B هNا ا���3وع ا��E)_ �$� ا��#

. ٢٠٠٧ –  ٢٠٠٠ وا��& �56أ ��م  ا��K#��ا��و�� 
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و����6 ا��2�5

�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

�ت ه&   •���� ��Jأر �	� X6�F�:و)�آ� ا���3وع �3

١-  ��	�����wاك ا�#�دة   : )ا����Oة ا��#��)�ة(���y ا��3�رآ� ا��'J
     H(���ا��$�H�<7 و,����6ي ا����م و,����6ي ا����م ا��#
ورؤ,�ء ا���اآ� وا���ن و��U	& ا��زارات ا������ وا��8�دات   
ا���5�3 ا��$	�� و��U	& ا��/��. ا����&، وا��/��. ا��	�&        
��7 إ�� ا�'�)_ ا��	�&    {��J &	$م ا��Gة ا���B�ا?آ�د)�& وأ

  �<7�$���J �3وع�	8�5& �Eا�'�& ا��.
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

ا��& H�J ��6 ,����6ي ا����م و,����6ي   :  ورش ا���4 -٢
ا����م ا��#���)H ورؤ,�ء ا���اآ� وا?���ء وا���آ�� �	�    

. ا��H� q�EK ا�8���ة �	��8  

��N�'�6 ���, j ��3وع N�'�6 ��3وع    :  ا���G0ت ا�����)�-٣
  ��	S4 إ�J 4S?ا �	6/�)5& وا�� �.

,��� إ��اء ��� ���86	P���� &7 & �� ا���3وع           :   ا�����8-٤
   X6�� �(�B� &7 �0y ���86و)H���, ��J . (
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�ع ا��)'& ���  ����8 7� �	� ا*

ا�#�دس ا�'�4 
 7� ا������ ا��)'��) ا�/����ت ا?ه	�� ( دور ا���>��ت :�� ا�$����� 

•          Hا��اه �S7& ا�� _(�Eا� �B�6 ا��8ل أن ا��و�� H��( lذ� Hو�
�ع ا?ه	& �Jور �	��س 7& ا������ وأن )$�د   E8�8م ا�( &��
         �`�Kت ا?�0ى ا����E8ا� l�Nه�� 7& ا������ وآ��#�5 ا��#
     �$6 �0�J 4�3 أوJ ��6رج �B	وه& آ ����Eو��� وا���وا���
�ع ا?ه	& ا�Nي )[آ� )��� ��J أ�H� X }�ور)�ت        E8ا� ��#�

. ا������ 7& أي �/��.    


