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المعهددا العددالز الي ااددز والمهوددو ة كددو اددواة  جاددة الي ااددة قا عددة المهوددو ة يمددا  دد      ا ة ال عجددا   

 ذلدد   1965/1966العدالز نااداا المعهدا العددالز الي اادز والمهودو ة لاهددات امجدم اا هدا ا  ددس العدا  الا ا دز          

 اد    -تعجدا  ادالزا الممدا  وي دا     دي المهودو ة        3ا الفهاة والمهوو ة ) ا  ع ضمس  ا  ع المعاكا العجا

 خماس وجوا  حايمة شج ة الا . 

 تعا ا   هظمة الأ   الم حاة لجخا ا  ال عجاماة  العجماة  الثماياة )يواسكوا  ع   ا ة ال عجا  العالز طهما 

والخه اا  ال جهايا  العجماة  الي اااة اللا  ة لجا ا دة    ذل  اس ط يق ن ااد المعها واههماللاتفا اة المعمودة 

 اجى تن تمو    ا ة ال عجا  العالز وإاااا المهااز الخاصة والمعها .

ح ى الي اااة   ا ظل المعها العالز الي ااز والمهوو ة يؤدى  اقهم يز تخ يج الأخوائااس يز العجو  

 23/4/1974و دا ي    542وودا   المد ا  الجمهدو ق   د      ااض  نلى قا عة المهوو ة  تصهح  جام الي ااة 

الذق ومم ضاه تصهح تحا  جاا  الجا عة   اكم  ندا ا  الكجادة الم  اوعدة يدز  يدع شدكن الكجادة نلدى تن  صدج          

شدعهة  يهدات ال خودي يدز قمادع الادع         13 سد  اجمدز      19نلى صو تها الحالاة. حاث تصهح والكجادة انن  

اداا شدعهة الهها دة الي ااادة ال دز تهدات الا ا دة وهدا  دس الودا الأ ه   تصدهح لهدذه              او ااا  دس الودا الثالدث   

  الاعهة طاوع  س مل يوا   س  ك   ال هساق  يمهل طلاب الاعهة العجماة ) ياضةا والإضاية نلى العجو 

 ا هد   ، اثلاثدون اا دا ت اديماد     ثلاثدة  ت مج  الكجاة  س ام كا المايدا  2007/2008العا  الجا عز   ع  

خلالها  خ  ال هماة العظا  الذق  ادتم الحكو دة ال شدااة.   دا طد    الكجادة  سدا تها وخادوب تجمدع وداس تد ا            

  دا   ،الا لة الأصال  واس تطجعاتها نلى ا  لاك  عا ف العود   تمهادة المسد مهل وكدل  دا ياهدا  دس يهدون  اجدو          

ل جهز اح ااقا  ال هماة حاهذاك ،  ال ز  1974  ج الا ا اة، يما صمم  يز ااااعكس ذل  الأ جوب اجى اله ا 

 لما  ان المج مع يعاش يز او  ال طو  ال مهز الس يع، يما  ان  ، اا  يز ي  ة ااطلاق تا يخز غا   سهوق

 تد  ذلد   دس خدلاه  اا دة لج طدوي        و ا  ال مهادة    ياد ا  ال همادة،    لاوا تن تلاحق و ا ج الكجاة الا ا داة تطد  

اس، نحااكما ت ههى تطهادق الجدودة الادا جة يدز المجدالا  الإدا يدة،  المحدو  الثدااز ي مثدل يدز           تع ما اجى   ايت

 ال طوي  الاا ل لجه ا ج الا ا اة اجى ي  ا    هاة  س خلاه الاا ماد الأ اديمز ل ج  اله ا ج.

اا ظم  الا ا ة    هذ  الادكا خطط  الكجاة ل ماي  و ا ج لجا ا ا  العجاا، يج  تمض  هوا   جاجة الا   ا

  ا امج  الكجاة  هذ  هواتها الأ لى اجى دا  اااطها الهحثز ، لكجاةيز ت سا  ا  الا  و اة يز و ا ج الماقس ا 

 أولًا: نبذة تاريخية عن كلية الزراعة جامعة المنصورة
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و ويا  ال سدهالا  المعمجادة  الم اقدع العجمادة،  و مداي  الداا  المدالز لمادا يع الأوحدا   و ادجاع تاضداا كا دة             

 ال ا يس.

 يز نطا   ، ه ظمة   اااة ا   الكجاة  وها  د  ية  ،ي اااةالمعا ف ال  مؤ سة اجماة  هاب وها اا  

 لمو يةا ي اااةال  الها ا  اا  اااطا  الهحث العجمز  ا   الكجاة خلاه  هواتها و هظا  ااد  س المؤتم ا 

 .ال ز ااطجم   ولاا  يك ة  س الكجاة

معها ت ثق ا تهداب تدؤدق لدم  دا تسد طاع  دس         تهطة ومج  ه اا  الكجاة  لا تيا الثلاثون، طواه  هواتها 

 ما ت جمى  هة داما لأوحاثها  ل دا ي  طلاوهدا  ت جمدى  هدة      ،خا ا  ا  اا ية  د ا ا  وحثاة  د  ا  تا يهاة

 ت حاها وثم ة قهودكا ال عجاماة الم مثجة يز خ يجاها. 

ال عجددا   الاا مدداد لعددا    ودةالاا مدداد  ددس الها ددة المو اددة لضددمان قدد   ى والفعددل حوددج   جاددة الي ااددة اجدد 

   ا ال  المسا ة  س م ة  س اقل الههوض   يع  فااة الكجاة  س الهاحاة ال عجاماة  الها اة  الهحثاة. ،2015

 

يز  يادة  فااتم،  الا تماا ومكوااتدم،   لضمان الجودة يز ال عجا  الجا عز الا   اتاجاةتكمس تكماة الخطة 

 .الجودة،  المواا ة  ال مويل تحايا   تعييي  فااة  خ قاتم،   واقهة

كا ا ل هظا   توقام  تهفادذ  ال  اودة    يعا ت  اًكجاة الي ااة قا عة المهوو ة ل الا   اتاجاة ناااد الخطة 

 كجاة.  الخا ا  ال ئاساة وال اجى  تماا  الأااطة

 ذلد   يمكدس نيجا كدا    اجى  جمواة  س الاي  اضا  الأ ا اة ال دز  الا   اتاجاة  جاة الي ااةتمو  خطة 

 : اجى الهحو ال الز

 .الاا  الكا ل  س ندا ة الجا عة   ادة المج مع المحجى المحاط والجا عة 

  يز  ااق  ؤية    الة الجا عة.تههز يج  تن  لكجاة الي ااة قا عة المهوو ة الا   اتاجاةالخطة 

   يز العمجاة ال عجاماة  خا ة المج مع.ال خطاط الإ   اتاجز امجاة لا اهائاة تؤدى نلى ال طوي  المس م 

  اح ااقا  ال هماة المس اا ة الأط اف المعهاة تو عا  ال وا ن واس تطوي  الخطة ووو ة شمولاة تحمق 

 والمج مع.

 ثانياً: الافتراضات الأساسية للخطة الاستراتيجية 
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  لجا ا ة الذاتاة لجكجاة  ا  خاا  تحجال  ا  هاداوهاا الخطة اجى(SWOT)  ل حايا اماب الموة  الضعا

 اا  الخا قاة.الااخجاة،  الف ص  ال هاي

  المما اة الم قعاة ل حايا اح ااقا  ال حساس لسا الفجوة واس الأداا الفعجز  المعايا  الموضواة

 . الاا مادا  س  هل الها ة المو اة لضمان قودة ال عجا  NARS) للاا ماد

  ا يس كا ة ال تاضااجماع ل  اضحاً ثماية ضمان الجودة لج عجا  العالز  فهو اً ت ا ااً تن تكون 

 .كجاة العا جاس وال

  ي   وط يمة الماا  ة  ال عا ن  ال واصل واس قماع المس فاايس  ذ ى  الا   اتاجاةوهاا الخطة

 .كجاةالموالح  س ال

 الا   اتاجاة خطةال نااادلف يق  كجاةنتاحة  ل المعجو ا  وكل  حاا  ال . 

  كجاة ت لويا  ال تحاد طموحا  الا   اتاجاةالخطة. 

  كجاة.يى تداا ال ك وه اد ة اجى تحماق ال طوي   الاو كا  الم    اتاجاةالاالخطة    

 .ضع و ا ج  خطط   وا اة ذا   ؤى  س مهجاة ل حساس قودة قماع العمجاا   الأااطة والكجاة  

 .تم ع قماع العا جاس اجى  اية المس ويا  والحق يز الماا  ة  المس ولاة 

 .ضع  ماياس  اضحة لمااس الأداا  

 الخطط ال هفاذية لعمجاا  ال طوي   ال حساس . الا   اتاجاةلم اوعة المس م ة ل هفاذ الخطة ا  

 .ال ماا  الا  ق  س خلاه  جمواة ا  اا ية داخجاة  خا قاة 

  اماب الموة  الضعا  الف ص  ال هاياا  الخا قاة ع   اقعة  اا  ا ائج الم اوعة  ال ماا ((SWOT. 

 

 تكمددس تكماددة كددذه ،  SWOT Analysisاجددى  ددههج حال حجاددل الها ددزح    اتاجاةالا ددتمددو  خطددة الكجاددة 

لا  كاداف الفد ص الم احدة     External Environmentالمههج يى  ا تم اجى تحجال حالها ة الخا قاةح لجكجادة  

Opportunities  ال ز يمكس ن  ثما كا ت  الإ  فادة  هها  ال هاياا  المح مجة Threats  الكجادة،  ال ز تواقهها

 ال دددز تسددااا يددز تحايدددا امدداب المددوة ت  ال مادددي      Internl Environment تحجاددل حالها ددة الااخجاددةح لجكجادددة    

Strength   الضعا ت  الموو Weakness      ال دز تحمدق    الا د  اتاجاة ،  دعااً احدو  ضدع اليايدا   الأكدااف

 يمداً لجمعدايا     الا د  اتاجاة تخداذ المد ا      ؤية    الة الكجاة.  ما تاها تمااا والأ اس الذق يمكدس ن د خاا م لا  

 يجيةثالثاً: منهجية إعداد الخطة الإسترات
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المحادة،  وال الى تع ه   اخلًا ت ا ااً لج خطاط الا   اتاجى لجكجاة يى الا  ها وها  ها   وق العمدل  اح ااقدا    

 ال هماة المج معاة  المس جاا  اجى المس وى المحجز  الإ جامز.

 كجادة ال داخدل  الموقدودة   المدوا د   الم ياد ا   ظد  ف ال مجموادة ن  هاداً ل الااخجاة  ةااله  وف ي   تحجال 

 ،اجاهدا  السداط ة  ت  اكد تياا  ت  اهتعدايج  الإدا يدة  المد ا ا   خدلاه   دس   يمكدس  ا،ئهد تدا اجدى   هاشد اً  تدكثا اً   تدؤث  

 -:ىك ت ا اة اهاص  يز الااخجاة الم يا ا    كذه تك نيجا   يمكس

 

  هاش  واكل تؤث  ال ز  ا ا الم ي الموق  جمواةتحجال يسوف ي    س خلاه   ةاالخا ق  ةاالهت ا تحجال 

 .اهط تا  اطاق اس  تخ ج ةاماال عج المؤ سة    ا ا  تااطة يز  هاش  ا غ ت 

الحالاددة لكجاددة الي ااددة قا عددة المهوددو ة اجددى  ددههج حتحجاددل المضددمونح  الا دد  اتاجاة نا مددا  الخطددة 

Content Analysis  المسد هاا     الذى يمو  اجى تحجال الوثدائق Records and Documents   الجدوائح   

 المدد ا ا  الم وددجة وددال عجا   الهحددث العجمددز  خا ددة المج مددع والكجاددة، يعجددز  ددهال المثدداه تدد  تحجاددل  ضددمون    

اجدى اداد    الا د  اتاجاة  اا ا  المهوه  ال حويل،   وضواا  شكا ق الطلاب،  ما اا ما  دههج وهداا الخطدة    

 Structured Intetvews ن  ما ا  المماوجة الممههة Qusetionnaires الا  هاااا    س تد ا  قمع الهاااا 

 ذل  ويادة الوصدوه ل حجادل     Structured Intetvews المف وحة  Unstructured Intetvews شهة الممههة 

ال وا ز   كا ل يكاا ووضوح اس اماب الموة  الضعا  ما يسد ججز الفد ص  ال هايداا  المح مجدة،  اجدز  ده      

المثاه يما ت  ن  طلاع  تق الطلاب  العا جاس  تاضاا كا ة ال ا يس   ؤ سا   وق العمل يز ااد  س الههود 

 الم عجمة وال حجال الها ز لجكجاة،  ما ت  نق اا  ماولا   مههة  ع الماادا  الأ اديماة  الإدا ية والكجاة.
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 ال دى ا د خا    دع اداد  دس       Brain Storming Method مدا تد  ن د خاا  ت دجوب العودا الدذكهى       

 اادا  الكجاة الأ اديماة  الإدا ية  س تاضاا كا ا  ال ا يس   عا ااه    اي ى الوحاا  ذا  الطاوع الخاص 

ائق  الجددوائح  الممدداولا   العدا جاس  الطددلاب ويادة تولاددا  دد   دس الأيكددا  ال دز تؤ ددا ا ددائج تحجادل  ضددا اس الوثد      

 الاخواة.

 خاصدة يامدا ي ودل وجمدع الهااادا  الم عجمدة        Observationاا  ت دجوب الملاحظدة    تخا اً يما ت  ن  خ 

 .المج مع  خا ة العجمز  الهحث  ال عج  ال عجا  ت ا س هايا  تج ال ح اة والههاة

لكجاددة الي ااددة قا عددة المهوددو ة وددالإق ااا    الا دد  اتاجاة ووددفة اا ددة يمددا  دد  امجاددة ناددااد الخطددة   

  الم احل ال الاة:

تادكاجم   ىي ىلجكجاة   ا الا   اتاجاةال الف يق الإدا ق  ال هفاذق  ي يق الم اقعة لإاااد الخطة تاك -1

 تمثال  خ جا الأ سا  العجماة  الوحاا  ذا  الطاوع الخاص  العا جاس والكجاة.

 تحايا العهاص  الا ا اة لجها ة الخا قاة  الااخجاة لجكجاة. -2

 ل اهو .تحايا اوع الهاااا  المطجوب قمعها لك -3

 تحايا  واد  الهاااا  المطجوب قمعها. -4

 توما  تد ا  لجمع الهاااا  ت فق  طهاعة الهاااا  المطجوب قمعها. -5

 تا ي  ي يق قمع الهاااا . -6

 قمع الهاااا   س  واد كا المخ جفة وإ  خاا  الأد ا  ال ز ت  تومامها لهذا الي ض. -7

  .SWOTاياا  وإ  خاا   ههج ههماب الموة  الضعا،  الف ص  ال ال حايا الا لز ل -8

هايدداا   ددع  ضددع تكماددة اسددهاة )ت لويددا ا ل جدد  همدداب المددوة  الضددعا،  الفدد ص  ال ال حايدا الههددائز ل  -9

 الهماب.

 صااغة تم ي  اهائز لج حجال الها ز. -10

 تحجال الفجوة يز ضوا ا ائج ال حجال الها ز  المما اة والمعايا  الماا اة نن  قا . -11

  دالة  تكدااف الكجادة  يدق تمدا ي  المد اقعاس الدااخجااس  الخدا قااس   يدق            اقعة  تحدايث  ؤيدة     -12

 ا ائج تحجال الها ة الااخجاة  الخا قاة الخاصة والكجاة.  

لجكجاة ن  هاداً ل حجادل   المهائاة الا   اتاجاةا لجخطة Objectivesا  الأكااف )Goalsا   اح اليايا  ) -13

 .الفجوا 
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 .خه اا ال خطاط الإ   اتاجز والجا عا     ا ة ال عجا  العالزلية الا  فادة  س الخه ة الا  اا  -14

  عددايا  تماامهددا   الا دد  اتاجاةكجاددة   ضددمهة الهدداائل  لج الا دد  اتاجاةلجخطددة  ااغة ت لاددة ) هائاددةا  صدد -15

  ت تا  الأ لويا .

 .ال ز ت  وهائها الا   اتاجاةصااغة الخطة ال هفاذية ل هفاذ الخطة  -16

تهظددا   جمواددة  ددس الهددا ا   الجمددااا  لعدد ض   لجكجاددة  ددس خددلاه    دد  اتاجاةالاالإاددلان اددس الخطددة   -17

  ؤ سا  المج مع المااز كجاة اجز ي ا  ذ ى الموالح  الاك ما   س ال الا   اتاجاة الخطة خ قا  

  الها ا  ال هفاذية  الاعهاة والمحايظة  الجها  ذا  العلا ة

 

          Stakeholders Analysis 

 دس العوا دل الها دة لضدمان يااجادة        Stakeholders المعهاداس  ا الأطد اف تصدحاب المودجحة   تحايد  ايعد 

، حاث تن  ماوجة اح ااقا   تو عا  تج  الأطد اف  دس ت لدى الضدمااا  ال دز توضدح  داى        الا   اتاجاةالخطة 

ال دز تمدا ها الكجادة      ا عاة الخطة المم  حة يز تو اا الجودة  تماي الخا ة ال عجاماة  الهحثاة   داى المسداكما   

 لخا ة المج مع  الها ة.  يمكس تحايا الأط اف تصحاب الموجحة اجى الهحو ال الز:

 .ا ة ال عجا  العالز   

  والجا عة.ضمان الجودة ندا ة الجا عة   ا ي 

 .تاضاا كا ا  ال ا يس  الها ا  المعا اة  العا جون 

 .الطلاب 

 . ت لااا الأ و 

 عمل.المهظما  المخ جفة وسوق ال 

 .المهظما   الها ا  العا ة  الخاصة 

 .الجها  الحكو اة المخ جفة 

 . المج مع ووقم اا 

 

 

 رابعاً: الأطراف أصحاب المصلحة فى الخطة الاستراتيجية
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يدددز الخطدددة   Stakeholders Analysis يوضدددح الجدددا ه ال دددالز ا دددائج تحجادددل تصدددحاب المودددجحة    

 لكجاة الي ااة قا عة المهوو ة  يق ل ؤية ي يق العمل والخطة: الا   اتاجاة

 ىإستراتيج شريك ىأساس شريك عاملين مستفيدين اصحاب المصلحة

     تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه 

     الموظفاس

     ت اتذة   ف غاـس

     الطلاب

     ت لااا ت و  الطلاب

       ا ة ال عجا  العالى

       الحكو اة المخ جفةالجها

     المججس الأاجى لججا عا 

      هظما   وق العمل

     خ يجاسال

     ندا ة الجا عة

       ا ي ضمان الجودة والجا عة

      ججس الجا عة

     الوحاية  الإاـلا 

     لمهظما   الها ا  العا ة  الخاصةا

     الطهما  الأخ ق والمج مـع

     اماوة المهس الي اااــة

     ى ؤ سا  ال عجا  الثااوق الي اا

     ادا  الي اع هظما   نتح
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يجد  تحايدا  تمادا     لكجاة الي ااة قا عة المهودو ة   الا   اتاجاة حماق الهجاح يز تطوي   تهفاذ الخطة ل

المخاط   العمها  الم تهطدة وعمجادة تودما   تطدوي   تهفادذ الخطدة لاتخداذ الخطدوا  اللا  دة لج عا دل  دع تجد              

   مو ا  الهجاح لجخطة.يا  الاا   تو حاه  قودكا المخاط   العمها 

  يمكس توضاح تج  المخاط   العمها  ياما يجز :

 .اا   فاية الاا   س قاا  الإدا ة العجاا، ت  ال يا  يز ت لوياتها  اتجاكاتها 

 .اا   فاية الموا د اللا  ة لج هفاذ 

 ة لهظا  الكجاةاا الف ااة المكوااا  تكا ل الخطة  شمولها  تحمامها لج فاال المطجوب واس قماع الأقي. 

  لاتخاذ الإق ااا  ال وحاحاة  الخطة ال هفاذية للإ   اتاجاةاا  توي  اظا  لم اوعة تهفاذ  تطهاق

 المها هة.

 . ااخفاض  فااة  يااجاة اظا  الاتوالا   المعجو ا 

 .اا  الإاااد  ال ها ة اللا  ة لج عا ل  ع الخوف   ما  ة ال ياا  لجعا جاس 

 ا يز ال هفاذ.ا  هفاذ الو    الهط 

   نلى تحمامها يز  جاه تو اا  كجاةقماع العا جاس يز قهود ال حساس  ال طوي  ال ز تسعى ال نش اكاا

 الجودة  ال ماي يز الأداا. 

 

  ض   ة تككال الكجاة لج ما  للاا ماد الأ اديمى،  العمل اجى ال طوي   ال حساس المس م  لجودة العمجاة

 جاا  المساااة والكجاة.ال عجاماة  الهحثاة  العم

 ناااا و ا ج تعجاماة لج ماي يى تخووا    اااة قاياة   فااجة  ع اح ااقا  الأط اف المعهاة  

   وق العمل.

  ال و ع يى ا  خاا  ال عجا  الألك   اى،  ال عجا  المف وح،  ال عجا  اس وعا،  تويا  الموا د  الههاة

 اللا  ة ل حماق ذل .

 Risk Assessment اً: تقييم المخاطرسخام

 سادساً: أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة 
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   المع ماة تههز اظا  الساااCredit Hours .الإ شاد الأ اديمز  

  تفعال  اما تتفا ا  لجعلا ا  الثماياة  ع المؤ سا  ال عجاماة  الهحثاة اجى المس ويا  المحجاة  الإ جاماة

  العالماة لإاااا و ا ج  ا   ة اجى  س وى   حجة الهكالو يوس    حجة الا ا ا  العجاا.

   الهحثاة  الاك ما  ومضايا الها ة  المج مع  العمل اجى المساكمة تسويق خا ا  الكجاة الا  اا ية

الفااجة يى ال هماة المس اا ة اس ط يق ال و ع يى الهحو   الاك ما  والهحو    عادة ال خووا ، 

  ا ها ا  الم ا ي  الوحاا  ذا  الطاوع الخاص والكجاة.

 س،  الها ة المعا اة،  العا جاس ل يع الكفااة الاك ما  وال ا ي  المس م  لجماادا ،  تاضاا كا ة ال ا ي

  الفعالاة  تحماق ال ماي يى الأداا الجا عى  الهحثى  خا ة المج مع  الها ة.

 الاك ما  و حساس الههاة ال ح اة لجكجاة  خاصة ياما ي ول وإ  كماه وهاا  تجهاي  ههز الخا ا  الجايا 

 .وكجاة الي ااة

 اااد الطلاب خلاه السهوا  الخمس الأخا ة.العمل اجى ال واى لماكجة امي ت 

  .ال و ع يى الأااطة  الخا ا  المما ة لجطلاب  لا  اما يز  جاه ال ااية الطلاواة 

 .العمل اجز  يادة  ساحة المي اة الهحثاة ال عجاماة لجكجاة 
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 الاستراتيجيةالخطة 
 جامعة المنصورة لكلية الزراعة
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 الداخلية تحليل البيئة« أ»
 Analysis of Internal Environment 

 ال دز تن كهداك  جموادة  دس امداب المدوة      كجادة الي اادة قا عدة المهودو ة     ت ضح  ا ائج الا ا دة الذاتادة ل  

.  مدا تظهد   ا دائج    كجادة يحمدق   دالة ال   الذقيمكس ا  ثما كا  تفعاجها اجى الهحو   ال زداخجااً  كجاةت ماي وها ال

،  كدز الهمداب   تحمادق   دال ها  غاي هدا    يدز  كجادة  ا تؤث  اجى  فدااة  يااجادة ال   ال زالضعا  الا ا ة وعض اماب

 .الحالاة الا   اتاجاةال ز   عمل الكجاة قاكاة اجز تلاياها خلاه ي  ة الخطة 

 

 عناصر الضعف عناصر القوة

   الهاكددل ال هظامددز يعكددس الأكماددة الهسددهاة ل ااددطة
 .ال ئاساة لجكجاة

 سهة الوظائا المااديدة  الإشد اياة  ز ا قود خجل ي :
 ا.1:1.5 -الوظائا ال هفاذية )ك    مجوب 

    قددود كاكددل تهظامددى  لائدد  ل حماددق   ددالة الكجاددة 
 .  ع ما   عجس

  لا يوقا تفويض يز الا ون المالاة، حاث لا ت عاق
ت اس الكجاة ياما يخي السجفة المس ايمة  صلاحاا 

 .قهام 100اس 

  ن  يسد جا  وسدهولة لج ياد      الهاكل ال هظامز  د 
 .يز الظ  ف المحاطة والكجام

        لا توقا ود ا ج تككاجادة لاديل الوظدائا المااديدة ت
 الإش اياة خاصة والكجاة.

     الأاادددطة الأ ا ددداة  الااامدددة  المكمدددل  وقدددودة
والمسددد وى الإدا ق الدددذق ي ها ددد   تكما هدددا يدددز     

 .ضوا   الة الكجاة

  ائج تماا  اله ا جلا توقا خطة  حادة للإ  فادة وه 

 ال ا يهاة المهفذة والكجاة.

      ت ددوي  لكددل  حدداة  ددس  حدداا  الهاكددل صددلاحاا
 .ت ها    ع المس ولاا   المها  المو ولة نلاها

  اا   قود  اا ا  خاصة والكجاة يز  جاه الهحث
العجمددز  خا ددة المج مددع  تهماددة الها ددة  الهددواحز      

تطهدق  المالاة، حادث تن الساا دا  الموقدودة اا دة     
 واكل    يق اجز قماع  جاا  الجا عة.

       الهاكل ال هظامى ي سد  وال حايدا الدا اق لجمسد ولاا
  الولاحاا .

      تسددد خا  الأامددداب المااديدددة السدددائاة والكجادددة الحفدددي
السددجهز ت ثدد   ددس الحفددي الإيجدداوز لددايع المددوظفاس    

 لجعمل الجاد.

 

 للكلية الخارجيةالداخلية و تحليل البيئة أولًا:

SWOT Analysis 

 

 

 القدرة المؤسسية للكلية( 1)



14   | 112 

 عناصر الضعف عناصر القوة

 ما   عجدس لكايدة    قود توصاا  ظافز  حاد   ع 
 .الوظائا الماادية  الأ اديماة  الإدا ية والكجاة

    تكددااف العمددل والكجاددة اا ددة  غادد    ا قددة حسدد
 المس ويا  الإدا ية المخ جفة.

        يوقدددا دلادددل  ك دددوب ل وضددداح  هدددا   دددل  حددداة
 .تهظاماة/  س  والهاكل ال هظامز

    تم و   اا  ة العا جاس يز صااغة تكدااف الكجادة
الهاااا  اللا  ة لودااغة الأكدااف  دس    اجز تويا  

 خلاه   ائل قمع الهاااا  المخ جفة.

  ي   تفويض المس ويا  الإدا ية الأداز واكل   اوز
) دد  ا  تهفاذيددة  ع مدداةا يوضددح الإخ واصددا      

 . حل ال فويض

  الماددا  ة المحددا دة  ددس  هددل العددا جاس يددز صددااغة
 تكااف الكجاة.

  لسدددجطا   دددس يسدددمح الهاكدددل ال هظامدددز و فدددويض ا
المس ويا  الإدا ية الأاجز )العمااا نلز المس ويا  

 ت اس الكجاةا. - ؤ اا الأ سا   -الأداز )الو لاا 

   اا   ضوح خطوب السجطة الوظافاة  الإ  ادا ية
 ال هظامز. والهاكل

      تواي    فاية  ايم الادا ا  الم خوودم يدى تمداي
 الاا  لجعمجام ال عجامام.

    الإ تهددداب  دددع المج مدددع  ادددا   ضدددوح العلا دددا 
 المحاط والكجاة والهاكل ال هظامز.

   يسدددااا ال هظدددا  الحدددالز اجدددز الإ تهددداب ودددالمج مع
 .المحاط والكجاة نلز حا  ا

  ناخفاض الحوايي المادية  الأدواة المما ة  لجعا جاس
  تاضاا كا ة ال ا يس والكجاة.

  ت وي  والكجاة الأد ا   الأ الا   ال مهاا  اللا  ة
سددهال الإتودداه  تهدداده المعجو ددا  ودداس الأ سددا     ل 

)شدددهكة تجافوادددا  داخجادددة/ شدددهكة نا  اددد /  واادددا   
 .واااا   ااظمة نلك   ااة   خووةا

   اددا   ضددوح خطددوب الاتودداه الأيماددة يددز الهاكددل
 ال هظامز لجكجاة.

   توقدددددددا ندا ة   خوودددددددة لمواقهدددددددة الأ  دددددددا
 . الكوا   والهاكل ال هظامز

 الوظافاة  الإ  ادا ية   اا   ضوح خطوب السجطة
 ال هظامز. والهاكل

 .توقا ادا ة   خووة لجحساوا  الخاصة والكجاة      ادددا   ضدددوح العلا دددا   الإ تهددداب  دددع المج مدددع
 المحاط والكجاة والهاكل ال هظامز.

       الإيمان الموق لداق ندا ة الكجادة ودال ياا   ال طدوي
 لوالح العمل.

 

   ا ة العجادددا ن تفددداع د قدددة  لاا  نا مددداا تيددد اد الإد
 . الو طز لجكجاة

 

    ح ص ندا ة الكجاة  الماادا  الأ اديماة اجدز تجمدز
ل همادددة  FLDP د  ا  تا يهادددة  دددس  اددد  ع 
  ها اته    ا اته  الإدا ية.

 

 قود امط  اادق ت اديمز ديمم اطز داخل الكجاة .  
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 عناصر الضعف عناصر القوة

    والكجادددة   هدددوه  نل ددديا  تيددد اد الإدا ة العجادددا  الو دددطز
 .ل حمل  س ولاا   تهعا  ال طوي 

 

         يسااا الدهمط المادادق السدائا والكجادة اجدز  العمدل ود  ح
الف يدددق يدددز ناجدددا  المهدددا   المسددد ولاا  اجدددز  سددد وق 

 .الكجاة

 

  يسااا الهمط الماادق السائا والكجاة اجز خجق  اا  ثماية
  ؤ ساة نيجاواة.

 

   ز حفددي العددا جاس يسددااا الددهمط الماددادق السددائا والكجاددة يدد
  ديعه  لجعمل الجاد.

 

  يسااا الهمط الماادق السائا والكجاة تاضاا كا ة ال ا يس
  العا جاس اجز  ال جايا  الإو كا .

 

      توقدددا تكدددااف  عجهدددة تيطدددز  خ جدددا  جدددالا  العمدددل
 والكجاة.

 

  يوقا اظا  يعاه لج عا ل  ع حالا  الخ  ج اجز  وااا
 اة. نق ااا  العمل الم احة والكج

 

 

 عناصر الضعف عناصر القوة

     ي     اقعة ن   اتاجاة ال عجا   ال عج  والكجادة يدز ضدوا
 س خلاه المدؤتم ا    ILO's اله ائج ال عجاماة المس هاية

السدددهوية ل  سدددا  وعدددا تحجادددل ا دددائج ا  موددداا الطدددلاب  
  تاضاا كا ة ال ا يس  ا ائج الا  حااا .

   ادة لضدعا   لا توقا خطة لجداا  الطلاودز والكج
  جددددة دادددد  الجا عددددة   الإ كاااددددا  الماديددددة

  ته اا   قاه الأاماه.

      قا ن   اتاجاة لج عجدا   الد عج  والكجادة  ع مداه   وثمدة  

  عجهددة اجددز  و ددع الكجاددة  الددالال الا شددادى لجطالدد         
شا ك يز نااادكا  اية الأط اف المعهاة داخدل  خدا ج   

 الكجاة.

     م فدو اس  لا توقا  دهح د ا داة تمدا  لجطدلاب ال
 وم حجة الهكالو يوس.

      يددد   تحجادددل ا دددائج تمادددا  الطدددلاب لجممددد  ا  الا ا ددداة
 االان تاضاا كا ة ال ا يس وه ائج الا  موداا ل لايدز   

 .ت قة الموو  يز المم  ا  يز الأاوا  ال الاة

   ناخفددددداض الددددداا  المدددددادق الممدددددا  لجطدددددلاب
 قهام  هوياً. 120-80)الم فو اس والكجاة

 

 التعليم والتعلم (2)
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 عناصر الضعف عناصر القوة

 يمو  الطلاب و ماا  المم  ا  الا ا اة  هوياً  س خلاه 

ن  مواا  وقم لجطلاب  س خلاه اظا  الفا اوز لضمان 
  و ع الجا عة. الجودة اجز

     تحويددددل وعدددددض الطددددلاب ذ ق الاح ااقدددددا
الخاصة  س الكجاة نلاهعض الكجاا  ال ز يوقا 
وها وعض ال جهايا  ال ز تساااك  ال ما  يدز  

   ه .د ا

      يوقدددا و ادددا ج تدددا يهز والكجادددة ل دددا ي  الطدددلاب وعدددا
ال خدد ج يددز العايددا  ددس ال خووددا  لمدداة ثلاثددة شددهو   
وهعض الا  اتالخاصة  الميا ع  س خدلاه    دي داد     

 الوهااا  الويا ة  الم و طة.

       لا توقدددا ةلادددة  وثمدددة ل مددداي  خدددا ا  الددداا
 .الخاصة والكجاة لجطلاب ذ ق الاح ااقا 

 جاددة ودد ا ج  ع مدداة   وثمددة لج ددا ي  المادداااى   توقددا والك
داخددل  خددا ج ودداااً  ددس طددلاب الف  ددة الثاااددة    لجطددلاب

 المهمددولاس نلددز الوددا الثالددث   ددذل  لطددلاب الف  ددة       
  ال اوعة. الثالثة المهمولون نلز الف  ة

    ن دد  اتاجاة ال عجددا   الدد عج  الحالاددة والكجاددة لا
 .الطلاب اجز ال عج  الذاتز تاجع

 لك ددداب الجدددا عى المع مدددا  دددس المسددد  العجمدددى كدددو  يعدددا ا
الموا  الأ ا ز لج عج  والإضاية لعداة  وداد  نضداياة    
 ههددددا الك دددد   الم اقددددع الموقددددوده والمك هددددة  شددددهكة    

 المعجو ا  الا لاة،  المم  ا  الالك   ااة.

     اا   قود ت ا س والكجادة  خوودة لمما  دة
الأااددطة المخ جفددة  ووددفة خاصددة ال ياضدداة    

  هها.

        يمو  طلاب الودا ال اودع ودإق اا وحدث لج خد ج خدلاه
الا ا ددز الثددااز لحددل  اددكجة  ائمددة يددز  جدداه     الفوددل

 .ال خوي

 

   توقدددا والكجادددة العايدددا  دددس الوحددداا  ال عجامادددة الخاصدددة
وددداله ا ج ال عجامادددة المخ جفدددة لخا دددة الجااددد  ال طهامدددى   

 .لجمم  ا  المخ جفة لهذه اله ا ج  لًا يى تخووم

 

 جادددة العايدددا  دددس المددديا ع الخاصدددة وددداله ا ج  توقدددا والك
المخ جفددة لخا ددة الجاادد  ال طهامددى لجممدد  ا     ال عجاماددة

 اله ا ج  لًا يى تخووم. المخ جفة لهذه

 

         تحددد ص الكجادددة اجدددز تهويدددع ت دددالا  ال مدددوي  ل ادددمل
نخ هدددا ا  د  يدددة  حدددادة الموادددا  نخ هدددا ا  امجادددة     

 . شفهاة  تح ي ية
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 الضعفعناصر  عناصر القوة

    توقا  اا ا  تطهمها الكجاة لج عا ل  ع  اكلا  ال عجدا
 ال ى تواقهها.

 

         توقا والكجادة  ك هدة   خوودة وهدا العايدا  دس الم اقدع
لجطدلاب،   دي دة وماادة نطدلاع تسدااا الطدلاب        المفاداة 

 .فملمخ جا اجى   اقعة الم اقع

 

  قود  اا ا  خاصة والكجاة تامل قواا  ال عجا   واا 
 ة الهكالو يوس ت  الا ا ا  العجاا.لم حج

 

 

 عناصر الضعف عناصر القوة

       توقددددا والكجاددددة  ددددوائ  والمعددددايا  الا اديماددددة الماا دددداة
 المعدددددددايا  الا اديمادددددددة الماا ددددددداة المو ادددددددة لجمادددددددع  

 ال خووا .

      تما ي  الم اقعدة الخا قادة لجهد ا ج ال عجامادة
 ت   د ن الا تهاب والمعايا  الماا اة.

 كجاددة المعددايا  الماا دداة الأ اديماددة  ت ههددى ال ARS  يددى
و ا جها ال عجامادة الحالادة  المعدايا  الأ اديمادة الماا داة      

 .له ا جها ال عجاماة الجاياة NARS المو اة

  ضددعا  اددز تاضدداا كا ددم ال ددا يس  الها ددة
 .الأ اديماة الماا اة المو اة المعا اة والمعايا 

 ل ددا يس  الها ددة تدد  تهفاددذ ودد ا ج توااددم لأاضدداا كا ددة ا
المعا اة  والمعايا  الا اديماة  ت س توصاا المم  ا  

  اله ا ج وما ي وايق  ع المعايا  الأ اديمام الماا اة.

    ادددا  تطهادددق الهظدددا  ال  قاحدددز لجهمددداب اهدددا
 .لجه ا ج ال عجاماة الم اقعة الا  ية

 ت  ناادة توصاا اله ا ج ال عجاماة  المم  ا  الا ا اة 

 ي وايق  ع المعايا  الماا اة الأ اديماة. والكجاة وما

    ناخفاض الماياااة المخووة لأااطة ال عجدا
 الهحددث العجمددز  خا ددة المج مددع حاددث تاهددا     

%  ددس  اياااددة الكجاددة خددلاه العددا   1.8تمثددل 
 .2012/2013المالز 

  اهدددا تودددما  الهددد ا ج ال عجامادددة الجايددداة تددد  الأخدددذ يدددى
 .اا اة المو اةالأا ها  المعايا  الأ اديماة الم

 

         ت  نا ماد تههدز المعدايا  الا اديمادة  دس  جدالس الأ سدا
  ججدس الكجادة ثد  تد   ضدعها اجدى  و دع الكجادة          العجماة

 .الإلك   از

 

 
 

 البرامج التعليمية والمعايير الاكاديمية والبحث العلمى( 3)
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  ت     اقعة الكجاة داخجااً  خا قااً تمهاااً لإا مادكا اجز
 .ةت اس المعايا  الأ اديماة الماا اة المو ا

 

   ت   ضع تلام لجم اقعة الااخجاة المس م ة لضمان توايدق
 الماا اة المو اة الأ اديماةالمم  ا   المعايا  

 

    ت  ن  حاا  اظدا  ت قاحدز لجهمدابScoring System  
تدد   اجددى ت ا ددة الم اقعددة الا  يددة لجهدد ا ج ال عجاماددة       

 .والكجاة

 

    يددة توقددا والكجاددة ةلاددة وددإق ااا   وثمددم لجم اقعددة الا 
 لجه ا ج الا ا اة.

 

   تدددد  الإا هدددداا  ددددس توصدددداا قماددددع الهدددد ا ج ال عجاماددددة
  المم  ا  والكجاة.

 

 له ا ج ال عجاماة ال ز تمدا ها الكجادة تعدا  ها دهة ل حمادق      ا
   الة  تكااف الكجاة.

 

   يددادة تاددااد طددلاب ال عجددا  المف ددوح الدد اغهاس والا ا ددة 
 .والكجاة

 

   لاب العددد ب لج سدددجال   يدددادة تادددااد الوايدددايس  دددس الطددد
 والا ا ا  العجاا.

 

 

  

 عناصر الضعف عناصر القوة

     قددود خطددة تهفاذيددة  وثمددة   ع مدداة  ددس  ججددس الكجاددة 
   كا جة العهاص  ل حايا الإح ااقدا  الحمامادة لجمج مدع    

 المحاط تامل قماع ي ا  المج مع المحجز.

        تهفادددذ خطدددة خا دددة المج مدددع  تهمادددة الها دددة
وثمددة  ددس  هددل الكجاددة  ال ددز لدد      المع مدداة  الم

تس ها نلز تحايا الإح ااقا  الحماماة لجمج مع 
 المحاط والكجاة.

       قدود ةلادة  ع مداة   وثمددة ل حايدا الإح ااقدا  الحماماددة 
 لجمج مع المحاط والكجاة.

  تهفادددذ ةلادددة تحايدددا الإح ااقدددا  الحمامادددة اددا  
 .والكجاة ح ى الأن لجمج مع المحاط

  ة   سدد م ة    هواددة  نتوددالا   قددود الا ددا   سدد م
 دائمة  ع الأط اف المس فااة.

  ادددا   فايدددة نقددد ااا  توثادددق الخدددا ا  ال دددز
 تما ها الكجاة لجمج مع المحجز.

 
 

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئه ىالتوسع ف( 4)
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   قود خطة  ع ماة   وثمة لخا ة المج مع  تهماة الها دة 
 .والكجاة

     حاقددددة الخطددددة ال هفاذيددددة المم  حددددة ل حايددددا
لجمج مدع المحداط والكجادة       الحمامادة الإح ااقدا 
  .ل مويل

      اددا  ة تاضدداا كا ددة ال ددا يس   عددا ااه   ددس قماددع 
 الأ سا  العجماة يز يز و ا ج خا ة المج مع.

     اددا  تمهدداس  تهظددا  د   الطددلاب يددز ودد ا ج
 خا ة المج مع  تهماة الها ة والكجاة.

   تهوع  جالا   ساكمة تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه
  ا ج خا ة المج مع.يز و

  اددددا   قددددود و  تكددددولا  ت  ةلاددددا   هظمددددة
المسد فااة ومدا يضدمس     لعلا ة الكجاة ودالأط اف 

يدز   تجد  العلا دا    ن  م ا   ن  م ا   تطدو  
 المس مهل.

         الهدداا يددز نشدد اك الطددلاب يددز ودد ا ج خا ددة المج مددع
  تهماة الها ة.

 

    

 عناصر الضعف عناصر القوة

   يدة الو دائل  ال جاديا  اللا  دة      قود  حداة  جهدية وكا
 لضمان الجودة والكجام.

  تااخل وعض  س ولاا  ندا ة الا ون الإدا ية
 . ندا ة ش ون تاضاا كا ة ال ا يس

  قود لائحة داخجاة  ع ماة   عجهة لوحاة ضمان الجودة 
 والكجاة.

   لا توقددا تدلددة لممدداياس   ؤشدد ا  ل ماددا  تداا
 جاة.الوحاا  ال هظاماة المخ جفة والك

   قود كاكل تهظامز  ع ما   عجس لوحاة ضمان الجدودة 
 .والكجاة

     لا توقددددا ةلاددددة  حددددادة والكجاددددة لجمسدددداالة ت
 المحا هة اس اله ائج.

     الإا ماد اجز  ؤش ا  اوااة  تخ ق  مادة يدز نقد اا
 ال ماا  الذاتز لجكجاة.

 

 نق اا ال ماا  الذاتى لجكجاة  هوياً ووفة  س م ة ووا طة 

 .ن الجودة  الإا ماد والكجاة حاة ضما
 

        نتخاذ   ا ا  تودحاحاة لد داا الكجدى لجكجادة يدى ضدوا
 ا ائج ال ماا  الذاتى.

 

  الإا ماد اجز المعايا  الموضواة  س  هل الها ة المو اة
قودة ال عجا   الإا ماد يدز نقد اا ال مادا  الدذاتز      لضمان
 لجكجاة.

 

 

 التحسين المستمر لادارة الجودة والتطوير (5)
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 لا   س مهجاة لج عييي  ال طوي  والكجاة يدز  ت  تحايا  جا
 .ضوا ا ائج ال موي  الذاتز ل داا الكجز لجكجاة

 

     حدددا   تياددد   جمدددوس يدددز الأداا الكجدددز لجكجادددة ا اجدددة
 ا ائج ال موي  الذاتز. الإ  فادة  س

 

    تخضددع الكجاددة لجم اقعددة الخا قاددة يامددا ي وددل والمددا ة
ة المو ادة لضدمان   المؤ ساة  الفااجاة ال عجاماة  دس الها د  

 قودة ال عجا   الإا ماد.

 

        تخضددع الكجاددة لجم اقعددة الااخجاددة يامددا ي وددل والمددا ة
المؤ سدداة  الفااجاددة ال عجاماددة  ددس    ددي تطييدد  الأداا  

 الجا عز وجا عة المهوو ة.

 

 

 عناصر الضعف عناصر القوة

      قود خطة ثلاثاة لجماع الأ سا  العجماة الكجادة يد 
 اس المعاايس.تهفاذكا ل عا

     ادددا   قدددود تدددوا ن يدددز تاهددداا العمدددل لجوظدددائا
 .الماادية  الإش ياة اليائاة اس الحاقة

    قددود ادداد  ددايز   ؤكددل قاددااً  ددس تاضدداا كا ددة 
 م.ولأداا الأاماه المطجو لكجاةاول ا يس ا

      ما  ددة وعددض العددا جاس لوظددائا لا ت ها دد   ددع 
 .حتسكاهه  الوظافز  ثل  ظافة  حيهز  عمل

 اسدددهة المه ددداواس  المعدددا يس  الحاصدددجاس  ناخفددداض
اجددز تقددا ا  خاصددة  ددس تاضدداا كا ددة ال ددا يس    

 %ا.8.6  عا ااه  والكجاة )

        تعدذ  تطهادق ال وصداا الدوظافز لدهعض الوظدائا
تخوائز تيذيةح اظ اً لعا   فاية تاااد " ثل  ظافة
 .العا جاس

    قمادددع ت سدددا  الكجادددة وهدددا اددداد  دددس تاضددداا كا دددة
الأاهددداا الوظافادددة المخولدددة ال ددا يس ي ها ددد   دددع  

 نلاها.

    اا   قود ت اس ت   عاا  ل حايا اطداق الإشد اف
 .الوظافز والأ سا  الإدا ية والكجاة

  ناخفددداض اسدددهة المه ددداواس  المعدددا يس  الحاصدددجاس
 .اجز تقا ا  خاصة  س العا جاس والكجاة

   شددددعو  العددددا جاس ومسدددد وق   و ددددط  ددددس العاالددددة
دا  الإشد اياة والكجادة    المسا اة واهه   س  هل المادا 

61%.. 

 توقا خطة   كا جة ل ككال العا جاس والكجاة.    ادددا   فايدددة ال دددا ي  يدددز  جددداه ندا ا  الأ  دددا
 . الكوا  

 
 

 ةالموارد البشري (6)
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        قود تدوا ن يدز اسدهة الدذ و  : الإادا  والعدا جاس 
 ا.1:1.3والكجاة )

      قدددود اجدددي يدددز تادددااد  عدددا از تاضددداا كا دددة 
 .والكجاةال ا يس 

       الهاكدددل الدددوظافز لأاضددداا ال دددا يس   عدددا ااه
 . العا جاس غا    وا ن

     يوقدددددا اجدددددي يدددددز تادددددااد  جموادددددة الخدددددا ا
 .الإق ماااة  خاصة الما ياس ال ياضااس والكجاة

   قود توا ن يز المؤكلا  العجماة لجعا جاس والكجادة 
 ددؤكلا    و ددطة  يددوق   و ددطة :   ا % 68.4)

 .يوق االاة%  ؤكلا  االاة  31.6

    يوقدددا اجدددي يدددز تادددااد العدددا جاس ودددهعض الأ سدددا
 . ثل ح س  المعاشا ح الإدا ية والكجاة

   يوقددا توصدداا  ظافددز ل وصدداا قماددع الوظددائا
 .المااديم  الا اديمام  الادا يم  الفهام والكجاة

 الوثائق  المك ها  ومك هدة   ىيوقا امي يز تخوائ
 .الكجاة

 اضداا كا دة ال دا يس    ي   تهفاذ اله ا ج ال ا يهاة لأ
  عددا ااه   العدددا جاس داخدددل  خددا ج الكجادددة  يدددق   

 طهاعة اله اا ج ال ا يهز.

 يوقا اجي يز تاااد يهاوا المعا ل والكجاة. 

  توقدددددا خطدددددة  وثمدددددة   ع مددددداة   هفدددددذة ل حايدددددا
الإح ااقددددا  ال ا يهاددددة لأاضدددداا كا ددددة ال ددددا يس 

 .  عا ااه   العا جاس والكجاة

     المك هادددة والمكاتددد   يوقدددا امدددي يدددز المجموادددة
 .الإدا ية والكجاة

        توقددا ودد ا ج تككاجاددة لادديل الوظددائا المااديددة ت
 .الإش اياة تهفذكا ندا ة ال هظا   الإدا ة والجا عة

   يوقدددا اجدددي شدددايا يدددز تادددااد  جموادددة الهها دددة
 المساااة وو ش الكجاة.

    توقا ةلاة  اضحة   حادة ل ماا  الهد ا ج ال ا يهادة
 .اا  وعا ال ا ي المهفذة  هل  تثه

   ( ا والكجاددة السددس 94وجددوع ادداد  هادد   ددس العددا جاس
 2014-2009المااواز لجمعاش خلاه الف  ة  س 

      يوقا نيمان  وق لداق الإدا ة العجادا والكجادة وككمادة
 . ض   ة اظا  تماا  تداا العا جاس

  جة ااد العا جاس الما واس والكجاة  س خلاه الإدا ة 
 . ة والجا عةالعا ة لج هظا   الإدا

 .يوقا اظا  ل ماا  تداا العا جاس والكجاة           ادا  تدوا ن تو يدع العدا جاس الإدا يداس اجدز ت سدا
 .الكجاة

        ي   نالان ا دائج ال مادا  لجعدا جاس وعدا نا مادكدا  دس
           .لجهة ش ون العا جاس والجا عة

      الحاقدددة ل دددا ي   ييدددا  دددس العدددا جاس يدددز  جددداه
ة  ندا ة الأ  ددددددا   الوددددددحة  السددددددلا ة المههادددددد  

  الكوا  .

     يع مدددا تمادددا  تداا العدددا جاس اجدددز امددداذج  اضدددحة
  فهو ددددة لجعددددا جاس  نقدددد ااا   حددددادة لجمددددائماس  

 وال ماا .

   ادددا  تهفادددذ الهددد ا ج ال ا يهادددة ال دددز تددد  تخطاطهدددا
 اللإح ااقا  ال ا يهاة لجعا جاس والكجاة. ن  هادا
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  لعددا جاس لجدد ظج   ددس ا ددائج   توقددا يدد ص لدداق ا
 .  ها ا ها ال ماا 

 ( ا هة 50ن تفاع   و ط تاما  العا جاس والكجاة. 

     الإا مدداد اجددز لائحددة الجا عددة لدد وط الحددوايي
 المكايدد   المما ددة لجعددا جاس والكجاددة ومسدد وى    

 الأداا

         اا   قدود تدوا ن يدز اسدهة الدذ و  : الإادا  وكاضداا
 ا1:5.9ال ا يس والكجاة ) كا ة

 عددا  عددالا  اليادداب ودداس العددا جاس والكجاددة يددز  ت
 لا تدؤث  يدز  دا  العمدل      الحا د الممهولة قااً

 .والكجاة

     لا توقددا ت دددالا  لإ دد مطاب الكفدددااا  اللا  ددة لاددديل
 الوظائا الااغ ة والكجاة.

    تطهددددق الكجاددددة المددددواااس  الجددددوائح الحكو اددددة
 الجا عاددة لجحفدداي اجددز الإاضددهاب  الإل دديا      

لمههاددددة  الوظافاددددة  ددددس قاادددد  والسددددجو اا  ا
 العا جاس.   

       لا ي   الإ  عااة وهطا دا  الوصدا الدوظافز اهدا تعاداس
 ااب ت  امل العا جاس والكجاة. ت 

         يوقا اظدا  صدا    يعداه لج عا دل  دع حدالا
 الحضو  الم كخ   الإاو اف المهك .

       الإا مادا  المالاة الم احة لا تكفدز ل هفادذ خطدة تدا ي
  ا يس   عا ااه   العا جاس والكجاة.تاضاا كا ة ال

 .د قة  لاا  نا ماا الموظفاس لجكجاة   و طة    لا يوقا  خووا   الاة  اياة والكجاة ل ا ي  تاضداا
 ال ا يس   عا ااه   العا جاس والكجاة. كا ة

   توقددا نقدد ااا    عددا ف اجاهددا لهمددل شددكا ق
 الموظفاس نلز الإدا ة العجاا.

 س اجز ال ماا  اجز  افادة نقد اؤه   لا يوقا تا ي  لجمائما
  ناااد ال ما ي .

   تادددجع ندا ة الكجادددة العدددا جاس ومخ جدددا ي ددداته
 اجز ال جايا  الإو كا  يز امجه .

    اظددا  تماددا  تداا العددا جاس  وحددا اجددز  سدد وق الجا عددة
 والكجاة.  لاس خاص

   يوقددا نل دديا  صددا    ددس  هددل العددا جاس وموااددا
 جاة. نق ااا  العمل الم احة والك

   اللائحددددة الحالاددددة لدددد وط الحددددوايي  المكايدددد   المما ددددة
لجعا جاس والكجاة ومس وى الأداا اهدا ة ادس لائحدة اا دة     

 تطهق اجز قماع  جاا    حاا  الجا عة.

 مثدل يدز   ت العمدل    تدلم لموااا  اقد ااا  توقا
  واااس حكو ام  لوائح قا عام.

      ادددا   ضددداا العدددا جاس ادددس اظدددا  الأقدددو   الحدددوايي
 موه وم.المع

   ال مادددا  لا يددد   اجدددز ت دددس  وضدددوااة حادددث يمدددو  ودددم
  ؤ اا الأ سا  الأ اديماة  الإدا ية وط يمة ذاتاة وح ة.

        اا   قود لائحة  ع مداة خاصدة والكجادة لد وط الحدوايي
 المما ة لجعا جاس والكجاة ومس وى الأداا.  المكاي  
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  اة لجحويي غا  العادية لجعا جاس غاد   لائد    الهظا  المطهق والكج
 لإح ااقاته .

       اا   فاية المؤش ا  المسد خا ة يدز ال مادا  لجحكد  اجدز تداا 

 .العا جاس والكجاة

  اا   قود  ك   ت  ةلاة لهحث لاكا ق العا جاس والكجاة 

    لا توقا نق ااا   حادة لييادة د قة  لاا  نا ماا المدوظفاس
 لجكجاة.

  ف غاددد   اضدددحة  غاددد   حدددادة  غاددد   ع  يدددة لددداق الأكددداا
 العا جز والكجاة.

  ا   قدددود ةلادددة لم اقعدددة  تحدددايث  اا دددا  الكجادددة  يدددق     اددد
  الظ  ف الم يا ة. المس جاا 

     لا توقددا  ؤشدد ا    مدداياس لم اوعددة  دداق تحماددق العددا جاس 

 لأكاايه .

     لا يدددد   تحددددايث ت  تهسدددداط  وااددددا  نقدددد ااا  العمددددل  يددددق
 مخ جفة.الم يا ا  ال

  .لا توقا تدلة خاصة تحاد  وااا  نق ااا  العمل والكجاة 

    تحددا الإقدد ااا   الموااددا الحالاددة المهظمددة لجعمددل والكجاددة  ددس
  ا ة العا جاس اجز الإوااع  الإو كا .

    لا يدددد   نتخدددداذ نقدددد ااا  لخجددددق اظددددا  لج  اوددددة الذاتاددددة لدددداق
 الموظفاس.

      ي  ل سداا     اوعدة العمدل    لا تس خا  الكجاة تق ادوع  دس ال مدا
  لا توقا اماذج ت  تشكاه  حاددة لهذه ال ما ي .

          الهظدددا  المطهدددق والكجادددة لجحفددداي اجدددز الإاضدددهاب  الإل ددديا
والسجو اا  المههادة  الوظافادة  دس قااد  العدا جاس غاد  يعداه        

  يطهق واكل غا   ا ل.

          لا يوقدا اظدا   سد مل خداص والكجادة لجحفداي اجدز الإاضدهاب 

 ل يا  والسجو اا  المههاة  الوظافاة  س قاا  العا جاس الإ

  الهظا  الموقود حالااً لهمل شكا ق الموظفاس نلز الإدا ة العجاا 

 غا  يعاه.
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     اددا  قهددة حكو اددة  حايدداة كددز الجهددا  الم  دديق 
لجمحا ددها  وال  اوددة الا  يددة اجددز ن دد خاا   ددوا د 

 .الكجاة المالاة

        لا ي واقدددا اظدددا  لج  اودددة الااخجادددة اجدددز الأ سدددا
 الإدا ية والكجاة.

      ناادداا لجهددة  ددس قماددع الأ سددا  الأ اديماددة ل حايددا
صاااة الأقهية  المعاا  والكجاة   ضع  نح ااقا 

 خطة ل هفاذكا.

     الأقهية يى  خ جا المعا ل صدالحة لجعمدل  لكههدا
 . ايمة    هالكة  تح اج الى امجاا  صاااة د  ية

  ناااا  حاة لجواااة والكجاة ل  ولز امجاا  الواااة
 .الا  ية والكجاة

  ن ددد مطاع تقدددياا  دددس المي ادددة ال عجامادددة الهحثادددة
الجددا عز لإ دد كماه ناادداا وعددض     لجكجاددة وددالح   

  جاا    حاا  الجا عة.

   قددود  حدداا  ذا  طدداوع خدداص يمكددس تن تسددااا 
 .يز تهماة الموا د الذاتاة لجكجاة

   ايااادة  ايادة والكجادة لوداااة الأقهدية      اا   قدود 
 المخ جفة يى قماع الأ سا  العجماة.

  قود  حا لا  قادة  س الماادا  الأ اديماة ل هماة 
 .لجكجاة الموا د الذاتاة

    لا توقا خطة والكجاة لواااة الأقهية المخ جفدة يدى
 .الأ سا  العجماة قماع

    قدددود  اا دددا   لدددوائح  الادددة  ندا يدددة حكو ادددة 
 ا عاة تيطز  خ جا الإدا ا  الموقودة والكجاة. ق

      كان  ساحة  تجهايا  المك هدة لا تحمدق المعدايا 
 .الماا اة

          تخضددع الكجاددة لج  اوددة المالاددة  ددس خددلاه الجهددا
 الم  يق لجمحا ها .

     حاقدددة والماادددا  المخوودددة لمما  دددة الأاادددطة
داخل الكجاة الى امجادا  صداااة    ال ياضاة الهساطة

 د  ية.

  واي  لجكجاة اظا  لج  اوة الااخجادة خداص والأ سدا     ي
 الأ اديماة  تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  يمط.

    اددددا   قددددود  دددداها يوكا  لجكددددوا    الأ  ددددا
  المخاط  الم و عة  خطط لج عا ل  عها

   تمددددا  اظدددد  المعجو ددددا  الحالاددددة الهاااددددا  الا امددددة
  الوحاحة لجعا جاس والكجاة.

 ة لجطلاب والكجادة ت   داا ة   لا توقا ااادة  خوو
 ن عاف خاصة والكجاة.

  توقدددا  جموادددة  دددس  واادددا الهااادددا  الإلك   اادددة
الم ماية ال دز تيطدز قمادع  جدالا  العمدل والكجادة       

 ال عجامام  الهحثام  الخا م المجمعاة.

  ادددا   فايدددة المايااادددة المخوودددة لجكجادددة حادددث لا
  س الإح ااقا  الفعجاة.  %20-15تيطى ت ث   س

    ت دددوي  لددداق الكجادددة الإ كااادددا  الماديدددة  المدددا ا
الها ية اللا  ة ل حجال الهاااا  والاكل الذق يمكس 

  س ن  خا ها يز نتخاذ الم ا ا  والكجاة.

    ادددا  الإ ددد فادة  دددس ا دددائج ال  اودددة اجدددز ن ددد خاا
  وا د الكجاة المادية  المالاة.

 
 
 

 الموارد المالية (7)
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    الحالاددة الهاااددا   المعجو ددا  تمدا  اظدد  المعجو ددا
 اها الحاقة نلاها واكل يو ق    يع.

          اددا   قددود تاظمددة  وثمددة لج  اوددة اجددز ن دد خاا
  وا د الكجاة المادية  المالاة.

   ي   الإا ماد اجز تحا  ال مهاا  يز توثاق  تحجادل
 .ح ن   قاع الهاااا  ح وااا الهاااا 

 ههادددة ادددا  تدددوي  ال مويدددل الكدددايز لددداا   صددداااة ال
 ال ح اة والكجاة.

      يددد   حفددد   خدددين  تحدددايث  ن ددد  قاع الهااادددا
وسددهولة  ووا ددطة العددا جاس   يددق امدداذج  ماكهددة     

   حادة

   اا   قود خطة  وثمة لاا   صاااة الههاة ال ح ادة
 والكجاـة.

 .الكجاة  ا   ة يى  ا  ع  اكهة الهظ  الجا عاة      اددا   قددود خطددة  ع مدداة   وثمددة ل هماددة المددوا د
 ذاتاة لجكجاة.ال

  ي   الإا ماد اجز تحا  ال مهاا  يز  اكهة الأاماه
 LAN ح الاهكا  المحجاة"والكجاة 

    الأ ا س الم احة والكجاة لمما  ة الأاادطة الطلاوادة
 المخ جفة لا تحمق المعايا  الماا اة.

      يددد   الإا مددداد اجدددز الإتودددالا  المك وودددة وودددفة
 ت ا اة يز تداا العمل والكجاة.

 

 اظدد  المعجو ددا  المسدد خا ة والكجاددة  ددس الددهظ    تعددا
 و اددد  ودددالهظ  المسددد خا ة يدددز  الم مادددية نذا  دددا
 .المهظما  المماثجة

 

     توقددددا والكجاددددة شددددهكة نلك   ااددددة داخجاددددة ل هدددداده
المعجو ددا  ودداس ندا ا  الكجاددة  الإدا ا  المماثجددة    

 والجا عة.

 

     تمو  وعض ندا ا    طااا  الكجاة وإادااد تمدا ي
للإاجددا  يدد   تضددماهها يددز ال م يدد  السددهوق    ددهوية
 لجكجاة.

 

   ي   ن  حاا   تطوي  اظ  المعجو ا   الإتوالا
اجدددددز  سددددد وى الجا عدددددة ل سددددد وا  ال طدددددو ا  

 المخ جفة يز وا ة العمل والكجاة.

 

      ت ددوي  لدداق الكجاددة ال جهادديا   ال مهاددا  الملائمددة
لج عجدددا   الددد عج   دددس  عا دددل   دددا قا    اادددا     

هكة نا  ادددد    عا ددددل حا دددد  ةلددددز  تددددا يس  شدددد
   يا ع تعجاماة.
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 ( ا  عمل   خوي.35يوقا والكجاة  

 ( ا شخي.301يوقا والكجاة  ااة لجمؤتم ا   كافة تسع  

 ( ا  ااة  حاض ا .15يوقا والكجاة  

     تدد لاا   ااددا  المحاضدد ا   الفوددوه الا ا دداة  المعا ددل  ددع
ماة  دس حادث الاضدااة  ال هويدة    دائل الايضداح       العمجاة ال عجا
 المها هة.

 

 60وقددا والكجاددة  ااددة لجمها اددا   الإق مااددا   كافددة تسددع )     ي 
 .اشخي

 

 ( ا قهددا  120ا  عا ددل حا دد  ةلددز تضدد  )3يوقددا والكجاددة ادداد
 حا   ةلز.

 

  تدد  تي يددا  ااددا  المحاضدد ا   وعددض المعا ددل والكجاددة وددكقهية
 .Data show الهاااا  ا ض

 

     ناادداا  حدداة لجودداااة والكجاددة ل  ددولز امجاددا  الودداااة الا  يددة
 والكجاة.

 

       توقددا والكجاددة  ددي ا اس تعجاما دداس تحدداكما والأ اضددز المايمددة
  الأخ ق يالأ اضز الجاياة.

 

     سدداحا   تجهادديا   ااددا  المحاضدد ا   الفوددوه الا ا دداة 
 والكجاة تحمق المعايا  الماا اة.

 

  عا ددل المخ جفددة والكجاددة تحمددق المعددايا      سدداحا   تجهادديا  الم
 الماا اة.

 

 .اوا  الطال   س المعا ل  ها   لجمعايا  الماا اة  

        اوا  الطالد   دس المدا قا    اادا  المحاضد ا   الفودوه
 الا ا اة  ها   لجمعايا  الماا اة.

 

   فايددة ال جهادديا   المعدداا  الم احددة  صددلاحا ها ل حماددق الأ ددس 
  ها   الكجاة. السلا ة ومهااز  

 

 قود الم ية الأ لامهاة وجا عة المهوو ة  مكان  ثالز لمما  ة  

 الطلاب ل ااطة ال ياضاة المخ جفة.
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  قود لوحا  ن شادية اجز المااخل  المخا ج الخاصة والمهااز 
 المعا ل   ااا  ال ا يس ل داه اجدز ت دا س الخد  ج يدز حالدة       

  ائق.حا   ح 

 

    تددوي  الكدددواد  الهاددد ية الما ودددة لإ ددد خاا   عددداا   تجهاددديا
 لسلا ة والكجاة. ا الأ س

 

       نتخاذ الإق ااا  المالاة  الإدا ية لإااداا اظدا  ةلدز للإادذا  يدز
 .حالة حا   ح ائق والكجاة

 

 قود الا ا  تحذي ية  س المخاط  المخ جفة  مخاط  الكه واا  

 . الكاما يا 

 

 

 عناصر الضعف لقوةعناصر ا

     تمو  الكجاة و ماي  دا   الز لجطدلاب غاد  المداد يس
 دددس خدددلاه  دددااد الموددد  يا  الا ا ددداة  شددد اا   
الك دد   المددذ  ا  الا ا دداة  ددس صددها ق ال كايددل   

 والكجاة  وه  ااص  الإق مااز.

       ناخفددداض تادددااد الطدددلاب الوايدددايس لجكجادددة حادددث
 . جموع طلاب الكجاة %  س0.1يمثجون 

 لكجاددة  سدداااا  ااهاددة  ما ددة لجطددلاب  ددس     تمددا  ا
خلاه ش اا  لاوس قاياة ت  تويا   لاوس له   س 

 ال ه اا .

       ي   تو يع الطلاب اجدز الكجادة  يمداً لمواادا المهدوه
ال ز يحادكا المججدس الأاجدى لججا عدا  يدز ضدوا      
تخووا  الطلاب  س  ك   ال هساق اجز ت داس  

 المجموع.

    الكجادة لداا  الطدلاب    توقا ةلاة  وثمة   ع مداة  دس
 الم فو اس والكجاة  اديا.

      لا ت وايدددددق  اا دددددا  المهدددددوه الحالادددددة لجطدددددلاب
 الوايايس والكجادة  دع ال  دالة  اليايدا       المو ياس
 لجكجاة. الا   اتاجاة الأكااف 

       تسددد فاا الكجادددة  دددس الإ كااادددا  الطهادددة الم ماددددية
لجا عددددة المهوددددو ة  خاصددددة  س اددددفز الطجهددددة     

الكاددا الطهددز  صدد ف الأد يددة   الجددا عز ل و اددع  
 اللا  ة له .

       لاتوقا  حا لا  لمعالجدة ال عدا ض وداس  اا دا
المهددددوه الحالاددددة والكجاددددة  ددددع ال  ددددالة  اليايددددا     

لجكجاة  تد ك الأ د  لمك د      الا   اتاجاة الأكااف 
 ال هساق ل و يع الطلاب  يق المجموع يمط.

    تهظ  الكجاة لجطلاب تااطة  ياضاة   هوادة تادمل
المددددا   الطدددائ ة  تددددهس الطا لدددة  السددددهاحة     ددد ة 

  الاط اج ... ال 

       اا  نق اا اخ هدا   دا ا  لج حمدق  دس تن الطدلاب
الم مددا اس لددايه   ددا يددؤكجه  ل حماددق   ددالة الكجاددة     

 .الا   اتاجاة  تحماق اليايا   الأكااف

 

 دعم الطلاب والخريجون( 8)
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    تمدددا  الكجادددة لجطدددلاب تاادددطة نق مااادددة   حدددلا
 . ت ياهاة داخل الجمهو يةاجماة 

        اا   قدود ةلادة لم اقعدة  تحدايث  اا دا  الكجادة
 ياما ي ول ومهوه الطلاب المو ياس  الوايايس.

   ت اح الكجاة لجطلاب الماا  ة يز الأااطة المخ جفدة
  س خلاه الأ   الطلاواة.

 

     تما  الكجاة لجطلاب تااطة يهاة   هوادة تادمل الفدس
 الأامدداه الخاددهاة ...   ال اددكاجز  الهمددا المسدد حز 

 ال 

 

      تمدددا  الكجادددة لجطدددلاب تاادددطة   مادددية يدددز  جددداه
الجوالة تامل المعسدك ا   الك افدالا   الدا  ا     

 الكافاة  الإ شادية ... ال 

 

       تمددا  الكجاددة لجطددلاب تااددطة ثماياددة  خ جفددة تاددمل
 ساوما  الاع    جلا  الحائط  المودة المودا ة   

 ... ال 

 

   لم اوعددة الخدد يجاس لددم تكددااف  يوقددا والكجاددة  ك دد
  ع ماة   وثمة   عجهم.

 

  ياا ك ااد  ها   س الطلاب يز الأااطة الطلاواة
 المخ جفة ال ز تما ها له  الكجاة.

 

       توقددا تلاددة لم اوعددة الخدد يجاس والكجاددة  كواددة  ددس
ثدددلا    احدددل نااددداا  ااددداة وااادددا  لجخددد يجاس،     
 ال واصدددل  دددع الخددد يجاس،  خجدددق يددد ص امدددل    

 .سلجخ يجا

 

       تمدددا  الكجادددة خدددا ا  لجخددد يجاس تادددمل   ددداوع ه
 تمدداي  المسدداااة لهدد  وال هسدداق  ددع   وك ددا س العمددل

الإ شدادا  ل همادة  دا اته ،      قاه الأاماه،  تماي 
ادددس   الهحدددث ادددس يددد ص امدددل لهددد ،  الإادددلان  

الوظددددائا الم احددددة  شدددد  طها،  ناددددااد ودددد ا ج    
 ن  فادته   هها. تا يهاة له     اوعة

 

 اددااد حالمهها دداس الددي ااااسح  حتخوددائاز  يددادة ت
 ال يذيةح
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 الخارجيةتحليل البيئة « ب»
 EnvironmentExternal Analysis of  

 جاة الي ااة قا عة تن  الها ز  ا ائج ال حجال ظه ظل الم يا ا  ال اكهة  حجااً  ن جامااً  االمااً ت يز

 كجاةح لجال هايسزتااا  حالم  ي  يزيمكس الا  فادة  هها   ال ز ،ت ا ها العايا  س الف ص الم احة المهوو ة

ة تن كجاي ح   اجى ال  ال ز ح مجة،  ما تن كهاك  جمواة  س ال هاياا  المالا   اتاجاة تحماق غاياتها  تكاايها 

ه كا  ياما يجز وعض الف ص  ال هاياا  ال ز تظ  هال تحمامها ل  ال ها  غاياتها. يزتحاد  افاة ال عا ل  عها 

 تحجال الها ة الخا قاة لكجاة الي ااة قا عة المهوو ة.

 

    هظو دة العمجادة    يدز وككمادة ضدمان الجدودة  ال حسداس المسد م         العدالمز   الإ جامدز  يادة الاك مدا  المحجدى 

 ال عجاماة.

 كا ة ضمان الجودة  الاا ماد.،  ناااا الججهة المو اة لضمان الجودة  الاا ماد 

 ل و اا الجودة. الأ   وز الاتحاد  الا لز الهه   العالز ن  ع   ا ة ال عجا  ط ح  ا  اا  لج عا 

            حووه الكجاة اجز  ا  ع ال طدوي  المسد م  لج ككادل  الإا مداد  الدذق يدوي  تمويدل  ها د  لإادااد الكجادة

 .للإا ماد

       اددز  السددااا  المع مدداة  تاددجاع   ا ة ال عجددا  العددالز ل تمدداب غادد  ال مجاايددة لج عجددا    ههددا ال عجددا  الإلك

  ال عجا  المف وح.

 .الأكماة الكها ة ل خووا  الكجاة المخ جفة يز الإ  واد المو ز المو ق 

  اجى ال عجا  المف وح  ال عجا  اس وعا. الاق ماازالطج   يزالييادة 

 لعجاا. يادة الطج  اجز ال عجا  العالز يز  و   خاصة  س الطلاب الع ب  والأخي يز  جاه الا ا ا  ا 

  تاااد الطلاب الوايايس الماد اس لججا عدة  دس الدا ه الع وادة  الأي يمادة  ان داوية  ه اجدة         يزالهمو الم يايا

 ل ااااا  ظ  ف االماة  عاص ة.

      تفضال  وق العمل لخ يجز  جاة الي ااة قا عة المهوو ة اظ اً لجسمعة الطاهة لجكجادة  الجدودة يدز تككادل

 الخ يج لسوق العمل.

 وا ة   اااة   ج مع تاماه   ااز حوه  جاة الي ااة قا عة المهوو ة.  قود 

 .ن كاااة ال عا ن  ال هساق  ع  جاا    عاكا  حجاة  ا واة  تقههاة 

 Opportunitiesالفرص المتاحة 
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 .اا اا  ثماية ال طوي  يز  ج مع ال عجا  العالز 

 . دا    ا ة ال عجا  العالز لمجهودا  تطوي  ال عجا 

 هولة    اة الاتوالا  الإلك   ااة . 

 .تواي  تمويل  س قها  د لاة   حجاة 

 .تفه   تماي  المس فاايس الههائااس لجخا ا  ال ز تما ها الكجاة  المطالهة و حساهها 

 
 قود  واااس تسمح وإاااا قا عا  تكجاة/ خاصة  

 ضعا ن هاه الطلاب  ت لااا الأ و  اجز الإل حاق وكجاا  الي ااة 

 ل عجا  الجا عز  ما يؤث  اجى قودة الخا ة ال عجاماة المما ةن  م ا  تواضع الإافاق الحكو ز اجى ا 

   قود  واااس    ا ا  حكو اة تحا  س الف ص الم احة ت ا  خ يجز الكجاة لإ  لاك ت ض قاياة  ح  ااه 

  س  اية تهايساة  ع ال خووا  الأخ ق.

 الهظ ة ال قعاة  س المج مع  الا لة لخ يجز  جاا  الي ااــة 

  الخاصة لأاضاا كا ة ال ا يس  س الكجاة قذب الجا عا 

          وااا   اا ا  المهوه الم  يية ال ز يحادكا المججدس الأاجدى لججا عدا   دس خدلاه تو يدع  ك د  ال هسداق 

 الا دددد عااد   دددداى    لجطلاب اجى الكجاة وهاا اجى  عاا   احا  كو  جموع الطال  د ن   اااة ال غهة

 ا  الطال   ما تدى نلى ااخفاض الاايعامال ها   واس اح ااقا  الا ا ة  ن كااا

          نحجا  تصحاب  طاع الأاماه الي ااز اس تدااا  ال عجدا   الهحدث العجمدز اجدى  سد وى الهحدو  الأ ا داة

  ال طهامز

 الإاا ا  المم اة لأاضاا كا ة ال ا يس نلى قا عا  خا ج الوطس 

       الثددااوق  تددكثا ه اجدى اوااددة  ا دد عااد  ال داكو  المسدد م  يدز  سدد ويا  الطددلاب المداد اس  ددس   حجدةال عجا

 الطال    س واه العجمز  الفك ق   ا تم اجى الإوااع  الاو كا   الهحث العجمز

 ال فوق  ال ماي.   يادة  عالا  الهطالة  ما يؤث   جهااً اجى دايعاة الطال  احو 

 هداه اجدى تخوودا     تاهع حاقة  وق العمل  س  وعض ال خووا   ما يمجل  س الإ هاه اجاها   يادة الإ 

 وايل

 .اا  ال وا ن واس تاااد الخ يجاس  س ال خووا  المخ جفة  الاح ااقا  الفعجاة لسوق العمل 

 Threatsت المحتملة التهديدا
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 نقاط القوة والضعف
 Strength and Weakness 

حمم  اماب الموة  الضعا ال ز ت  ال وصل نلاها اس   وايمة االاة  س  هل الف ا  المس هاية )تاضاا 

 ااه ،  الإدا ياس،  الطلابا، حاث تجا    تج  الهس   ماا  الثجثاس يز قماع الحالا ، كا ة ال ا يس   عا

  س ث  يما ت  نا ماد اماب الموة  الضعا الوا دة وال حجال الها ز  الإ  هاد نلاها يز صااغة اليايا   الأكااف 

 لجكجاة. الا   اتاجاة

اا  ة يز   اقعة ا ائج ال حجال الها ز،   س ث  يما ت  ل  تحمق اماب الضعا ال الاة  وايمة ثجثز الف ا  الم

 ن  هعادكا  س  وفوية اماب الموة  الضعا والكجاة:

 .كان  ساحة  تجهايا  المك هة غا   لائمة ل كدية د  كا يز خا ة العمجاة ال عجامة والكجاة  

 .لا يوقا والكجاة  عمل    يق يض  قماع تخووا  الكجاة 

 ل الاة  وايمة ثجثز الف ا  الماا  ة يز   اقعة ا ائج ال حجال الها ز،   س ث  يمدا تد    ل  تحمق اماب الموة ا

 ن  هعادكا  س  وفوية اماب الموة  الضعا والكجاة:

 ي   تا ي  تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  والكجاة  س خلاه  اا يع   عادة  موه  س قها   خ جفة. 

 ضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  والكجاةتوقا خطة   كا جة ي   تهفاذكا ل ككال تا. 

        ددو ااس اجددز   2014-2009توقددا خطددة والكجاددة ل حايددا نح ااقاتهددا  ددس العددا جاس خددلاه الف دد ة  ددس 

 .المجمواا  الوظافاة المخ جفة

 .ي    وط ا ائج ال ماا  والحوايي  ال   اا   ال ا ي   الهمل  غا كا 

 ية لجعا جاسيوقا والكجاة اظا  لجحوايي  الجهود غا  العاد 

 الفرص المتاحة والتهديدات المحتملة 
 Opportunities and Threats 

حمم  الف ص الم احة  ال هاياا  المح مجة ال ز ت  ال وصل نلاها اس   وايمة االاة  س  هل الف ا  

لثجثاس المس هاية )تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه ،  الإدا ياس،  الطلابا، حاث تجا    تج  الهس   ماا  ا

يز قماع الحالا ،   س ث  يما ت  نا ماد  وفوية الف ص الم احة  ال هاياا  المح مجة  الوا دة وال حجال الها ز 

 لجكجاة. الا   اتاجاة الإ  هاد نلاها يز صااغة اليايا   الأكااف 

ةجامعة المنصورلكلية الزراعة  ىئج التفصيلية لمراجعة نتائج التحليل البيئتوضح الجداول التالية النتا
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 القدرة المؤسسية للكلية/  نقاط القوة

 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والهيئة المعاونه

 المتوسط الاداريون

 85،0 83،8 86،2 لجكجاة  الهاكل ال هظامز يعكس الأكماة الهسهاة ل ااطة ال ئاساة -

 86،8 84،5 89،2   الة الكجاة   ع ما   عجس قود كاكل تهظامى  لائ  ل حماق  -

 82،1 85،7 78،5 الهاكل ال هظامز   ن  يس جا  وسهولة لج يا   يز الظ  ف المحاطة والكجام -

 80،1 82،3 77،9 الأااطة الأ ا اة  الااامة  المكمل  وقودة والمس وى الإدا ق الذق ي ها    تكما ها يز ضوا   الة الكجاة -

 79،2 80،9 77،5 ل  حاة  س  حاا  الهاكل صلاحاا  ت ها    ع المس ولاا   المها  المو ولة نلاهات وي  لك -

 80،7 82،9 78،5 الهاكل ال هظامى ي س  وال حايا الا اق لجمس ولاا   الولاحاا . -

 82،7 83،6 81،9 اة قود توصاا  ظافز  حاد   ع ما   عجس لكاية الوظائا الماادية  الأ اديماة  الإدا ية والكج -

 85،3 89،1 81،5 يوقا دلال  ك وب ل وضاح  ها   ل  حاة تهظاماة/  س  والهاكل ال هظامز -

 79،7 75،5 83،9 ي   تفويض المس ويا  الإدا ية الأداز واكل   اوز )   ا  تهفاذية  ع ماةا يوضح الإخ واصا   حل ال فويض -

 ؤ اا  - س المس ويا  الإدا ية الأاجز )العمااا نلز المس ويا  الأداز )الو لاا  يسمح الهاكل ال هظامز و فويض السجطا  -
 ت اس الكجاةا. -الأ سا  

87،9 91،1 89،5 

 80،2 80،9 79،5 تواي    فاية  ايم الادا ا  الم خووم يى تماي  الاا  لجعمجام ال عجامام. -

 77،7 80،9 74،5 .والكجاة نلز حا  ا يسااا ال هظا  الحالز اجز الإ تهاب والمج مع المحاط -

ت وي  والكجاة الأد ا   الأ الا   ال مهاا  اللا  ة ل سهال الإتواه  تهاده المعجو ا  واس الأ سا  )شهكة تجافواا  داخجاة/ شهكة  -
  نا  ا /  وااا واااا   ااظمة نلك   ااة   خووةا

85،2 86،3 85،7 

 85،2 87،0 83،5 ا   الكوا   والهاكل ال هظامز.توقا ندا ة   خووة لمواقهة الأ   -

 ( القدرة المؤسسية للكلية1)
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 القدرة المؤسسية للكلية/  نقاط القوة

 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والهيئة المعاونه

 المتوسط الاداريون

 89،6 90،4 88،9 توقا ادا ة   خووة لجحساوا  الخاصة والكجاة. -

 85،9 82،9 88،9 الإيمان الموق لاق ندا ة الكجاة وال ياا   ال طوي  لوالح العمل. -

 77،8 73،4 82،2 ن تفاع د قة  لاا  نا ماا تي اد الإدا ة العجاا  الو طز لجكجاة -

 76،1 70،0 82،2 ل هماة  ها اته    ا اته  الإدا ية. FLDP ح ص ندا ة الكجاة  الماادا  الأ اديماة اجز تجمز د  ا  تا يهاة  س  ا  ع -

 74،4 69،3 79،5  قود امط  اادق ت اديمز ديمم اطز داخل الكجاة -

 78،3 74،1 82،5 ل  س ولاا   تهعا  ال طوي  هوه  نل يا  تي اد الإدا ة العجاا  الو طز والكجاة ل حم -

 74،1 68،0 80،2 يسااا الهمط الماادق السائا والكجاة اجز  العمل و  ح الف يق يز ناجا  المها   المس ولاا  اجز  س وق الكجاة -

 72،2 69،3 75،2 يسااا الهمط الماادق السائا والكجاة اجز خجق  اا  ثماية  ؤ ساة نيجاواة. -

 71،1 67،3 74،9 اا الهمط الماادق السائا والكجاة يز حفي العا جاس  ديعه  لجعمل الجاد.يسا -

 69،7 66،6 72،9 يسااا الهمط الماادق السائا والكجاة تاضاا كا ة ال ا يس  العا جاس اجز  ال جايا  الإو كا . -

 73،7 65،9 81،5 توقا تكااف  عجهة تيطز  خ جا  جالا  العمل والكجاة. -

 79،5 79،5 79،5 يوقا اظا  يعاه لج عا ل  ع حالا  الخ  ج اجز  وااا  نق ااا  العمل الم احة والكجاة. -

 80,0 78,8 81,3 الاجمالي
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 القدرة المؤسسية للكلية/  نقاط الضعف

 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة 
التدريس والهيئة 

 المعاونه
 طالمتوس الاداريون

 73،4 73،4 73،5 ا.1:1.5 - قود خجل يز اسهة الوظائا الماادية  الإش اياة : الوظائا ال هفاذية )ك    مجوب  - 

 72،1 69،3 74،9 قهام 100ت اس الكجاة ياما يخي السجفة المس ايمة اس  لا يوقا تفويض يز الا ون المالاة، حاث لا ت عاق صلاحاا  -

 84،9 ---- 84،9 يل الوظائا الماادية ت  الإش اياة خاصة والكجاة.لا توقا و ا ج تككاجاة لا -

 87،21 ---- 87،2 ال ا يهاة المهفذة والكجاة. لا توقا خطة  حادة للإ  فادة وه ائج تماا  اله ا ج -

حاث تن اا   قود  اا ا  خاصة والكجاة يز  جاه الهحث العجمز  خا ة المج مع  تهماة الها ة  الهواحز المالاة،  -
 الساا ا  الموقودة اا ة تطهق واكل    يق اجز قماع  جاا  الجا عة.

75،5 72،1 73،8 

 77،4 78،9 75،9 تس خا  الأاماب الماادية السائاة والكجاة الحفي السجهز ت ث   س الحفي الإيجاوز لايع الموظفاس لجعمل الجاد. -

 77،8 79،5 76،2 يا  الإدا ية المخ جفة.تكااف العمل والكجاة اا ة  غا    ا قة حس  المس و -

تم و   اا  ة العا جاس يز صااغة تكااف الكجاة اجز تويا  الهاااا  اللا  ة لوااغة الأكااف  س خلاه   ائل قمع  -
 الهاااا  المخ جفة.

76،9 78،2 77،5 

 79،7 82،9 76،5 الماا  ة المحا دة  س  هل العا جاس يز صااغة تكااف الكجاة. -

 71،5 75،5 67،5 ال هظامز. اا   ضوح خطوب السجطة الوظافاة  الإ  اا ية والهاكل -

 70،2 67،3 73،2 اا   ضوح العلا ا   الإ تهاب  ع المج مع المحاط والكجاة والهاكل ال هظامز. -

 80،4 78،9 81،9 ناخفاض الحوايي المادية  الأدواة المما ة  لجعا جاس  تاضاا كا ة ال ا يس والكجاة. -

 71،2 --- 71،2 اا   ضوح خطوب الاتواه الأيماة يز الهاكل ال هظامز لجكجاة. -

 71،5 75،5 67،5 ال هظامز. اا   ضوح خطوب السجطة الوظافاة  الإ  اا ية والهاكل -

 70،2 67،3 73،2 اا   ضوح العلا ا   الإ تهاب  ع المج مع المحاط والكجاة والهاكل ال هظامز. -

 75,3 64,9 75,7 ليالاجما

 ل  ي    اا ها والهسهم لجف ة الماا  الاها  ا  ---)
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 / تعليم وتعلم نقاط القوة

 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والهيئة المعاونه

 المتوسط الطلاب

 س خلاه المؤتم ا   ILO's ماة المس هايةي     اقعة ن   اتاجاة ال عجا   ال عج  والكجاة يز ضوا اله ائج ال عجا -
 السهوية ل  سا  وعا تحجال ا ائج ا  مواا الطلاب  تاضاا كا ة ال ا يس  ا ائج الا  حااا .

86،9 71،5 79،2 

  عجهة اجز  و ع الكجاة  الالال الا شادى لجطال  شا ك  توقا ن   اتاجاة لج عجا   ال عج  والكجاة  ع ماه   وثمة -
 كا  اية الأط اف المعهاة داخل  خا ج الكجاة.يز ناااد

88،9 75،0 81،9 

ي   تحجال ا ائج تماا  الطلاب لجمم  ا  الا ا اة  االان تاضاا كا ة ال ا يس وه ائج الا  مواا ل لايز ت قة  -
 الموو  يز المم  ا  يز الأاوا  ال الاة

83،5 70،0 76،7 

ن  مواا  وقم لجطلاب  س خلاه اظا  الفا اوز لضمان   هوياً  س خلاهيمو  الطلاب و ماا  المم  ا  الا ا اة  -
  و ع الجا عة. الجودة اجز

88،5 78،8 83،6 

يوقا و اا ج تا يهز والكجاة ل ا ي  الطلاب وعا ال خ ج يز العايا  س ال خووا  لماة ثلاثة شهو  وهعض  -
 ة  الم و طة.الا  اتالخاصة  الميا ع  س خلاه    ي دا  الوهااا  الويا 

73،2 62،9 68،0 

داخل  خا ج واااً  س طلاب الف  ة الثاااة  توقا والكجاة و ا ج  ع ماة   وثمة لج ا ي  المااااى لجطلاب -
  ال اوعة.  المهمولاس نلز الوا الثالث   ذل  لطلاب الف  ة الثالثة المهمولون نلز الف  ة

85،5 74،5 80،0 

ا  س المس  العجمى كو الموا  الأ ا ز لج عج  والإضاية لعاة  واد  نضاياة  هها يعا الك اب الجا عى المع م -
 الك    الم اقع الموقوده والمك هة  شهكة المعجو ا  الا لاة،  المم  ا  الالك   ااة.

91،9 80،0 85،9 

يز  جاه الا ا ز الثااز لحل  اكجة  ائمة  يمو  طلاب الوا ال اوع وإق اا وحث لج خ ج خلاه الفول -
 ال خوي

93،2 82،0 87،6 

توقا والكجاة العايا  س الوحاا  ال عجاماة الخاصة واله ا ج ال عجاماة المخ جفة لخا ة الجاا  ال طهامى لجمم  ا   -
 المخ جفة لهذه اله ا ج  لًا يى تخووم

81،9 74،2 78،0 

جفة لخا ة الجاا  ال طهامى لجمم  ا  المخ جفة المخ  توقا والكجاة العايا  س الميا ع الخاصة واله ا ج ال عجاماة -
 اله ا ج  لًا يى تخووم. لهذه

80،9 81،4 81،1 

تح ص الكجاة اجز تهويع ت الا  ال موي  ل امل نخ ها ا  د  ية  حادة المواا  نخ ها ا  امجاة  شفهاة  -
  تح ي ية

88،2 82،5 85،3 

 مـــم والتعلــالتعلي( 2)
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 / تعليم وتعلم نقاط القوة

 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والهيئة المعاونه

 المتوسط الطلاب

 71،0 66،2 75،9 ل عجا  ال ى تواقهها.توقا  اا ا  تطهمها الكجاة لج عا ل  ع  اكلا  ا -

لجطلاب،   ي دة ومااة نطلاع تسااا الطلاب اجى  توقا والكجاة  ك هة   خووة وها العايا  س الم اقع المفااة -
 المخ جفم   اقعة الم اقع

---- 89،4 89،4 

 78،5 75،5 81،5 ا ا  العجاا. قود  اا ا  خاصة والكجاة تامل قواا  ال عجا   واا لم حجة الهكالو يوس ت  الا  -

 80,4 75,9 78,5 الاجمالي

 ل  ي    اا ها والهسهم لجف ة الماا  الاها ا  ---)
 

 

 تعليم وتعلم / نقاط الضعف

 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والهيئة المعاونه

 المتوسط الطلاب

 75،6 71،9 79،4   جة دا  الجا عة  ته اا   قاه الأاماه. ضعا الإ كاااا  الماديةلا توقا خطة لجاا  الطلاوز والكجاة ل -

 78،7 73،9 83،5 لا توقا  هح د ا اة تما  لجطلاب الم فو اس وم حجة الهكالو يوس. -

 78،9 76،9 80،9 قهام  هوياً. 120-80)ناخفاض الاا  المادق المما  لجطلاب الم فو اس والكجاة -

عض الطلاب ذ ق الاح ااقا  الخاصة  س الكجاة نلاهعض الكجاا  ال ز يوقا وها وعض ال جهايا  ال ز تحويل و -
 تساااك  ال ما  يز د ا  ه .

78،4 63،5 70،9 

 78،0 74،3 81،7 الخاصة والكجاة الخاصة والكجاة لا توقا ةلاة  وثمة ل ماي  خا ا  الاا  لجطلاب ذ ق الاح ااقا  -

 71،6 68،4 74،9 الطلاب اجز ال عج  الذاتز  عجا   ال عج  الحالاة والكجاة لا تاجعن   اتاجاة ال -

 74،52 ----- 74،5 اا   قود ت ا س والكجاة  خووة لمما  ة الأااطة المخ جفة  ووفة خاصة ال ياضاة  هها. -

 75,4 61,2 79,0 الاجمالي

 ل  ي    اا ها والهسهم لجف ة الماا  الاها  ا  ---)
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 ى/ البحث العلم نقاط القوة
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

 89،2 توقا والكجاة  وائ  والمعايا  الا اديماة الماا اة  المعايا  الا اديماة الماا اة المو اة لجماع ال خووا . -

له ا جها  NARS يى و ا جها ال عجاماة الحالاة  المعايا  الأ اديماة الماا اة المو اة ARS ت ههى الكجاة المعايا  الماا اة الأ اديماة -
 ال عجاماة الجاياة.

88،2 

ت  تهفاذ و ا ج تواام لأاضاا كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة  والمعايا  الا اديماة  ت س توصاا المم  ا   اله ا ج وما ي وايق  -
 لماا اة. ع المعايا  الأ اديمام ا

84،5 

 91،5 والكجاة وما ي وايق  ع المعايا  الماا اة الأ اديماة. ت  ناادة توصاا اله ا ج ال عجاماة  المم  ا  الا ا اة -

 89،9 اها توما  اله ا ج ال عجاماة الجاياة ت  الأخذ يى الأا ها  المعايا  الأ اديماة الماا اة المو اة -

 90،5   ججس الكجاة ث  ت   ضعها اجى  و ع الكجاة الإلك   از لا اديماة  س  جالس الأ سا  العجماةت  نا ماد تههز المعايا  ا -

 90،5 ت     اقعة الكجاة داخجااً  خا قااً تمهاااً لإا مادكا اجز ت اس المعايا  الأ اديماة الماا اة المو اة -

 89،2 م  ا   المعايا  الا اديماة الماا اة المو اةت   ضع تلام لجم اقعة الااخجاة المس م ة لضمان توايق الم -

 82،2 ت   اجى ت ا ة الم اقعة الا  ية لجه ا ج ال عجاماة والكجاة (Scoring System) ت  ن  حاا  اظا  ت قاحز لجهماب -

 87،2 توقا والكجاة ةلاة وإق ااا   وثمم لجم اقعة الا  ية لجه ا ج الا ا اة. -

 89،2 وصاا قماع اله ا ج ال عجاماة  المم  ا  والكجاة.ت  الإا هاا  س ت -

 84،2 اله ا ج ال عجاماة ال ز تما ها الكجاة تعا  ها هة ل حماق   الة  تكااف الكجاة. -

 92،2  يادة تاااد طلاب ال عجا  المف وح ال اغهاس والا ا ة والكجاة -

 90،5 ا ا  العجاا. يادة تاااد الوايايس  س الطلاب الع ب لج سجال والا  -

 88,5 الاجمالي

 
 
 
 

 ىالبرامج التعليمية والمعايير الاكاديمية والبحث العلم( 3)
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 نقاط الضعف/ البحث العلمي
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

 71،2 تما ي  الم اقعة الخا قاة لجه ا ج ال عجاماة ت   د ن الا تهاب والمعايا  الماا اة. -

 74،5 الأ اديماة الماا اة المو اة ها ة المعا اة والمعايا ضعا  از تاضاا كا م ال ا يس  ال -

 73،9 لجه ا ج ال عجاماة اا  تطهاق الهظا  ال  قاحز لجهماب اها الم اقعة الا  ية -

%  س  اياااة الكجاة خلاه العا  1.8ناخفاض الماياااة المخووة لأااطة ال عجا   الهحث العجمز  خا ة المج مع حاث تاها تمثل  -
 .2012/2013المالز 

90،0 

 77,4 الاجمالي
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 نقاط القوة/ مشاركة مجتمعيه
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

ج مع المحاط تامل قماع  قود خطة تهفاذية  وثمة   ع ماة  س  ججس الكجاة    كا جة العهاص  ل حايا الإح ااقا  الحماماة لجم -
 ي ا  المج مع المحجز.

79،5 

 78،2 لجمج مع المحاط والكجاة.  قود ةلاة  ع ماة   وثمة ل حايا الإح ااقا  الحماماة  -

 76،2  قود الا ا   س م ة   س م ة    هواة  نتوالا  دائمة  ع الأط اف المس فااة. -

 82،5 اة الها ة والكجاة قود خطة  ع ماة   وثمة لخا ة المج مع  تهم -

 72،9  اا  ة تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه   س قماع الأ سا  العجماة يز يز و ا ج خا ة المج مع. -

 76،9 تهوع  جالا   ساكمة تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  يز و ا ج خا ة المج مع. -

 68،9 .الهاا يز نش اك الطلاب يز و ا ج خا ة المج مع  تهماة الها ة -

 76,4 الاجمالي

 

 نقاط الضعف/مشاركة مجتمعيه
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

تهفاذ خطة خا ة المج مع  تهماة الها ة المع ماة  الموثمة  س  هل الكجاة  ال ز ل  تس ها نلز تحايا الإح ااقا  الحماماة لجمج مع  -
 لكجاة.المحاط وا

75،5 

 81،9 والكجاة ح ى الأن اا  تهفاذ ةلاة تحايا الإح ااقا  الحماماة لجمج مع المحاط -

 79،2 اا   فاية نق ااا  توثاق الخا ا  ال ز تما ها الكجاة لجمج مع المحجز. -

 83،4  للجمج مع المحاط والكجاة ل موي حاقة الخطة ال هفاذية المم  حة ل حايا الإح ااقا  الحماماة -

 80،2 اا  تمهاس  تهظا  د   الطلاب يز و ا ج خا ة المج مع  تهماة الها ة والكجاة. -

يز  المس فااة وما يضمس ن  م ا   ن  م ا   تطو  تج  العلا ا  اا   قود و  تكولا  ت  ةلاا   هظمة لعلا ة الكجاة والأط اف -
 المس مهل.

76،0 

 79,3 الاجمالي

 ةالمشاركة المجتمعية وتنمية البيئفى التوسع ( 4)
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 سين المستمر لادارة الجودة والتطويرالتحنقاط القوة/ 
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

 91،5  قود  حاة  جهية وكاية الو ائل  ال جايا  اللا  ة لضمان الجودة والكجام. -

 92،5  قود لائحة داخجاة  ع ماة   عجهة لوحاة ضمان الجودة والكجاة. -

 91،9 قود كاكل تهظامز  ع ما   عجس لوحاة ضمان الجودة والكجاة  -

 88،2 الإا ماد اجز  ؤش ا  اوااة  تخ ق  ماة يز نق اا ال ماا  الذاتز لجكجاة. -

 90،5  حاة ضمان الجودة  الإا ماد والكجاة نق اا ال ماا  الذاتى لجكجاة  هوياً ووفة  س م ة ووا طة -

 85،9 ل داا الكجى لجكجاة يى ضوا ا ائج ال ماا  الذاتى. نتخاذ   ا ا  توحاحاة -

 88،2 قودة ال عجا   الإا ماد يز نق اا ال ماا  الذاتز لجكجاة. الإا ماد اجز المعايا  الموضواة  س  هل الها ة المو اة لضمان -

 78،5 ز ل داا الكجز لجكجاةت  تحايا  جالا   س مهجاة لج عييي  ال طوي  والكجاة يز ضوا ا ائج ال موي  الذات -

 80،9 ا ائج ال موي  الذاتز. حا   تيا   جموس يز الأداا الكجز لجكجاة ا اجة الإ  فادة  س -

 89،2 تخضع الكجاة لجم اقعة الخا قاة ياما ي ول والما ة المؤ ساة  الفااجاة ال عجاماة  س الها ة المو اة لضمان قودة ال عجا   الإا ماد. -

وجا عة  الكجاة لجم اقعة الااخجاة ياما ي ول والما ة المؤ ساة  الفااجاة ال عجاماة  س    ي تطيي  الأداا الجا عز تخضع  -
 المهوو ة.

84،5 

 87,4 الاجمالي

 

 التحسين المستمر لادارة الجودة والتطوير نقاط الضعف/
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 لمعاونهأعضاء هيئة التدريس والهيئة ا

 67،5 تااخل وعض  س ولاا  ندا ة الا ون الإدا ية  ندا ة ش ون تاضاا كا ة ال ا يس -

 75،2 لا توقا تدلة لمماياس   ؤش ا  ل ماا  تداا الوحاا  ال هظاماة المخ جفة والكجاة. -

 72،9 لا توقا ةلاة  حادة والكجاة لجمساالة ت  المحا هة اس اله ائج. -

 71,8 الاجمالي

 التحسين المستمر لادارة الجودة والتطوير( 5)
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 نقاط القوة/ الموارد البشرية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والمعاونون

 المتوسط الجهاز الاداري

 87،9 82،9 92،9  قود خطة ثلاثاة لجماع الأ سا  العجماة الكجاة ي   تهفاذكا ل عااس المعاايس. -

 84،5 83،6 85،5 ل ا يس والكجاة لأداا الأاماه المطجووم. قود ااد  ايز   ؤكل قاااً  س تاضاا كا ة ا -

 *64،88 64،0 65،6 .ي   تا ي  تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  والكجاة  س خلاه  اا يع   عادة  موه  س قها   خ جفة -

 *64،1 67،1 61،2 .توقا خطة   كا جة ي   تهفاذكا ل ككال تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  والكجاة -

ناخفاض اسهة المه اواس  المعا يس  الحاصجاس اجز تقا ا  خاصة  س تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه   -
 %ا.8.6والكجاة )

75،6 69،3 72،4 

 77،3 80،2 74،5 قماع ت سا  الكجاة وها ااد  س تاضاا كا ة ال ا يس ي ها    ع الأاهاا الوظافاة المخولة نلاها. -

 77،1 74،1 80،2 .س  المعا يس  الحاصجاس اجز تقا ا  خاصة  س العا جاس والكجاةناخفاض اسهة المه اوا -

 77،1 68،7 85،6 .توقا خطة   كا جة ل ككال العا جاس والكجاة -

 68،7 66،6 70،9 ا.1:1.3 قود توا ن يز اسهة الذ و  : الإاا  والعا جاس والكجاة ) -

 74،3 77،5 71،2  العا جاس غا    وا ن الهاكل الوظافز لأاضاا ال ا يس   عا ااه  -

% 31.6%  ؤكلا    و طة  يوق   و طة : 68.4 قود توا ن يز المؤكلا  العجماة لجعا جاس والكجاة ) -
  ؤكلا  االاة  يوق االاة

73،2 68،0 70،6 

مجمواا   و ااس اجز ال 2014-2009توقا خطة والكجاة ل حايا نح ااقاتها  س العا جاس خلاه الف  ة  س  -
 الوظافاة المخ جفة

65،6 55،7 60،6* 

 77،1 71،4 82،9 يوقا توصاا  ظافز ل وصاا قماع الوظائا المااديم  الا اديمام  الادا يم  الفهام والكجاة -

ي   تهفاذ اله ا ج ال ا يهاة لأاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه   العا جاس داخل  خا ج الكجاة  يق طهاعة  -
  يهز.اله اا ج ال ا

65،9 76،1 71،0 

توقا خطة  وثمة   ع ماة   هفذة ل حايا الإح ااقا  ال ا يهاة لأاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه   العا جاس  -
 والكجاة

66،6 71،4 69،0 

 75،5 83،6 67،5 توقا و ا ج تككاجاة لايل الوظائا الماادية ت  الإش اياة تهفذكا ندا ة ال هظا   الإدا ة والجا عة -

 66،7 66،2 67،2 توقا ةلاة  اضحة   حادة ل ماا  اله ا ج ال ا يهاة المهفذة  هل  تثهاا  وعا ال ا ي  -

 ةالموارد البشري( 6)
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 نقاط القوة/ الموارد البشرية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والمعاونون

 المتوسط الجهاز الاداري

 77،2 77،5 76،9 يوقا نيمان  وق لاق الإدا ة العجاا والكجاة وككماة  ض   ة اظا  تماا  تداا العا جاس -

 74،2 79،5 68،9 يوقا اظا  ل ماا  تداا العا جاس والكجاة. -

 75،0 80،9 69،2 ي   نالان ا ائج ال ماا  لجعا جاس وعا نا مادكا  س لجهة ش ون العا جاس والجا عة                            -

 72،3 75،5 69،2 يع ما تماا  تداا العا جاس اجز اماذج  اضحة   فهو ة لجعا جاس  نق ااا   حادة لجمائماس وال ماا . -

 *61،8 57،1 66،6 والحوايي  ال   اا   ال ا ي   الهمل  غا كا. ي    وط ا ائج ال ماا  -

 72،7 75،5 69،9   ها ا ها توقا ي ص لاق العا جاس لج ظج   س ا ائج ال ماا  -

 *64،3 57،1 71،5 يوقا والكجاة اظا  لجحوايي  الجهود غا  العادية لجعا جاس -

 66،7 65،3 68،2 اي   المما ة لجعا جاس والكجاة ومس وى الأدااالإا ماد اجز لائحة الجا عة ل وط الحوايي  المك -

 79،2 78،2 80،2 تعا  عالا  اليااب واس العا جاس والكجاة يز الحا د الممهولة قااً  لا تؤث  يز  ا  العمل والكجاة  -

سجو اا  المههاة تطهق الكجاة المواااس  الجوائح الحكو اة  الجا عاة لجحفاي اجز الإاضهاب  الإل يا  وال -
  الوظافاة  س قاا  العا جاس.   

81،9 80،2 81،0 

 77،8 74،8 80،9 يوقا اظا  صا    يعاه لج عا ل  ع حالا  الحضو  الم كخ   الإاو اف المهك . -

 76،9 78،9 74،9 د قة  لاا  نا ماا الموظفاس لجكجاة   و طة. -

 73،6 68،0 79،2 فاس نلز الإدا ة العجاا.توقا نق ااا    عا ف اجاها لهمل شكا ق الموظ -

 76،4 69،3 83،5 تاجع ندا ة الكجاة العا جاس ومخ جا ي اته  اجز ال جايا  الإو كا  يز امجه . -

 80،4 83،6 77،2 يوقا نل يا  صا    س  هل العا جاس وموااا  نق ااا  العمل الم احة والكجاة. -

 82،2 78،9 85،5  مثل يز  واااس حكو ام  لوائح قا عام.توقا تدلم لموااا  اق ااا  العمل ت -

 73,6 63,8 64,4 الاجمالي

 ت  ا  هعاكا لااها ل  تهاه  وايمة ثجثز العاهم الممثجم.  )*ا
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 نقاط الضعف/ الموارد البشرية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والمعاونون

 وسطالمت الجهاز الاداري

 80،7 83،6 77،9 .اا   قود توا ن يز تاهاا العمل لجوظائا الماادية  الإش ياة اليائاة اس الحاقة -

 73،6 68،0 79،2  ما  ة وعض العا جاس لوظائا لا ت ها    ع تسكاهه  الوظافز  ثل  ظافة  حيهز  عمل. -

 72،9 68،7 77،2 ذيةح اظ اً لعا   فاية تاااد العا جاستخوائز تي"تعذ  تطهاق ال وصاا الوظافز لهعض الوظائا  ثل  ظافة -

 78،3 75،5 81،2 اا   قود ت اس ت   عاا  ل حايا اطاق الإش اف الوظافز والأ سا  الإدا ية والكجاة -

 73،2 75،5 70،9 ..(%61شعو  العا جاس ومس وق   و ط  س العاالة  المسا اة واهه   س  هل الماادا  الإش اياة والكجاة ) -

 73،0 74،8 71،2 اا   فاية ال ا ي  يز  جاه ندا ا  الأ  ا   الكوا   -

 79،3 77،5 81،2  قود اجي يز تاااد  عا از تاضاا كا ة ال ا يس والكجاة -

 82،1 84،3 79،9 يوقا اجي يز تاااد  جمواة الخا ا  الإق ماااة  خاصة الما ياس ال ياضااس والكجاة -

 80،2 ------ 80،2  ثل ح س  المعاشا ح اد العا جاس وهعض الأ سا  الإدا ية والكجاةيوقا اجي يز تاا -

 80،4 82،9 77،9 يوقا امي يز تخوائاز الوثائق  المك ها  ومك هة الكجاة -

 87،5 89،1 85،9 يوقا اجي يز تاااد يهاوا المعا ل والكجاة -

 78،9 78،9 78،9 والكجاة يوقا امي يز المجمواة المك هاة والمكات  الإدا ية -

 81،7 82،3 81،2 يوقا اجي شايا يز تاااد  جمواة الهها ة المساااة وو ش الكجاة. -

 86،4 86،3 86،5 2014-2009ا والكجاة السس المااواز لجمعاش خلاه الف  ة  س 94وجوع ااد  ها   س العا جاس ) -

 85،0 89،1 80،9 ة العا ة لج هظا   الإدا ة والجا عة جة ااد العا جاس الما واس والكجاة  س خلاه الإدا  -

 80،0 76،8 83،2 اا  توا ن تو يع العا جاس الإدا ياس اجز ت سا  الكجاة -

 83،2 81،6 84،9 الحاقة ل ا ي   ييا  س العا جاس يز  جاه الوحة  السلا ة المههاة  ندا ة الأ  ا   الكوا  . -

 79،8 79،7 79،9 اللإح ااقا  ال ا يهاة لجعا جاس والكجاة. ال ز ت  تخطاطها ن  هادااا  تهفاذ اله ا ج ال ا يهاة  -

 84،2 84،3 84،2  هة. 50ن تفاع   و ط تاما  العا جاس والكجاة ) -

 79،2 78،2 80،2 1:5.9ال ا يس والكجاة ) اا   قود توا ن يز اسهة الذ و  : الإاا  وكاضاا كا ة -

 82،2 ------ 82،2 مطاب الكفااا  اللا  ة لايل الوظائا الااغ ة والكجاة.لا توقا ت الا  لإ   -

 84،9 ------ 84،9 ااب ت  امل العا جاس والكجاة. لا ي   الإ  عااة وهطا ا  الوصا الوظافز اها تعااس ت -

 88،9 ------ 88،9 عا جاس والكجاة.الإا مادا  المالاة الم احة لا تكفز ل هفاذ خطة تا ي  تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه   ال -
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 نقاط الضعف/ الموارد البشرية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والمعاونون

 وسطالمت الجهاز الاداري

 86،5 ------ 86،5 ال ا يس   عا ااه   العا جاس والكجاة. لا يوقا  خووا   الاة  اياة والكجاة ل ا ي  تاضاا كا ة -

 82،5 ------ 82،5 لا يوقا تا ي  لجمائماس اجز ال ماا  اجز  افاة نق اؤه  ناااد ال ما ي . -

 84،2 ------ 84،2 والكجاة.  جاس  وحا اجز  س وق الجا عة  لاس خاصاظا  تماا  تداا العا  -

اللائحة الحالاة ل وط الحوايي  المكاي   المما ة لجعا جاس والكجاة ومس وى الأداا اها ة اس لائحة اا ة تطهق اجز  -
 قماع  جاا    حاا  الجا عة.

81،2 ------ 81،2 

 85،2 ------ 85،2 حوايي المعموه وم.اا   ضاا العا جاس اس اظا  الأقو   ال -

 79،8 79،5 80،2 ال ماا  لا ي   اجز ت س  وضوااة حاث يمو  وم  ؤ اا الأ سا  الأ اديماة  الإدا ية وط يمة ذاتاة وح ة. -

 82،7 82،3 83،2 المما ة لجعا جاس والكجاة ومس وى الأداا. اا   قود لائحة  ع ماة خاصة والكجاة ل وط الحوايي  المكاي   -

 86،1 87،0 85،2 الهظا  المطهق والكجاة لجحويي غا  العادية لجعا جاس غا   لائ  لإح ااقاته . -

 83،4 82،9 83،9 العا جاس والكجاة اا   فاية المؤش ا  المس خا ة يز ال ماا  لجحك  اجز تداا -

 77،8 72،7 82،9 اا   قود  ك   ت  ةلاة لهحث لاكا ق العا جاس والكجاة -

 83،0 80،2 85،9 لا توقا نق ااا   حادة لييادة د قة  لاا  نا ماا الموظفاس لجكجاة. -

 77،1 76،8 77،5 الأكااف غا   اضحة  غا   حادة  غا   ع  ية لاق العا جز والكجاة. -

 79،5 80،9 78،2  الظ  ف الم يا ة.  اا   قود ةلاة لم اقعة  تحايث  اا ا  الكجاة  يق المس جاا  -

 78،3 78،2 78،5 لأكاايه . لا توقا  ؤش ا    ماياس لم اوعة  اق تحماق العا جاس -

 72،6 70،0 75،2 لا ي   تحايث ت  تهساط  وااا  نق ااا  العمل  يق الم يا ا  المخ جفة. -

 

 نقاط الضعف/ الموارد البشرية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 عاونونوالم

 المتوسط الجهاز الاداري

 74،1 74،8 73،5 لا توقا تدلة خاصة تحاد  وااا  نق ااا  العمل والكجاة. -

 76،2 77،5 74،9 تحا الإق ااا   الموااا الحالاة المهظمة لجعمل والكجاة  س  ا ة العا جاس اجز الإوااع  الإو كا . -

 76،0 76،8 75،2 ذاتاة لاق الموظفاس.لا ي   نتخاذ نق ااا  لخجق اظا  لج  اوة ال -
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 نقاط الضعف/ الموارد البشرية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 عاونونوالم

 المتوسط الجهاز الاداري

 69،2 68،0 70،5 لا تس خا  الكجاة تق اوع  س ال ما ي  ل ساا     اوعة العمل  لا توقا اماذج ت  تشكاه  حاددة لهذه ال ما ي . -

غا  يعاه  الهظا  المطهق والكجاة لجحفاي اجز الإاضهاب  الإل يا  والسجو اا  المههاة  الوظافاة  س قاا  العا جاس -
  يطهق واكل غا   ا ل.

82،2 69،3 75،7 

 الإل يا  والسجو اا  المههاة  الوظافاة  س قاا   لا يوقا اظا   س مل خاص والكجاة لجحفاي اجز الإاضهاب -
 العا جاس

83،9 75،5 79،7 

 86،1 90،4 81،9 غا  يعاه. الهظا  الموقود حالااً لهمل شكا ق الموظفاس نلز الإدا ة العجاا -

    الاجمالي

 ل  ي    اا ها والهسهم لجف ة الماا  الاها  ا  ---)
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 نقاط القوة/ الموارد المالية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والمعاونون

 المتوسط الجهاز الاداري

 81،8 70،2 93،5 . اوة الا  ية اجز ن  خاا   وا د الكجاة المالاة اا  قهة حكو اة  حاياة كز الجها  الم  يق لجمحا ها  وال  -

 84،8 85،2 84،5 ناااا لجهة  س قماع الأ سا  الأ اديماة ل حايا نح ااقاتواااة الأقهية  المعاا  والكجاة   ضع خطة ل هفاذكا. -

 85،9 84،9 86،9 ناااا  حاة لجواااة والكجاة ل  ولز امجاا  الواااة الا  ية والكجاة -

 84،2 78،5 89،9  قود  حاا  ذا  طاوع خاص يمكس تن تسااا يز تهماة الموا د الذاتاة لجكجاة-

 84،7 83،9 85،5 لجكجاة  قود  حا لا  قادة  س الماادا  الأ اديماة ل هماة الموا د الذاتاة -

 76،4 69،3 83،5 الموقودة والكجاة.  قود  اا ا   لوائح  الاة  ندا ية حكو اة  قا عاة تيطز  خ جا الإدا ا  -

 93،0 95،9 90،2 تخضع الكجاة لج  اوة المالاة  س خلاه الجها  الم  يق لجمحا ها . -

 72،5 74،8 70،2 ي واي  لجكجاة اظا  لج  اوة الااخجاة خاص والأ سا  الأ اديماة  تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  يمط. -

 84،0 82،9 85،2 الهاااا  الا امة  الوحاحة لجعا جاس والكجاة. تما  اظ  المعجو ا  الحالاة -

توقا  جمواة  س  وااا الهاااا  الإلك   ااة الم ماية ال ز تيطز قماع  جالا  العمل والكجاة ال عجامام  -
  الهحثام  الخا م المجمعاة.

84،9 89،7 87،3 

ة اللا  ة ل حجال الهاااا  والاكل الذق يمكس  س ت وي  لاق الكجاة الإ كاااا  المادية  الما ا  الها ي -
 ن  خا ها يز نتخاذ الم ا ا  والكجاة.

78،5 68،0 73،2 

 79،3 74،8 83،9 تما  اظ  المعجو ا  الحالاة الهاااا   المعجو ا  اها الحاقة نلاها واكل يو ق    يع. -

 82،3 80،2 84،5 لهاااا  ح وااا الهاااا .ي   الإا ماد اجز تحا  ال مهاا  يز توثاق  تحجال  ن   قاع ا -

 81،7 84،3 79،2 ي   حف   خين  تحايث  ن   قاع الهاااا  وسهولة  ووا طة العا جاس   يق اماذج  ماكهة   حادة -

 82،2 85،0 79،5 الكجاة  ا   ة يى  ا  ع  اكهة الهظ  الجا عاة. -

 LAN 77،2 83،6 80،4 الاهكا  المحجاة"اه والكجاة ي   الإا ماد اجز تحا  ال مهاا  يز  اكهة الأام -

 82،2 80،9 83،5 ي   الإا ماد اجز الإتوالا  المك ووة ووفة ت ا اة يز تداا العمل والكجاة. -

 و ا  والهظ  المس خا ة يز المهظما   تعا اظ  المعجو ا  المس خا ة والكجاة  س الهظ  الم ماية نذا  ا -
 المماثجة

79،9 78،9 79،4 

 المالية الموارد( 7)
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 نقاط القوة/ الموارد المالية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والمعاونون

 المتوسط الجهاز الاداري

 84،2 85،0 83،5 توقا والكجاة شهكة نلك   ااة داخجاة ل هاده المعجو ا  واس ندا ا  الكجاة  الإدا ا  المماثجة والجا عة. -

 87،9 87،7 88،2 تمو  وعض ندا ا    طااا  الكجاة وإاااد تما ي   هوية للإاجا  ي   تضماهها يز ال م ي  السهوق لجكجاة. -

اظ  المعجو ا   الإتوالا  اجز  س وى الجا عة ل س وا  ال طو ا  المخ جفة يز وا ة  ي   ن  حاا   تطوي  -
 العمل والكجاة.

83،5 84،3 83،9 

 82,4 81,3 83,6 الاجمالي

 

 نقاط القوة/ الموارد المالية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

ل جهايا   ال مهاا  الملائمة لج عجا   ال عج   س  عا ل   ا قا    ااا  تا يس  شهكة نا  ا    عا ل حا   ت وي  لاق الكجاة ا -
 ةلز   يا ع تعجاماة.

79،9 

 87،5 ا  عمل   خوي.35يوقا والكجاة ) -

 94،5 ا شخي.301يوقا والكجاة  ااة لجمؤتم ا   كافة تسع ) -

 88،5 ا  ااة  حاض ا .15يوقا والكجاة ) -

 84،5 ت لاا   ااا  المحاض ا   الفووه الا ا اة  المعا ل  ع العمجاة ال عجاماة  س حاث الاضااة  ال هوية    ائل الايضاح المها هة. -

 93،9 شخي. 60يوقا والكجاة  ااة لجمها اا   الإق مااا   كافة تسع ) -

 89،9 ةلز.ا قها  حا   120ا  عا ل حا   ةلز تض  )3يوقا والكجاة ااد ) -

 Data show. 88،9)  الهاااا  ت  تي يا  ااا  المحاض ا   وعض المعا ل والكجاة وكقهية ا ض  -

 83،9 ناااا  حاة لجواااة والكجاة ل  ولز امجاا  الواااة الا  ية والكجاة. -

 89،5 توقا والكجاة  ي ا اس تعجاما اس تحاكما والأ اضز المايمة  الأخ ق يالأ اضز الجاياة. -

 78،2  ساحا   تجهايا   ااا  المحاض ا   الفووه الا ا اة والكجاة تحمق المعايا  الماا اة. -

 76،5  ساحا   تجهايا  المعا ل المخ جفة والكجاة تحمق المعايا  الماا اة. -

 76،5 اوا  الطال   س المعا ل  ها   لجمعايا  الماا اة. -

 76،5 المحاض ا   الفووه الا ا اة  ها   لجمعايا  الماا اة. اوا  الطال   س الما قا    ااا  -
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 نقاط القوة/ الموارد المالية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

 82،5  فاية ال جهايا   المعاا  الم احة  صلاحا ها ل حماق الأ س  السلا ة ومهااز   ها   الكجاة. -

 94،9 الطلاب ل ااطة ال ياضاة المخ جفة.  قود الم ية الأ لامهاة وجا عة المهوو ة  مكان  ثالز لمما  ة -

 قود لوحا  ن شادية اجز المااخل  المخا ج الخاصة والمهااز  المعا ل   ااا  ال ا يس ل اه اجز ت ا س الخ  ج يز حالة  -
  حا   ح ائق.

91،2 

 80،5  السلا ة والكجاة.  توي  الكواد  الها ية الما وة لإ  خاا   عاا   تجهايا  الأ س -

 82،5 اا اظا  ةلز للإاذا  يز حالة حا   ح ائق والكجاةنتخاذ الإق ااا  المالاة  الإدا ية لإاا -

 90،2  الكاما يا   قود الا ا  تحذي ية  س المخاط  المخ جفة  مخاط  الكه واا -

 85,5 الاجمالي

 

 نقاط الضعف/ الموارد المالية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

 73،9 ا اظا  لج  اوة الااخجاة اجز الأ سا  الإدا ية والكجاة.لا ي واق -

 *60،2  كان  ساحة  تجهايا  المك هة غا   لائمة ل كدية د  كا يز خا ة العمجاة ال عجامة والكجاة. -

 *57،2 لا يوقا والكجاة  عمل    يق يض  قماع تخووا  الكجاة. -

 85،2 كهها  ايمة    هالكة  تح اج الى امجاا  صاااة د  ية.الأقهية يى  خ جا المعا ل صالحة لجعمل  ل -

 84،9 الجا عز لإ  كماه ناااا وعض  جاا    حاا  الجا عة. ن  مطاع تقياا  س المي اة ال عجاماة الهحثاة لجكجاة والح  -

 80،9 اا   قود  اياااة  اياة والكجاة لواااة الأقهية المخ جفة يى قماع الأ سا  العجماة. -

 80،9 الأ سا  العجماة لا توقا خطة والكجاة لواااة الأقهية المخ جفة يى قماع -

 70،5  كان  ساحة  تجهايا  المك هة لا تحمق المعايا  الماا اة -

 79،2 داخل الكجاة الى امجاا  صاااة د  ية. حاقة والمااا  المخووة لمما  ة الأااطة ال ياضاة الهساطة -

 74،2 وكا  لجكوا    الأ  ا   المخاط  الم و عة  خطط لج عا ل  عهااا   قود  اها ي -

 71،4 لا توقا ااادة  خووة لجطلاب والكجاة ت   اا ة ن عاف خاصة والكجاة. -

 90،4  س الإح ااقا  الفعجاة. %20-15 اا   فاية الماياااة المخووة لجكجاة حاث لا تيطى ت ث   س -
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 نقاط الضعف/ الموارد المالية
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونه

 76،5   اوة اجز ن  خاا   وا د الكجاة المادية  المالاة.اا  الإ  فادة  س ا ائج ال -

 79،2 اا   قود تاظمة  وثمة لج  اوة اجز ن  خاا   وا د الكجاة المادية  المالاة. -

 84،7 اا  توي  ال مويل الكايز لاا   صاااة الههاة ال ح اة والكجاة. -

 83،4 اـة.اا   قود خطة  وثمة لاا   صاااة الههاة ال ح اة والكج -

 83،5 اا   قود خطة  ع ماة   وثمة ل هماة الموا د الذاتاة لجكجاة. -

 81،5 الأ ا س الم احة والكجاة لمما  ة الأااطة الطلاواة المخ جفة لا تحمق المعايا  الماا اة. -

 80,1 الاجمالي

 ت  ا  هعاكا لااها ل  تهاه  وايمة ثجثز العاهم الممثجم.  )*ا
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 الطلاب والخريجوننقاط القوة/  
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة 
 التدريس والمعاونون

 المتوسط الطلاب

تمو  الكجاة و ماي  دا   الز لجطلاب غا  الماد يس  س خلاه  ااد المو  يا  الا ا اة  ش اا الك    المذ  ا  الا ا اة  س  -
 اص  الإق مااز.صها ق ال كايل والكجاة  وه  ا

83،2 69،7 76،4 

 70،3 62،4 78،2 تما  الكجاة  ساااا  ااهاة  ما ة لجطلاب  س خلاه ش اا  لاوس قاياة ت  تويا   لاوس له   س ال ه اا . -

 77،8 73،7 81،9 توقا ةلاة  وثمة   ع ماة  س الكجاة لاا  الطلاب الم فو اس والكجاة  اديا. -

 كاااا  الطهاة الم ماية لجا عة المهوو ة  خاصة  س افز الطجهة الجا عز ل و اع الكاا الطهز  ص ف تس فاا الكجاة  س الإ -
 الأد ية اللا  ة له .

90،5 76،5 83،5 

 77،5 69،8 85،2 تهظ  الكجاة لجطلاب تااطة  ياضاة   هواة تامل   ة الما   الطائ ة  تهس الطا لة  السهاحة  الاط اج ... ال  -

 79،8 77،5 82،2 الكجاة لجطلاب تااطة نق ماااة   حلا  اجماة  ت ياهاة داخل الجمهو يةتما   -

 81،3 77،2 85،5 ت اح الكجاة لجطلاب الماا  ة يز الأااطة المخ جفة  س خلاه الأ   الطلاواة. -

 79،3 72،7 85،9 خاهاة ... ال تما  الكجاة لجطلاب تااطة يهاة   هواة تامل الفس ال اكاجز  الهما المس حز  الأاماه ال -

 77،3 70،5 84،2 تما  الكجاة لجطلاب تااطة   ماية يز  جاه الجوالة تامل المعسك ا   الك افالا   الا  ا  الكافاة  الإ شادية ... ال  -

 79،0 73،9 84،2 تما  الكجاة لجطلاب تااطة ثماياة  خ جفة تامل  ساوما  الاع    جلا  الحائط  الموة الموا ة ... ال  -

 82،2 76،9 87،5 يوقا والكجاة  ك   لم اوعة الخ يجاس لم تكااف  ع ماة   وثمة   عجهم. -

 73،9 69،0 78،9 ياا ك ااد  ها   س الطلاب يز الأااطة الطلاواة المخ جفة ال ز تما ها له  الكجاة. -

اا  اااة واااا  لجخ يجاس،  ال واصل  ع الخ يجاس،  خجق توقا تلاة لم اوعة الخ يجاس والكجاة  كواة  س ثلا    احل ناا -
 ي ص امل لجخ يجاس

82،2 65،5 73،8 

الإ شادا    تماي  المساااة له  وال هساق  ع  قاه الأاماه،  تماي  تما  الكجاة خا ا  لجخ يجاس تامل   اوع ه  وك ا س العمل -
 الوظائا الم احة  ش  طها،  ناااد و ا ج تا يهاة له     اوعةاس  ل هماة  ا اته ،  الهحث اس ي ص امل له ،  الإالان

 ن  فادته   هها.
80،2 62،4 71،3 

 73،2 ----- 73،2  يادة تاااد حالمهها اس الي ااااسح  حتخوائاز ال يذيةح -

 77,1 66,5 82,8 الاجمالي

 ل  ي    اا ها والهسهم لجف ة الماا  الاها  ا ---)

 دعم الطلاب والخريجون( 8)
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 والخريجون الطلابنقاط الضعف/ 
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلية %

أعضاء هيئة التدريس 
 والمعاونون

 المتوسط الطلاب

 78،9 ---- 78،9  جموع طلاب الكجاة %  س0.1ناخفاض تاااد الطلاب الوايايس لجكجاة حاث يمثجون  -

اجى لججا عا  يز ضوا تخووا  ي   تو يع الطلاب اجز الكجاة  يماً لموااا المهوه ال ز يحادكا المججس الأ -
 الطلاب  س  ك   ال هساق اجز ت اس المجموع.

84،4 81،0 82،7 

 الوايايس والكجاة  ع ال  الة  اليايا   الأكااف  لا ت وايق  اا ا  المهوه الحالاة لجطلاب المو ياس -
 لجكجاة. الا   اتاجاة

72،0 61،9 66،9 

اا ا  المهوه الحالاة والكجاة  ع ال  الة  اليايا   الأكااف لاتوقا  حا لا  لمعالجة ال عا ض واس   -
 لجكجاة  ت ك الأ   لمك   ال هساق ل و يع الطلاب  يق المجموع يمط. الا   اتاجاة

85،2 69،8 77،5 

اا  نق اا اخ ها   ا ا  لج حمق  س تن الطلاب الم ما اس لايه   ا يؤكجه  ل حماق   الة الكجاة  تحماق  -
 .الا   اتاجاة  الأكاافاليايا  

87،7 76،0 81،8 

 74،8 71،7 77.9 اا   قود ةلاة لم اقعة  تحايث  اا ا  الكجاة ياما ي ول ومهوه الطلاب المو ياس  الوايايس. -

 77,2 51,4 81,0 الاجمالي

 ل  ي    اا ها والهسهم لجف ة الماا  الاها ا  ---)
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 الفرص
 رص% الموافقة علي الف

 أعضاء هيئة التدريس
 ومعاونيهم

 الطلاب الإداريين
المتوسط 

 العام

 86،6 80،2 91،8 88،0  يادة الاك ما  المحجى  الإ جامز  العالمز وككماة ضمان الجودة  ال حساس المس م  يز  هظو ة العمجاة ال عجاماة.

 87،3 84،0 87،7 90،4 ة  الاا ماد.ناااا الججهة المو اة لضمان الجودة  الاا ماد،  كا ة ضمان الجود -

 82،7 75،5 85،7 86،9 ط ح  ا  اا  لج عا ن  ع   ا ة ال عجا  العالز  الهه  الا لز  الاتحاد الأ   وز ل و اا الجودة. -

 79،3 79،2 79،4 79،4 حووه الكجاة اجز  ا  ع ال طوي  المس م  لج ككال  الإا ماد  الذق يوي  تمويل  ها   لإاااد الكجاة للإا ماد. -

تاجاع   ا ة ال عجا  العالز ل تماب غا  ال مجااية لج عجا    هها ال عجا  الإلك   از  السااا  المع ماة  ال عجا   -
 المف وح.

92،2 86،3 80،7 86،4 

 84،6 76،8 85،0 92،2 الأكماة الكها ة ل خووا  الكجاة المخ جفة يز الإ  واد المو ز المو ق. -

 84،7 80،8 85،0 88،4 دة يز الطج  الاق مااز اجى ال عجا  المف وح  ال عجا  اس وعا.الييا -

 87،7 84،4 88،4 90،5  يادة الطج  اجز ال عجا  العالز يز  و   خاصة  س الطلاب الع ب  والأخي يز  جاه الا ا ا  العجاا. -

س الا ه الع واة  الأي يماة  ان اوية  ه اجة ل ااااا  الهمو الم يايا يز تاااد الطلاب الوايايس الماد اس لججا عة   -
 ظ  ف االماة  عاص ة.

91،0 88،4 79،7 86،3 

تفضال  وق العمل لخ يجز  جاة الي ااة قا عة المهوو ة اظ اً لجسمعة الطاهة لجكجاة  الجودة يز تككال الخ يج  -
 لسوق العمل.

79،5 80،9 72،4 77،6 

 80،5 77،7 79،5 84،4 اماه   ااز حوه  جاة الي ااة قا عة المهوو ة. قود وا ة   اااة   ج مع ت

 74،7 70،9 76،8 76،4 ن كاااة ال عا ن  ال هساق  ع  جاا    عاكا  حجاة  ا واة  تقههاة.

 79،3 69،7 89،7 78،7 اا اا  ثماية ال طوي  يز  ج مع ال عجا  العالز.

 74،2 69،0 78،9 74،7 ال عجا .دا    ا ة ال عجا  العالز لمجهودا  تطوي  

 79،5 72،2 86،3 80،0  هولة    اة الاتوالا  الإلك   ااة.

 72،1 63،2 76،1 77،2 تواي  تمويل  س قها  د لاة   حجاة.

 76،6 74،5 78،9 76،4 تفه   تماي  المس فاايس الههائااس لجخا ا  ال ز تما ها الكجاة  المطالهة و حساهها.

 81,1 75,9 83,8 83,9 الاجمالي

 ( الفرص المتاحة9)
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 التهديدات

 % الموافقة علي التهديدات

أعضاء هيئة 
 التدريس
 ومعاونيهم

 المتوسط العام الطلاب الإداريين

 75،7 70،9 70،7 85،7  قود  واااس تسمح وإاااا قا عا  تكجاة/ خاصة -

 80،9 76،8 74،8 91،2 ضعا ن هاه الطلاب  ت لااا الأ و  اجز الإل حاق وكجاا  الي ااة-

 81،8 77،5 79،5 88،4 ن  م ا  تواضع الإافاق الحكو ز اجى ال عجا  الجا عز  ما يؤث  اجى قودة الخا ة ال عجاماة المما ة -

 قود  واااس    ا ا  حكو اة تحا  س الف ص الم احة ت ا  خ يجز الكجاة لإ  لاك ت ض قاياة  ح  ااه   س  -
  اية تهايساة  ع ال خووا  الأخ ق.

85،9 77،5 78،3 80،5 

 81،6 81،5 76،1 87،2 الهظ ة ال قعاة  س المج مع  الا لة لخ يجز  جاا  الي ااــة -

 74،1 68،3 76،1 77،9 قذب الجا عا  الخاصة لأاضاا كا ة ال ا يس  س الكجاة -

   ال هساق لجطلاب  وااا   اا ا  المهوه الم  يية ال ز يحادكا المججس الأاجى لججا عا   س خلاه تو يع  ك -
 الا  عااد   اى ال ها   واس   اجى الكجاة وهاا اجى  عاا   احا  كو  جموع الطال  د ن   اااة ال غهة

 الطال   ما تدى نلى ااخفاض الاايعام اح ااقا  الا ا ة  ن كاااا 
89،2 78،2 76،0 81،1 

 78،2 74،8 76،8 83،0 لعجمز اجى  س وى الهحو  الأ ا اة  ال طهامزنحجا  تصحاب  طاع الأاماه الي ااز اس تااا  ال عجا   الهحث ا -

 77،3 76،0 80،2 75،9 الإاا ا  المم اة لأاضاا كا ة ال ا يس نلى قا عا  خا ج الوطس -

ال اكو  المس م  يز  س ويا  الطلاب الماد اس  س   حجة ال عجا  الثااوق  تكثا ه اجى اوااة  ا  عااد الطال   -
 العجمز  الفك ق   ا تم اجى الإوااع  الاو كا   الهحث العجمز   س واه

75،9 87،7 81،4 81،6 

 87،4 85،3 88،4 88،5 ال فوق  ال ماي.   يادة  عالا  الهطالة  ما يؤث   جهااً اجى دايعاة الطال  احو -

 81،3 78،5 76،1 89،4 اه اجى تخووا  وايلتاهع حاقة  وق العمل  س  وعض ال خووا   ما يمجل  س الإ هاه اجاها   يادة الإ ه -

 86،4 84،9 85،7 88،7 اا  ال وا ن واس تاااد الخ يجاس  س ال خووا  المخ جفة  الاح ااقا  الفعجاة لسوق العمل. -

 80,6 77,7 79,0 85,1 الإجمالي

 

 ( التهديدات المحتملة10)
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 ليد ض ن د خلاص    اجاةالا د  ات وعا الإا هاا  س نق اا ال حجال الها دز لجكجادة،  دا  ي يدق العمدل والخطدة       

ال ز تع مدا صدااغ ها    الا   اتاجاةلهذا الهوع  س ال حجال،   ذا ل  تا  ت لويا  الأكااف  الا   اتاجاةالالالا  

الااخجادة  الخا قادة لجكجادة وممد       الا د  اتاجاة ل حجال العوا دل  اجز ا ائج ال حجال الها ز، يما اما    شة امل 

ندا ة الكجاة،   ؤ ااالأ سا  الأ اديماة،   مثجداس ل ؤ داا الأ سدا  الإدا يدة      ا يمثجون40 ججس الكجاة حض كا )

 .والكجاة،   مثجاس لأاضاا كا ة ال ا يس والكجاة

الااخجادددة  الخا قادددة لجكجادددة وإ ددد خاا  ت دددجوب العودددا الدددذكهز    الا ددد  اتاجاة  دددا تددد  تحجادددل العوا دددل  

Brainstormingىحو ال ال،   ا قاا  ا ائج كذا ال حجال اجز اله: 

 الداخلية الاستراتيجيةمصفوفة العوامل 
Internal Strategic Factors Matrix 

امطدة   ا102)امطدة  دوة داخجادة     ا 156)ت ف  ال حجال الها ز لكجاة الي ااة قا عة المهوو ة ادس  قدود   

 ضعا داخجاة   يوضح الجا ه ال الز تج  الهماب اجز العهاص  المخ جفة لج حجال. 

 عدد نقاط الضعف د نقاط القوةعد المجال

 .15 26 الما ة المؤ ساة لجكجاة 

  7 14 ال ا يس  ال عج 

 4 14 اله ا ج ال عجاماة  اله ا ج الأ اديماة  الهحث العجمز 

 .6 7 ال و ع يز الماا  ة المج معاة  تهماة الها ة 

  3 11 ال حساس المس م لأدا ة الجودة  ال طوي 

  45 28 الها ية.الموا د 

 .16 41 الموا د المالاة 

 .6 15 دا  الطلاب  الخ يجون 

 102 156 الإجمالي

 

ثانياً: مصفوفة العوامل الإستراتيجية 

Strategic Factors Matrix 
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 ما تظه   ا ائج ال حجال الها ز لكجاة الي ااة قا عة المهوو ة تن اله ا ج ال عجاماة  الأ اديماة  الهحث 

 .الها ة الااخجاة لجكجاة العجمز، يجاها ندا ة الجودة  ال طوي ، ث  الموا د المالاة  ا قاا   ك ث  العهاص   وة يز

 الخ يجدون  دا قداا   دك ث       الطلاب  دا    الموا د الها ية  الماا  ة المج معاة  تهماة الها ة ما تن 

 اهو  الها ة الااخجاة ضعفاً.

 نقاط الضعف % نقاط القوة % المجال

 .75،3 80 الما ة المؤ ساة لجكجاة 

  75،4 80،4 ال ا يس  ال عج 

 77،4 88،5 ماة  اله ا ج الأ اديماة  الهحث العجمزاله ا ج ال عجا 

 .79،3 76،4 ال و ع يز الماا  ة المج معاة  تهماة الها ة 

  71،8 87،4 ال حساس المس م لأدا ة الجودة  ال طوي 

 .80،3 73،6 الموا د الها ية 

 .80،1 85،5 الموا د المالاة 

 .77،2 77،1 دا  الطلاب  الخ يجون 

 77,1 81,1 الإجمالي
 

%ا  س نقمالز الهمداب  30ا امطة  س اماب الموة  الضعا لج حجال  ثج  )80 ووفة اا ة يما ت  نخ اا  )

 الااخجاة. الا   اتاجاةال ز تي  كا ال حجال الها ز ال وااز لجكجاة،  ذل  ل حجال  وفوية العوا ل 

اجز  ذل  الي ااة قا عة المهوو ة الااخجاة لكجاة  الا   اتاجاة  ا قاا  ا ائج تحجال  وفوية العوا ل 

 الهحو ال الز:
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 التعليق المرجحة النقاط الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل 

 )أ( مجالات القوة:

      يسددمح الهاكددل ال هظامددز و فددويض السددجطا
 س المس ويا  الإدا ية الأاجدز )العماداا نلدز    

سدا    ؤ داا الأ   -المس ويا  الأداز )الو لاا 
 ت اس الكجاةا. -

0،15 4 0،6 

خطوب ال فويض  اضحة  -
 والهاكل.

   توقدددا ادا ة   خوودددة لجحسددداوا  الخاصدددة
 والكجاة.

0،10 4 0،40 
 وقودة   فعجة ووو ة  -

 قااة.

         يوقدا دلادل  ك دوب ل وضداح  هدا   دل  حداة
 تهظاماة/  س  والهاكل ال هظامز

0،10 4 0،40 
  وقود  يطهق قيئااً. -

 كجاددة الأد ا   الأ ددالا   ال مهاددا    ت ددوي  وال
اللا  دة ل سدهال الإتوداه  تهداده المعجو ددا      
ودداس الأ سددا  )شددهكة تجافواددا  داخجاددة/ شددهكة    
نا  اددد /  واادددا وااادددا   ااظمدددة نلك   اادددة   

    خووةا

0،05 4 0،20 

اجز د قة االاة  س  -
 الا  ماه  ال حايث.

   الإيمددددان المددددوق لدددداق ندا ة الكجاددددة وددددال ياا
 طوي  لوالح العمل. ال 

0،05 4 0،20 
اجز د قة االاة  س  -

 المهااة

 )ب( مجالات الضعف:

   ناخفددداض الحدددوايي الماديدددة  الأدوادددة المما دددة
 لجعا جاس  تاضاا كا ة ال ا يس والكجاة.

0،15 2 0،30 
تمجل  س اااب   عهويا   -

 وعض العا جاس.

   المادددا  ة المحدددا دة  دددس  هدددل العدددا جاس يدددز
 0،30 2 0،15 الكجاة. صااغة تكااف

ي   اش ا ه   س خلاه  -
ااااد قجسا  لجماا  ة يز 

  ضع الأكااف.

      تكددااف العمددل والكجاددة اا ددة  غادد    ا قددة
 حس  المس ويا  الإدا ية المخ جفة.

0،10 2 0،20 
 

      تم و   اا  ة العدا جاس يدز صدااغة تكدااف
الكجاددة اجددز تددويا  الهاااددا  اللا  ددة لوددااغة 

ه   دددائل قمدددع الهااادددا   الأكدددااف  دددس خدددلا
 المخ جفة.

0،05 2 0،10 

 هولم الحووه اجز  -
الهاااا  المطجووم  س خلاه 

 تج  الو ائل.

     تس خا  الأاماب الماادية السدائاة والكجادة الحفدي
السددددجهز ت ثدددد   ددددس الحفددددي الإيجدددداوز لددددايع    

 الموظفاس لجعمل الجاد.
0،05 2 0،10 

غا   وقود ااما كز ا اا  -
 شخواة.

  2,8  1,00 ي النقاط المرجحةإجمال

 

 القدرة المؤسسية للكلية( 1)
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 التعليق المرجحة النقاط الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل 

 )أ( مجالات القوة:

     توقا والكجاة  ك هة   خووة وهدا العايدا  دس
لجطددلاب،   ددي دة ومااددة    الم اقددع المفادداة 

 نطلاع تسااا الطلاب اجى   اقعة الم اقع
 المخ جفم

0،20 4 0،80 

 

     يمدددو  طدددلاب الودددا ال اودددع ودددإق اا وحدددث
الا ا ددز الثددااز لحددل  لج خدد ج خددلاه الفوددل

  اكجة  ائمة يز  جاه ال خوي
0،15 3 0،45 

 

  يعا الك اب الجا عى المع ما  س المس  العجمى
كددو الموددا  الأ ا ددز لجدد عج  والإضدداية لعدداة  
 ودددداد  نضدددداياة  ههددددا الك دددد   الم اقددددع    

جو ا  الا لادة،  الموقوده والمك هة  شهكة المع
  المم  ا  الالك   ااة.

0،10 3 0،30 

 

       تحدد ص الكجاددة اجدددز تهويددع ت ددالا  ال مدددوي
ل اددددمل نخ هددددا ا  د  يددددة  حددددادة المواددددا   

  نخ ها ا  امجاة  شفهاة  تح ي ية
0،05 4 0،20 

 

   ًيمو  الطلاب و ماا  المم  ا  الا ا اة  دهويا
ن  مواا  وقم لجطلاب  دس خدلاه     س خلاه
 و ددع  فددا اوز لضددمان الجددودة اجددز  اظددا  ال
 الجا عة.

0،05 3 0،15 

 

 )ب( مجالات الضعف:

      ناخفدددداض الدددداا  المددددادق الممددددا  لجطدددددلاب
 قهام  هوياً. 120-80)الم فو اس والكجاة

0،10 2 0،20 
 

      لا توقا  هح د ا داة تمدا  لجطدلاب الم فدو اس
 وم حجة الهكالو يوس.

0،20 2 0،40 
 

   خدددا ا  الددداا   لا توقدددا ةلادددة  وثمدددة ل مددداي  
 الخاصة والكجاة لجطلاب ذ ق الاح ااقا 

0،05 1 0،05 
 

   والكجادة لضدعا    لا توقا خطة لجداا  الطلاودز
 جة دا  الجا عة  ته اا   الإ كاااا  المادق
  قاه الأاماه.

0،10 1 0،10 
 

    ن دد  اتاجاة ال عجددا   الدد عج  الحالاددة والكجاددة لا
 الطلاب اجز ال عج  الذاتز. تاجع

0،05 1 0،05 
 

  2,7  1,00 إجمالي النقاط المرجحة

 التدريس والتعلم( 2)
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 الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل 
 النقاط

 المرجحة
 التعليق

 )أ( مجالات القوة:

       يادة تادااد طدلاب ال عجدا  المف دوح الد اغهاس 
 .والا ا ة والكجاة

0،10 4 0،40 
 

  تدددددد  ناددددددادة توصدددددداا الهدددددد ا ج ال عجاماددددددة
والكجادة ومدا ي وايدق  دع      اة الممد  ا  الا ا د  

 المعايا  الماا اة الأ اديماة.
0،05 4 0،20 

ي  تحايثها وا  م ا  ل  وايق  ع  -
المعايا  الأ اديماة  تيطاة 

 الاح ااقا  ال عجاماة.

  تدددد  نا مدددداد تههددددز المعددددايا  الا اديماددددة  ددددس
  ججدس الكجادة ثد  تد        جالس الأ سا  العجمادة 

    از ضعها اجى  و ع الكجاة الإلك
0،05 4 0،20 

 ع ماة   فعجة    احة اجز  -
  و ع الكجاة.

       ًتدد     اقعددة الكجاددة داخجادداً  خا قادداً تمهادداا
لإا مادكدددا اجدددز ت ددداس المعدددايا  الأ اديمادددة 

 الماا اة المو اة
0،05 4 0،20 

ووو ة ي   نق اا الم اقعة  -
 ه ظمة  واا داخجاا  س  هل لجهم 

  اكجة  س الكجاة ا  خا قااً.

   يدددادة تادددااد الوايدددايس  دددس الطدددلاب العددد ب 
 لج سجال والا ا ا  العجاا.

0،20 4 0،80 
-  

    توقددددا والكجاددددة  ددددوائ  والمعددددايا  الا اديماددددة
الماا اة  المعايا  الا اديماة الماا داة المو ادة   

 لجماع ال خووا .
0،05 3 0،15 

لجماع ت واي  الموائ   -
 ال خووا .

 )ب( مجالات الضعف:

 لماياااة المخووة لأااطة ال عجدا   ناخفاض ا
 الهحددث العجمددز  خا ددة المج مددع حاددث تاهددا   

%  ددس  اياااددة الكجاددة خددلاه العددا  1.8تمثددل 
 .2012/2013المالز 

0،20 2 0،40 

لا تكفز ل يطاة الأااطة الهحثاة  -
  ال عجاماة.

       ضعا  ادز تاضداا كا دم ال دا يس  الها دة
 ة المو اةالأ اديماة الماا ا المعا اة والمعايا 

0،10 1 0،10 

 هخفضة اسهاا،  لكس يج ق  -
ااااد د  ا  تا يهاة لجسادة 
تاضاا كا ة ال ا يس لج يع 

  ااه .

   ادددا  تطهادددق الهظدددا  ال  قاحدددز لجهمددداب اهدددا
 لجه ا ج ال عجاماة الم اقعة الا  ية

0،10 1 0،10 
 

     تما ي  الم اقعة الخا قادة لجهد ا ج ال عجامادة
 لمعايا  الماا اة.ت   د ن الا تهاب وا

0،10 1 0،10 
 

  2,65  1,00 إجمالي النقاط المرجحة

 

 ىالبرامج التعليمية والمعايير الاكاديمية والبحث العلم( 3)



59   | 112 

          

 الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل 
 النقاط

 المرجحة
 التعليق

 )أ( مجالات القوة:

   قدددود خطدددة  ع مددداة   وثمدددة لخا دددة المج مدددع 
  تهماة الها ة والكجاة

0،20 3 0،60 
  عجهم. وقودة   ع ماة   -

        قود خطدة تهفاذيدة  وثمدة   ع مداة  دس  ججدس 
الكجادددة    كا جدددة العهاصددد  ل حايدددا الإح ااقدددا  
الحمامادددة لجمج مدددع المحددداط تادددمل قمادددع ي دددا   

 المج مع المحجز.

0،15 4 0،60 

  وقودة   ع ماة   عجهم. -

     قددود ةلاددة  ع مدداة   وثمددة ل حايددا الإح ااقددا 
 لجمج مع المحاط والكجاة. الحماماة

0،10 3 0،30 
  وقودة   ع ماة   عجهم. -

    تهددوع  جددالا   سدداكمة تاضدداا كا ددة ال ددا يس
   عا ااه  يز و ا ج خا ة المج مع.

0،05 4 0،20 

 اا  ة   هواة  س تاضاا  -
كا ة ال ا يس  واا والموايل 

الا شادية  الها ا  ا  
 المؤتم ا ...ال 

   قدددود الا ددددا   سدددد م ة   سدددد م ة    هواددددة 
 دائمة  ع الأط اف المس فااة.  نتوالا 

0،05 4 0،20 
العلا ا  طاهة   س م ة وجماع  -

 اط اف المج مع المااز.

 )ب( مجالات الضعف:

      حاقدددددة الخطدددددة ال هفاذيدددددة المم  حدددددة ل حايدددددا
 لجمج مع المحاط والكجاة   الإح ااقا  الحماماة

0،20 2 0،40 
-  

  اددددا  تهفاددددذ ةلاددددة تحايددددا الإح ااقددددا  الحماماددددة
 .والكجاة ح ى الأن مع المحاطلجمج 

0،10 1 0،10 

الاح ااقا   ت  ااااد د ا ة اس -
 المج معاة وجماع ال خووا 

الي اااة  س هاة لا اا الخه اا 
 ااضاا  هظما  المج مع 

 المااز.

   اا  تمهاس  تهظا  د   الطلاب يز و ا ج خا دة
 المج مع  تهماة الها ة والكجاة.

0،10 2 0،20 
 دة  س قاا  الماا  ة  حا -

 الطلاب يز و ا ج خا ة المج مع.

   اا   فاية نق ااا  توثاق الخا ا  ال ز تمدا ها
 0،05 1 0،05 الكجاة لجمج مع المحجز.

 فاية  ي   توثامها  هوياً يز  -
ال ما ي  السهويم لمطاع خا ة 

 المج مع  تهماة الها ة.

      اا   قود و  تكدولا  ت  ةلادا   هظمدة لعلا دة
المسد فااة ومدا يضدمس ن د م ا       ط افالكجاة والأ

 يز المس مهل.  ن  م ا   تطو  تج  العلا ا 
0،05 1 0،05 

و  تكولا    2ت  اما ااد  -
تعا ن  ع احااك   ع ش  ة 
 السك   الاخ   ع  احة  اوه.

  2,7  1,00 إجمالي النقاط المرجحة

 ةتوسع في المشاركة المجتمعية وتنمية البيئال( 4)
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 الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل 
 نقاطال

 المرجحة
 التعليق

 )أ( مجالات القوة:

    قددددددود  حدددددداة  جهددددددية وكايددددددة الو ددددددائل 
  ال جايا  اللا  ة لضمان الجودة والكجام.

0،05 4 0،20 
 

      قددود كاكددل تهظامددز  ع مددا   عجددس لوحدداة 
 ضمان الجودة والكجاة

0،15 4 0،60 
  وقود   ع ما   عجس. -

      قددود لائحددة داخجاددة  ع مدداة   عجهددة لوحدداة 
 ن الجودة والكجاة.ضما

0،15 4 0،60 
 

      نقددد اا ال مادددا  الدددذاتى لجكجادددة  دددهوياً وودددفة
 حددداة ضدددمان الجدددودة     سددد م ة ووا دددطة 
  الإا ماد والكجاة

0،05 4 0،20 
 

      نتخاذ   ا ا  تودحاحاة لد داا الكجدى لجكجادة
 يى ضوا ا ائج ال ماا  الذاتى

0،05 3 0،15 
 

   الإا مدداد اجددز المعددايا  الموضددواة  ددس  هددل
قودة ال عجا   الإا مداد   الها ة المو اة لضمان

 يز نق اا ال ماا  الذاتز لجكجاة.
0،10 3 0،30 

 

   تخضع الكجاة لجم اقعة الخا قاة ياما ي ودل
والمدددا ة المؤ سددداة  الفااجادددة ال عجامادددة  دددس    
الها ددددددة المو اددددددة لضددددددمان قددددددودة ال عجددددددا   

  الإا ماد.

0،15 3 0،45 

 

    تخد ق  مادة   الإا ماد اجز  ؤش ا  اواادة
 يز نق اا ال ماا  الذاتز لجكجاة.

0،10 3 0،30 
 

 )ب( مجالات الضعف:

   لا توقددا تدلددة لممدداياس   ؤشدد ا  ل ماددا  تداا
 الوحاا  ال هظاماة المخ جفة والكجاة.

0،10 1 0،10 
 

    لا توقددددا ةلاددددة  حددددادة والكجاددددة لجمسدددداالة ت
 المحا هة اس اله ائج.

0،05 2 0،10 
 

  ا  ندا ة الادددددد ون تدددددااخل وعددددددض  سدددددد ولا
 الإدا ية  ندا ة ش ون تاضاا كا ة ال ا يس

0،05 1 0،05 
 

  3,05  1,00 إجمالي النقاط المرجحة

 

 

 التحسين المستمر لادارة الجودة والتطوير( 5)
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 الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل 
 النقاط

 المرجحة
 التعليق

 )أ( مجالات القوة:

  قدددود خطدددة ثلاثادددة لجمادددع الأ سدددا  العجمادددة 
 هفاذكا ل عااس المعاايس.الكجاة ي   ت

0،10 3 0،30 
 

   قددود ادداد  ددايز   ؤكددل قاددااً  ددس تاضدداا 
لأداا الأامددددددداه  لكجادددددددةاوكا دددددددة ال دددددددا يس 

 م.والمطجو
0،20 3 0،60 

 

 مثل يدز  ت العمل   تدلم لموااا  اق ااا توقا
  واااس حكو ام  لوائح قا عام.

0،10 4 0،40 
 

   تطهدددق الكجاددددة المددددواااس  الجددددوائح الحكو اددددة
الجا عاددة لجحفدداي اجددز الإاضددهاب  الإل دديا     

والسدددجو اا  المههادددة  الوظافادددة  دددس قااددد     
 العا جاس.    

0،05 3 0،15 

 

        يوقا نل ديا  صدا    دس  هدل العدا جاس ومواادا
  نق ااا  العمل الم احة والكجاة.

0،05 4 0،20 
 

 )ب( مجالات الضعف:

 0،15 1 0،15 يوقا اجي يز تاااد يهاوا المعا ل والكجاة  

    ( ا والكجاددة 94وجددوع ادداد  هادد   ددس العددا جاس
السدددس المدددااواز لجمعددداش خدددلاه الف ددد ة  دددس     

2009-2014 
0،10 1 0،10 

 

     الهظددا  المطهددق والكجاددة لجحددويي غادد  العاديددة
 لجعا جاس غا   لائ  لإح ااقاته .

0،05 2 0،10 
 

 -   الهظددددا  الموقددددود حالادددداً لهمددددل شددددكا ق
 ا  يعاه.غ الموظفاس نلز الإدا ة العجاا

0،10 1 0،10 
 

       جة ااد العدا جاس المدا واس والكجادة  دس خدلاه 
 .الإدا ة العا ة لج هظا   الإدا ة والجا عة

0،10 2 0،20 
 

  2,3  1,00 إجمالي النقاط المرجحة

 

 

 

 

 

 ( الموارد البشرية6)
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 الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل 
 النقاط

 المرجحة
 التعليق

 :)أ( مجالات القوة

   تخضع الكجاة لج  اوة المالاة  س خلاه الجها
 الم  يق لجمحا ها .

0،15 4 0،60 
يج ق تف اش د  ق  س  -

  هل الجها  الم  يق.

       يوقددا والكجاددة  ااددة لجمددؤتم ا   كافددة تسددع
 ا شخي.301)

0،10 4 0،40 
 ااة  كافة تسع يوقا  -
 ا ي د.301)

    يوقددا والكجاددة  ااددة لجمها اددا   الإق مااددا
 شخي. 60افة تسع ) ك

0،05 4 0،20 
 ااة صي ق يوقا  -

 لجمها اا  ومههز الا شاد.

     قددود الم يددة الأ لامهاددة وجا عددة المهوددو ة 
الطددلاب ل ااددطة    مكددان  ثددالز لمما  ددة  

 ال ياضاة المخ جفة.
0،10 4 0،40 

 جهية اجز تحسس  س وق   -
  وها تااطة   ههواة.

    قدددددود لوحدددددا  ن شدددددادية اجدددددز المدددددااخل 
مخدددددا ج الخاصدددددة والمهدددددااز  المعا دددددل     ال

  اادا  ال دا يس ل داه اجدز ت دا س الخدد  ج      
 يز حالة حا   ح ائق.

0،10 4 0،40 

 وقودة وجماع  هااز الكجاة  -
. 

 )ب( مجالات الضعف:

       اا   فايدة المايااادة المخوودة لجكجادة حادث
 ددددددس  %20-15 لا تيطى ت ث   س
 الإح ااقا  الفعجاة.

0،20 2 0،40 
اة  تح اج نلز غا   اي -

  يادة.

   الأقهدية يددى  خ جددا المعا ددل صددالحة لجعمددل
 لكهها  ايمدة    هالكدة  تح داج الدى امجادا       

 صاااة د  ية.
15، 1 15، 

توقا خطة ثلاثاة لوااام  -
الأقهوة الا  ية لجكجاة 

 -  فعجة.

    ن دددد مطاع تقددددياا  ددددس المي اددددة ال عجاماددددة
الجددا عز لإ دد كماه   الهحثاددة لجكجاددة وددالح    

 ااا وعض  جاا    حاا  الجا عة.نا
0،05 1 0،05 

-  

   اا  توي  ال مويل الكايز لاا   صاااة الههادة
 ال ح اة والكجاة.

0،05 2 0،20 
  وقودة  لكس غا   فعجة. -

       ادددا   قدددود خطدددة  ع مددداة   وثمدددة ل همادددة
 0،05 1 0،05 الموا د الذاتاة لجكجاة.

 وقود خطة  ع ماة   وثمة -
ماة الموا د  قا ق تفعجاها ل ه

 الذاتاة

  2,85  1,00 إجمالي النقاط المرجحة

 

 

 ( الموارد المالية7)
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 الترتيب الوزن الداخلية الاستراتيجيةالعوامل 
 النقاط

 المرجحة
 التعليق

 )أ( مجالات القوة:

   تس فاا الكجاة  س الإ كاااا  الطهاة الم ماية لجا عدة
المهوو ة  خاصة  س افز الطجهة الجا عز ل و ادع  

 ا الطهز  ص ف الأد ية اللا  ة له .الكا
0،10 3 0،30 

 

     ت اح الكجاة لجطلاب الماا  ة يدز الأاادطة المخ جفدة
  س خلاه الأ   الطلاواة.

0،10 4 0،40 
 

     تمدددا  الكجادددة لجطدددلاب تاادددطة نق مااادددة   حدددلا
 اجماة  ت ياهاة داخل الجمهو ية

0،05 3 15، 
 

    ادمل الفدس   تما  الكجاة لجطلاب تاادطة يهادة   هوادة ت
ال اددكاجز  الهمددا المسدد حز  الأامدداه الخاددهاة ...     

 ال 
0،05 3 15، 

 

     يوقددا والكجاددة  ك دد  لم اوعددة الخدد يجاس لددم تكددااف
  ع ماة   وثمة   عجهم.

0،20 4 0،80 
 

 )ب( مجالات الضعف:

         ي   تو يدع الطدلاب اجدز الكجادة  يمداً لمواادا المهدوه
ضددوا ال دز يحددادكا المججددس الأاجدى لججا عددا  يددز   

تخووا  الطلاب  س  ك   ال هسداق اجدز ت داس    
 المجموع.

0،20 1 0،20 

 

  اددا  نقدد اا اخ هددا   ددا ا  لج حمددق  ددس تن الطددلاب
الم مددا اس لددايه   ددا يددؤكجه  ل حماددق   ددالة الكجاددة       

 .الا   اتاجاة  تحماق اليايا   الأكااف
0،05 2 0،10 

 

   ناخفاض تاااد الطلاب الوايايس لجكجاة حاث يمثجدون
  جموع طلاب الكجاة %  س0.1

0،10 1 0،10 
 

   اددا   قددود ةلاددة لم اقعددة  تحددايث  اا ددا  الكجاددة
 ياما ي ول ومهوه الطلاب المو ياس  الوايايس.

0،05 2 0،10 
 

  اددا  نقدد اا اخ هددا   ددا ا  لج حمددق  ددس تن الطددلاب
الم مددا اس لددايه   ددا يددؤكجه  ل حماددق   ددالة الكجاددة       

 . اتاجاةالا    تحماق اليايا   الأكااف
0،10 1 0،10 

 

  2,4  1,00 إجمالي النقاط المرجحة

 

 

 

 دعم الطلاب والخريجون( 8)
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 الخارجية الاستراتيجيةمصفوفة العوامل 
Strategic Factors MatrixExternal  

ا تهايددا 13ا ي صددة خا قاددة،  )17ت ددف  ال حجاددل الها ددز لكجاددة الي ااددة قا عددة المهوددو ة اددس  قددود ) 

 لهماب اجز العهاص  المخ جفة لج حجال.خا قز.  يوضح الجا ه ال الز تو يع تج  ا

 عدد النقاط المجال

 .17 الفرص المتاحــة 

 .13 التهديدات المحتملة 

 30 الإجمالي

 ما تظه   ا ائج ال حجال الها ز لكجادة الي اادة قا عدة المهودو ة تن الفد ص الم احدة لجكجادة  ال هايداا          

لكجاة الي ااة  الا   اتاجاةالموجحة  المعهااس والخطة المح مجة  ا حا   اجز  وايمة اسهة  ها ة  س تصحاب 

 قا عة المهوو ة  ما يوضح الجا ه ال الز:–

 % النقاط العناصر

 .80,1 الفرص المتاحــة 

 .80,6 التهديدات المحتملة 

 80,3 الإجمالي

الهمداب  %ا  دس نقمدالز   100ا امطة  س اماب الفد ص  ال هايداا   ثجد  )   20 ووفة اا ة يما ت  نخ اا  )

 الخا قاة. الا   اتاجاةال ز تي  كا ال حجال الها ز ال وااز لجكجاة،  ذل  ل حجال  وفوية العوا ل 

قا عدة المهودو ة اجدز     –الخا قاة لكجاة الي ااة  الا   اتاجاة  ا قاا  ا ائج تحجال  وفوية العوا ل 

 الهحو ال الز:

 

 

 

 



65   | 112 

 الترتيب الوزن الخارجية الاستراتيجيةالعوامل 
 لنقاطا

 المرجحة
 التعليق

 )أ( الفرص المتاحة:

   يدددادة الاك مدددا  المحجدددى  الإ جامدددز  العدددالمز وككمادددة 
ضمان الجودة  ال حساس المس م  يدز  هظو دة العمجادة    

 ال عجاماة.
0،08 3 0،24 

اك مدددددا   هاددددد  اجدددددز  -
  س وى الا لة.

     ناااا الججهة المو اة لضمان الجدودة  الاا مداد،  كا دة
  الاا ماد. ضمان الجودة

0،06 4 0،24 
 وقددودة والكجاددة  لهددا   -

 د    جحوي.

       طدد ح  ادد  اا  لج عددا ن  ددع   ا ة ال عجددا  العددالز
 0،15 3 0،05  الهه  الا لز  الاتحاد الأ   وز ل و اا الجودة.

حودددج  الكجادددة اجدددز   -
اايدددددددددا  دددددددددس تجددددددددد   

 الما  اا .

   تادددجاع   ا ة ال عجدددا  العدددالز ل تمددداب غاددد  ال مجاايدددة
جددا    ههددا ال عجددا  الإلك   اددز  السددااا  المع مدداة   لج ع

  ال عجا  المف وح.
0،04 3 0،12 

 ت  ا  ثما كا والكجاة. -

    الأكماددددة الكهادددد ة ل خووددددا  الكجاددددة المخ جفددددة يددددز
 0،15 3 0،05 الإ  واد المو ز المو ق.

تيايدددددا ن هددددداه  دددددوق  -
العمل اجدز تخوودا    

 الكجاة.

      ال عجددا  المف ددوح  الييددادة يددز الطجدد  الاق مددااز اجددى
  ال عجا  اس وعا.

0،05 4 0،20 
 يوقا ن هاه شايا. -

   يادة الطج  اجز ال عجا  العالز يز  و   خاصة  دس 
 الطلاب الع ب  والأخي يز  جاه الا ا ا  العجاا.

0،05 4 0،20 
تيايدددا الطجددد  لف دددا     -

  عاهة.

        الهمددو الم يايددا يددز تاددااد الطددلاب الوايددايس المدداد اس
س الدددا ه الع وادددة  الأي يمادددة  ان ددداوية    لججا عدددة  ددد 

  ه اجة ل ااااا  ظ  ف االماة  عاص ة.
0،04 3 0،12 

 يوقا ن هاه  ها . -

    قود وا ة   اااة   ج مع تاماه   ااز حدوه  جادة 
 الي ااة قا عة المهوو ة.

0،04 3 0،12 
 ت  ا  ثما كا والكجاة. -

 .ت  ا  ثما كا والكجاة. - 0،12 3 0،04  هولة    اة الاتوالا  الإلك   ااة 
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 الترتيب الوزن الخارجية الاستراتيجيةالعوامل 
 النقاط

 المرجحة
 التعليق

 )ب( التهديدات المحتملة:

       يددادة  عددالا  الهطالددة  مددا يددؤث   ددجهااً اجددى دايعاددة 
 ال فوق  ال ماي.  الطال  احو

0،08 1 0،08 
خاصددددة يددددز المطدددداع   -

 الي ااز.  

  س تاددااد الخدد يجاس  ددس ال خووددا   اددا  ال ددوا ن وددا
 المخ جفة  الاح ااقا  الفعجاة لسوق العمل.

0،07 1 0،07 
   وا اة لحا  ا.  -

  ال دداكو  المسدد م  يددز  سدد ويا  الطددلاب المدداد اس  ددس
  حجددةال عجا  الثددااوق  تددكثا ه اجددى اوااددة  ا دد عااد     
الطال    س واه العجمز  الفك ق   ا تم اجدى الإودااع   

 .الهحث العجمز الاو كا   

0،06 2 0،12 

يؤث  واكل  ها  اجز  -
 ا  م ا ك  والكجاة.

       تاهع حاقة  وق العمدل  دس  وعدض ال خوودا   مدا
يمجل  س الإ هاه اجاها   يادة الإ هاه اجدى تخوودا    

 وايل
0،05 2 0،10 

 وقددددودة لددددذا يجدددد     -
امددددل ت  يجددددا  ل جدددد  

 ال خووا .

   جددددا  ن دددد م ا  تواضددددع الإافدددداق الحكددددو ز اجددددى ال ع
 الجا عز  ما يؤث  اجى قودة الخا ة ال عجاماة المما ة

0،05 2 0،10 
 ي مجي  هوياً. -

        الهظ ة ال قعاة  دس المج مدع  الا لدة لخ يجدز  جادا
 الي ااــة

0،05 1 0،05 
 اظ ة   اااة قااً. -

    وااددددا   اا ددددا  المهددددوه الم  ييددددة ال ددددز يحددددادكا 
  المججددس الأاجددى لججا عددا   ددس خددلاه تو يددع  ك دد     

ال هسدداق لجطددلاب اجددى الكجاددة وهدداا اجددى  عاددا   احددا     
 الا د عااد    كو  جموع الطالد  د ن   ااداة ال غهدة   

  ددداى ال ها ددد  وددداس اح ااقدددا  الا ا دددة  ن كااادددا    
 الطال   ما تدى نلى ااخفاض الاايعام

0،04 2 0،08 

صدددعووة الددد حك  ياهدددا  -
 ت  تعايجها.

   ل حدداق ضددعا ن هدداه الطددلاب  ت لادداا الأ ددو  اجددز الإ
 وكجاا  الي ااة

0،04 1 0،04 
اصهح    وا ام الدز   -

 حا  ا.

   قدددود  دددواااس   ددد ا ا  حكو ادددة تحدددا  دددس الفددد ص 
الم احدددة ت دددا  خ يجدددز الكجادددة لإ ددد لاك ت ض قايددداة   
  ح  ااه   س  اية تهايساة  ع ال خووا  الأخ ق.

0،04 2 0،08 
  وقودة   عو ة. -

   تددااا   نحجددا  تصددحاب  طدداع الأامدداه الي ااددز اددس
ال عجا   الهحث العجمز اجى  سد وى الهحدو  الأ ا داة    

  ال طهامز
0،02 2 0،04 

تح اج  ييا  س ال وااة 
  الجذب.

  2,42  1.0 إجمالي النقاط المرجحة
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 جامعة المنصورة  -لكلية الزراعة  الاستراتيجيةأولويات الخطة 

Strategic Plan Priorities 

وا ل الااخجاة لكجاة الي ااة قا عة المهوو ة اس تحايا ت لويا  الخطة تظه   ا ائج تحجال  وفوية الع

 لجكجاة اجز الهحو الموضح والجا ه ال الز: الا   اتاجاة

 توفرها  % مستوي المجال
 بالكلية حالياً

 ترتيب الأولوية % الفجوة

 .7 44،00 56،00 الما ة المؤ ساة لجكجاة 

  5 46،00 54،00 ال ا يس  ال عج 

  ا ج ال عجاماة  اله ا ج الأ اديماة  الهحث اله
 العجمز

53،00 47،00 4 

 .5 46،00 54،00 ال و ع يز الماا  ة المج معاة  تهماة الها ة 

  9 39،00 61،00 ال حساس المس م لأدا ة الجودة  ال طوي 

 .1 54،00 46،00 الموا د الها ية 

 .8 43،00 57،00 الموا د المالاة 

 2 52،00 48،00 جون.دا  الطلاب  الخ ي 

 .3 51،8 48،4 الف ص الم احة  ال هاياا  المح مجة 

  46,9 53,04 الإجمالي

قا عدة المهودو ة  دوف توقدم  تكثدا قهودكدا خدلاه ي د ة          - ي ضح  س كذا الجدا ه تن  جادة الي اادة    

 :اتاجاةالا   ال الاة   تهة  يماً لأ لوياتها  الا   اتاجاةاجز العهاص   الا   اتاجاةالخطة 

 .الموا د الها ية 

 .دا  الطلاب  الخ يجون 

 .الف ص الم احة  ال هاياا  المح مجة 

 ىاله ا ج ال عجاماة  اله ا ج الأ اديماة  الهحث العجم. 

  ال ا يس  ال عج. 

 .ال و ع يز الماا  ة المج معاة  تهماة الها ة 

 .الما ة المؤ ساة لجكجاة 

 .الموا د المالاة 

 ة الجودة  ال طوي داال حساس المس م لا . 
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المها هة لجمؤ سدة ت  ومعهدز تخد  توقههدا الإ د  اتاجز  دس خدلاه  ماوجدة الفد ص           الا   اتاجاةي   تحايا 

 ال هاياا  وهماب الموة  الضعا،  ذل  وإ  خاا  اماب الموة يدز ن د يلاه ادلاج ال هايداا  المح مجدة،  ن د خاا        

الأ الا  الم عا ف اجاها يدز  ماوجدة الفد ص  ال هايداا  وهمداب      الف ص الم احة لمواقهة قواا  الضعا،   س 

ا،   ددا تدد  صددااغة كددذه الموددفوية  ددس خددلاه   TOWS Matrixالمددوة  الضددعا الموددفوية المع  يددة وإ دد  )  

 قدا ت وعدة   العوا الذكهز لمجمواة  س المادادا  الأ اديمادة  الإدا يدة والكجادة،  ي ضدح  دس كدذه المودفوية          

مكددس لجكجاددة تطهاددق نحدداكا يددز حدداه  قددود  عو ددا  ت   حددادا  تحددوه د ن تطهاددق خط هددا   ودداائل ن دد  اتاجاة ي

 ال ئاساة، كذه الهاائل كز: الا   اتاجاة

 ياهددا ت وقددم الكجاددة احددو الكهدد   ال و ددع  ما اددة     :Growth Strategyإستتتراتيجية نمتتو وتوستتع   .أ 

وحاا  ذا  الطاوع الخداص،  نااداا   والوضع الحالز لجكجاة،   هها اجز  هال المثاه ال و ع يز ناااا ال

 و ا ج ت اديماة قاياة ... ال .

 ياهدا تمدو  الكجادة     :Development and Upgrading Strategyإستتراتيجية تطويروتحستين    .ب 

وإ  يلاه الف ص الم احة يز الها ة الخا قاة يز تطوي   تحساس تدائها  ال حساس يز  واطس الضدعا،  

والكجاة لجمضاا اجدز ال هايداا  المح مجدة يدز الها دة الخا قادة،   ههدا اجدز           ن  خاا  اماب الموة الااخجاة

قودة اله ا ج الأ اديمادة  دس خدلاه تطهادق  عدايا        هال المثاه الحووه اجز الإا ماد المحجز  تحماق 

،  تدويا  وهادة تح ادة  اديدة والكجادة  داد ة اجدز تدويا  وا دة يعالدة  قذاودة تسدهل             الاا ماد  ضهط الجدودة 

 عجا   الهحث.ال 

 ياها تح ف  الكجاة والأااطة  الأاماه الحالاة  ما  :Stability Strategyإستراتجية ثبات وإستقرار  .ج 

كز د ن حا   تياا ا  قوك ية،  ذل  و موية  تحساس ةداا  خ جا المجالا  الوظافاة  الحفاي اجدز  

 ههدا اجدز  دهال المثداه داد        ا لايها  س اماب  وة  العمدل اجدز ادلاج  دا لدايها  دس قوااد   ودو ،          

 الوحاا  ذا  الطاوع الخاص الموقودة والكجاة،  دا  اله ا ج الأ اديماة الحالاة والكجاة. 

 ياهدا ت وقدم الكجادة احدو تخفداض حجد         :Retrenchmnet Stargeyإستتراتيجية إنكمتاو وتقلت      .د 

عدض  جدالا  امجهدا الحدالز،     العمجاا  ت  الأااطة ت  الخا ا  ال دز تمدا ها الكجادة، ت  الإاسدحاب  دس و     

ثالثاً: إختيار الإستراتيجية المناسبة 

Selecting the Suitable Strategy 
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  هها اجز  هال المثاه ناادة كاكجة اله ا ج ال عجاماة وا ح وعدض الهد ا ج  دع وعضدها الدهعض ل  وايدق       

 ع نح ااحا   وق العمل،  اد  الوحداا  ذا  الطداوع الخداص ال دز تدا   ودح لجكجادة  تسده  يدز تهمادة            

 الموا د الذاتاة لجكجاة.

المهوددو ة ،   ددذا تحايددا الإ دد  اتاجاا   قا عددة  -ا ددهة لكجاددة الي ااددة المه الا دد  اتاجاة ليدد ض تحايددا 

الأ ا داة لجكجادة،    الا د  اتاجاة الهايجة  ت تا  ت لوياتها يز حالة ظهو   س جاا     يا ا  طا ئة تعاق تهفادذ  

  ا يمثجدون ندا ة الكجادة،   ؤ ااالأ سدا   40لهدذا اليد ض وممد   ججدس الكجادة حضد كا )      يما ت  اما   شدة امدل   

 .الأ اديماة،   مثجاس ل ؤ اا الأ سا  الإدا ية والكجاة،   مثجاس لأاضاا كا ة ال ا يس والكجاة

ن د  اتاجاة  دس الإ د  اتاجاا  الأ ودع       ا طج   دس  دل  ادا ك وو شدة العمدل تحايدا  داق  لائمدة  دل          

=  1=  لائمة لحاً  اا، ) 2ا، )=  لائمة تما اً 3الهايجة ) الا   اتاجاةوحاث تكخذ  الساومة  يق المعايا  الساومة

 ة لكل  س  عايا  المما اة.  ياما يجز ا ض له ائج تج  المما اة.غا   لائمةا  ذل  والهسه

 ويتضح من النتائج السابقة أن كلية الزراعة جامعة المنصورة سوف تتبني إستراتيجية 

 (.2022-2017) الاستراتيجيةتطوير وتحسين خلال فترة الخطة 

قا عددة  –لكجاددة الي ااددة   الا دد  اتاجاةس  ددس افددس الجددا ه تاددم يمكددس ت تادد  ت لويددا  الهدداائل      مددا ي هددا 

 المهوو ة اجز الهحو ال الز:
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 العناصر الرئيسية
الوزن 
 النسبي

 الاستراتيجيةالبدائل 

 استراتيجية الإنكماو استراتيجية ثبات واستقرار استراتيجية تحسين وتطوير استراتيجية نمو وتوسع

د قة 
 الجاذواة

 قمجة الا قة د قة الجاذواة قمجة الا قة د قة الجاذواة قمجة الا قة
د قة 
 الجاذواة

 قمجة الا قة

 الف ص

  الأكماة الكها ة ل خووا  الكجاة المخ جفة يز
 الإ  واد المو ز المو ق.

0،20 2 0،40 3 0،60 2 0،40 1 0،20 

 ا  حجاة ن كاااة ال عا ن  ال هساق  ع  جاا    عاك
  ا واة  تقههاة.

0،15 1 0،15 3 0،45 1 0،15 2 0،30 

  قود وا ة   اااة   ج مع تاماه   ااز حوه 
  جاة الي ااة قا عة المهوو ة.

0،05 3 0،45 3 0،15 1 0،05 1 0،05 

   حووه الكجاة اجز  ا  ع ال طوي  المس م
لج ككال  الإا ماد  الذق يوي  تمويل  ها   لإاااد 

 ا ماد.الكجاة للإ
0،05 2 0،10 3 0،15 2 0،10 1 0،05 

 0،15 3 0،10 1 0،15 3 0،10 2 0،05 ا    ا ة ال عجا  العالز لمجهودا  تطوي  ال عجا .د 

 ال هاياا 

  ضعا ن هاه الطلاب  ت لااا الأ و  اجز الإل حاق
 وكجاا  الي ااة.

0،15 1 0،15 3 0،45 2 0،30 2 0،30 

 الا لة لخ يجز  الهظ ة ال قعاة  س المج مع 
 . جاا  الي ااــة

0،15 3 0،45 3 0،45 2 0،30 2 0،30 

   ن  م ا  تواضع الإافاق الحكو ز اجى ال عجا
الجا عز  ما يؤث  اجى قودة الخا ة ال عجاماة 

 المما ة.
0،10 1 0،10 1 0،10 1 0،10 2 0،20 

  قود  واااس    ا ا  حكو اة تحا  س الف ص 
كجاة لإ  لاك ت ض قاياة الم احة ت ا  خ يجز ال

 ح  ااه   س  اية تهايساة  ع ال خووا  
 الأخ ق.

0،05 1 0،05 3 0،15 3 0،15 1 0،05 

   نحجا  تصحاب  طاع الأاماه الي ااز اس تااا
ال عجا   الهحث العجمز اجى  س وى الهحو  

 الأ ا اة  ال طهاماة.
0،05 3 0،15 3 0،15 2 0،10 1 0،05 
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 العناصر الرئيسية
الوزن 
 النسبي

 الاستراتيجيةالبدائل 

 استراتيجية الإنكماو استراتيجية ثبات واستقرار استراتيجية تحسين وتطوير استراتيجية نمو وتوسع

د قة 
 الجاذواة

 قمجة الا قة د قة الجاذواة قمجة الا قة د قة الجاذواة قمجة الا قة
د قة 
 الجاذواة

 قمجة الا قة

 اماب الموة

 اكل تهظامى  لائ  ل حماق   الة الكجاة  قود ك
   ع ما   عجس

0،15 3 0،45 3 0،45 2 0،30 2 0،30 

   ناادة توصاا اله ا ج ال عجاماة  المم  ا
والكجاة وما ي وايق  ع المعايا  الماا اة  الا ا اة

 الأ اديماة.
0،15 2 0،30 3 0،45 1 0،15 1 0،15 

  تهماة  قود خطة  ع ماة   وثمة لخا ة المج مع 
 الها ة والكجاة.

0،10 3 0،30 2 0،20 1 0،10  0،10 

   قود  حاة  جهية وكاية الو ائل  ال جاهيا 
 اللا  ة لضمان الجودة والكجام.

0،05 3 0،15 3 0،15 1 0،05 1 0،05 

  قود ااد  ايز   ؤكل قاااً  س تاضاا كا ة 
 ال ا يس والكجاة لأداا الأاماه المطجووم.

0،05 3 0،15 2 0،10 1 0،05 2 0،10 

 اماب الضعا

  ن  مطاع تقياا  س المي اة ال عجاماة الهحثاة لجكجاة
والح   الجا عز لإ  كماه ناااا وعض  جاا  

   حاا  الجا عة.
0،15 3 0،45 3 0،45 3 0،45 2 0،30 

  تهفاذ خطة خا ة المج مع  تهماة الها ة المع ماة
لز تحايا  الموثمة  س  هل الكجاة  ال ز ل  تس ها ن

 الإح ااقا  الحماماة لجمج مع المحاط والكجاة.
0،15 2 0،30 3 0،45 3 0،45 2 0،30 

  اا  نق اا اخ ها   ا ا  لج حمق  س تن الطلاب
الم ما اس لايه   ا يؤكجه  ل حماق   الة الكجاة 

 الا   اتاجاة  تحماق اليايا   الأكااف
0،10 2 0،20 3 0،30 3 0،30 2 0،20 

  0،15 3 0،10 2 0،10 2 0،05 1 0،05 يز تاااد يهاوا المعا ل والكجاةيوقا اجي 

  اا   فاية الماياااة المخووة لجكجاة حاث لا
  س الإح ااقا  الفعجاة. %20-15تيطى ت ث   س

0،05 1 0،05 2 0،10 2 0،10 3 0،15 

 ال اوع 3،45 الثالث 3،8 )الأ ا الأ ه 5،55 الثااز 4،5 2،00 
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 :Vision الرؤيــة
ال يادة  ال ماي يى  اية المجالا  الي اااة تعجاماا  وحثاا   ج معاا اجى المس وياس المحجى  الإ جامى يى 

 .ظل ال هماة المس اا ة لمؤ سا  ال عجا  العالى

 :Missionالرسالة 

كالو يوس  جاة الي ااة قا عة المهوو ة  ؤ سة تعجاماة حكو اة تج ي  و ماي  و ا ج د ا اة لم حج ى اله

 الا ا ا  العجاا لإاااد خ يجاس  واحثاس  هايساس اجى المس وياس المحجى  الإ جامى يى اطدا  د  كدا ال همدوى    

  الخا ى لجمج مع.

 :Valuesالقيم الحاكمة 
تددؤ س  جاددة الي ااددة قا عددة المهوددو ة  تسددعى الددى اح دد ا   تكصددال  ددا  العمددل الجمددااز  تعييددي   ح  

 :ا  ال عادية  ذل   س خلاهالاا ماا  الولاا  اح  

 الأ اديمز. ال ماي 

 . الال يا   ال عها الواضح  المس مـ       

 الافاياة  ال كا ل الاخوز  المؤ سز.  الأ ااة      

  ال ؤ اا  الم ؤ  اس. الي لاا  ع ال عا ل يز  الاح  ا      

 انخ يس الحفاي اجز حموق.       

 .الا ا ة  ال عا ن       

 الف يق. العمل و  ح       

 .المهاد ة  الإوااع       

 .الح ية الأ اديماة  الهحثاة المس ولة       

 .العاالة  المسا اة  اا  ال حاي       

 اله ائج.    اوعة الأداا يز المس ولاة 

  المج مع المحجز. واح ااقا  الاك ما 

رابعاً: رؤيـة ورسـالة الكلية 

Vision and Mission 
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كا ددة ال ددا يس   عددا ااه ،    ددا تدد   ادداس  دداق نتفدداق الف ددا  المخ جفددة خددا ج  داخددل الكجاددة )تاضدداا      

 الإدا ياس،   مثجز المج مع المحجزا اجز الما  الساومة  ما  ت ههاكا الكجاة  تح ص اجز الإل يا  وها،   ا توا  

 الف ا  المخ جفة  س ويا  االاة  س الإتفاق حوه تههز الكجاة لهذه الما ،  يوضح الجا ه ال الز تج  اله ائج:

 القيم
 % للإتفاق

هيئة   أعضاء
التدريس ومعاونيهم 

 (102)ن=

 الإداريين
 (49)ن=

ممثلي المجتمع 
 (8المحلي )ن=

 91.6 93.6 91.1 الأ اديمز. ال ماي 

 . 95.9 84.4 94.8 الال يا   ال عها الواضح  المس م 

 95.9 93.3 76.2  الافاياة  ال كا ل الاخوز  المؤ سز. الأ ااة 

  95.9 82.2 79.0 ؤ اا  الم ؤ  اس. ال  الي لاا  ع ال عا ل يز الاح  ا 

 95.9 85.0 84.1 .انخ يس الحفاي اجز حموق 

 .99.9 87.3 98.1 الا ا ة  ال عا ن 

 95.9 93.3 98.1 ق.العمل و  ح الف ي 

 .95.9 93.3 98.1 المهاد ة  الإوااع 

 .87.6 95.5 92.2 الح ية الأ اديماة  الهحثاة المس ولة 

 95.9 92.2 79.4  حاـي.العاالة  المسا اة  اا  ال 

 95.9 88.2 99.1 اله ائج.    اوعة الأداا يز المس ولاة 

  95.9 77.3 95.0 .المج مع المحجز واح ااقا  الاك ما 

 95.2 88.8 82.2 الإجمالي
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  الهدف الاستراتيجى الأول
 تطوير القدرة المؤسسية للكلية

  ال هفاذية لججا عة    اوعة ال هفاذ. الا   اتاجاةلجكجاة والخطة  الا   اتاجاةالخطة اا ماد   وط   1/1

 و  الة   ؤيم ها  وط وما ي فق  ع الاح ااقا  ال عجاماة  الهحثاة  المج معاة تحايث   الة   ؤية الكجاة  1/2

 .الجا عة

 تطوي  الهاكل ال هظامز لجكجاة وما يمكس  س تحماق   ال ها.  1/3

 تحايا  تحايث ال وصاا الوظافز ل حايا المها   الاخ واصا  المخ جفة.  1/4

 والكجاة. متطوي  تاظمة الماادة  الحو م  1/5

 تككال  تهماة  ا ا  الموق الها ية والكجاة.  1/6

  حاة ضمان الجودة. تااطة ضع خطة  وثمة   ع ماة لا  م ا  يعالاة   1/7

 لمالاة لوحاة ضمان الجودة . ا الإدا يةتحايث اللائحة   1/8

  الثانىالهدف الاستراتيجى 
 تطوير وتعزيز التعليم والتعلم

تحايث توصاا المم  ا  الا ا اة لم حجة الهكالو يوس    حجة الا ا ا  العجاا  يماً لمعايا  الجودة   2/1

    طجها   وق العمل الحالاة.

 ا ج قاياة تخا  المطاع الي ااز.تطوي  اله ا ج ال عجاماة المائمة  ا  حاا  و   2/2

 طوي  خطة ال ا ي  المااااز اجز  س وق الأ سا  العجماة والكجاة.ت  2/3

 تطوي  ا   اتاجاة ال عجا   ال عج .  2/4

  الثالثالهدف الاستراتيجى 
 تدعيم وتعزيز البحث العلمي والابتكار

  س الاح ااقا  المج معاة المحاطة.   ههثمة ضع خطة   كا جة لجهحث العجمز  س ماة  س   الة الكجاة   3/1

 تويا  وا ة تحفايية لجهحث العجمز  الاو كا .  3/2

 الاا ماد اجز  واد    هواة ل مويل تااطة الهحث العجمز  3/3

 تحساس  تطوي  اله ا ج الأ اديماة لجا ا ا  العجاا.  3/4

 تحفاي الها  الا لز وكاية ال خووا  اجز  س وق الكجاة.  3/5

 ال وااة وحموق المجكاة الفك ية.  3/6
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  الرابعالهدف الاستراتيجى 
 المشاركة المجتمعية ىالتوسع ف

تفعال خطة لخا ة المج مع  تهماة الها ة تعكس الاح ااقا  الفعجاة لجمج مع المعهز وخا ا   تااطة   4/1

 الكجاة.

   شااة  عه ة اس الوا ع اع   ا  اا  ة الأط اف المج معاة يز المجالس المخ جفة والكجاة لوه 4/2

 المج معز.

 تطوي   ا  حاا   اااا  لخا ة المج مع  تهماة الها ة.  4/3

  الخامسالهدف الاستراتيجى 
 تعزيز الوضع التنافسي للكلية محلياً وإقليمياً والتحول نحو مجتمع المعرفة

 لهحث العجمز. يادة  عالا  امل  ا  خاا  ال كهولوقاا الم ولاة  س تااطة ا  5/1

   حجة  الأ لزلمس د قا  اجماة  ا   ة يز الم حجة  الأقههاةال و ع يز و ا ج الا ا ة  ع الجا عا    5/2

 الا ا ا  العجاا

  السادسالهدف الاستراتيجى 
 تنمية وتطوير قدرات الموارد البشرية بالكلية

 ل جهاة اح ااقا  الكجاة. المعا اة الها ة  /الفائض  س تاضاا كا ة ال ا يس ضع ةلاا  لج عا ل  ع العجي  6/1

   ا ا  تاضاا كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة والكجاة. تدااتطوي    6/2

 .الأداا ماول  الأق  وط  يادة   تاضاا كا ة ال ا يس تداا ضع ةلاة ل ماا    6/3

 والكجاة الإدا قتطوي  الجها    6/4

 دا ياس والكجاة.  ا ا  العا جاس  الإ تدااتطوي    6/5

 .الأداا ماول  الأق  وط  يادة   والكجاة  الإدا ياسالعا جاس  تداا ضع ةلاة ل ماا    6/6
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  السابعالهدف الاستراتيجى 
 تنمية الموارد الذاتية بالكلية

 تطوي  الما قا    ااا  المحاض ا   الاطلاع المك هز   المعا ل الهحثاة.   7/1

  المعا ل الم  يية. ب  الهحو  الي اااة والكجاةتطوي     ي ال جا    7/2

 تفعال د   الوحاا  ذا  الطاوع الخاص.   7/3

 تسويق الإيفاد الخا قى.   7/4

 ا  حاا   و ا ج اوااة.   7/5

 تاجاع المؤتم ا  الا لاة  المحجاة  الماا يع الهحثاة والكجاة.    7/6

 تسويق الأوحا  ال طهاماة.   7/7

  الثامنتيجى الهدف الاسترا
 دعم الطلاب والخريجون وتنمية مهاراتهم

 تطوي   اا ا   هوه  تحويل الطلاب والكجاة.   8/1

  يادة  فااة الخا ا  المما ة لطلاب  الكجاة ل طوي  المهاخ ال عجامز   8/2

  يع  از الطلاب وثماية الجودة  تكماة الإ شاد الا اديمز   8/3

 لخ يجون .تطوي   ها ا  الطلاب  ا   8/4

 تحايث  تطوي  و ا ج ال ا ي  الوافز لطلاب الكجاة   وطم وسوق العمل.   8/5

 تطوي  خا ا  ال ااية الوحاة المما ة لطلاب الكجاة  الوايايس.   8/6

 تاجاع الطلاب اجز  ما  ة الأااطة الطلاواة.   8/7

 تطوي  خا ا  الاا  المما ة لجطلاب ذ ق الاح ااقا  الخاصة.   8/8

 تطوي  خا ا  الاا  المما ة لطلاب الكجاة.   8/9

 لجذب الطلاب الوايايس.  الألاا تطوي  الساا ا   8/10

 تحايث  تفعال   اوط الخ يجاس والكجاة  وجها  ال وظاا. 8/11

 لاة ال عا ل  ع الاكا ق  ال ظجما  الطلاواة.ة ضع  8/12
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 التنفيذيةالخطة 
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 لأولالهدف الاستراتيجى ا

 

 مؤشرات الأداء والإجراءاتالأنشطة  الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

1/1 

 رؤيتتتة و رستتتالة تحتتتديث 
وأهتتتتتتتتتتتتتدافها الكليتتتتتتتتتتتتتة 
بنتتتاء علتتتى  ةالاستتتتراتيجي

بمتتا نتتتائج التحليتتل البيئتتى 
يتفتتتتتق متتتتتع الاحتياجتتتتتات 
 التعليميتتتتتتتتتة والبحثيتتتتتتتتتة 
والمجتمعيتتتتتتتة وربطهتتتتتتتا  

 برسالة ورؤيه الجامعة.

  يددى  المخ جفددة والكجاددة الأطدد اف اددا  ة
 ال حجال الها ى

  المخ جفددددة والكجاددددة   الأطدددد اف اددددا  ة
ل حدددددايث ال ؤيدددددة  ال  دددددالة   دددددذل      

 دددل  سددد  يدددز  ضدددع  تاضددداا ادددا  ة 
 .وك سا ه  ال  الة الخاصة  ال ؤية

     اا مدداد ال  ددالة  ال ؤيددة المحدداثان  ددس
 اة. ججس الكج

  ضددددددع الخطددددددط ال عجاماددددددة  الهحثاددددددة 
 المخ جفة  الكجادة ومدا   ل  سا  المج معاة 

 ي فق  ع   الة الكجاة.

   الإادددلان ادددس ال ؤيدددة  ال  دددالة داخدددل
  دددائل   وا ددد خااالمؤ سدددة  خا قهدددا  

 نالان   هواة.

 .اا ماد ا ائج ال حجال الها ى 

 تكددددددااف    ددددددالة     ؤيددددددة  
 ع ماة تعكدس الدا      ا   اتاجاة

جامددددز  الهحثددددز  المسدددد ولاة ال ع
المج معاة وما يساي  الاح ااقدا   

 المج معاة.

  ال عجامادة  الهحثادة    الأد ا تحجال
 المج معاددددة لجكجاددددة لج ك ددددا  ددددس 
د قدددددة تيطادددددة   دددددالة الكجادددددة 

 الساومة. ل كااف

   اضدددحة  نادددلانتفعادددل   دددائل 
 لججماع  س داخل  خا ج الكجاة

يهاي  
2017 

 ا س 
2017 

   ي يددددددق ال خطدددددداط
 ددددددددددددددددد  اتاجز الا

 والكجاة

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
 ضمان الجودة.

2000 
 

 تطوير القدرة المؤسسية للكلية والتحسين المستمر لوحدة ضمان الجودة
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 مؤشرات الأداء والإجراءاتالأنشطة  الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

1/2 

اعتمتتتتتاد وربتتتتتط الخطتتتتتة  
الاستتتتتتتتتراتيجية للكليتتتتتتتتة 
بالخطتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية  
والتنفيذيتتتتتتتتتة للجامعتتتتتتتتتة 

 .ومتابعة التنفيذ

    تفعادددددل الخطدددددة الا ددددد  اتاجاة لجكجادددددة
   وطها والجا عة

     ضع  تفعال ةلاة لم اوعدة د قدة تحمادق 
يددددة لجكجاددددة  يمدددداً للاطددددا  الخطددددة ال هفاذ

 .الأدااالي هى  ال كجفة   ؤش ا  

      ناااد تما ي  د  ية ادس  سد وق ناجدا
الخطة الا د  اتاجاة  ع مداة  دس  ججدس     

 الكجاة .

  فعجدة   ع مداة    ا   اتاجاةخطة 
 ددددس  ججددددس الكجاددددة ذا  صددددجة  
 والخطة الا   اتاجاة لججا عة.

    تمددددا ي  د  يددددة تمددددا  ووددددو ة
تحمادددق  دددهوية ل حايدددا  سددد وق  

المخ قدددددا  المحدددددادة لجخطددددددة   
ال هفاذيددة  وضددح وهددا  ؤشدد ا     

المهفددددددددددددذة   الأااددددددددددددطة الأداا
  عو دددددا  ال هفادددددذ نن  قدددددا    

  ط ق ال يج  اجاها.

او يل
2017 

  س م 

    اي   حداة ضدمان 
 الجودة والكجاة

 .لاا الكجاة   

 .ت اس الكجاة 

 .اماا الكجاة 

   حدددددددداة  دددددددداي 
 ضمان الجودة.

2000 
 

1/3 
التنظيمتتي تطتتوير الهيكتتل  

للكليتتتتة بمتتتتا يمكتتتتن متتتتن   
 تحقيق رسالتها.

      تفعادل كاكدل تهظامددز  عجدس   ع مدا  ددس
 الكجاة .

      تويا   ثدائق  ع مداة والوحداا  الف اادة
والكجادددة  حددداد ودددم المهدددا   المسددد ولاا   

 لكل  حاة. المو جة

      ناااد تما ي  د  ية ادس  سد وق ناجدا
  ل  حاة لأااط ها.

     كاكددددل تهظامددددز  دددد ن   عجددددس
س الكجاددة  وضددح ياددم     ع مددا  دد 

صدددددددددلاحاا   اخ واصدددددددددا   
 الوحاا  المخ جفة والكجاة

    ثامدددة  عجهدددة   ع مددداة  وضدددح 
ياهدددددا وودددددو ة  فودددددجة  هدددددا   
  سد ولاا   دل  حداة  المددواااس    
المهظمة لها اجدز تن تكدون  اوجدة    
 لج عايل  يماً لجظ  ف الم جادة.

    تمددا ي  د  يددة تمددا ها الوحدداا 
المخ جفددة ووددو ة  ددهوية ل حايددا  

المهفددذة  الأااددطةوق تحماددق  سدد 
 العمها  ال ز تع  ضدها  طد ق   

 ال يج  اجاها.

  س م  2017

 الوحددددداا   ا اا ددددد
 ي ذا  ددددددددددددد الم ا

 الطاوع الخاص.

 .لاا الكجاة   

 .ت اس الكجاة 

 .اماا الكجاة 

  حدددددددداة   دددددددداي 
ضددددمان الجددددودة  

 والكجاة.

2000 
 
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 مؤشرات الأداء والإجراءاتالأنشطة  الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

1/4 
تحديد وتحديث التوصتيف  
التتتوييفي لتحديتتتد المهتتتام  

 المختلفة.والاختصاصات 

    اقعددة  تحددايث  ال وصدداا الددوظافز  
   الأ اديماددددةلكايددددة الوظددددائا المااديددددة  

ل حماق ال كايؤ وداس السدجطا       الإدا ية
  المس ولاا .

 دلاددددل  ك ددددوب  ع مددددا   عجددددس     ناددددااد
 ل وضاح المها   المس ولاا  المخ جفة.

   دلاددل  سدد حا     ع مددا   عجددس
لج وصدداا الددوظافز  وضددح وددم   

لمسددددد ولاا  وودددددو ة  فودددددجة ا
 المهددددا  المخ جفددددة   وايددددق  ددددع 

 الهاكل ال هظمز لجكجاة.

2018 2019 

 .لاا الكجاة   

 .ا اس الكجاة 

  تاضددددداا المججدددددس
ال هفاددددددذق لوحدددددداة  

 ضمان الجودة.

 .اماا الكجاة 

   حدددددددداة  دددددددداي 
ضددددمان الجددددودة  

 والكجاة.

1000 
 

1/5 
تطتتتتتوير أنظمتتتتتة القيتتتتتادة 

 والحوكمه بالكلية.

  الحالادددددة    اقعدددددة المعدددددايا   انلادددددا
الموضواة لاخ ادا  المادادا  الأ اديمادة    

 والكجاة.  الإدا ية

       ضددع  م دد ح ل حددايث  عددايا   ةلاددا 
اخ ادددا  المادددادا  الأ اديمادددة  الإدا يدددة   
والكجادددة ومدددا لا ي عدددا ض  دددع المدددواااس    

  الجوائح.

   اا مددداد المعدددايا   انلادددا   دددس  ججدددس
 اهها.  الإالانالكجاة 

 ا   عددددايا   ةلاددددا  اخ ادددد ناددددااد
الماددددادا   وثمددددة   ع مدددداه  ددددس  
 ججددددس الكجاددددة تضددددمس تكددددايؤ    
الف ص واس تي اد المهظو دة  تن  

اههددا اجددز المو ددع   الإاددلانيدد   
 الخاص والكجاة.

2018 2019 
 .لاا الكجاة   

 .ت اس الكجاة 

 .اماا الكجاة 

   حدددددددداة  دددددددداي 
ضددددمان الجددددودة  

 والكجاة

- 

1/6 
تأهيتتتتتل وتنميتتتتتة  تتتتتدرات 

 القوي البشرية بالكلية.

 ددددة الاح ااقددددا  الفعجاددددة لجمددددوا د   د ا 
 الها ية والكجاة.

    ضددع وددد ا ج تا يهادددة ل همادددة المدددا ا 
الهاددد ية والكجادددة  ههادددم اجدددز د ا دددا     

 الاح ااقا .

    ضددع ةلاددة لمادداس تثدد  تددا ي  المددا ا 
الهاددد ية والكجادددة اجدددز تحسددداس العمجادددة   

 والكجاة.  الإدا يةال عجاماة 

     ائمددددددة والاح ااقددددددا  الفعجاددددددة 
 لها ية والكاة.لجموا د ا

  وددد ا ج تا يهادددة  ع مددداة   فعجدددة
 ل هماة الما ا  الها ية والكجاة.

   ةلاددة  ع مدداة لمادداس ةثدد  ال ددا ي
اجدددددز تحسددددداس  فدددددااه العمجادددددة  

 والكجاة.  الإدا يةال عجاماة 

2018 2021 

   دددددددددداي   حددددددددددداة 
 ال ا ي .

   ال الكجاة لاد ون  
 ال عجا   الطلاب.

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
 .ضمان الجودة

10000 
 
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 مؤشرات الأداء والإجراءاتالأنشطة  الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

1/7 

وضتتتتتتع خطتتتتتتتة موثقتتتتتتتة  
ومعتمدة لاستمرار فعالية 

وحتتتتتدة ضتتتتتمان  أنشتتتتتطة
 الجودة

  خطدددة  وثمدددة   ع مددداة   فعجدددة  لوحددداة
 ضمان الجودة .

  تداادلال  ع ما   عجس لأااطة  
 الوحاة.

2019 2020 

    اي   حداة ضدمان 
 الجودة.

  تاضددددداا المججدددددس
 ال هفاذق لجوحاة

 .اماا الكجاة - 

1/8 
 الإداريتتةتحتتديث اللائحتتة  

والماليتتتة لوحتتتدة ضتتتمان   
 الجودة

     ًاقعة اللائحة الااخجادة  تحدايثها  يمدا  
 لج يا ا  .

      اا مدداد اللائحددة  ددس  ججددس الكجاددة وعددا
 ال حايث.

 .لائحة  ع ماة   فعجة   عجهم 
يهاي  
2018 

ديسمه  
2018 

    اي   حداة ضدمان 
 الجودة.

  تاضددددداا المججدددددس
 ال هفاذق لجوحاة

 .اماا الكجاة - 
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 الثانىالهدف الاستراتيجى 

 

 مؤشرات الأداء الأنشطة والإجراءات الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

2/1 

تحتتتتتتتتتديث توصتتتتتتتتتيف 
المقتتتتتررات الدراستتتتتية 
لمرحلتتة البكتتالوريو   
ومرحلتتتتتتة الدراستتتتتتات 
العليتتتتا وفقتتتتار لمعتتتتايير  

ات الجتتتتتتتودة ومتطلبتتتتتتت
 سوق العمل الحالية.

  تحددايث د ا ددة الاح ااقددا  المج معاددة
   طجهددا   ددوق العمددل لخدد يج طالدد  
 جادددددة الي اادددددة  ومدددددا ي ها ددددد   دددددع   

 ال طو ا  .

    اقعة  تحايث توصافا  الممد  ا  
لم حج ددددز الهكددددالو يوس  الا ا ددددا   

 لهد ا ج NARSالعجاا   يماً لمعايا  الـ  
 لهد ا ج  ARSالهكدالو يوس   عدايا  الد ـ  

 الا ا ا  العجاا المفعجة  المحاثة.

     نادددااد  تمدددا ي  نحودددائاة ادددس ا دددائج
الممدددددددد  ا   الهدددددددد ا ج الا ا دددددددداة   
 الا دد فادة  ههددا يددز تحددايث توصدداا   

 المم  ا   اله ا ج الا ا اة.

    نادددددددااد تد ا  ل حدددددددايث د ا دددددددة
 اح ااقا   وق العمل.

    ةلاددددددة يااجددددددة ل حددددددايث توصدددددداا
الممددددددد  ا  الا ا ددددددداة لم حج دددددددز  

وس  الا ا ددا  العجاددا وهدداا الهكددالو ي
 اجز ا ائج اح ااقا   وق العمل.

   تمددددددددا ي  المدددددددد اقعاس الددددددددااخجااس
  الخا قااس.

   تمددددا ي  نحوددددائاة  ع مدددداة   عجهددددة
وه ددددددددائج  الممدددددددد  ا   الهدددددددد ا ج   

 الا ا اة.

  س م  2018

  حدددددددداة ضددددددددمان 
 الجودة والكجاة.

    ؤ ددددداا الأ سدددددا 
 العجماة.

    هسددددمون الأ سددددا 
 العجماة .

 جادددددددددة الكجادددددددددة   
لاددددددد ون ال عجدددددددا  

  الطلاب.

 .اماا الكجاة 

    دددددداي   حدددددداة 
 ضمان الجودة

20000 
 

تطوير وتعزيز التعليم والتعلم 
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 مؤشرات الأداء الأنشطة والإجراءات الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

2/2 

تطتتتتتتتتتتوير البتتتتتتتتتترامج 
التعليميتتتتتتتتة القائمتتتتتتتتة  
واستتتتتتحداا  بتتتتترامج  
 جديدة تخدم المجتمع.

  ودددداس الهدددد ا ج تعددددا ن اتفا اددددا  امددددا
 الها دددددددا  ال عجامادددددددة  المؤ سدددددددا  

المهاظ ة  ال ز لها د   يعداه يدز  يدع    
 .ال عجاماة فااة  تطوي  اله ا ج 

     ناااد د ا ا   ااااادة لمع يدة ضدعا
ن هددداه الطدددلاب اجدددز وعدددض الهددد ا ج   

 ال عجاماة.

   ناااد خطة  هوية  وضح وها الهد ا ج
 الجاياة حاي ال هماذ والكجاة.

   تحايا   طجها   وق العمل  س خد يج
 اله ا ج المس حاثة .

   لائحددة ت اديماددة   الاددة  ندا يددة لكددل
 و اا ج  ماي.

  المماية ال دز تد  تفعجاهدا    ااد اله ا ج
  يماً لجخطط السهوية.

       د ا دا   ااااادة  وضدح وهدا ت دهاب
ا هدداه الطددلاب اجددز وعددض الهدد ا ج    
د ن الأخدد ق  طدد ق ال حسدداس ال ددز  
يمكددس   اا هددا ل فعاددل الهدد ا ج ال ددز  

 ل  تجق  هوه.

    قددددود توصدددداا  خطددددط د ا دددداة 
لجهددددد ا ج المسددددد حاثة  ع مددددداة  دددددس 

  ججس الكجاة.

    ؤش ا  ل ماا   تموي  ناااد تد ا 
 اله ا ج المس حاثة.

يهاي  
2017 

 س م  
ح ى 
اهاية 
 الخطة

  ال الكجاة لا ون  
 ال عجا   الطلاب

  ال الكجاة لا ون  
خا ددددددة المج مددددددع 

  الها ة

 .اماا الكجاة 

    دددددداي   حدددددداة 
ضدددمان الجدددودة 

 والكجاة.

20000 
 

2/3 

تطتتوير خطتتة التتتدريب   
الميداني علي مستتوي  
الأ ستتتتتتتتتتام العلميتتتتتتتتتتة 

 بالكلية.

   د ا ة الاح ااقا  الفعجاة لجطلاب  دس
ال دددا ي  الماددداااز والمسددد ويس الأ لدددز  

  الثااز     س وق  ضاك  اهم.

    اتخددداذ نقددد ااا  تودددحاحاة لج دددا ي
الماددداااز والمسددد ويس الأ لدددز  الثدددااز     

 اجز   ل  س  اجمز.

  تددددويا  المخووددددا  المالاددددة ل فعاددددل
 و ا ج ال ا ي  المااااز .

   المااااز اجدز  سد وق   خطة لج ا ي
 ل  س  اجمز تحمق الهواتج ال عجاماة 

 المس هاية  وثمة   ع ماة.

     تد ا  ل ماا  الخطط المهفدذة لج دا ي
 المااااز.

     الخطددة المالاددة المخووددة لجهدد ا ج
ال ا واهددة الماااااددة  وضددح وهددا وهددود  

 الإافاق المطجووة.

2018 

  س م 
ح ى 
اهاية 
 الخطة

   ؤ ددداا المجدددالس 
 العجماة.

   تاضدددداا  جددددالس
 الأ سا   العجماة.

  ال الكجاة لا ون  
 ال عجا   الطلاب.

  اي   حاة ضمان 
 الجودة.

 .اماا الكجاة 

 .لاا الكجاة   

    دددددداي   حدددددداة 
 ضمان الجودة.

35000 
 
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 مؤشرات الأداء الأنشطة والإجراءات الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

2/4 
تطتتتتتوير استتتتتتتراتيجية  

 التعليم والتعلم

      ناااد دلال  طدو  لا د  اتاجاة ال عجدا
هدة   ال عج  والكجاة وماا  ة الف دا  المعا 

 ددواا وددان اا ا  ال وددو ا  المخ جفددة 
  ع ماة  س  ججس الكجاة.

 ال عجا   ال عج . ة  اوعة تهفاذ ا   اتاجا 

   تاددجاع تاضدداا كا ددة ال ددا يس والكجاددة
اجددددز ناددددااد الممدددد  ا  الإلك   ااددددة  

  ال وحاح الإلك   از.

  دلاددددل  ع مددددا   وثددددق لا دددد  اتاجاة
 ال عجا   ال عج .

   اس ناددددااد تد ا    ؤشدددد ا  ل حسدددد
 ال عجا   ال عج . ةا   اتاجا

     يددادة تاددااد الممدد  ا  الإلك   ااددة 
 والكجاة.

2018 2020 

  ال الكجاة لا ون  
 ال عجا   الطلاب.

  اي   حاة ضمان 
 الجودة.

 اماا الكجاة 

    دددددداي   حدددددداة 
 ضمان الجودة.

2000 
 
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 الثالثالهدف الاستراتيجى 

 

 مؤشرات الأداء الأنشطة والإجراءات الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

3/1 

وضتتع خطتتة متكاملتتة  
للبحث العلمي بالكليتة  
مستتتتمدة متتتن رستتتالة 
الكليتتتة ومنبتقتتتة متتتن  
الاحتياجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات 

 المجتمعية المحيطة.

   ناددااد خطددة وحثاددة لجكجاددة شددا جة قماددع
 ال خووا  المخ جفة .

 ة الهحثاة لجسادة تاضاا كا ة  وط الخط
ال ددددا يس  الها ددددة المعا اددددم  طددددلاب  
الا ا ددا  العجاددا وخطددة خا ددة المج مددع  

  تهماة الها ة لجكجاة.

  ضع ةلاا  لم اوعة تهفاذ الخطة الهحثاة 
 لجكجاة.

  خطدددة وحثادددة لجكجادددة  ع مددداة   وثمدددة
ته ا دددد   ددددع الا كاااددددا    اياااددددة  

 الهحث العجمز المخووة.

 ا  العجماددددة والأوحددددا  تمددددا ي  الأ سدددد
 ال  ددددائل المهاددددو ة  وضددددح وهددددا   
د قة ال وايق وداس المواضداع الهحثادة    

  الخطة الهحثاة لجكجاة.

2017 2021 

 . ؤ اا الأ سا  

  السددددددادة تاضدددددداا
كا ددددددة ال ددددددا يس   
  الها ة المعا اة .

  ال الكجاة لا ون  
الا ا ددددا  العجاددددا  

  الهحو .

 .اماا الكجاة 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة والكجاة.

3000 
 

تدعيم وتعزيز البحث العلمي والابتكار 
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3/2 
تتتوفير بيئتتة تحفيزيتتة   
للبحتتتتتتتتتتث العلمتتتتتتتتتتي 

 والابتكار.

     دددؤتم ا  اجمادددة  ةلادددا  لددداا  تهظدددا 
 دا   ادا  ة   وماا  ة الا سا  العجماة

 . الطلاب والمؤتم ا 

    تاددددددجاع   اادددددد  الاوحددددددا  العجماددددددة
ذا  المادددد   ة ودددداس الا سددددا  العجماددددة  

 س خلاه خطط ال خووا  الم هاظ ة 
 وحثاة  ع ماة.

 ااة واااا  والكجاة ل يع الاا داج  تويا   ا
العجمددز لجسددادة ااضدداا كا ددة ال ددا يس    
  عا ااه  اجز المو دع الخداص والكجادة    

  ع تويا  الاااية العجماة الكاياة لم.

       تددويا  واااددا  وهسددهة الاوحددا  العجماددة
ال طهاماة ال ى ا  فاد   هها المؤ سا  
الاا اقاددة  ددس نقمددالز الهحددو  العجماددة   

 كجاة .ال طهاماة لج

    امددا و  تكددولا  تعددا ن  ددع  ؤ سددا
 . حجاة  االماة ل عييي الهحث العجمز

   اددددداد المدددددؤتم ا  العجمادددددة والكجادددددة
الماددا ك ياهددا ت ثدد   ددس  سدد  اجمددز    

  الطلاب.

  اددددداد الأوحدددددا  العجمادددددة المهادددددو ة
  الما  ك ياها تخووا   خ جفة.

     قددود  اادداة واااددا  والكجاددة   يددوع 
تاضددداا  وهدددا الاا ددداج العجمدددز لجسدددادة

 كا ة ال ا يس  الها ة المعا ام.

  تمددددددا ي  والاوحددددددا  العجماددددددة ال ددددددز
 ا  فاد   هها المؤ سا  الاا اقاة.

   ثدددائق اله  تكدددولا  ال عا اادددة ال دددز 
  اكم  يز تهفاذ الهحو  ال طهاماة.

2018 
2021 
  س م 

  ال الكجاة لا ون  
الا ا ددددا  العجاددددا  

  الهحو .

  السددددددادة تاضدددددداا
كا ددددددة ال ددددددا يس   

 اة   عا ااه .والكج

 .اماا الكجاة 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة والكجاة.

20000 
 

3/3 
الاعتماد علي مصادر 
متنوعتتتتتتتتة لتمويتتتتتتتتل 
 أنشطة البحث العلمي

     ضددع خطددة لجددذب الجهددا  ال مويجاددة 
لجمسددداااة يدددز تمويدددل وحدددو  تاضددداا  

 كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة.

    ناااد توو  لجذب  ؤ سدا  المج مدع
مدددداه الي ااادددددة  المددددااز   طدددداع الأا  

ل مويددل الهحددو  العجماددة لأاضدداا كا ددة 
 ال ا يس   عا ااه .

  ادداد الهحددو  الممولددة خا قادداً  ماوددل
 الهحو  الممولة ذاتااً.

    ادداد الهحددو  الممولددة  ددس  ؤ سددا
المج مددددع المددددااز   طدددداع الأامدددداه  
الي اااددددة  ماوددددل الهحددددو  الممولددددة  

 ذاتااً.

يه اي  
2018 

يه اي  
2021 

 ون   ال الكجاة لا 
الا ا ددددا  العجاددددا  

  الهحو .

    الهاحدددث ال ئاسدددى
 لجما  ع

 .اماا الكجاة 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة والكجاة.

 جاون 4
قهاة 
  و ى
 
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3/4 
تحستتتتتتتين وتطتتتتتتتوير  
البتتتترامج الأكاديميتتتتة  

 للدراسات العليا

     ضددع خطددة ل فعاددل ودد ا ج الماقسدد ا 
 المههز ال ز ت  ا  حااثها والكجاة.

 لعجاا تحايث توصاا و ا ج الا ا ا  ا
 ل وا   اح ااقا  السوق الخا قز.

  اسددددهة ا هدددداه الطددددلاب اجددددز ودددد ا ج
 الماقس ا  المههز.

    ادداد الهدد ا ج الا ا دداة ال ددز تدد  ياهددا
 تحايث ال وصافا  .

2019 2021 

  ال الكجاة لا ون  
الا ا ددددا  العجاددددا  

  الهحو .

 .اماا الكجاة 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة والكجاة.

10000 
 

3/5 
لي تحفيتتز النشتتر التتدو

بكافتتتتتة التخصصتتتتتات 
 علي مستوي الكلية.

  ا دددد طلاع ة اا السددددادة تاضدددداا كا ددددة
ال ا يس   عا ااه  وهظا  اا   تمويدل  

 الأوحا  المماية.

      تددددويا   اادددداة واااددددا  والكجاددددة تضدددد
الأوحددددا  المهاددددو ة د لاددددا  الهدددداحثاس  

 الذيس ت هموا يز امجاة الها .

      امداذج ا  موداا ة اا السدادة تاضداا
  عدا ااه  وهظدا  ااد      كا ة ال ا يس

  تمويل الأوحا  المماية.

   تفعاددددددل  اادددددداة واااددددددا  والأوحددددددا
 المهاو ة د لااً.

   ااد الأوحا  المهاو ة د لاا ومجلا
 االماة.

2019 2021 

  ال الكجاة لا ون  
الا ا ددددا  العجاددددا  

  الهحو .

 .اماا الكجاة 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة والكجاة.

 
30000 
 

3/6 
التوعيتتتتتتتة بحقتتتتتتتتوق  

 كية الفكرية.المل

 .ال وااة وحموق المجكاة الفك ية 

      تفعاددل لجددان تخلا اددا  الهحددث العجمددز
 والكجاة.

      نادددااد دلادددل لجموددداا اة  الأخلا ادددا
 والكجاة.

  ضع نق ااا  اادلة   عجهم لجمحا هة 
 المسددداالة يدددز حددداه اا هددداك الحمدددوق    

 الفك ية  الس  ا  العجماة.

     ا دد خاا  الهدد ا ج ال كهولوقاددة لجكاددا
السدددددد  ا  العجماددددددة )الاا حدددددداه اددددددس 
 الأدوزا.

     اا ا     ش امدل لج واادم وحمدوق
 المجكاة الفك ية.

   قود لجهة لأخلا اا  الهحث العجمدز 
 اجز  س وق الكجاة.

  اادددددااد  تطدددددوي  دلادددددل لجموددددداا اة
  الأخلا اا .

    قددددود نقدددد ااا   عجهددددم لجمسدددداالة 
  المحا هة.

     قددددود ودددد ا ج  تكهولوقاددددة  فعجددددة 
 الأدواة. لجكاا اس الس  ا 

2018 2021 

  ال الكجاة لا ون  
الا ا ددددا  العجاددددا  

  الهحو .

 .اماا الكجاة 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة والكجاة.

15000 
 
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4/1 

تفعيتتتل خطتتتة لخدمتتتة                                                                                   
المجتمتتتتتتتع وتنميتتتتتتتة  
البيئتتتتتتتتتتتة تعكتتتتتتتتتتتس  
الاحتياجتتتتات الفعليتتتتة  
للمجتمتتتتتتتع المعنتتتتتتتي  
بختتتتتتدمات وأنشتتتتتتطة  

 الكلية.

   حوددددد   تمادددددا  الاح ااقدددددا  الفعجادددددة
مددداً لجمج مدددع  تهمادددة الها دددة  ت تاههدددا  ي

 لأ لويا  ال هفاذ.

    تطدددوي  خطدددة الكجادددة لخا دددة المج مدددع
 تهماددددة الها ددددة وهدددداا اجددددز اح ااقددددا   
المج مددع المددااز   تهددم  يمدداً لأ لويددا   

 الاح ااج المج معز.

    تهماددددم الددددواز لجسددددادة تاضدددداا كا ددددة
ال ددا يس   عددا ااه    الطددلاب وخطددة   

 خا ة المج مع  تهماة الها ة.

 ة. ائمة والاح ااقا  المج معا 

    خطدددة  فعجدددة   وثمدددة لجكجادددة لخا دددة
المج مدددع  تهمادددة الها دددة   تهدددم  يمًددداً  

 لأ لويا  الاح ااقا  المج معاة.

   تمددددا ي  تهفاددددذ خطددددة الكجاددددة لخا ددددة
 المج مع  تهماة الها ة .

      تاااد تاضداا كا دة ال دا يس  الها دة
المعا ادددم  الطدددلاب المادددا  ون يدددز 
 الموايل الإ شادية  الأااطة الها اة .

2018 2021 
  ال الكجاة لا ون  

 خا ة الها ة.

 .اماا الكجاة 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة.

30000 
 

4/2 

مشتتتتتاركة الأ تتتتتراف  
المجتمعيتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي 
المجتتتتالس المختلفتتتتة  
بالكلية لصتنع  ترارت   
رشتتتتيدة معبتتتترة عتتتتن 

 الوا ع المجتمعي.

   تمثال  خ جا ل ط اف المج معاة ذا
 الوجة  ومجالس  لجان الكجاة .

  واس  ع الجهدا  المههادة   اتفا اا  تعا ن
لاا   نش اك المج مدع المدااز لأاادطة    

  خطط الكجاة.

    نادددددااد   دددددائل  ها دددددهة لماددددداس ة اا
المج مددع   هظمددا   ددوق العمددل اددس     

 الأد ا   الخا ا  المما ة.

    ائمة والمجالس  الججان ال دز يادا ك 
ياها  مثجو المج مع المدااز،   وضدح   
وهددا تكدد  الموضددواا  ال ددز توضددح     

ماددددا  ة المج معاددددة ل جدددد    ت قددددم ال
 الاط اف

    ثددددائق تو اددددع و تددددو لا  ال عددددا ن 
  الا ا ة  ع الجها  المههاة.

   اماذج ا  مواا ة اا المج مع المدااز
اس خا ا   تاادطة الكجادة   سد وق    
 ضاك  اهها   س وق ا  فادة الكجادة   

  س ا ائج الا  طلااا .

2018 2021 
  ال الكجاة لا ون  

 خا ة الها ة.

 جاة.اماا الك 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة.

2000 
 

التوسع في المشاركة المجتمعية 
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4/3 

تطتتتتتوير واستتتتتتحداا  
كيانتتتتتتتتتتات لخدمتتتتتتتتتتة 
المجتمتتتتتتتع وتنميتتتتتتتة  

 البيئة.

     تطوي   اااا  ندا يدة  خ ودة وكاادطة
خا دددة المج مدددع  تهمادددة الها دددة  حدددادة   

 المها   الاخ واصا .

  اقعددددة الهاا ددددل ال هظاماددددة  المالاددددة  
لجوحددددداا  الخاصدددددة  تطوي كدددددا ومدددددا  

 مج معاة.ي ماشز  ع الم طجها  ال

    تحساس  فااة الخا ا  المما ة  دس  هدل
الوحددداا  الخاصدددة  دددس خدددلاه تحايدددا    
الاح ااقددددددا  المج معاددددددة  الأامدددددداه   
الي اااة  س تااطة الوحداا  الخاصدة   
لالاا  ال طو ا   الاح ااقا   سد عاهاً  

 يز ذل  وهماذج ا  مواا ان اا.

      س وق ن هاه المسد فاايس اجدز  ه جدا 
 الوحاا .

 الوحدددداا   الم ا ددددي  ادددداد الججددددان 
المسددد حاثة لخا دددة المج مدددع  تهمادددة   

 الها ة .

     ال مددا ي  السددهوية لجوحدداا  الخاصددة
 اس تااط ها   ها ها المهفذة.

     قدددود الهاا دددل  الجدددوائح ال هظامادددة 
 لجوحاا  الخاصة  ع ماة   وثمة.

    الإقددددد ااا  ال ودددددحاحاة الم خددددددذة
 المفعجدددددة وادددددكن تطدددددوي  خدددددا ا    

 الوحاا  الخاصة.

 اح ااقددا   ج معاددة وماددا  ة     ائمددة
   عادة  س الأط اف المج معاة.

  ا ددددددائج ن  مودددددداا  سدددددد وق ن هدددددداه
 المس فاايس اجز  ه جا  الوحاا .

2018 2021 

  ال الكجاة لا ون  
 خا ة الها ة.

    ؤ ددداا الوحددداا 
الخاصدددددة المائمدددددة 
والفعددل  الوحدداا   

 المس حاثة.

 .اماا الكجاة 

  حددددداة ضدددددمان 
 الجودة.

40000 
 
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 الخامسالهدف الاستراتيجى 

 

 مؤشرات الأداء الأنشطة والإجراءات الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

5/1 

زيتتتتادة معتتتتدلات نقتتتتل 
واستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتخدام 
التكنولوجيتتا المتولتتدة  
متتتتن أنشتتتتطة البحتتتتث 

 العلمي.

   حوددد  تادددااد تاضددداا كا دددة ال دددا يس
  عا ااه  الذيس  ا وا وها  توحدا  يدز   

  جلا  االماة   ؤتم ا  د لاة.

       ا ا دددة  اددد  اا  وحثادددة  دددع قهدددا
   عادة .

  اصاا   ججة د  ية ت ها ه اخها الهحث
العجمدددز والكجادددة  تحدددا  ال كهولوقادددا  

 الم ولاة اس اااطة الهحث العجمز.

   اسددددددهم تاضددددددداا كا دددددددة ال دددددددا يس
حددا    عددا ااه  الددذيس  ددا وا وهادد  تو

 يز  جلا  االماة   ؤتم ا  د لاة.

   ادددداد المادددد  اا  الهحثاددددة المهفددددذة
 والكجاة.

      ججددة د  يددة  و اددة اجددز  خ جددا 
 المس هاياس داخل الكجاة  خا قها.

2017 2021 
 اماا الكجاة 

 لاا الكجاة   

 اماا الكجاة 

 لاا الكجاة   
35000 
 

 
 

 
 
 
 

تعزيز الوضع التنافسي للكلية محلياً وإقليمياً والتحول نحو مجتمع المعرفة 
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 السادسالهدف الاستراتيجى 

 

 مؤشرات الأداء نشطة والإجراءاتالأ الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

6/1 

وضتتع يليتتات للتعامتتل  
متتع العجتتز / الفتتائ   
متتتتن أعضتتتتاء هيئتتتتة   
التتتتتتتدريس والهيئتتتتتتة  
المعاونتتتتتتتتته لتلبيتتتتتتتتتة 

 احتياجات الكلية.

     ناددااد  اادداة واااددا  تضدد  تاددااد كا ددة
ادددددة  الها دددددة المعا ادددددم ال دددددا يس والكج

 ال خووددددا  العا ددددة  الا امددددة لكددددل  
و اا ج  اادااد الطدلاب المج حمداس وكدل     

 و اا ج .

   ناددددااد د ا ددددة ل حايددددا اسدددد  العجددددي
 الييددادة وكددل تخوددي/ الهدد ا ج   ددس   
تاضاا كا ة ال ا يس  الها دة المعا ادة   
والكجاة  د قة ال وايدق وداس اسده ه   دع     

 ا ج.تاااد الطلاب المج حماس وكل و ا

     ضع خطة   هاة لمواقهدة العجدي  دس 
تاضاا كا ة ال ا يس  الها دة المعا ادة   

 ل خووا  ال ز يز حاقة لذل .

      واددان وكاددااد كا ددة ال ددا يس والكجاددة
 الها ة المعا ام  د قة ال وايق وداس  
اسه ه   ع تادااد الطدلاب المج حمداس    

 وكل و اا ج.

 د ا ة  فعجة  حاد وها 

  تخودي/  اس  العجي  الييادة وكل
اله ا ج   دس تاضداا كا دة ال دا يس     
 الها ددددة المعا اددددة والكجاددددة  د قددددة  
ال وايددددق ودددداس اسدددده ه   ددددع تاددددااد     

 الطلاب المج حماس وكل و اا ج.

     خطدددة   هادددة  ع مددداة  وضدددح وهدددا
الطدددد ق الم هعددددة  ددددس  هددددل الكجاددددة    
لمواقهددة العجددي  ددس تاضدداا كا ددة     
ال دددددددددا يس  الها دددددددددة المعا ادددددددددة   

  .ل خووا  ال ز يز حاقة لذل

2018 
2021 
  س م 

  تاضدددداا  جددددالس
 الأ سا .

  شدددددد ون تاضدددددداا
كا ددددددة ال ددددددا يس  

 والكجاة.

 .اماا الكجاة 

  ددددددداي   حددددددداة 
ضدددمان الجدددودة  

 والكجاة.

5000 
 

وتطوير قدرات الموارد البشرية بالكلية تنمية 
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 مؤشرات الأداء نشطة والإجراءاتالأ الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

6/2 

تطتتتوير اداء و تتتدرات 
أعضتتتتتتتتتتتاء هيئتتتتتتتتتتتة  
التتتتتتتدريس والهيئتتتتتتة  

 المعاونة بالكلية.

     تحايددا الاح ااقددا  ال ا يهاددة لأاضدداا
ا كا ددددة ال ددددا يس   عددددا ااه   تحددددايثه

 ووو ة د  ية.

   ضدددع خطدددة تا يهادددة ل طدددوي   دددا ا 
تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه    تهة 

  يماً لأ لويا  الاح ااقا .

    ائمددددة وكاددددااد السددددادة تاضدددداا كا ددددة 
ال دددددا يس المادددددا  ون يدددددز الهددددد ا ج 

 ال ا يهاة.

   د ا دددة توضدددح ت دددهاب العدددي ف ادددس
الهدددد ا ج ال ا يهاددددة  تكدددد  الاقدددد ااا  

 اكن ذل .ال حساهاة الم خذة و

     د ا ددة تثدد  الهددد ا ج ال ا يهاددة المهفدددذة
اجدددددز  عدددددالا  اداا تاضددددداا كا دددددة    

 ال ا يس  الها ة المعا اة والكجاة.

   ةلاددددة ل حفاددددي حضددددو  تاضدددداا كا ددددة
ال ا يس   عا ااه  لجمؤتم ا  المحجادة  

  الا لاة.

   ائمدددددددة  والاح ااقدددددددا  ال ا يهادددددددة 
لأاضدددداا كا ددددة ال ددددا يس  الها ددددة   

 المعا ام  حاثة .

 ة  ع مددددداة   وثمدددددة والخطدددددة   خطددددد
ال ا يهادددة ل طدددوي   دددا ا  تاضددداا   

 كا ة ال ا يس   عا ااه .

      د ا دددة ادددس ت دددهاب ادددس الهددد ا ج
ال ا يهادددة ال دددز لددد  تجدددق يهدددوه  دددس    
تاضددددداا كا دددددة ال دددددا يس  الها دددددة 

 المعا اة لجكجاة.

      ا ددددائج تماددددا  تثدددد  ال ددددا ي  اجددددز
 عددالا  اداا  ااجددا  تاضدداا كا ددة   

 ال ا يس.

  تاضدددداا كا ددددة  ةلاددددة دادددد  حضددددو
ال دددددا يس   عدددددا ااه  لجمدددددؤتم ا   

 المحجاة  الا لاة.

2018 2021 

   ددددددددداي   حددددددددداة 
 ال ا ي  والكجاة.

   اددددددددل الكجادددددددددة  
لادد ون الا ا ددا   

 العجاا.

 .اماا الكجاة 

  ددددددداي   حددددددداة 
 ضمان الجودة.

10000 
 
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 مؤشرات الأداء نشطة والإجراءاتالأ الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

6/3 

وضع يلية لتقييم اداء 
أعضتتتتتتتتتتتاء هيئتتتتتتتتتتتة  

ربط زيتادة  و التدريس
 .الاجر مقابل الاداء

 اة ي    س خلالهدا تمادا  تاضداا     ضع اد
 كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة.

    اا  ة تاضاا كا ة ال دا يس  الها دة 
المعا اة وه ا ج خا دة المج مدع  تهمادة    

 الها ة.

   وط  يددادة الاقدد   ماوددل    ضددع الاددة لدد 
 .الاداا

  اداة تماددددا  تاضدددداا كا ددددة ال ددددا يس
  الها ة المعا اة.

  تمدددددا ي  تمادددددا  الاداا  الاقددددد ااا 
ال حسددداهاة الم خدددذة وادددكن امجادددا     

 ال طوي .

  ادداد تاضدداا كا ددة ال ددا يس  الها ددة
المعا اددة الماددا  ون وهدد ا ج خا ددة  

 خا ة المج مع  تهماة الها ة.

   ةلاددة لمكاي ددة تاضدداا كا ددة ال ددا يس
 . ماول الاداا الم ماي  عا ااه  

2018 2021 
   ؤ ددددداا الأ سدددددا 

 العجماة.
 .8000 اماا الكجاة 

 

6/4 
ر الجهتتتتتتتتتتاز تطتتتتتتتتتتوي

 الإداري بالكلية

     تماددا   سدد وق الهظددا  الإدا ق المطهددق
 حالاا   ضا المس هاياس اهم.

    نادددااد  ااددداة وااادددا  وكادددااد العدددا جاس
  الإدا يون والكجاة.

   وعددددض  ككادددل   ضدددع خطدددة تا يهاددددة ل
تصدددددحاب المدددددؤكلا     دددددس العدددددا جاس

الم و دددطة  يدددوق الم و دددطة المها دددهة 
الدهمي   ل عدويض والوظائا الفهاة لجماا  

 .يى تاااد يهااس المعا ل وك سا  الكجاة

      تحويل الأامداه الإدا يدة والكجادة ل عمدل
والهظدددا  الإلك   ادددز وددداه  دددس الهظدددا     

 الو  ز وجماع المس ويا .

    ا ددائج تماددا   سدد وق الهظددا  الإدا ق
المطهدددق حالادددا   ضدددا المسددد هاياس   

 اهم.

      خطددة  فعجددة   وثمددة ل ككاددل وعددض
العمالدددة العدددا جاس لسدددا العجدددي يدددز    

 الها وة.

  تاظمدددددة ال عا دددددل الالك   ادددددز  دددددع
 الأاماه الإدا ية والكجاة.

2019 2021 

 .ا اس الكجاة 

   ددددددا اا الأ سددددددا 
 الادا ية والكجاة.

 .لاا الكجاة   

 اماا الكجاة 

  ددددددداي   حددددددداة 
 ضمان الجودة.

3000 
 
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 مؤشرات الأداء نشطة والإجراءاتالأ الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  مسئول المتابعة مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

6/5 

و تتتدرات  أداءتطتتتوير 
العتتتاملين والإداريتتتين  

 بالكلية.
 

 يهادددة لجعدددا جاس تحايدددا الاح ااقدددا  ال ا 
 الإدا ياس والكجاة  س خدلاه  ادا   ه    

  تحايثها ووو ة د  ية.

   ضددع خطددة تا يهاددة ل طددوي  العددا جون 
 الإدا يددددون   تهددددة  يمدددداً لأ لويدددددا     

 الاح ااقا .

   ائمدددددة وكادددددااد العدددددا جاس المادددددا  اس 
 اله ا ج ال ا يهاة.

     د ا ة تث  ال دا ي  اجدز  عدالا  تداا
 لكجاة.العا جون  الإدا يون وا

   ائمدددددددة  والاح ااقدددددددا  ال ا يهادددددددة 
 العا جون  الإدا يون والكجاة .

     خطدددددة  ع مددددداة   وثمدددددة والخطدددددة
ال ا يهادددددددددة ل طدددددددددوي  العدددددددددا جون  

  الإدا يون.

      ا ددددائج تماددددا  تثدددد  ال ددددا ي  اجددددز
 عددددددالا  تداا  ناجددددددا  العددددددا جون  

  الإدا يون.

2018 
2022 
  س م 

   ددددددددداي   حددددددددداة 
 ال ا ي  والكجاة.

 .ا اس الكجاة 

 ا الكجاة.اما 
20000 
 
 

6/6 

وضع يلية لتقييم أداء 
العتتتاملين والإداريتتتين  

ربتتتتتتتتتتتط و بالكليتتتتتتتتتتتة
مقابتتتتتتتتل  المكافتتتتتتتت ت

 .الأداء

   ضع تداة ي    س خلالها تماا  العدا جاس 
  الإدا ياس والكجاة.

 . ضع ةلاة لجمحا هة  المساالة  

   امدددددددددوذج تداة  تمادددددددددا  العدددددددددا جاس
  الإدا ياس.

 ا  تمدددددا ي  تمادددددا  الأداا  الإقددددد اا
ال حسددداهاة الم خدددذة وادددكن امجادددا     

 ال طوي .

     اددددد  المدددددواااس المفعجدددددة والكجادددددة  
 لجمحا هة  المساالة.

2018 
2021 
 

 ت اس الكجاة  .اماا الكجاة 
20000 
 
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 السابعالهدف الاستراتيجى 

 

 مؤشرات الأداء الأنشطة والإجراءات الأهداف الفرعية م
 المدي الزمنى

الميزانية  ابعةمسئول المت مسئول التنفيذ
 إلى من بالألف

7/1 

تطتتتتتتوير المتتتتتتدرجات 
و اعتتات المحاضتترات 
والا تتتتتلاك المكتبتتتتتي   

 والمعامل البحثية.

  ال و ع ال ت ز ل وهاة وما يلاا  الييادة
 يز تاااد الطلاب.

    تخوددداي  اياااددددة لأامددداه الودددداااة
الا  يدددة لجمادددع تقهدددية الكجادددة وجمادددع  

 ا يسددداة الأ سدددا  العجمادددة  الماادددا  ال  
   ااا  الحا  .

       ااا  اطدلاع  جهدية   دي دة والك د 
  الا  يا  الحايثة.

     اددداد  اادددا  ال دددا يس  الحا ددد
 انلز ال ز ت  تويا كا.

   ادداد المااددا   المعا ددل  الأقهددية
ال ددز تدد  نقدد اا صددااام د  يددة لهددا   

 ل قهية والكجاة.

     ك هم  ي دة وجمادع الخدا ا  ال دز 
 تجهز اح ااج المس هاياس.

2018 2021 

 اماا الكجاة 

 لاا الكجاة   

 ت اس الكجاة 

 اماا الكجاة 
تلا  500

 قهام
    

7/2 

تطتتتتتتتتتتتوير مركتتتتتتتتتتتز  
التجتتتتارب والبحتتتتتوا  

 الزراعية بالكلية
 .والمعامل المركزية

    ناددددااد خطددددة تطددددوي  شددددا جة لجماددددع
المعا ددل  الم ا ددي الهحثاددة  الوحدداا     
الف ااددددة  والكجاددددة  ددددل اجددددز حسدددد      

 حاا   حداا   اح ااقم  العمل اجز ا 
 تخ ى لاا   ال مويل الذاتز لجكجاة.

 .اوعة تهفاذ الخطة   

      يددادة نيدد ادا  الم ا ددي   حدداا 
 الكجاة.

  اجددددز  س سدددد وق ن هدددداه المسدددد فااي
 ش اا المه جا .

2017 2021 

  ال الكجاة لا ون  
خا ددددددة المج مددددددع 

  تهماة الها ة.

  ددددددددداي     دددددددددي 
ال جا ب  الهحو  

 الي اااة

    ؤ ددداا الوحددداا 
 يوالم  

 اماا الكجاــــــة. 

   اددددددل الكجاددددددة  
لاددددد ون خا دددددة 
المج مددع  تهماددة 

 الها ة.

تلا  120
 قهام
 

تنمية الموارد الذاتية بالكلية 
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7/3 
تفعيتتتل دور الوحتتتدات 

 .ذات الطابع الخاص

   تسويق خا ا    ه جا  الوحاا  ذا
 الطاوع الخاص.

     تاددددجاع ال عددددا ن ودددداس الوحدددداا  ذا
الطددددداوع الخددددداص والكجادددددة  اظا تهدددددا   
 والجا عدددددددة  المؤ سدددددددا   الها دددددددا   

 المحجاة.

   ضع اظا  لم اوعة  تماا  تداا الوحاا 
 ذا  الطاوع الخاص.

 .حو  الإ كاااا  الم احة والوحاة 

    د ا دددددة الاح ااقدددددا  المج معادددددة
 لمه جا   خا ا  الوحاا  .

   د ا ددددة  ضددددا تطدددد اف المج مددددع
المحجددددى اددددس  ه جددددا   خددددا ا   

 الوحاا .

 .حملا  ت  يج 

    تاددااد الهددا ا   الحجمددا  الهماشدداة 
  اا  ال عا ن. اتفا

 -  د ا ا   ا  هاااا  لمااس د قة
 الوحاا . تدااال ضا اس 

2017 2021 

  ال الكجاة لا ون  
خا ددددددة المج مددددددع 

  تهماة الها ة

  ددددددددداي     دددددددددي 
ال جا ب  الهحو  

 الي اااة

  س  الماداس   ئاس 
 . ال ماا   ال موي 

 5000 .اماا الكجاـة 
 

7/4 
تستتتتتتتتتويق الإيفتتتتتتتتتاد  

 الخارجى

   الطددلاب الوايددايس     ضددع ةلاددة ل اددجاع
 ددددواا يددددى   حجددددة الهكددددالو يوس ت     

 .الا ا ا  العجاا

  امدددددا اتفا ادددددا  لج هددددداده العجمدددددى  دددددع
 .الجا عا  الأخ ى

 لاة قذب الطلاب الوايايس لجه ا ج ة
 الا ا اة والكجاة.

     ادداد الطددلاب  الوايددايس المج حمدداس
 وه ا ج الكجاة.

    ادددددداد الاتفا اددددددا  المفعجددددددة  ددددددع
 ه العجمز.الجا عا  الأخ ى لج هاد

2017 2021 

  ال الكجاة لا ون  
 ال عجا   الطلاب

  ال الكجاة لا ون  
الا ا ددددا  العجاددددا  

  الهحو 

   ك ددددددددد   ددددددددداي 
 الوايايس

 اماا الكجاــــــة. 

  ددددددداي   حددددددداة 
ضدددمان الجدددودة  

  الاا ماد

5000 
 

7/5 
استتتتحداا  بتتترامج   -

 نوعية
 .خطة لا  حاا  و ا ج اوااة  ماية  2021 2017 كجاة.ااد اله ا ج الهوااة وال 

 اي ق اله ا ج  

  اي   حاة ضمان 
 الجودة

 اماا الكجاــــــة 

 لاا الكجاة   
16000 
 
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7/6 

تشتتتتجيع المتتتتؤتمرات  
الدوليتتتتتتة والمحليتتتتتتة  
والمشتتتتاريع البحثيتتتتة 

 بالكلية.
 

      ناااد خطدة  ع مداة لجمدؤتم ا  العجمادة
 الا لاة  المحجاة  الماا يع الهحثاة.

     امددددا اتفا اددددا  تعددددا ن  ددددع الها ددددا  
  الا  ا  ل مويل المؤتم ا .

      و ا ج تا يهادة لأاضداا كا دة ال دا يس
 الها ددة المعا اددة لكافاددة   اوددة  ناددااد     

 الما  اا  الهحثاة

  وادددددان وعددددداد المدددددؤتم ا  العجمادددددة
 المهفذة  الماا يع الهحثاة.

     اتفا ادددددا  ال عدددددا ن المفعجدددددة  دددددع
الها دددددددا   الاددددددد  ا  الممولدددددددة   

 لجمؤتم ا .

  اددددة المهفددددذه  ادددداد الهدددد ا ج ال ا يه
لأاضددداا كا دددة ال دددا يس  الها دددة    
المعا اة اس  افاة نادااد المادا يع   

 الهحثاة.

  س م  2017

    ؤ ددددداا الأ سدددددا 
 العجماة

  ال الكجاة لا ون  
 خا ة الها ة

  اي   حاة ضمان 
 .الجودة  الإا ماد

  دددددددددداي   حدددددددددداة 
 ال ا ي .

 اماا الكجاــــــة 

 لاا الكجاة   
5000 
 

7/7 
تستتتتتتتويق الأبحتتتتتتتاا  

 طبيقيةالت

   ائمددددددة حودددددد  ل وحددددددا  ال طهاماددددددة 
  الأوحا  الم ماية والكجاة.

    ضددع خطددة ل سددويق الأوحددا  العجماددة 
 ال طهاماة.

     خطة لهظا  حدوايي  المكايد   لجهداحثاس
 الم ماييس.

 .تاااد الأوحا  ال طهاماة  الم ماية 

 .ااد الأوحا  ال طهاماة المسو ة 

     امددددة الحددددوايي  المكايدددد   ال ددددى 
 .هاحثاسحول اجاها ال

2019 2021 

  ال الكجاة لا ون  
الا ا ددددا  العجاددددا  

  الهحو 
 .5000 اماا الكجاة 

 
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8/1 
 بتول  تطوير سياسات 

وتحويتتتتتتتتل الطتتتتتتتتلاب 
 بالكلية.

     اقعددددة  تحددددايث الموااددددا الم عجمددددة  
ومهوه   تحويل  تو يدع الطدلاب  اجدز    
الهددددد ا ج ال عجامادددددة اجدددددز تن  عجهدددددة    

   اضحة لججماع.

      تفعادددددل الهظدددددا  الإلك   ادددددز ل اسدددددا
 ال سجال  س خلاه كذه الموا ع.

   تحددددايث  وااددددا ال سددددجال  الإشدددد اف
ن اههدا  لطلاب الا ا ا  العجاا  الإالا
 اجز المو ع الخاص والكجاة.

     ا ددائج ا  مودداا ة اا الطددلاب يددز
 اا ددددددددا  المهددددددددوه  ال حويددددددددل   
 الال حدددددداق ودددددداله ا ج ال عجاماددددددة   

 والكجاة.

     و ددددع الك تددددواز  فعددددل ل سددددهال 
 امجاا  ال سجال.

2017 2021 

   دددددددلاا الكجادددددددة  
لاددددددد ون خا دددددددة 
 ال عجا   الطلاب.

    ؤ دددداا الأ سددددا 
 العجماة.

   ئاس  س  شد ون 
 طلاب.ال

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
 ضمان الجودة.

2000 
 

8/2 

زيادة كفاءة الختدمات  
المقدمتتتتتتتتتة لطتتتتتتتتتلاب  
الكلية لتطتوير المنتا    

 التعليمي.

  نقدددد اا تمددددوي  د  ق لمسدددد وق قددددودة
الخددا ا  المما دددة لجطدددلاب  الا ددد فادة  
 ددددس ا ائجهددددا يددددز نقدددد اا ال حسدددداها   

 المطجووة.

  تد ا  ا دددد طلاع ة اا الطددددلاب واددددكن
 ق ااا  ال وحاحاة الم خذة.الإ

    سددد وق قدددودة الخدددا ا  المما دددة 
 لجطلاب.

   امداذج ا دد طلاع ا اا الطددلاب اددس
الخددا ا  المما ددة  الا دد فادة  ههددا   

 يز الخطط ال حساهاة.

2017 2021 

 .لاا الكجاة   

    ؤ دددداا الا سددددا 
 العجماة.

  حددددددداة ضدددددددمان 
الجددودة  الاا مدداد 

 والكجاة.

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
 جودة.ضمان ال

5000 
 

دعم الطلاب والخريجون وتنمية مهاراتهم 
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8/3 
رفتتتتع وعتتتتي الطتتتتلاب 
بثقافة الجودة وأهمية 

 الإرشاد الاكاديمي

   ااددد  ثمايدددة الجدددودة وددداس الطدددلاب  دددس
خددلاه المددؤتم ا  السددهوية   ددؤتم ا    

 الأ سا  العجماة.

   ناااد   ا  للإ شاد الا اديمز  وضدح
وم الأكااف  الأكمادة  طد ق ال واصدل    

  ع الم شا الأ اديمز.

  السهوية  الأ سا   تما ي  المؤتم ا
 العجماة.

     ادد  للإ شدداد الا دداديمز   يددوع  
 اجز  و ع الكجاة.

2018 
2021 
  س م 

 .لاا الكجاة   

    ؤ دددداا الأ سددددا 
 العجماة.

  حددددددداة ضدددددددمان 
الجددودة  الاا مدداد 

 والكجاة.

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
 ضمان الجودة.

2000 
 

8/4 
تطتتتتتتتتتوير مهتتتتتتتتتارات 
 الطلاب والخريجون .

  ل هماددة  ددا ا  الطددلاب  ودد ا ج تا يهاددة
 الخ يجدددددون الحااتادددددة  تخوودددددا   

 المواتاة لسوق العمل.

     تفعادددددل المدددددؤتم ا  الطلاوادددددة لددددداا
 الأااطة العجماة.

 .اا  ة الطلاب وججان الكجاة  

     اددداد الدددا  ا  ال ا يهادددة المما دددة
لجطددلاب ل هماددة المهددا ا  الحااتاددة   
  الإوااااة  ااد الماا  ون وها.

  اددددددددداد الطدددددددددلاب المادددددددددا  ون 
 والمؤتم ا  العجماة.

 .ال مثال الطلاوز والجان الكجاة 

2017 2021 

   اددددددددل الكجاددددددددة  
لادددددد ون ال عجددددددا   

  الطلاب.

 .ااية الطلاب  

  ددددددددداي   حددددددددداة 
 ال ا ي .

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
 ضمان الجودة.

10000 
 

8/5 

تحتتتتتتتتديث وتطتتتتتتتتوير  
بتتتتتتتتترامج التتتتتتتتتتدريب 
الصيفي لطلاب الكلية 
 وربطه بسوق العمل.

  ا ج ال ددا ي  الوددافز تطددوي  خطددة ودد
 يز ضوا   طجها  السوق الخا قز.

       ضددددع الاددددم ل مددددوي  ا ددددائج ال ددددا ي 
المادداااز لجطددلاب  ددس قاادد  الإشدد اف  
 الااخجز لجكجاة،  الإش اف الخا قز.

       ناااد د ا دة  ااااادة لج ك دا  دس يااجادم
ال ا ي  المااااز يز تحماق المخ قا  

 ال عجاماة المس هاية.

  الطددددددلاب  ا ددددددائج ا دددددد طلاع ت اا
لهددددددددد ا ج ال دددددددددا ي  الودددددددددافز   
 الإقددد ااا  ال ودددحاحاة الم خدددذة 

 واان ال طوي .

 ا ائج تماا  تطهاق ةلاا  ال موي . 

   ا ددددائج يااجاددددم ال ددددا ي  المادددداااز
 ل حماق المخ قا  ال عجاماة.

2017 2021 

   اددددددددل الكجاددددددددة  
لادددددد ون ال عجددددددا   

  الطلاب.

    ؤ دددداا الأ سددددا 
 العجماة.

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
 ان الجودة.ضم

10000 
 
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8/6 

تطتتتتتتتتتوير ختتتتتتتتتتدمات  
الرعايتتتتتتتة الصتتتتتتتحية 
المقدمة لطلاب الكلية 

 والوافدين.

     ناادددداا ااددددادة طهاددددم  جهددددية وجماددددع
 الخا ا  لمواقهة الحالا  الطا ئة.

 .نق اا يحوصا  د  ية لطلاب الكجاة 

     ضدددع خطدددة لهظدددا  ال دددك اس الودددحز 
 لطلاب الكجاة.

  ااادة طهاة  جهية   وي  وها قماع
  ا .الخا

   ادددداد الفحوصددددا  الا  يددددة ال ددددز
تجددددد ق لجطدددددلاب الكجادددددة  اددددداد    

  س كذا الهظا . سالطلاب المس فااي

 .اظا   فعل والكجاة لج ا اس الوحز 

2017 
2021 
  س م 

   اددددددددل الكجاددددددددة  
لاددددددد ون خا دددددددة 
المج مدددع   تهمادددة 

 الها ة.

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
 ضمان الجودة.

12000 
 

8/7 
تشتتجيع الطتتلاب علتتي  

الأنشتتتتتتطة  ممارستتتتتتة
 الطلابية.

    ضددع  اا ددا  ل اددجاع الطددلاب اجددز 
 الماا  ة يز الأااطة الطلاواة .

   تدددويا  الأ دددا س  ال جهاددديا  المها دددهة
لمما  دددة الأاادددطة الطلاوادددة ومخ جدددا  

 تاوااها والكجاة.

     ا ددد طلاع ة اا الطدددلاب وادددان قدددودة
 خا ا  الأااطة الطلاواة.

  قودة الأ ا س المخووة لمما  ة
 لاواة.الأااطة الط

    امدداذج  ا دد ما ا  ا دد طلاع تماددا
الطلاب لجساا ا   ت ا س الأااطة 

 الطلاواة.

  اددددداد الطدددددلاب المادددددا  ون يدددددز
 الأااطة الطلاواة  اس  تياياك .

2017 
2021 
 

   اددددددددل الكجاددددددددة  
لادددددد ون ال عجددددددا   

  الطلاب.

   اايددددة الطددددلاب 
 والكجاة.

 13000 اماا الكجاة 
 

8 /8 
تطوير ختدمات التدعم   

لاب ذوي المقدمة للطت 
 الاحتياجات الخاصة.

      ضدددع خطدددة ل طدددوي    ايدددق الكجاددددة 
  لدددددد لاا  الطددددددلاب ذ ق الاح ااقددددددا  

 الخاصة.

   تددا ي  تاضدداا كا ددة ال ددا يس  الها ددة
المعا اددة اجددز   اادداة الفدد  ق الف ديددة 
 ددس خددلاه ال هددوع يددز ت ددالا  ال عجددا       

  ال عج .

 .ااد الم ايق المطو ة 

     تماددا  الطددلاب اددس د قددة  لاا ددة
 لم ايق لاح ااقاته .كذه ا

  الا  ا  ال ا يهاة المما ة لأاضاا
كا ددة ال ددا يس   عددا ااه  لم اادداة  

 الف  ق الف دية.

2019 
2021 
  س م 

 لاا الكجاة   

  ددددددددداي   حددددددددداة 
 ال ا ي .

 اماا الكجاة 

  حدددددداة ضددددددمان 
 الجودة.

9000 
 
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8/9 
تطوير ختدمات التدعم   
المقدمتتتتتتتتتة لطتتتتتتتتتلاب 

 الكلية.

   (الماديددة خطددة لدداا  الخددا ا  الطلاواة
  غا  الماديةا   تهة  يماً لأ لويا .

   ا دد حاا  د ا ددا  ل حايددا الاح ااقددا
 الطلاواة والكجاة.

      ضدع  الادة لضددمان العاالدة يدز تو يددع 
الدداا  المددالز اجددز الطددلاب المح دداقاس  

  ادياً  الم فو اس د ا ااً.

   الطدددددلاب يدددددز ااالدددددة  ة ااا دددد طلاع
 ال و يع الاا  المالز.

   اا الطددلاب يددز   ا ددائج ا دد طلاع ا
خددددا ا  الدددداا  المددددادق  ااالددددة    

 ال و يع لها.

    ا ائج ا  حاا  الا ا دا  المااااادة
 ل حايا الاح ااقا  الطلاواة.

2017 
2021 
  س م 

   اددددددددل الكجاددددددددة  
لادددددد ون ال عجددددددا   

  الطلاب.

  ددددددددداي   حددددددددداة 
الإ شاد  ال وقادم  

 الطلاوز.

 15000 اماا الكجاة 
   

8/10 
تحديث وتفعيل روابط 

بالكليتتتتتتة  الختتتتتتريجين
 وبجهات التوييف.

     تفعادل  ااداة واااددا  لجخد يجاس لسددهولم
 ال واصل  عه    وطه  وسوق العمل.

 ناااا  اوطة  اه ة لخ يجز الكجاة 

   ااددداة وااادددا  تضددد   دددل خ يجدددز 
 الكجاة.

    اددددددداد الخددددددد يجاس المادددددددا  ون
 وال اوطة.

   ا ددددائج ا دددد طلاع ت اا الخ يجددددون
 وماااة الهاااا .

2017 2021 

    دددددددداي   ك دددددددد 
ال ككادددل الدددوظافز 
   اوعدددددددددددددددددددددددددة 

 الخ يجاس

 .اماا الكجاة 

  دددددددداي   حدددددددداة 
ضددددمان الجددددودة  

  الاا ماد

5000 
 

8/11 
وضع الية التعامل مع 
الشتتكاوي والتظلمتتات  

 الطلابية

      تاكال لجهم  س  هدل الكجادة لج عا دل  دع
 الاكا ق  ال ظجما  الطلاواة .

      ضع الاا   وثمدة   عجهدم لج عا دل  دع 
لاب  ددس ا ددائج الاددكا ق  تظجمددا  الطدد

 الا  حان.

      ا دددد طلاع ت اا الطددددلاب تجدددداه اظددددا
 الاكا ق  ال ظجما 

     تاددكال لجهددم لجاددكا ق  ال ظجمددا
  ع ما  س  هل الكجاة.

      الام  ع ماة   وثمدة  دس  هدل الكجادة
وال عا دددددل  دددددع الادددددكا ق ا دددددائج    
الا  حددددددان  نقدددددد ااا    اوع هددددددا 

  ال عا ل  عها.

   ا ددددددائج ا دددددد طلاع ت اا الطددددددلاب
 د فادة  ههدا يدز امجادا       ط ق الا
 ال حساس.

2017 2021 

   اددددددددل الكجاددددددددة  
لادددددد ون ال عجددددددا   

 . الطلاب

   اددددددددل الكجاددددددددة  
لادد ون الا ا ددا  

 العجاا  الهحو 

 اماا الكجاـة. 

  دددددددداي   حدددددددداة 
ضددددمان الجددددودة  

  الاا ماد

2000 
 
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 الأااطة  الإق ااا  2017 2018 2019 2020 2021

     
  يى ال حجال الها ى. والكجاة المخ جفة الأط اف اا  ة 

  دل  سد  يدز  ضدع      تاضداا المخ جفة والكجاة ل حايث ال ؤية  ال  الة   ذل   اا  ة  الأط اف اا  ة 
 .وك سا ه  ال  الة الخاصة  ال ؤية

 ا ماد ال  الة  ال ؤية المحاثان  س  ججس الكجاة.ن 

  ي فق  ع   الة الكجاة. لكجاة وماالمخ جفة  ا ل  سا  ضع الخطط ال عجاماة  الهحثاة  المج معاة 

  ائل نالان   هواة.  وإ  خااالإالان اس ال ؤية  ال  الة داخل المؤ سة  خا قها   

     
 اتاجاة لجكجاة   وطها والجا عةتفعال الخطة الإ   . 

    ا  طدا  الي هدى  ال كجفدة   ؤشد      ضع  تفعال ةلاة لم اوعة د قة تحماق الخطة ال هفاذيدة لجكجادة  يمداً للإ
 .الأداا

 اتاجاة  ع ماة  س  ججس الكجاة.ناااد تما ي  د  ية اس  س وق ناجا  الخطة الإ    

     
 .تفعال كاكل تهظامز  عجس   ع ما  س الكجاة 

   لكل  حاة. المو جةتويا   ثائق  ع ماة والوحاا  الف ااة والكجاة  حاد وم المها   المس ولاا 

  ل  حاة لأااط ها. ناااد تما ي  د  ية اس  س وق ناجا  

       ل حمادق ال كدايؤ وداس       الإدا ية  الأ اديماة  اقعة  تحايث  ال وصاا الوظافز لكاية الوظائا الماادية
  المس ولاا . السجطا 

 دلال  ك وب  ع ما   عجس ل وضاح المها   المس ولاا  المخ جفة. ناااد 

      والكجاة.  الإدا يةخ اا  الماادا  الأ اديماة   اقعة المعايا   انلاا  الحالاة الموضواة لإ 

             ضع  م  ح ل حدايث  عدايا   ةلادا  اخ ادا  المادادا  الأ اديمادة  الإدا يدة والكجادة ومدا لا ي عدا ض  دع 
 المواااس  الجوائح.

 اهها.  الإالانا ماد المعايا   انلاا   س  ججس الكجاة ن 

      ية والكجاة.ح ااقا  الفعجاة لجموا د الهاد ا ة الإ  
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 ح ااقا . ضع و ا ج تا يهاة ل هماة الما ا  الها ية والكجاة  ههام اجز د ا ا  الإ 

  والكجاة.  الإدا ية ضع ةلاة لمااس تث  تا ي  الما ا  الها ية والكجاة اجز تحساس العمجاة ال عجاماة 

     
 .خطة  وثمة   ع ماة   فعجة  لوحاة ضمان الجودة 

     
 حة الااخجاة  تحايثها  يماً لج يا ا .  اقعة اللائ 

 ا ماد اللائحة  س  ججس الكجاة وعا ال حايث.ن 

     
    تحايث د ا ة الإح ااقا  المج معاة    طجها   وق العمل لخ يج طال   جاة الي ااة وما ي ها د   دع

 ال طو ا .

    يماً لمعايا  الدـ    اقعة  تحايث توصافا  المم  ا  لم حج ز الهكالو يوس  الا ا ا  العجااNARS 

 له ا ج الا ا ا  العجاا المفعجة  المحاثة.  ARSالهكالو يوس   عايا  الـ له ا ج

              ناااد  تمدا ي  نحودائاة ادس ا دائج الممد  ا   الهد ا ج الا ا داة  الإ د فادة  ههدا يدز تحدايث توصداا
 المم  ا   اله ا ج الا ا اة.

     
 المهداظ ة  ال دز لهدا د   يعداه يدز  يدع        الها دا   جاماة  المؤ سا  واس اله ا ج ال عتعا ن تفا اا  اما ن

 . فااة  تطوي  اله ا ج ال عجاماة

 .ناااد د ا ا   اااااة لمع ية ضعا ن هاه الطلاب اجز وعض اله ا ج ال عجاماة 

 .ناااد خطة  هوية  وضح وها اله ا ج الجاياة حاي ال هماذ والكجاة 

 ج اله ا ج المس حاثة.تحايا   طجها   وق العمل  س خ ي 

     
            د ا ة الإح ااقا  الفعجاة لجطدلاب  دس ال دا ي  الماداااز والمسد ويس الأ لدز  الثدااز   سد وق  ضدائه

 اهم.

 .نتخاذ نق ااا  توحاحاة لج ا ي  المااااز والمس ويس الأ لز  الثااز  اجز   ل  س  اجمز 

 از.تويا  المخووا  المالاة ل فعال و ا ج ال ا ي  المااا 

     
   ناااد دلال  طو  لإ   اتاجاة ال عجا   ال عج  والكجاة وماا  ة الف ا  المعاهة  واا وان اا ا  ال وو ا

 المخ جفة  ع ماة  س  ججس الكجاة.
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 ال عجا   ال عج . ة  اوعة تهفاذ ن   اتاجا 

  الإلك   از.تاجاع تاضاا كا ة ال ا يس والكجاة اجز ناااد المم  ا  الإلك   ااة  ال وحاح 

     
 .ناااد خطة وحثاة لجكجاة شا جة قماع ال خووا  المخ جفة 

      وط الخطة الهحثاة لجسادة تاضاا كا ة ال ا يس  الها ة المعا ام  طلاب الا ا دا  العجادا وخطدة خا دة 
 المج مع  تهماة الها ة لجكجاة.

 .ضع ةلاا  لم اوعة تهفاذ الخطة الهحثاة لجكجاة  

       دا   اا  ة الطلاب والمؤتم ا   سا  العجماة ؤتم ا  اجماة وماا  ة الأتهظا   ةلاا  لاا . 

 دس خدلاه خطدط    ذا  ال خووا  الم هاظ ة  سا  العجماة وحا  العجماة الما   ة واس الأتاجاع اا  الأ 
 وحثاة  ع ماة.

    ا ااه  اجدز المو دع   اضداا كا دة ال دا يس   عد    تا داج العجمدز لجسدادة    تويا   اااة وااادا  والكجادة ل يدع الإ
 الخاص والكجاة  ع تويا  الاااية العجماة الكاياة لم.

  ا اقاددة  ددس نقمددالز   دد فاد   ههددا المؤ سددا  الإ نوحددا  العجماددة ال طهاماددة ال ددى  تددويا  واااددا  وهسددهة الأ
 الهحو  العجماة ال طهاماة لجكجاة.

 زاما و  تكولا  تعا ن  ع  ؤ سا   حجاة  االماة ل عييي الهحث العجم. 

      .ضع خطة لجذب الجها  ال مويجاة لجمساااة يز تمويل وحو  تاضاا كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة  

  ناااد توو  لجذب  ؤ سا  المج مع المااز   طاع الأاماه الي اااة ل مويل الهحو  العجماة لأاضاا
 كا ة ال ا يس   عا ااه .

      ال ز ت  ن  حااثها والكجاة.  ضع خطة ل فعال و ا ج الماقس ا  المههز 

 .تحايث توصاا و ا ج الا ا ا  العجاا ل وا   نح ااقا  السوق الخا قز 

      .ن  طلاع ة اا السادة تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  وهظا  اا   تمويل الأوحا  المماية 

 ًموا يز امجاة الها . الهاحثاس الذيس ت ه تويا   اااة واااا  والكجاة تض  الأوحا  المهاو ة د لاا 

      .ال وااة وحموق المجكاة الفك ية 

 .تفعال لجان تخلا اا  الهحث العجمز والكجاة 

 .ناااد دلال لجمواا اة  الأخلا اا  والكجاة 

 .ضع نق ااا  اادلة   عجهم لجمحا هة  المساالة يز حاه اا هاك الحموق الفك ية  الس  ا  العجماة  

 قاة لجكاا اس الس  ا  العجماة )الإا حاه الأدوزا.ن  خاا  اله ا ج ال كهولو 
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      .حو   تماا  الإح ااقا  الفعجاة لجمج مع  تهماة الها ة  ت تاهها  يماً لأ لويا  ال هفاذ 

          ًتطددوي  خطددة الكجاددة لخا ددة المج مددع  تهماددة الها ددة وهددااً اجددز نح ااقددا  المج مددع المددااز   تهددم  يمددا
 .لأ لويا  الإح ااج المج معز

 .تهماة الواز لجسادة تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه   الطلاب وخطة خا ة المج مع  تهماة الها ة 

     
 .تمثال  خ جا ل ط اف المج معاة ذا  الوجة  ومجالس  لجان الكجاة 

 .نتفا اا  تعا ن واس  ع الجها  المههاة لاا   نش اك المج مع المااز لأااطة  خطط الكجاة 

   ها هة لمااس ة اا المج مع   هظما   وق العمل اس الأد ا   الخا ا  المما ة.ناااد   ائل 

     
 . تطوي   اااا  ندا ية  خ وة وكااطة خا ة المج مع  تهماة الها ة  حادة المها   الإخ واصا 

 .اقعة الهاا ل ال هظاماة  المالاة لجوحاا  الخاصة  تطوي كا وما ي ماشز  ع الم طجها  المج معاة   

        تحسدداس  فددااة الخددا ا  المما ددة  ددس  هددل الوحدداا  الخاصددة  ددس خددلاه تحايددا الإح ااقددا  المج معاددة
 الأاماه الي اااة  س تااطة الوحاا  الخاصة لالائ  ال طو ا   الإح ااقا   س عاهاً يز ذلد  وهمداذج   

 ن  مواا ان اا.

 . س وق ن هاه المس فاايس اجز  ه جا  الوحاا  

     
 ضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  الذيس  ا وا وهاد  توحدا  يدز  جدلا  االمادة   دؤتم ا        حو  تاااد تا

 د لاة.

 .ن ا ة  ا  اا  وحثاة  ع قها    عادة 

  نصاا   ججة د  ية ت ها ه تخها  الهحث العجمز والكجاة  تحا  ال كهولوقاا  الم ولاة اس تااطة الهحث
 العجمز.

     
 ا ة ال ا يس والكجاة  الها ة المعا ام  ال خووا  العا ة  الا امدة لكدل   ناااد  اااة واااا  تض  تاااد ك

 و اا ج  ناااد الطلاب المج حماس وكل و اا ج.

            ناااد د ا ة ل حايا اس  العجدي  الييدادة وكدل تخودي/ الهد ا ج   دس تاضداا كا دة ال دا يس  الها دة
 لمج حماس وكل و اا ج.المعا اة والكجاة  د قة ال وايق واس اسه ه   ع تاااد الطلاب ا

               ضع خطدة   هادة لمواقهدة العجدي  دس تاضداا كا دة ال دا يس  الها دة المعا ادة ل خوودا  ال دز يدز 
 حاقة لذل .
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 .تحايا الإح ااقا  ال ا يهاة لأاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه   تحايثها ووو ة د  ية 

 تهة  يماً لأ لويا  الإح ااقا . ضع خطة تا يهاة ل طوي   ا ا  تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه     

 .ائمة وكاااد السادة تاضاا كا ة ال ا يس الماا  ون يز اله ا ج ال ا يهاة  

 . د ا ة توضح ت هاب العي ف اس اله ا ج ال ا يهاة  تك  الإق ااا  ال حساهاة الم خذة واكن ذل 

 ال ا يس  الها ة المعا اة والكجاة. د ا ة تث  اله ا ج ال ا يهاة المهفذة اجز  عالا  ةداا تاضاا كا ة 

 .ةلاة ل حفاي حضو  تاضاا كا ة ال ا يس   عا ااه  لجمؤتم ا  المحجاة  الا لاة 

     
 .ضع تداة ي    س خلالها تماا  تاضاا كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة  

  ة. اا  ة تاضاا كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة وه ا ج خا ة المج مع  تهماة الها 

 دااق   ماول ان وط  يادة الأ ضع ةلاة ل. 

      ًضا المس هاياس اهم. تماا   س وق الهظا  الإدا ق المطهق حالاا   

 .ناااد  اااة واااا  وكاااد العا جاس  الإدا يون والكجاة 

 تصحاب المدؤكلا  الم و دطة  يدوق الم و دطة المها دهة        س العا جاسوعض  ككال  ضع خطة تا يهاة ل
 .ل عويض الهمي يى تاااد يهااس المعا ل وك سا  الكجاةوالوظائا الفهاة ا  لجما

 . تحويل الأاماه الإدا ية والكجاة ل عمل والهظا  الإلك   از واه  س الهظا  الو  ز وجماع المس ويا 

     
 د  ية. تحايا الإح ااقا  ال ا يهاة لجعا جاس  الإدا ياس والكجاة  س خلاه  اا   ه   تحايثها ووو ة 

 ًلأ لويا  الإح ااقا .  ضع خطة تا يهاة ل طوي  العا جون  الإدا يون   تهة  يما 

 .ائمة وكاااد العا جاس الماا  اس اله ا ج ال ا يهاة  

 .د ا ة ةث  ال ا ي  اجز  عالا  تداا العا جون  الإدا يون والكجاة 

     
 كجاة. ضع تداة ي    س خلالها تماا  العا جاس  الإدا ياس وال 

 .ضع ةلاة لجمحا هة  المساالة  

     
 .ال و ع ال ت ز ل وهاة وما يلائ  الييادة يز تاااد الطلاب 
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            تخودداي  اياااددة لأامدداه الودداااة الا  يددة لجماددع تقهددية الكجاددة وجماددع الأ سددا  العجماددة  المااددا
 ال ا يساة   ااا  الحا  .

 يثة. ااا  نطلاع  جهية   ي دة والك    الا  يا  الحا 

     
          ناااد خطة تطوي  شا جة لجماع المعا ل  الم ا ي الهحثادة  الوحداا  الف اادة  والكجادة  دل اجدز حسد

 نح ااقم  العمل اجز ن  حاا   حاا  تخ ى لجاا   ال مويل الذاتز لجكجاة.

     
 .تسويق خا ا    ه جا  الوحاا  ذا  الطاوع الخاص 

  ع الخدداص والكجاددة  اظا تهددا والجا عددة  المؤ سددا   الها ددا    تاددجاع ال عددا ن ودداس الوحدداا  ذا  الطدداو
 المحجاة.

 .ضع اظا  لم اوعة  تماا  تداا الوحاا  ذا  الطاوع الخاص  

     
 ضع ةلاة ل اجاع الطلاب الوايايس  واا يى   حجة الهكالو يوس ت  الا ا ا  العجاا . 

  تفا اا  لج هاده العجمى  ع الجا عا  الأخ ىناما. 

      حاا  و ا ج اوااة  ماية.طة لإخ   

     
 .ناااد خطة  ع ماة لجمؤتم ا  العجماة الا لاة  المحجاة  الماا يع الهحثاة 

  تفا اا  تعا ن  ع الها ا   الا  ا  ل مويل المؤتم ا .ناما 

 و ا ج تا يهاة لأاضاا كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة لكافاة   اوة  ناااد الما  اا  الهحثاة. 

     
 .ائمة حو  ل وحا  ال طهاماة  الأوحا  الم ماية والكجاة  

 .ضع خطة ل سويق الأوحا  العجماة ال طهاماة  

 .خطة لهظا  حوايي  المكاي   لجهاحثاس الم ماييس 

     
      اقعة  تحايث الموااا الم عجمة ومهوه  تحويل  تو يع الطلاب اجز الهد ا ج ال عجامادة اجدز تن  عجهدة  

 جماع.  اضحة لج

 .تفعال الهظا  الإن    از ل اسا  ال سجال  س خلاه كذه الموا ع 
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 .تحايث  وااا ال سجال  الإش اف لطلاب الا ا ا  العجاا  الإالان اهها اجز المو ع الخاص والكجاة 

     
   نق اا تموي  د  ق لمس وق قودة الخا ا  المما ة لجطلاب  الإ  فادة  س ا ائجها يز نق اا ال حساها

 المطجووة.

 .تد ا  ن  طلاع ة اا الطلاب واكن الإق ااا  ال وحاحاة الم خذة 

     
 .اا  ثماية الجودة واس الطلاب  س خلاه المؤتم ا  السهوية   ؤتم ا  الأ سا  العجماة 

 .ناااد   ا  للإ شاد الأ اديمز  وضح وم الأكااف  الأكماة  ط ق ال واصل  ع الم شا الأ اديمز 

     
  تا يهاة ل هماة  ا ا  الطلاب  الخ يجون الحااتاة  تخووا  المواتاة لسوق العمل.و ا ج 

 .تفعال المؤتم ا  الطلاواة لاا  الأااطة العجماة 

 .اا  ة الطلاب وججان الكجاة  

     
 .تطوي  خطة و ا ج ال ا ي  الوافز يز ضوا   طجها  السوق الخا قز 

     لجطددلاب  ددس قاادد  الإشدد اف الددااخجز لجكجاددة  الإشدد اف        ضددع ةلاددة ل مددوي  ا ددائج ال ددا ي  المادداااز
 الخا قز.

 .ناااد د ا ة  اااااة لج ك ا  س يااجام ال ا ي  المااااز يز تحماق المخ قا  ال عجاماة المس هاية 

     
 .ناااا ااادة طهام  جهية وجماع الخا ا  لمواقهة الحالا  الطا ئة 

 .نق اا يحوصا  د  ية لطلاب الكجاة 

 طة لهظا  ال ك اس الوحز لطلاب الكجاة. ضع خ 

     
 . ضع  اا ا  ل اجاع الطلاب اجز الماا  ة يز الأااطة الطلاواة  

 .تويا  الأ ا س  ال جهايا  المها هة لمما  ة الأااطة الطلاواة ومخ جا تاوااها والكجاة 

 .ن  طلاع ة اا الطلاب واان قودة خا ا  الأااطة الطلاواة 

     
  الخاصة.  طوي    ايق الكجاة ل لائ  الطلاب ذ ق الإح ااقا ضع خطة ل 
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     تا ي  تاضاا كا ة ال ا يس  الها ة المعا اة اجز   اااة الف  ق الف دية  س خلاه ال هوع يدز ت دالا
 ال عجا   ال عج .

      . خطة لاا  الخا ا  الطلاواة )المادية  غا  الماديةا   تهة  يماً لأ لويا 

  ل حايا الإح ااقا  الطلاواة والكجاة. ن  حاا  د ا ا 

 .ًضع ةلاة لضمان العاالة يز تو يع الاا  المالز اجز الطلاب المح اقاس  ادياً  الم فو اس د ا اا  

 .ن  طلاع ة اا الطلاب يز ااالة ال و يع الاا  المالز 

     
 .تفعال  اااة واااا  لجخ يجاس لسهولم ال واصل  عه    وطه  وسوق العمل 

 ااا  اوطة  اه ة لخ يجز الكجاة.نا 

      .تاكال لجهم  س  هل الكجاة لج عا ل  ع الاكا ق  ال ظجما  الطلاواة 

 .ضع ةلاا   وثمة   عجهم لج عا ل  ع الاكا ق  تظجما  الطلاب  س ا ائج الإ  حان  

 . ن  طلاع ة اا الطلاب تجاه اظا  الاكا ق  ال ظجما 

 
 

 


