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 ضعف فعاي١ٝ َسانص ايػباب

َسانص 
 ايػباب

َٓظُات لذ١ًٝ غباب١ٝ ، تطع٢ يتٛفير الأْػط١ ايسٜاض١ٝ ٚايجكاف١ٝ  
ٚالإجتُاع١ٝ يبٓا٤ قدزات ايػباب الجط١ُٝ ٚايعك١ًٝ ٚايٓفط١ٝ ، ضُاْاً 

لحطٔ الإضتفاد٠ َٔ ٖرٙ ايجس٠ٚ ايك١َٝٛ ٚتٛجٝٗٗا يًٓفع ايفسدٟ 
 .ٚالمجتُعٞ ٚايعاّ

 َظاٖس ضعف ايفعاي١ٝ

 المػازن١ قاعد٠ ضٝل - ٚايجكاف١ٝ ايسٜاض١ٝ الأْػط١ قصٛز - الحهَٛٞ ايدعِ قصٛز
 ٚذٝد ْػاط ايكدّ نس٠ - الإداز٠ لدايظ ع٢ً عا٥لات ضٝطس٠ - ٚالمطسذ١ٝ ايف١ٝٓ الأْػط١ قصٛز
 ٚتػككٗا المباْٞ تصدع - أضٛاز ٚبدٕٚ صػير٠ َطاذات - المسانص َٔ لذس١َٚ قس٣

 اذٝاجات ايتفعٌٝ 

ٌُْػس ثكاف١ الجٛد٠ بالمسانص -تطٜٛس الإدا٤ الإدازٟ  -تحدٜد الإختصاصات :ب١٦ٝ ايع 
تٛفير الإخصا٥ٝين ٚالمدزبين -َٓاضب١ ايكاعات ٚالمسافل  -َعاٜير ايطلا١َ ٚالأَٔ يًُباْٞ :ايتطٗٝلات 

ٚضا٥ٌ الإْتكاٍ -ايتٛاصٌ َع المدٜس١ٜ ٚايٛشاز٠ -تبادٍ الخبرات  -قٛاعد ايبٝاْات :ْظِ المعًَٛات 

اضتراتٝح١ٝ 
 ايتفعٌٝ

  إضتراتٝح١ٝUNEP َبادئ المطاٚا٠ ٚالإضتدا١َ ٚايتطٛع ٚالإبتهاز ٚالمػازن١ ٚ المٓفع١: يًػباب 
 ايعٌُ َع ايػباب َٔ خلاٍ ايػباب َٚٔ أجٌ ايػباب ف٢ الأْػط١ ايت١ُٜٛٓ ايب١ٝ٦ٝ: الهـــــدف 
بٓا٤ قدزات ايػباب َٔ أجٌ قٝاد٠ الحٝا٠ -المػازن١ المد١ْٝ -ايتُهين الإقتصادٟ : المدسجات 



 إنخفاض جٛد٠ ايتعًِٝ ايسٜفٞ

جٛد٠ 
 ايتعًِٝ

جم١ً المعاٜير ٚالخصا٥ص ايت٢ ٜٓبػٞ تٛفسٖا ف٢ جمٝع عٓاصس ايع١ًُٝ 
ٚايت٢ تًبي إذتٝاجات المجتُع ( َدخلات ٚعًُٝات ٚلرسجات)ايتع١ًُٝٝ َٔ 

 .ٚزغبات المتعًُين

 َظاٖس انخفاض الجٛد٠ 

 ٚايػٝاب ايتطسب - المدزض١ جٛد٠ أْػط١ صٛز١ٜ - يًفصٍٛ ايعاي١ٝ ايهجاف١
 ايطًٛن١ٝ الإنحسافات- (ايطُير بٓا٤) ايترب١ٝ تُٗٝؼ - ٚايهتاب١ ٠ ايكسا٤ َٗازات ضعف

 الخصٛص١ٝ ايدزٚع – ٚالإبداع١ٝ الإبتهاز١ٜ الأْػط١ ضعف – المعًُين أٚضاع ض٤ٛ

 أبعاد الجٛد٠ 

الخ..٦ٖٝات ايتدزٜظ ٚالإداز٠ المدزض١ٝ ٚالمباْٞ ٚايتحٗٝصات ٚايتٌُٜٛ ٚالمٝصاْٝات:الإَهاْات 
الخ..، المعاٌَ ٚايتحٗٝصات ، ايٛضا٥ٌ ايتهٓٛيٛج١ٝ ، ايهتب ٚالمكسزات َتطٛز٠ :المٓاٖـــخ 
ايجس١ٜ ٚالمٓٛع١ ، ْظِ ايتكِٜٛ ، ايسذلات ٚايفٕٓٛ ، ايتٛاصٌ َع الأٌٖ ٚالمجتُع:الأْػط١ 

 تٛقعات الجٛد٠ 
الخ..َب٢ٓ َتطع ْٚظٝف ، َٓاٖخ َتطٛز٠ ٚذدٜج١ ، ْظاّ إَتراْات عادٍ ٚغفاف : ٜتٛقع الآبا٤ 
الخ....أْػط١ ثس١ٜ ، المعًُين نُٓاذد ايكد٠ٚ ، ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َتُٝص٠ : ٜٚتٛقع ايتلاَٝر 
الخ...دعِ المٛاٖب ٚبٓا٤ ايكدزات ، تعًِٝ ذات٢ ٚتعاْٚٞ ، زعا١ٜ المٛاٖب : ٜٚتٛقع المجتُع 



 إفتكاد ايدٚز ايتُٟٓٛ يدٚز ايعباد٠

دٚز  
 ايعباد٠

بٝع ٚصًٛات َٚطاجد ٜرنس فٝٗا اضِ الله َُٗتٗا الأضاض١ٝ ذساض١  
الإيمإ ٚبٓا٤ ايطُير ٖٚدا١ٜ الخًل لإصلاح الحٝا٠ َٔ خلاٍ ايعبادات 

 .ٚالمعاَلات ٚالأخلام 

 لراطس جط١ُٝ

 ايد١ٜٝٓ الأ١َٝ غٝٛع - ايت١ُٜٛٓ الأْػط١ ضعف - ايػعا٥س إقا١َ ع٢ً الإقتصاز
 ايطا٥ف١ٝ المػاذٓات- يلأ١ُ٥ ايفهس١ٜ الإَهاْات- يلأ١ُ٥ ٚالم١ٝٓٗ المعٝػ١ٝ المتطًبات إُٖاٍ

 ايصػير٠ ايصٚاٜا- ايسٜف١ٝ المٓظُات َع ايتٓطٝل ضعف - ايعباد٠ بدٚز الأ١َٝٓ المحاذٜس

 الأبعاد  ايت١ُٜٛٓ 

ٕالخ..َػسٚعات ايػباب ٚذٌ المػهلات-أٌٖ الخبر٠ -َطحد ايهترْٚٞ :تٓظِٝ ذسن١ الإذطا 

َٞٛاج١ٗ الإنحسافات ٚإقتراح علاد ضًٛنٞ َٚٛاج١ٗ ايبًطح١ ٚحما١ٜ المطتًٗو:ايدفاع الإجتُاع 

بإعلا٤ قِٝ ايتطاَح ٚلذاصس٠ ايػا٥عات ٚإذتراّ ايكإْٛ ٚقبٍٛ الآخس:المػازن١ ٚقبٍٛ الأخس 

 َؤغسات 
ٕٛالخ..ضٝكٛا الأفل ، فاقدٕٚ يلإْتُا٤ ، غير أضٜٛا٤ ْفطٝاً ،أٚ فهسٜاً : المتعصب 
ٕٛأفساد جاًٖٕٛ بايدٜٔ ، لرايفٕٛ يًكِٝ ايطُا١ٜٚ ، نازٖٕٛ يًٛطٔ : المتطسف ِٖ 
ٜعتُدٕٚ ع٢ً ايتراث ايدٜني المػترى ايداع يًرس١ٜ ْٚبر ايعٓف ٚايهسا١َ الإْطا١ْٝ: الأضٜٛا٤ 



 ضعف الخدَات الإزغاد١ٜ ايصزاع١ٝ

الإزغاد 
 ايصزاعٞ

ْػاط تعًُٝٞ غير زسمٞ ، َٛج٘ يًصزاع يترطين ٚتطٜٛس َعازفِٗ  
َٚٗازتِٗ  بإضتدداّ طسم تع١ًُٝٝ ٚأتصاي١ٝ َٓاضب١ ، بٗدف تحطين  

 .َطتٛاِٖ الإْتاجٞ ٚالمعٝػٞ

 َظاٖس ضعف الخدَات

 المسغدٜٔ أعداد تآنٌ- الإْتاد ع٢ً ايتكًٝدٟ المصازع ضٝطس٠ - ايصزاعٞ المعسفي ايٓظاّ تفهو
 ٚايتأٌٖٝ  ايتدزٜب ْكص -الإزغاد نحٛ ايطًب١ٝ الإتجاٖات- المطتردثات تبني َعدلات ضعف
 ٚايتطٗٝلات الإَهاْات ضعف -  ايصزاع َػازن١ ضعف - ايتع١ًُٝٝ ٚالمٛاد ايتٌُٜٛ ْكص

 المداخٌ الازغاد١ٜ

َٞٛتترٌُ الحه١َٛ ايتهايٝف -َٓدفض ايهفا٠٤ -تٓفٝر ايطٝاض١ الحه١َٝٛ :الإزغاد الحه 
لذدٚد الأثس -ٜٗتِ بايطًع غير ايتكًٝد١ٜ  -المػٛز٠ ايف١ٝٓ َع المطتًصَات : الإزغاد الخاص 
الخ..المدازع الحك١ًٝ-تػط١ٝ تهايٝف الخد١َ الإزغاد١ٜ  -َصازع لمصازع :َداخٌ َطتردث١ 

ايٓظاّ 
 المعسف٢

ٜطِ ايٓظاّ ايبرجٞ ٚايتعًُٝٞ ٚ ايٓظاّ ايتدزٜبي ٚايٓظاّ الإزغادٟ ٚايٓظاّ الإْتاجٞ: ايٓظاّ المعسف٢ ايصزاع٢ 
ّإْتاد ٚذفظ ْٚكٌ ٚإضتدداّ المعسف١ ايصزاع١ٝ بتهاٌَ ٖرٙ الأْظ١ُ ايفسع١ٝ: ٜطتٗدف ٖرا ايٓظا 
ّايترابط ٚٚذد٠ الهدف ٚايتطاْد ٚالإتصاٍ المفتٛح بين ٚذدات٘ ايصزاع١ٝ ايفسع١ٝ: َصاٜا ايٓظا 



 َصاٜا َهتطب١

 إداز٠  َدزض١ٝ َٓطبط١ ٚفعاي١•
 دعِ المٛاٖب ايطلاب١ٝ•
 ْػس ثكاف١ الجٛد٠ ايتع١ًُٝٝ•

 الأبطاٍ ٚالمٓافطات ايدٚي١ٝ•
 زعا١ٜ المٛاٖب ٚذطا١ْ الإبداع•
 حما١ٜ ايػباب َٔ الإنحساف•

 المها١ْ ايكٝاد١ٜ يسجاٍ ايدٜٔ•
 َٛاج١ٗ ايتعصب ٚايتطسف•
 أْػط١ ت١ُٜٛٓ يدٚز ايعباد٠•

 شزاع١ ع١ًُٝ ذدٜج١•
 تحطين ايدخٍٛ ٚ المعٝػ١•

 شٜاد٠ الإْتاج١ٝ ٚالجٛد٠•

الخدَات الإزغاد١ٜ 
 ايصزاع١ٝ

ايدٚز ايتُٟٓٛ يدٚز 
 ايعباد٠

 فعاي١ٝ َسانص 
 ايػباب

 جٛد٠ ايتعًِٝ 
 ايسٜفٞ



 بدا٥ٌ آ١َٓ

 ايػسنات ايهبر٣ نسعا٠ دٚز لمجايظ الأبا٤

 ذد أقص٢ لمجايظ الإدازات تحطين أذٛاٍ المعًُين

 تهٓٛيٛجٝا َعًَٛات ذدٜج١

 إضتًٗاّ ايتحازب ايدٚي١ٝ تطٜٛس الأدا٤ المدزضٞ

 تػحٝع عط١ٜٛ المسأ٠ َػازن١ المجتُع المح٢ً

 دعِ المباْٞ ٚايتطٗٝلات َصٜد َٔ الأْػط١ ايتفاع١ًٝ

 شٜاد٠ زضّٛ الإغتراى تػحٝع ايطلاب المتُٝصٜٔ

 تٛفير َٛازد ذات١ٝ تهاٌَ الجٛد٠ ايتع١ًُٝٝ

 جٛد٠ ايتعًِٝ
 ايسٜفٞ 

 فعاي١ٝ َسانص
 ايػباب 

 ايفهس ايدٜني ايٛضطٞ

 ذٌ المػهلات المجتُع١ٝ

 دعِ زجاٍ ايدٜٔ ٚتكدٜسِٖ

 ايتدزٜب ٚالمػسٚعات

 ايترهِٝ ٚايكطا٤ ايعسفي

 ايتطاَح ٚقبٍٛ الأخس

 زضاي١ تع١ًُٝٝ ٚلدتُع١ٝ

 تٓٛع أْػط١ دٚز ايعباد٠

ايدٚز ايتُٟٓٛ 
 يدٚز ايعباد٠

 نماذد ايصزاع١ ايتعاقد١ٜ

 ًَه١ٝ ايصزاع يلإزغاد

 تٛفير الإَهاْات ٚالحٛافص

 المػازن١ ف٢ تهايٝف الخد١َ

 دعِ دٚز ايكطاع الخاص

 تبني المطتردثات ايصزاع١ٝ

 زٚابط ٚإتحادات ايصزاع

 تهاٌَ ايٓظاّ المعسفي

الخدَات الإزغاد١ٜ  
 ايصزاع١ٝ

 بسلماْات ايػباب ٚايطلا٥ع



 زضا٥ٌ ٖا١َ

 ..بهجاف١ ايفصٍٛ ٚإْتػاز ايدزٚع الخصٛص١ٝ ٚغٝٛع ايتطسب ٚايػٝاب ٚالإنحسافات ايطًٛن١ٝ يًتلاَٝر

 !!  2013ف٢ تصٓٝف فٛزٜٔ بٛيٝطٞ ( 124/124)اذتًت َصس ايترتٝب الأخير 

 ٌٖ ٖرا ًٜٝل بمصس ؟؟ 

 !!!الأٌَ ٚايعٌُ ٚالإزاد٠ ..الإجسا٤ات الإصلاذ١ٝ تٓتظس ..المػهلات لذدد٠

 ...بٓا٠ لدتُع المعسف١..المبدعين..ايٛاعٝين...إلى غبابٓا ايسٜفٞ 
إيتصاَاً بكِٝ الإْتُا٤ ٚالمٛاط١ٓ ٚالإْتاد ..َطاٜس٠ يًكِٝ ٚالمعاٜير ٚايجكاف١ ايٛط١ٝٓ ..ٚعٝاً بايب١٦ٝ المحٝط١ :ْٓتظس َٓهِ

 ..يلإضٗاّ بإقتداز ف٢ َطير٠ ايعالم المعاصس.....ٚايعٌُ  

 !!يترككٛا يٓا َا ْسٜد ..ٚاسمٛا بأزٚاذهِ..غرٚا عكٛيهِ .. ابٓٛا أجطادنِ
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 (   ٚذد٠...)، ضدٚا ايفسد ( َطاٚا٠...)لما لا ْطبل خازد المطحد ْدا٤ الإَاّ داخً٘؟ ذاشٚا المٓانب 
 ( تطأَ.. )،  َٔ ٚصٌ صفاً ٚصً٘ الله ( تطاَح... )يٝٓٛا ف٢ أٜدٟ إخٛاْهِ 

 :إْٗا طسٜك١ ذٝا٠ يًُحتُع
 ....تؤند ٖٜٛت٘ ... تٓظِ علاقات٘ ...تحفظ ٚجٛدٙ 

 قديماً..ٚذصد ايجُس..ْٚظِ ايسٟ..ٜا أذفاد أٍٚ َٔ شزع الأزض

 ذدٜجاً..ٚأْػأ عػسات ايهًٝات ٚالمسانص ايبرج١ٝ بألاف ايباذجين ٚايعًُا٤

 !!أَا إٓ يٓا إٔ ْعتُد ع٢ً َٛازدْا ايرات١ٝ ، ٚإٔ ْطتعٝر بالله َٔ عًِ لا ٜٓفع
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