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 تساجع دوز وَهاْة قيادات ايساي

 ايكيادة
ايعًُية ايتى يطتطيع َٔ خلالها غدص َا إٔ يؤثس أو يوج٘ أو يترهِ  

 .فى َػاعس أو أفهاز أو ضًوى الأخسئ

 َعاٖس ايلذاجع

 المحًيات فطاد - يًكضاء ايًحوء َعدلات تصايد - ايطبيعية ايكيادات دوز إنحطاز
 المادية المعايلر ضيطسة - وايصائفة المعٗسية ايكيادات - ايطٔ ونلد ايتدئ َعايلر تساجع

 المٓعُات دوز ضعف - والمػازنة ايتطوعية عٔ ايعصوف - وايطبكي المٗني اتذساى

 المٗازات ايكيادية

 قوة ايػدصية وإدازة ايوقت وقبوٍ المداطسة وايتكييِ ايعكلاْي يًُواقف:المٗازات ايراتية 
 ايتكُص الاخسوي وايػدصية الإجتُاعية وإضتػساف المطتكبٌ وايتدطيط:المٗازات ايٓفطية 
 وايكيادة وايتأثلر وايتٓطيل بين الأٖالى والمٓعُات-تحًيٌ وذٌ المػهلات :المٗازات الإدازية 

 انماط ايكيادة 
ايكيادة المتطًًة -ايكيادة ايصائفة  -وتضِ أنماط ايكيادة المعٗسية : ايكيادات ايطًبية 
بالإضافة إلى نمط ايكيادة ايعاشفة –وتضِ أنماط ايكيادة المتعايية : ايكيادات المحايدة 
وتضِ ايكيادات المؤًٖة  ايتى تمتًو عٓاصس ايكدزة وايسغبة وايكبوٍ: ايكيادات الإندابية 



 تواضع َعدلات المػازنة المجتُعية

المػازنة 
 المجتُعية

عًُية إدَاد ايطهإ ايسيفيين فى أْػطة تمظ ذياتِٗ بايتعبلر عٔ 
إذتياجاتِٗ وَػازنتِٗ فى إتخاذ ايكسازات وذٌ المػهلات والإضٗاّ فى 
 .تزتُع ديموقساطي تداز في٘ ايػئوٕ ايعاَة َٔ خلاٍ ايٓاع ؤَ أجًِٗ

 َعاٖس ضعف المػازنة

 اتذياة َٗازات إنخفاض - ايػباب َػازنة ضعف - ايتطوعي وايعٌُ المػازنة ضعف
 المجتُعي اتذواز غياب- وايطًطات المواطٓين بين فحوة - ايتُٓوي ايكساز دائسة ضيل

 اتدُاعي الإبداع قصوز - ايكدزات بٓاء اْػطة إنحطاز - ايراتية ايبئية اتذُاية أييات ضعف

 صوز وأنماط 

 إتخاذ ايكساز-ايتُهين –ايتعاوٕ  –الإغساى –الإضتػاز ة 0إعطاء َعًوَات:صوز المػازنة 

 ايتدطيط المحًي لا المسنصي-ايػعب َع اتذهوَة  -بٓاء ايكدزات لا المؤضطات : َبادئ المػازنة 

 ايتعبئة ايراتية يأخر ايٓاع شَاّ المبادزة وايتصسف( يكاٍ يًٓاع َاضيردث)ضًبية:أنماط المػازنة 

 أْواع المػازنة 
إتفام اطساف تزتُعة عًى تحكيل أٖداف َػلذنة خلاٍ المطاواة والمبادزة وايتهاٌَ: ايػسانة 
تٓطيكية بين الهيئات والأفساد وزبط ايلداَخ بإذتياجات ايطهإ وإْدَاجِٗتعصيص علاقات : المػازنة 
إغساى ايٓاع المحًيين فى إتخاذ ايكسازات َٔ خلاٍ آييات غلر َسنصية غفافة وفعاية: ايتػاوز 



 صوزية بعض جمعيات تُٓية المجتُع

اتدُعيات 
 الأًٖية

تجُعات غعبية َٓعُة فى إطاز زلزي َعلذف ب٘ قاْوْاً ، يؤضطٗا أبٓاء   
 .المجتُع المحًي بإزادتِٗ لإغباع ذاجاتِٗ المعيػية والإجتُاعية

 َعاٖس ايصوزية 

 َؤجسة صػلرة عكازات- الإدازات تزايظ تاٖيٌ عدّ-وايهفاءة ايفاعًية إنخفاض
 الإتصاٍ وضائٌ ضعف - يًحُعيات المايية الموازد ضعف - ايتُٓية ذطاب عًى الإعاْات أْػطة

 المسأة َػازنة ضعف - يًسيفيين ايتطوعي ايوعي ضعف - ايكيادية المسانص تداوٍ عدّ

 أبعاد ايفعايية 

 َػسوعات َويدة يًدخٌ -الإَهاْات المادية -المبٓى وتفسغ المديس وايعاًَين :ايفاعًية 

الإتاذة واتدودة وايتهًفة والأثس الإندابي-أويوية وفل الإذتياجات –توفس اتردَات :المعايلر 
ْعاّ تكويِ فعاٍ وضسيع -تطبيل ايكاْوٕ  -ايػفافية  -المُازضة ايديمكساطية  -ايسقابة :ايدوية 

 َتطًبات ايتفعيٌ 
 إذتهاز المسانص ايكيادية -ايبعد عٔ ايعضوية ايصوزية  –برٍ ايوقت واتدٗد : تزايظ الإدازات 
الخ..ايػفافية وْبر المصالح اتراصة -َػازنة المسأة  -ايكسازات بايتصويت : صٓع ايكسازات 
 الإضتحابة يًحٗات ايسقابية ، إْتداب دوزي واتدُعيات ايعُوَية-فرص ايدوزة المطتٓدية والمايية 



 صوزية ذسنة حماية المطتًٗو

حماية 
 المطتًٗو

ذسنة إجتُاعية وجٗود َٓعُة تٗدف إلى حماية َصالح وذكوم 
 .المطتًٗو فى تعاَلات٘ َع ايػلر فى تزاٍ ايطًع واتردَات

 َعاٖس ايصوزية 

 ايوعي إنخفاض – المصسي المطتًٗو ضًبية - المطتًٗو ذكوم إْتٗاى- ايتطوعية ايسوح ضعف
 ايػهاوى فى ايفصٌ بطء- المطتًٗو حماية قواْين ضعف -ايهلدى بايعواصِ اتدُعيات َٔ 60%

 يًُواطٓين الإضتٗلاني ايوعي ضعف - ايسقابة فى ايدوية تساخي - اتدُعيات إْػاء إجساءات تعكد

قاْوٕ حماية  
 المطتًٗو

 ِالمطتًٗو ، الموزد ، المعًٔ ، اتدُعيات ، جٗاش حماية المطتًٗو  : ذدد المفاٖي 

ٕذدد ذكوم المطتًٗو فى ايصرة وايطلاَة وايتعويض وايدعوات ايكضائية وخطط اتذُاية:  ايكاْو 

 ٕإيصاّ المٓتخ بهتابة بياْات ايطًع وخصائص ايطًع والميصات والأضعاز وايعكوبات: َواد ايكاْو 

 ذكوم المطتًٗو 

َٔالمداطس عًى ايصرة واتذياة ، المعسفة بخصائص ايطًع والإعلاْات المضًًة: الأ َٔ 
إبداء ايسأى فيُا يمط٘ َٔ ذاجات: ي٘ الإضتُاعبين ضًع َٓوعة عايية اتدودة                   الإختياز 
عٔ ايتضًيٌ وايطًع ايسديئة وايفاضدة: ايتعويضضًع ضسوزة فى ايػراء وايهطاء وايطهٔ   : الإغباع 



 َصايا َهتطبة

 إضتجُاز الابداع ايفسدي واتدُاعي•
 دعِ ايلاَسنصية وبٓاء ايكدزات•

 ذسنة حماية
 المطتًٗو 

 جمعيات  
 تُٓية المجتُع

دوز وَهاْة قيادات 
 ايساي

َعدلات المػازنة  
 المجتُعية

 ايديمكساطية وايػفافية والمػازنة•

 بٓاء زاع الماٍ الإجتُاعي•
 ذٌ المػهلات الأضسية وايعائًية•
 إثساء اتذياة الإجتُاعية•

 بٓاء قدزات المجتُعات ايسيفية•
 َواجٗة المداطس الإجتُاعية•
 تدزيب وتأٖيٌ تزايظ الإدازات•

 دعِ ذسنة ايدفاع الإجتُاعي•
 اتذفاظ عًى ايصرة والأَواٍ•

 ْػس ثكافة حماية المطتًٗو•



 بدائٌ آَٓة

 دوز تدُعيات تُٓية المجتُع إدَاد المسأة وايػباب

 تدزيب ايػباب عًى ايكيادات ايتٓطيل بين المٓعُات

 دعِ زأع الماٍ الإجتُاعي

 تأنيد ايرات تسبوياً الإبداع ايفسدي واتدُاعي

 دوز يًكيادات ايسلزية المٗٓية الإعتُاد عًى الموازد ايراتية

 دعِ دوز ايكيادات ايطبيعية اترلداء َع قيادات ايسأي

 َعايلر لإختياز ايكيادات ايسيفية ايتدطيط المحًى لا المسنصي

 توفس ايكدزة وايسغبة وايكبوٍ تانيد المػازنة ايػعبية

َعدلات المػازنة  
 المجتُعية

دوز وَهاْة قيادات 
 ايساي

 وجود نوادز َتدصصة

 تفعيٌ اتدُعيات ايعُوَية

 ْبر ايعضوية ايصوزية

 َػازنة المسأة وايػباب

 المُازضات ايديمكساطية

 ْعِ المتابعة وايتكييِ

 تحًيٌ لزات ايفكس ايسيفي

 الأْػطة المويدة يًدخٌ

جمعيات تُٓية 
 المجتُع

 ضسعة ايفصٌ فى ايػهاوي

 ايػساَات/% دعِ اتدُعيات 

 حماية المصازع َٔ ايػؼ

 تبادٍ اترلدات بين اتدُعيات

 ايتواشٕ بين المٓتخ والمطتًٗو

 حماية المٓتخ ايػسيف

 ذل ايضبطية ايكضائية

 قواْين حماية المطتًٗو

ذسنة حماية  
 المطتًٗو

 بٓاء ايجكة أضسياً



 زضائٌ ٖاَة

 أو ضؤاٍ أًٖ٘ عٔ تطوز وأعساض َسض٘؟؟..نيف يطبيب إٔ نذدد ايدواء دوٕ فرص المسيض

 !!  ايطبيب ٖٓا ٖو ايطًطات المحًية ، والمسيض ٖو المجتُع ، والأٌٖ ِٖ ايطهإ المحًيوٕ أصراب المصًرة

 يٓتػاوز وْتػازى وْطتػٌ ايتبائ فى المواٖب وايعطاءات يتصدٖس وتُٓو تزتُعاتٓا ايسيفية

 :فرافغ عًيٗا وايتصّ بٗا وترنس قوٍ بٔ عطاء الله ايطهٓدزي..يكد ذباى الله بٓعِ ايكدزة وايسغبة وايكبوٍ ..أيٗا ايكيادي ايلاَع
 !!لا لمٔ َدذو... فايفضٌ لمٔ َٓرو..َٔ َدذو فإنما َدح َواٖب الله عٓدى 
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 ....  ٌٖ تٓتػس المداطس والمًوثات ايبيئية( ْعِ.... )ٌٖ يٓتػس ايفكس ذويهِ ... بٓاذية ... إلى أعضاء تزًظ إدازة جمعية 
 (  ْعِ... )ٌٖ تتفاقِ انحسافات ايػباب ووقت فساغ٘ ( ْعِ.... )ٌٖ تصداد َعدلات ايبطاية ( ْعِ)

 ... )!!!(  أو أغٓيتِ تزتُعهِ ... )!!!( أو قدَتِ خدَات ... )!!!( ٌٖ ذددتم أويويات 
 !!إٕ إنجاشنِ ايوذيد ٖو إْػاء نياْاً صوزياً لا زوح في٘ ... أيٗا ايطادة

 ...ايتى ييتهِ َا أْػأتموٖا ولا أغٗستموٖا.. زحمهِ الله..أعًٓوا وفاة جمعيتهِ 
 !!!فٗى يوّ ايكياَة غاٖدة عًيهِ لا يهِ 

 والآيياتذددت أٖداف  اتدُعياتأصدزت ايكواْين المٓعُة ،  ايدوية..يػازى فى حماية وأَٔ المطتًٗو  اتدُيع

 غازى وإْفعٌ الإندابي المواطٔ..ايػسيف ضسب المجٌ وإيتصّ  ايتاجس

 فأئ أْت َٔ ذيو نً٘ ؟؟؟؟
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