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ؾحٍؼس جىٌَْٛ٘ز ٍِ جىؿحٍؼاحش جىَٛاٍٝس جىكىٝػاس ٗىنْٖاح ضكاحٗه ؾحٕاىز ضا٘ةٍٞ ذٞثاس يْٞاس ةنٍٝاح 

مطٗحف , ضؼطَى أْحْح ػيٚ ٍؿطَغ جىؼيَاح  ٗجىراحقػِٞ جىاًِٝ ٝٗاحٌمُ٘ ضىػٌ جلإذطنحٌ ٗجلإذىجع ٗجلا

ةٚ جلأّٗطس جىركػٞس جىطٚ ضؼطٚ جىَٓس جىََُٞز ىيركع جىؼيَٚ ذحىؿحٍؼس , ٗقى ئضٟف يىال ؾٞاىج ةاٚ 

ٌؤٝطٖح جىطَ٘قس جىطٚ ضىػٌ جلإٌضقح  ذؿ٘وز جىركع جىؼيَٚ ىي٘ٚ٘ه ئىٚ جىَٓط٘ٙ جىؼاحىَٚ ٗجىطَٞاُ 

رك٘ظ جىَطَٞاُز ضاىػٌ جىمٖاٌ ٗضهياا ٍؼاحٌف ٗضطرٞقاحش ؾىٝاىز ٗضْٗاٍ ّطحتؿٖاح جىركػٚ ٗيىل لأُ جى

 ػيٚ ّطحق ٗجْغ ٗضطرٞقحضٖح ٝٓطمٞى ٍْٖح جىَؿطَغ .

ٗ ئّطلاقح ٍِ جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ىيىٌجْحش جىؼيٞح ٗجىرك٘ظ ىؿحٍؼاس جىَْٛاٌ٘ز ٗجىطاٜ ضٖاىف ةاٚ 

قٟحٝح جىٖحٍس ذمنٍ ػيَٜ ٍطنحٍو ٍِٗ جىَقحً جلأٗه ئىٚ جىطَْٞس جىٗحٍيس ىيَؿطَغ ٗجىؼَو ػيٚ قو جى

ٌْحىس ميٞس جٟوجخ جىطٚ ضؼْاٚ ذاٌْاحه جىقاٌٞ جلإّٓاحّٞس ٗضقاىٌٝ جىَؼٍةاس ذحىػقحةاحش ٗجىمْاُ٘ ٗجٟوجخ 

ٍِٗ غٌ جلإٌضقح  ذحىمنٍ جىؼيَٚ ةاٚ ٖاطٚ جىَؿاحلاش , ٗئَٝحّاح ٍْاح ذحىاىٌٗ جىٖاحً جىاًٙ ٝيؼراس جىركاع 

ًٖٓ جىغحٝاس . ةيقاى قحٗىْاح ئػاىجو نطاس ذكػٞاس ىنيٞاس جٟوجخ جىؼيَٜ جىَطَُٞ ةٚ ئٌضقح  جلأٌٍ ٗئوٌجمح ى

ضٖىف ةٚ جىَقحً جلأٗه ئىٚ جىَٓحَٕس ةٚ ئغٍج  جىركع جىؼيَٜ ةٚ ٍؿحه جىىٌجْحش جلإّٓاحّٞس ٗجىطاٜ 

 ضكظٜ ميٞس جٟوجخ ٍْٖح ذأٌذؼاس ػٗاٍ ذٍّاحٍؽ ىناو ٍاٌْٖ وٌٗٓ جىمؼاحه ةاٚ ضَْٞاس جىمناٍ ٗجى٘ؾاىجُ 

ٗذٍّحٍؽ جىيغس  0ُز ٍػو ذٍّحٍؽ جىَٓحقس ٗجىهٍجت١ ٗجىْظٌ جىؿغٍجةٞس ذحلإٞحةس جىٜ جىرٍجٍؽ جىَطَٞ

 0جىمٍّٓٞس جىَطهٛٛس 

ةأقٓحً جىيغحش ضٖىف ٍِ نلاه وٌجْاس جىيغاحش جىَهطيماس ٗبوجذٖاح ئىاٚ جلإىَاحً ذحىكٟاحٌجش جىَهطيماس 

ىيٗؼ٘خ ىطكقٞاا جىط٘جٚاو ذاِٞ جىػقحةاحش . أٍاح ػاِ جلأقٓاحً جلأناٍٙ ةٖاٜ ضٖاىف ئىاٚ ّٗاٍ جىػقحةاس 

جىؿغٍجةٞااس ٗجىَؼٍةااس جىطحٌٝهٞااس ٗئمٓااحخ جىطحىااد جىَؼيٍ٘ااحش ٗجىَٖااحٌجش جلإػلاٍٞااس ٗأٟٝااح ضقااىٌٝ 

جىَؼٍةااس ٗجىٍؤٝااس جىْٓ٘ااٞ٘ى٘ؾٞس ىيطاالاخ قاا٘ه جىؼلاقااحش جلإؾطَحػٞااس ذااِٞ أػٟااح  جىَؿطَااغ ٍَااح 

ٌٖٝٓ ةاٚ نىٍاس جىَؿطَاغ ٗجىػقحةاس ٗجلإذطناحٌ ةاٚ جىطؼياٌٞ ٗئمطٓاحخ جىَٖاحٌجش جىلاٍَاس ىيطؼحٍاو ٍاغ 

ضؿحٕحش جىكىٝػس ةاٚ جىركاع ىٞحش ٗجىطقْٞحش جىكىٝػس ىي٘ٚ٘ه ئىٚ ٍٛحوٌ جىَؼيٍ٘حش ىَ٘جمرس جلإجٟ

 .جىؼيَٜ

 جلأقٓحً جىؼيَٞس ذحىنيٞس :

 –جىيغاااحش جىٗاااٍقٞس  –جىمٍّٓاااٞس  –جلإّؿيُٞٝاااس  –أقٓاااحً جىيغاااحش ٗبوجذٖاااح ل جىيغاااس جىؼٍذٞاااس  -

 جىّٞ٘حّٞس ( .

 جى٘غحتا ٗجىَنطرحش . – جلإػلاً –جىؿغٍجةٞح  –جلإؾطَحع  –ػيٌ جىْمّ  -

 جىميٓمس . –جىطحٌٝم  –جٟغحٌ جلإْلاٍٞس  –جٟغحٌ جىٍَٛٝس جىقىَٝس  -

 

 -يقــذيــت :
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 تسعً خبيعت المُصىرة فً الخًس سُىاث انقبديت إلى :
 ئقطلاه ٍنحُ جىٛىجٌز ٗجىٍٝحوز ذِٞ أةٟو غلاظ ؾحٍؼحش ٍٍٛٝس ٗػٍذٞس ٍؼطَىز . -

أةٟو غلاغَحتس ؾحٍؼس ٍٍٍ٘قس ػحىَٞح ةٚ ض٘ةٍٞ ذٞثس ٍطَٞاُز ىيطؼياٌٞ جى٘ٚ٘ه ئىٚ ٍٓط٘ٙ  -

 ٗجىطؼيٌ ٗجىرك٘ظ قٓد ٍقحّٝٞ جىؿ٘وز جىؼحىَٞس .

جىٍٝااحوز ٗجىطماا٘ق ةااٚ ضقااىٌٝ نااىٍحش ٍْٖٞااس ٗةْٞااس ٍطهٛٛااس ىَهطياا  قطحػااحش جىَؿطَااغ  -

 . جلإقيَٜٞ ٗجىقٍٜ٘

 
 

 -يستقهت تهـذ  إلى ققيـا الجـىدة وانتًيـ  فـً انتعهـيى  خبيعت المُصىرة يؤسست حكىييت
وخذيت المجتًع بمستىي يؤهم الجبيعت لأٌ تكىٌ فً يصب  أفضم الجبيعبث المصـزيت  –انبحث 

 وانعزبيت , هذا يتحقا يٍ خلال عذة إهتًبيبث يُهب :
َااو ضَْٞااس ٖهٛااٞس جىطحىااد ذَااح ٝؿؼياأ قااحوٌج ػيااٚ جلإذطنااحٌ ٗجىطكااىٙ ٗجىااطؼيٌ جىااًجضٚ ٗجىؼ -

 جىؿَحػٜ ٗجىَْحةٓس ئقيَٞٞح ٗػحىَٞح .

ضكىٝع ٗضطٍ٘ٝ جىرٍجٍؽ جىىٌجْٞس ةاٚ ٞا٘  جلإضؿحٕاحش جىؼحىَٞاس جىكىٝػاس ٗٗةقاح ىيَؼاحٍٝٞ  -

جىؼحىَٞاااس ٍاااغ ٍٍجػاااحز جىظاااٍٗف جىَكيٞاااس , ٗماااًىل جلإٕطَاااحً ذاااحىطؼيٌٞ جىَٓاااطٍَ ٗجىطؼياااٌٞ 

 ػٞس جىَهطيمسجلإىنطٍّٗٚ ٗضنْ٘ى٘ؾٞح جىطؼيٌ جىكىٝػس ٗمؼيَح  ةٚ جىَؿحلاش جىرك

جلإٌضقااح  ذحىركااع جىؼيَااٚ ٗوػااٌ جىطؼااحُٗ ٍااغ جىؿحٍؼااحش جلأنااٍٙ ٍٍٗجمااُ جىركااع جىؼيَااٚ  -

 ٍٍٛٝح ٗئقيَٞٞح ٗػحىَٞح .

ؾحٍؼاااس جىَْٛاااٌ٘ز مٍَماااُ ئٖاااؼحع ٗضْاااٍ٘ٝ ضٖاااطٌ ذطَْٞاااس ٗضطاااٍ٘ٝ جىٍٚاااٞى جىػقاااحةٜ ٗ  -

جلإؾطَااحػٚ ٗجىهااىٍٜ ىيَؿطَااغ جىَكيااٚ ٗجلإقيَٞااٜ ٍااغ أػااىجو ماا٘جوٌ ٍطهٛٛااس ىيَٖااِ 

 َهطيمس ٗضىػٌٞ جىطهٛٛحش جىطٚ ضطَُٞ ذٖح ميٞحش جىؿحٍؼس .جى

ٍّٗ ٗضؼَٞا غقحةس جىؿ٘وز جىٗحٍيس ٗجىططٍ٘ٝ جىَٓطٍَ ةٚ ٍْظٍ٘س جىطؼياٌٞ ٗجىركاع جىؼيَاٚ  -

 ٗنىٍس جىَؿطَغ ةٚ جىؿحٍؼس ٠رقح ىيَؼحٍٝٞ جىىٗىٞس جىَؼطَىز .

س جىٛااكٞس ضطرٞاا ٗئْاطغلاه جىَؼٍةاس ىٛاحىف جىَؿطَاغ ٍاِ نالاه ضكٓاِٞ ناىٍحش جىٍػحٝا -

 ٗضق٘ٝس جىٍٗجمس جىَؿطَؼٞس .

 

 

 -رؤيت خبيعت المُصىرة :
 

 -رسبنت خبيعت المُصىرة :
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ضكقا جىهطس جىركػٞس ٌْحىس ؾحٍؼس جىٌَْٛ٘ز ذطقىٌٝ ٍؿطَغ ٍِ جىؼيَاح  ٍؼطٍةاح ذأ وٗىٞاح ٍٗيطٍُاح 

ذحلإمطٗحف ّٗقو جىَؼٍةس ٗنىٍس جىَؿطَغ ٍِ نلاه جىقٞحوز ةٚ ٍؿحه جىركع ٗجلإذطنحٌ , ٍٍٗضرطاس 

جضٞؿٞس ىيىٗىااس ٍٗيطٍُااس ذااحىقٌٞ ٗجىَرااحوب جىَؼَاا٘ه ذٖااح ةااٚ جىَإْٓااحش جلأمحوَٝٞااس ذحىهطااس جلإْااطٍ

ٗجىَؿطَغ . ًٕج ٗٝطَػو جىٖىف جلأْحْٜ ىيهطس جىركػٞس ىؿحٍؼس جىَْٛاٌ٘ز ةاٚ وػاٌ ؾٖا٘و جىطَْٞاس 

 جلإقطٛحوٝس ٗجلإؾطَحػٞس ٗقو جىَٗنلاش جىقٍ٘ٞس .

 

 
 

سسةةا لؼميصيةةا ة بيةةا ةانلأؤجةةا ماعنةةع للماػةةا مةةغ منصلةيةةدم  منصالصؼيةةا عنةةلأ  من يةةا   إن جامؼةةا منصورةةمؤ  م 

مناامؼيا قواػا  ةأهصيا منلخطيط منصوظم فع من اضةد عمنصسةل  ا مؼلصةلأم ػمةع  يواميايةا منلةيةد علخةلأ  منخطةا 

 ملإسلدمليايا ةرما ػاما إنع :

 .ىٖىف ٗمٞمٞس ضكقٞا يىلٗضكىٝى ج ٗٞغ نٍٝطس ض٘ٞف جلإضؿحٓ جىًٙ ضٍٓٞ ةٞٔ جىؿحٍؼس -

ضؼؿٞو جىَْ٘ ذاحىططٍ٘ٝ ٗضؼظاٌٞ جىمحتاىز ةاٚ محةاس ٍكاحٌٗ جىطؼياٌٞ ٗجىركاع ٗنىٍاس جىَؿطَاغ  -

 ٗضكىٝى جلأٗى٘ٝحش ذَح ٝطما ٍغ ئقطٞحؾحش جىؿحٍؼس .

 ضطٍ٘ٝ جىطْٓٞا ٗجىطنحٍو جىىجنيٜ ذِٞ جلأّٗطس ٗػَيٞحش جلإضٛحه . -

   جىٟؼٞ  . ٌةغ أوج  جىؼحٍيِٞ ذحىؿحٍؼس ٗئْطرؼحو يٗٙ جلأوج -

 

 
 

ىؿحٍؼس جىٌَْٛ٘ز ٗجىاًٙ ٝاطٌ ضْمٞآً ٍاِ  جلاْطٍجضٞؿٞسٝؼى ؾ٘وز جىركع جىؼيَٚ جىرؼى جىػحىع ىيهطس 

نلاه ٍؿَ٘ػس ٍِ جىراٍجٍؽ جلإْاطٍجضٞؿٞس ىتٌضقاح  ذَْظٍ٘اس جىركاع جىؼيَاٚ , ٕٗاًج ٗقاى ئٖاطَيص 

جلأّٗاطس جىطاٚ ضاىػٌ جىكماحى ػياٚ جلأّٗاطس جىركػٞاس جىهطس جلإْطٍجضٞؿٞس ػيٚ ػاىو ٍاِ جلإٔاىجف ٗ

جىكحىٞس ٗذْح  جىقىٌجش جىركػٞس ىينيٞحش ٗضٗؿٞغ َٝحوز جىماٍق جىركػٞاس ٍطؼاىوز جىطهٛٛاحش ذحىاىجنو 

 ٌؼ , ٗأٟٝح وػٌ جىرك٘ظ جىططرٞقٞس .ٗجىهح

 

 
 
 
 

 ربط الخطت انبحثيت ببلخطت الإستراتيديت لجبيعت المُصىرة 
 

 -ديت نهخطت انبحثيت لجبيعت المُصىرة :الأهذا  الإستراتي

 

 -الهذ  الأسبسي يٍ الخطت انبحثيت :
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في مػلأم  خديج قا ؤ ػمي منصوافسا في سمق من لامن شامما علملزم ةانلصيز لسؼع كميا ملآ مب 

منؼصةةا منص مةةي عمنؼةةانصي علمؼيةةا  عؤ معة ةةاف منؼمصيةةا فةةي منصاةةاع  منصخلممةةا ع  ةةد منصؼدفةةا 

عم لاجخةةا علرةة م منةةي خلأمةةا منصالصةةغ عل ةةلأيم منخةةلأما  معسل ةةاؤيا عمن  بيةةا عمع ملةةا  ػمةةي 

 عمنؼانم من خلال منولأعم  عمنص لصدم   منصالصغ

 

 
 

 0ل لأيم ةدممج جلأيلأ  عملصيز  عػانيا منام   في مخلمف فدعع منصؼدفا-

 0لطميد ع ػم معة اف ةصا يسخم في مثدمء منصؼدفا عل  يق مهلأم  منلوصيا  -

لم يا محلياجا  منلوصيا منمطويا عملطم ا  سمق منؼصةا نلخةديج مناةمم ؤ من  ةديا من ةا ؤ  ػمةي -

 0معقلرا  منصؼدفي عمنؼمنصا  منصوافسا في ظا

 0لؼزيز  عؤ مناميا في خلأما منصالصغ عةواء مالصغ منصؼدفا -

  0لمفيد ةيئا جامؼيا  مػصا نلإ لاج عمنلصيز  -

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -:رسبنت كهيت الآداة 
 

  -:رؤيت كهيت الآداة 
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ط١ٞ ٗجوجٌز جىطَْٞس  جىٗحٍيس  جىهطس جىركػٞس ٕٜ جىٍمُٞز جلاْحْٞس ىْٛغ جىٓٞحْحش ٗػَيٞحش جىطه

جىطٜ ضنمو جىٍةحٕٞس ىيَؿطَغ جىٍَٛٛ . ٗضَِٟ ىٔ جىطم٘ق ةٜ جىَْحةٓس  ػيٜ محةس جىَٓط٘ٝحش : 

 0جىَكيٜ ٗجلاقيَٜٞ ٗجىؼحىَٜ

مَح جُ ٍْظٍ٘س جىطؼيٌٞ جىٍَٛٛ ذٗنو ػحً ٗجىركع جىؼيَٜ ذٗنو نح٘ جٚرف جٍٍج قٞ٘ٝح ٍَٖٗح 

ىًج محّص جىؿحٍؼحش جىٍَٛٝس ٍٓطؼىز لاْطػَحٌ ًٕٓ  0ىٗؼرٜ ج ٗ ىيغحٝس ػيٜ جىَٓطِ٘ٝٞ جىٍَْٜ

جىَنحّس ػرٍ قطحع  جىىٌجْحش جىؼيٞح ٗجىرك٘ظ ذَح َٝطينٔ ٍِ نرٍجش جمحوَٝٞس ىٖح ّؿحقحش ػيَٞس 

ٍٍٍ٘قس , ٍٗؿَ٘ػس ٍِ جىطٖٓٞلاش جىركػٞس ضطَػو ةٜ جىطؿُٖٞجش  ٗجىَؼحٍو ٕٗٞحمو ةْٞس ٗجوجٌٝس 

ىؼيَٜ ذنمح ز , جلاٍٍ جىًٙ جْطيًُ ٌٍٞٗز ضرْٚ ٍْٖؽ جىطهط١ٞ ضٓططٞغ قٞحوز ٍْظٍ٘س جىركع ج

 جلاْطٍجضٞؿٜ جىَرىع ػيٜ جىَٓط٘ٛ جى٠ْٜ٘ , نحٚس ذؼى جُ جنً جىَؿطَغ جىٍَٛٛ ذٍُحً جىَرحوٌز  

ٗضٍضنُ جىهطس جىركػٞس ىنيٞس جٟوجخ ؾحٍؼس جىٌَْٛ٘ز ػيٜ ٍْٖؿٞس ػيَٞس ق٘جٍٖح جىقٟحٝح جىقٍ٘ٞس  

ؿطَؼٜ  ذغٞس جىَٓحَٕس ةٜ قو جىَٗنلاش جىَ٘ؾ٘وز ذقطحػحش جىطؼيٌٞ ,  جىَإغٍز ةٜ جىَٓحٌ جىَ

جىَٓحَٕس ةٜ ضكقٞا جةٟو جىهىٍحش جىَؿطَؼٞس ذأذؼحوٕح  جىَهطيمس , مَح جّٖح ضط٘جمد ٍغ نطس 

جلإىجف جلاْطٍجضٞؿٞس  –جىٍْحىس  –جىؿحٍؼس , ٗضٌٟ جىهطس جىركػٞس ذحىنيٞس ٍح ٝيٜ : ل جىٍؤٝس 

 جىهطس جىطْمًٞٝس ( –ضقٌ٘ٝ جىهطس جىركػٞس   –جىَؿحلاش جىركػٞس  –ٌ جىكحمَس جىقٞ–ىيهطس جىركػٞس 

 
 : معع:  معهلأم  معسلدمليايا نمخطا من  بيا   
 ضٖىف جىهطس جىركػٞس ىنيٞس جٟوجخ جىٜ ضكقٞا جلإىجف جىطحىٞس : 

 0جلاٌضقح  ذؿ٘وز جلاذكحظ جىؼيَٞس ٗضٗؿٞغ جىٍْٗ جىؼيَٜ جىىٗىٜ  .1

  0ؿٖ٘و جىؼيَٞس ٗجىركػٞس لأقٓحً جىنيٞس جىَهطيمس ضْظٌٞ ٗضْٓٞا جى .2

  0َٝحوز جىىػٌ جىَحوٛ ٗجىَؼْ٘ٛ ىيرحقػِٞ  .3

 0َٝحوز ٍٛحوٌ جىطَ٘ٝو جىًجضٜ ٗجىهحٌؾٜ ىيركع جىؼيَٜ  .4

ٍكحٗىس جٝؿحو قي٘ه ىرؼٝ جىقٟحٝح ٗجىَٗنلاش جىَؿطَؼٞس ٍِ نلاه جلاذكحظ جىططرٞقٞس  .5

 0ّ ذحىنيٞسجىطٜ ٝقٌ ذٖح جىرحقػُ٘ ٗجػٟح  ٕٞثس جىطىٌٝ

 ذْح  ٍٖجمس ذِٞ جىنيٞس ٍٗإْٓحش جىركع جىؼيَٜ جىَهطيمس ػيٜ جىَٓط٘ٝحش جىَكيٞس  .6

 0ٗجلاقيَٞٞس ٗجىىٗىٞس

 0ذْح  قحػىز ذٞحّحش محٍيس ػِ جىرك٘ظ ذحىنيٞس  .7

 0ٍٗ٘جٌو جىرٍٗٝس ٗجىَحوٝس لأيٍجٜ جىركع جىؼيَٜ  ىتٍنحّٞحشجلاْطغلاه جلاٍػو   .8
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 0جىركػٞس جىَقىٍس ىيرحقػِٞ ىينيٞسض٘ةٍٞ جلأىٞحش ىطكِٓٞ جىهىٍحش   .9

جىطرحوه جىؼيَٜ ٗجىهرٍجش ذِٞ جػٟح  ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس ّٗظٍجتٌٖ  جىؼحٍيِٞ ةٜ  .10

ذغٍٜ ضؼظٌٞ جىمحتىز ٗجغٍج  جىَؿحه  0ميٞحش جٟوجخ ٗجىٍَجمُ جىركػٞس جلأنٍٙ 

 0ٗجىركػٜ  جىؼيَٜ

ٍؼطٞحش  ػٍٛ جىؼيٌ  ضَْٞس جىن٘جوٌ جىرٍٗٝس ٗضؼُُٝ قىٌجضٖح جىركػٞس ىيطمحػو ٍغ   .11

ٍغ يٍِ غقحةس جىركع ٗجىططٍ٘ٝ  ٗقَٖٞح ةٜ ػق٘ه ٠لاخ جىنيٞس 0ٗجىطنْ٘ى٘ؾٜ  

 0ٗذحقػٖٞح 

ضىػٌٞ جٖطٍجك جػٟح  ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍؼحٌّٖٗٞ ةٜ جىىٌٗجش  جىطىٌٝرٞس ٌٗٗٔ جىؼَو    .12

 0جىهحٚس  ذحىركع جىؼيَٜ 

 0ىططرٞقٞسض٘ؾٞٔ جىركع جىؼيَٜ لأةحق ؾىٝىز ةٜ جىَؿحلاش  جىطَْ٘ٝس ٗج  .13
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 ثا يا : آنيا  لوميذ معهلأم  معسلدمليايا نمخطا من  بيا

 
 0جمٓحخ ٍؼحّٜٗ جػٟح  ٕٞثس جىطىٌّٝ  ٍٖحٌجش جىنطحذحش جىؼيَٞس ٍٗرحوٛ جىركع جىؼيَٜ .1

 0ٗقق٘ق جىَينٞس جىمنٍٝسٗضىٌٝرٌٖ ػيٜ جْطؼَحه جىنَرٞ٘ضٍ ٗجلاؾُٖز جىؼيَٞس 

س جىطىٌّٝ ٍٗؼحٌّٖٗٞ ػيٜ جلاٖطٍجك ةٜ جىَإضٍَجش جىؼيَٞس ضكمُٞ ٗوػٌ جػٟح  ٕٞث .2

 0جىَكيٞس ٗجىىٗىٞس 

ػِ ٠ٍٝا ضمؼٞو ٗضكىٝع 0ض٘ةٍٞ ٍٛحوٌ جلا٠لاع ػيٜ جقىظ جىططٌ٘جش جىؼيَٞس  .3

 0ٍكط٘ٝحش جىَنطرس جىٌ٘قٞس ٗجىٍقَٞس 

 0ٞغ جػٟح  ٕٞثس جىطىٌّٝ ىيقٞحً ذأػىجو جىٍَٗٗػحش جىركػٞسؿضٗ .4

ٍٗ٘جؾٖس  ىَؿطَغةٜ ضطٍ٘ٝ ج سك٘ظ جىؼيَٞس جلامػٍ ةحتىز ىيَٗحٌمض٘ؾٞٔ جىرحقػِٞ ّك٘ جىر .5

 0جىَٗنلاش جىَؿطَؼٞس 

ذْح  قحػىز ذٞحّحش ٍطنحٍيس ػِ جىرك٘ظ جىؼيَٞس ٗجىرحقػِٞ ْٗٗحتو جىىٌجْحش جىؼيٞح ٗجضحقطٖح  .6

 0ىيؿَٞغ 

 0ضٗؿٞغ جىكٛ٘ه ػيٜ جىَٗحٌٝغ جىركػٞس   .7

نلاه جىٍَٗٗػحش 0حّٞس ٗجىيغحش ضطٍ٘ٝ جىرك٘ظ جىؼيَٞس ةٜ ٍؿحه جىىٌجْحش جلآّ  .8

 0جىركػٞس ٗجىٍْحتو جىؼيَٞس جىطٜ ضطٌ ةٜ ج٠حٌ جّٗططٖح 

 ّٜ ٍْٖح ٍإْٓحش ٗقطحػحش جىَؿطَغ جؾٍج  وٌجْحش ٍٓكٞس ىكٍٛ جىَٗنلاش جىطٜ ضؼح  .9

 0ٗجىؼَو ػيٜ جٝؿحو قي٘ه ىًٖٓ جىَٗنلاش ٍِ نلاه جىركع جىؼيَٜ جىططرٞقٜ

٘لاش ضؼحُٗ ذكػٜ ٍغ ؾحٍؼحش ٍكيٞس ٗجقيَٞٞس جىطْ٘غ ةٜ ػَو ٍٖجمحش ذكػٞس ٗذٍٗض٘م

 0ٗمًىل ذِٞ جىنيٞس ٗقطحػحش جىطَْٞس ٗجلاّطحؼ ٗجىهىٍحش 0ٗوٗىٞس

ٗٞغ ْٞحْحش ىىػٌ ٗضٗؿٞغ جلاذكحظ جىٍَٗٗػحش جىركػٞس جىَٗطٍمس ذِٞ جلاقٓحً  .10

 0ٗجىطهٛٛحش جىَطؼىوز ل جىرك٘ظ جىرْٞٞس (

طؼٍٝ  ذحىَٗنلاش جىطٜ ضؼحّٜ ٍْٖح ىي 0وػ٘ز جىؿٖحش جىَٓطمٞىز ىكٌٟ٘ ٍؿحىّ جىنيٞس   .11

 0ًٕٓ جىقطحػحش ٗجىؼَو ػيٜ جٝؿحو قي٘ه ىٖح ٍِ نلاه جىرك٘ظ جىؼيَٞس ٗجىططرٞقٞس 

 0ّطحؼ ضْظٌٞ َٝحٌجش ٍٞىجّٞس ٝقٌ ذٖح قٞحوجش جىنيٞس ٗجىرحقػُ٘ جىٜ ٍ٘جقغ جىؼَو ٗجلا  .12

ٗةٜ  0ٖح ٜ وٌجْطٖح ٗقيىيطؼٍف ػيٜ جىَٗنلاش جىطٜ ض٘جؾٖٖح ًٕٓ جىقطحػحش ٗجىؼَو ػي

 جىؿٖحش ذحىهرٍجش ٗجلاٍنحّحش جىَط٘ةٍز ةٜ جىنيٞس . ضؼٍٝ  ًٕٓ جى٘قص ّمٓٔ

ػقى ٍيطقٜ ْْ٘ٛ ٌٟٝ جػٟح  ٕٞثس جىطىٌّٝ ٖٗرحخ جىرحقػِٞ ٍَٗػيٜ جىؿٖحش .13

 0جىَٓطمٞىز ٍِ ٍؿحلاش  جىركع ذحىنيٞس

 0ضٍٞٓٞ جلاؾٍج جش جلاوجٌٝس ىؼقى جىٍٗجمحش ٍغ ٍإْٓحش جىَؿطَغ جىَهطيمس .14
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 ثانبا : من يم من اكصا نمخطا من  بيا

 
: جىطؼحٍو جلاٍِٞ ٗجى٘جٞف ٗجىٛحوق ٍغ مو ٍح ٝطؼيا ذحىركع جىؼيَٜ  من مافيا .1

 0ذحىنيٞس

: جىكمحى ػيٜ جى٘ػ٘و ٗجلاضمحقحش  جىطٜ ضٌ ض٘قٞؼٖح ٍغ جىَٓطمٞىِٝ, ٗجىؼَو  منوزمها .2

 0ذانلا٘ ػيٜ ضْمًٕٞح 

جلاْطمحوز ٗجىٍَوٗو ٍِ ٍْظٍ٘س جىركع  مٍٝا ىطؼظٌٞم: جىؼَو  منؼصا مناصاػي  .3

 0جىؼيَٜ وجنو جىنيٞس

: ضٗؿٞغ جلاذىجع ٗجىكي٘ه جلاذطنحٌٝس ةٜ ٍؿحلاش جىطهط١ٞ ٗجىطىٌٝد جلإوجٌز  معةلأمع .4

 0ٗض٘ةٍٞ جىىػٌ ذٗقٞس جىَحوٛ جىَؼْ٘ٛ 

: جىط٘جةا جىَطرحوه ذِٞ ميٞس جٟوجخ ّٗظٍٞضٖح ةٜ جىؿحٍؼحش جلأنٍٙ ذٖىف   منلااما  .5

  0ٗجلأوج   جىَطْحْا  جلآّؿحً

: ضْ٘ع جىَ٘جٌو ٗجىطقْٞحش جىَطَُٞز ىينيٞس ىطكقٞا جلإىجف جىٍَؾ٘  منلوافسيا  .6

 0جى٘ٚ٘ه جىٖٞح

: جىطأغٍٞ جىٍٝحوٛ جىًٛ ضٓؼٜ جىنيٞس لا ذٍجَٓ ٍِ نلاه جىٖ٘ٝس جىهحٚس جىطٜ  منلمد   .7

 0ضَُٕٞح 

ىؼيَٜ  جىططرٞقٜ ذحىنيٞس : جىؼَو ػيٜ ضَْٞس جلآّحُ ٗضَْٞس ػ٘جتى جىركع ج  معسللأمما  .8

0 

: ضطٍ٘ٝ جلأوج  جىمْٜ ٗجلاوجٌٛ ىؿَٞغ جىَؿحلاش ذططرٞا جةٟو جىََحٌْحش  منلصيز  .9

 0ٗةقح ىَؼحٍٝٞ َٞحُ جىؿ٘وز 

: ضؼُُٝ جىٛحىف جلاؾطَحػٜ ىينيٞس , ٍْٗغ جلاٍٞجٌ   منصس عنيا مناصاػيا .10

 0جلاؾطَحػٞس جٗ ضهمٞمٖح ٍِ نلاه جؾٍج  جىرك٘ظ جىؼيَٞس 
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 -خىدة انبحث انعهًً :

 

تدديم تدتدددين هد ادددث  د    ددد د -1
د طلابد  ين سثتد  عل ثد.

اةدأيو تدووسددث اد    دد دصدد ث -2
   عل ىد  قث  ةد.

شدددددددن مد ا ددددددديد ددددددد د  يو تد -3
و  جهددددددداددو   عدددددددي تد  دددددددثد
 ت ثشدددىد دددةد  بطدددةد      دددةد

  لكل ةد

 ت س  دقين تد     د  عل ى -1

د مضثمد   ةد  تين هد.ددددد
  سددد ثتدوت سددد ندتا  ددديد دددن د -2

    ددد د  عل دددىد مضدددثمد   دددةد
   تين هد.

  ددداد  كل دددةد  دت ي ددديد جدددث تدت -3

 وجيتد.

  طثند لبطةد      ةد لكل ة -1

تشددج ةد  تعددثو د دد  د  تبصصددثتد -2
 أقسددثتد دىد جدث تد    د د  عل دىد

   كل ةد  عل  ة

  قسثتد  عل  ةدتشج ةد  تعثو د ةد -3
 .د  ث د    ا ة ىدم اد  

تشج ةد  تعثو د   د  كل دةدوكل دثتد -4
   جث عةد ع ادأ  ث د شتنكةد.

ت س  داظتد لإتصدثاد عمدلا دمد د -5

  ن د     دو  اشند  عل ىد.

 

 

 

 

 

 

 انبرايح والأهذا  الإستراتيديت
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 انبحثيت  والهيئت المعبوَت قذراث أعضبء هيئت انتذريسأولا : 
 

 قذراث أعضبء هيئت انتذريس -أ انبرَبيح

 الأهداف

 

تحسين قدرات البحث العممى   -1
والهيئىىا يئىىا التىىدريس لأعضىى ه ه
 .المع ونا 

 

السم ح وتيسير تزايد فىر  البحىث  – 2
 العمم  لأعض ه هيئا التدريس .

 

تحديىىىىىىد ممىىىىىىى  ت تميىىىىىىىز  – 3
 الكميا إن ومدت .

 

الأنشىىطا الخى صا ب لهىىىدف
 

تىىىىىىدريء هعضىىىىىى ه هيئىىىىىىا  -1. 1
 . والهيئا المع ونا التدريس

 المه رات الع ما . -ه
 . المه رات التخصصيا -ء

وضىىآ يليىىا لتىىوفير مىىن  وبع ىى ت  -1. 2
 داخميا وخ رميا .

 تفعيل المراكز البح يا . -1. 3

مشىىىىى ركا هعضىىىىى ه هيئىىىىىا  -2. 1
فىىى  والهيئىىىا المع ونىىىا التىىىدريس 
 المؤتمرات.

التىىدريء عمىى  إمىىراهات ا لتحىى    -2. 2
 وكت با المشروع ت البح يا .

 

ا سىىىتف دن مىىىن ال ىىىدرات  -2. 3
 . عممياللأقس م الالواعدن 

النشىىىىىىىر فىىىىىىى  الىىىىىىىدوري ت  -3. 1
 الدوليا .

حىىوافز لمبىى ح ين لتشىىميآ التميىىز  -3. 2
 وتمويل الم معا من  بح يا .

 

 

تىىىوفير الىىىدوري ت العمميىىىا  -4. 1
 ف  التخصص ت الدقي ا .

المشىى ركا فىى  الممعيىى ت العمميىىا  -4. 2
 وف عميته  .

 

 

مممىىىىىا عمميىىىىىا تحىىىىىديث ال -5. 1
توى محكمىىىىىىىىا وا رت ىىىىىىىى ه بمسىىىىىىىى

 المم  ت الح ليا .
 
 
 

الشىىراكا العمميىىا مىىآ المؤسسىى ت  -5. 2
 البح يا ب لداخل والخ رج .

 

تفعيىىل نمىى م تبىى دل هسىى ت ن  -6. 1
زائىىىىىىرين مىىىىىىآ مىىىىىىدارس ع لميىىىىىىا 

 متخصصا .

ا سىىىىىتف دن مىىىىىن خطىىىىىا الدولىىىىىا  -6.  2
 لتحفيز البحث العمم  .

 

وضىىىىآ يليىىىىا تسىىىىم  لمؤسسىىىى ت  -7. 2
تمويىىىل البحىىىث ال طىىى ل العىىى م والخىىى   

 العمم  .

 

 

 

 -بحث انعهًي  :الأهذا  والأَشطت الخبصت ببن
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 انعهًي : فزص انبحث وانُشز: ثبَيب 
 

  فزص انبحث وانُشز انعهًً –ة  انبرَبيح

 الأهداف

 

الخطىىا تطىىوير وتحىىديث  -1
 كميا .البح يا لم

 

تشىىىىىىميآ التعىىىىىى ون بىىىىىىين  – 2
التخصصىى ت فىى  ممىى ل البحىىث 

 .العمم  
 

 

تشىىميآ التعىى ون مىىآ  – 3
 الأقس م العمميا المختمفا 

 

 

تحسىىىىىين نمىىىىىىم ا تصىىىىىى ل  -4
للإعىىىىنن عىىىىن فىىىىر  البحىىىىث 

 والنشر العمم  .

الأنشىىطا الخى صا ب لهىىىدف
 

ق عىىدن بي نىى ت لمبحىىث  -1. 1
 العمم  .

بحىىوث مم عيىىا ب لكميىىا  -1. 2
. 

الشىىىىىىىىىىىراكا فىىىىىىىىىىى   -1. 3
ا شىىىىراف عمىىىى  الرسىىىىى ئل 

 وتأليف الكتء العمميا .
 

تفعيىىىىىىىىىىىىىىىىل البوابىىىىىىىىىىىىىىىىا  -1. 4
 ا لكترونيا .

 

حديىىىىىىىىىىد هولويىىىىىىىىىى ت ت -2. 1
مىىىآ  مكميىىىاالخطىىىا البح يىىىا ل

التركيىىىىىىز عمىىىىىى  إحتي مىىىىىى ت 
 الممتمآ .

مشىىىىىىىىىىروع ت عمميىىىىىىىىىىا  -2. 2
 . ب لأقس م العمميامشتركا 

 

إنشىىى ه وحىىىدن للإتصىىى ل  -2. 4 إتف ق ت التع ون . -2. 3
الخ رم  لخدما البحىث العممى  
وتفعيمهىىىىى  مىىىىىىن خىىىىىىنل نمىىىىىى م 

 إلكتروني متك مل .

وضىآ وتفعيىل الخطىىط  -3. 1
 لمكميا .البح يا 

 إعداد دليل . -3. 4  

تنمىىىىىىىىىىىيم المىىىىىىىىىىىؤتمرات  -4. 2
 .والندوات والسيمن رات العمميا 

 

 أدواث ووسبئم انبحث انعهًً: ثبنثب 
 

  أدواث ووسبئم انبحث انعهًً –ج  انبرَبيح

 الأهداف

 

تدعيم تدريس من هج  -1
البحىىىث لطىىىنء الدراسىىى ت 

 العمي  .

 

ل البحىىىىىىىث صىىىىىىي نا هدوات ووسىىىىىى ئ – 2
 العمم  ال  ئما .

 

شىىىراه مزيىىىد مىىىن الأدوات والأمهىىىزن  – 3
والمعىىىىىدات بمىىىىى  يتم شىىىىى  مىىىىىآ الخطىىىىىا 

الأنشىىطا الخى صا  البح يا لمكميا
ب لهىىىدف

إسىىتخدام ت تطىىوير  -1. 1 
 ت م ررات من هج البحث .

  

  ت ييم الوضآ الح ل  . -1. 2
والأدوات  شىىىىىىىىىىىىىىىىراه الأمهىىىىىىىىىىىىىىىىزن -2. 3 برامج صي نا متخصصا . -2. 2

تىىدريء الفنيىىين وهعضىى ه هيئىىا التىىدريس  -3. 2 المتخصصا .
 ومع ونيهم .

 إنش ه مركز صي نا الأمهزن العمميا  -4. 2
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  بيا مااع  منخطا من

 
ٜ مو قٌٓ ػيَضطَػو ٍؿحلاش جىهطس جىركػٞس ةٜ جىَؿحلاش ٗجىَ٘ٞ٘ػحش جىركػٞس جىطٜ ٝطْحٗىٖح 

جىؼحٍس  , ٗقٍٚحً ػيٚ ضنحٍو جىٍؤٙ ْٗٗحتو ضكقٞقٖح لإٔىجةٔٗةقح ىٍؤٝطٔ جىطٜ ضكىو جلا٠حٌ جىؼحً 

ىينيٞس ْٗؼٞح ىط٘قٞى جىؿٖ٘و ىطكقٞا جىْٖٟس جىؼيَس جىَْٗ٘وز ةٜ ٍؿحه جىركع جىؼيَٜ ٗضقىً 

غس ٍطَػيس ةٜ :قٌٓ جىي ٍؿحلاش جىهطس جىركػس ىنو قٌٓ ػيَٜ ٍِ نلاه غلاظ جضؿحٕحش ٌتٞٓٞس 

 جىيغس جلاّؿيُٞٝس  -جىيغس جىمٍّٓٞس    -جىؼٍذٞس 

أغحٌ  –أغحٌ ٍٍٛٝس قىَٝس –جػلاً  –جؾطَحع  –ػيٌ ّمّ  –ضحٌٝم   –ؾغٍجةٞح  -ٗغحتا ٍٗنطرحش 

 0ذحلإٞحةس جىٜ جىرٍجٍؽ جىَطَُٞز.ىغحش ٍٖقٞس  –وٌجْحش ّٝ٘حّٞس  -جْلاٍٞس

 أعع : ماال ماة اف ماكا يصيا نم سم منؼمصي : 

 َٗئ ٍِ ٍؿحلاش ذكػٞس أْحْٞس ٍِ نلاه جىطهٛٛحش جىىقٞقس ىنو قٌٓ .ٍٗح ٝ

 ثا يا : ماال ماة اف من يويا :

ذِٞ قَِٓٞ أٗ أمػٍ أٗ ذِٞ جىقٌٓ ٗميٞاس أناٍٛ , ٝقاىً جىقٓاٌ جىؼيَاٜ ٍ٘ٞا٘ػح أٗ أمػاٍ ةاٚ ٍؿاحه 

 جىىٌجْحش جىرٞثٞس .

 ثانبا : ماال ماة اف منلط ي يا :

 أمػٍ ٝنُ٘ ىٔ جىطحذغ جىططرٞقٜ ىٔ ػلاقس ٍرحٍٖز ذحىَؿطَغ .قٞع ٝقىً جىقٌٓ ٍ٘ٞ٘ػح أٗ 

 
 جىطحٌٝم جىٓٞحْٜ ٗجىكٟحٌٛ ىيّٞ٘حُ ٗجىٍٍٗحُ . -

وٌجْس ػْحٍٚ جىكٟحٌز جىّٞ٘حّٞس ٗجىٍٍٗحّٞس جىقىَٝاس ٍٗاىٙ ضأغٍٕٞاح ٗضأغٍٕاح ذحىكٟاحٌز  -

 جىٍَٛٝس .

 جىغٍخ جلأٌٗذٜ ٗجىىٗىس جىرُّٞطٞس . ةٜ ٗجلاؾطَحػٞس ٗجلاقطٛحوٝسجىْظٌ جىٓٞحْٞس  -

 جىطحٌٝم جلإْلاٍٜ . ةٜٗجىمنٍٝس  ٗجلاؾطَحػٞس ٗجلاقطٛحوٝسجىكٞحز جىٓٞحْٞس  -

 جىطحٌٝم جىٍَٛٛ ٗجىؼٍذٜ ٗجلإةٍٝقٜ جىكىٝع ٗجىَؼحٍٚ  ةٜ ٗجلاؾطَحػٞسجىكٞحز جىٓٞحْٞس  -

 جىميٓمس جىّٞ٘حّٞس . ةٜجىكىٝػس  جلاضؿحٕحش -

 ْطا جىكىٝع .جىَ ةٜجىَؼحٍٚز  جلاضؿحٕحش -

 جىميٓمس جلإْلاٍٞس . ةٜجىكىٝػس  جلاضؿحٕحش -

 ةيٓمس جىؼيً٘ . ةٜجىكىٝػس  جلاضؿحٕحش -

 أنلاقٞحش جىؼيٌ . ةٜجىَؼحٍٚز  جلاضؿحٕحش -

 جىميٓمس جىَؼحٍٚز . ةٜجىكحىٞس  جلاضؿحٕحش -

 ْٝحٍٝ . 25جىَؿطَغ جىٍَٛٛ ذؼى غٌ٘ز  ةٜجىطغٍٞجش جىكحوغس  -

 غقحةس جىٗرحخ . -

 ٗجىطَْٞس جىَؿطَؼٞس . جلاةطٍجٜٞجىَؿطَغ  -

 ٍٗ٘ٞ٘ػحضٔ . جلاؾطَحعػيٌ  -

 ػيٌ جلاؾطَحع جىٓٞحْٜ . -

 ػيٌ جلاؾطَحع جىطٍذ٘ٛ . -

 ػيٌ جؾطَحع جلاوخ . -

 ػيٌ جؾطَحع جلاضٛحه . -

 -المجبلاث انبحثيت نلأقسبو انعهًيت :
 

 -أولا : فً مجبل انبحث ) تخصصبث عبيت ( :
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 ػيٌ جؾطَحع جىطَْٞس . -

 جىظ٘جٍٕ جىكٞحضٞس جىَهطيمس . -

 جىٛكحةس جىَطر٘ػس . -

 جىٍجوٝ٘ ٗجىطيٞمُُٝ٘ . -

 جىؼلاقحش جىؼحٍس ٗجلإػلاً . -

 ٗجىطٍٗٝكٜ . جلاضٛحىٚجىىٌٗ  -

 ٍؿحلاش جلاػلاً جىؿىٝىز . -

 ٖرنحش جىط٘جٚو جلاؾطَحػٜ جىىٌٗ ٗجىطأغٍٞ . -

 ٍؿحلاش جىٛكحةس جىَطر٘ػس . ةٜجلإػلاً جىؿىٝى  -

 ٍؿحه جىٍجوٝ٘ ٗجىطيٞمُُٝ٘ . ةٜجلإػلاً جىؿىٝى  -

 ٍؿحه جىؼلاقحش جىؼحٍس ٗجلإػلاً . ةٜجلإػلاً جىؿىٝى  -

 جىن٘جٌظ جىطرٞؼٞس . -

 حٓ .ٍٗنلاش جىَٞ -

 ؾغٍجةٞس جىؼٍَجُ جىٍَٛٛ . -

 ْٞحقٞس ( –ْٚحػٞس  –ل ٌَجػٞس  جلاقطٛحوٝسؾغٍجةٞس جىطَْٞس  -

 ٍٍٛ . ةٜجىطَْٞس جىٓنحّٞس  -

 جىؼَحٌز جىََي٘مٞس . -

 جىؼَحٌز جىؼػَحّٞس . -

 جىؼٌٛ٘ جىؼرحْٞس ٗجىمح٠َٞس ٗجلأٝ٘ذٞس . ةٍٍٜٛ  ةٜجىؼَحٌز جلإْلاٍٞس  -

 جىمُْ٘ جىؼػَحّٞس . -

 جىطٍٛ٘ٝ جلإْلاٍٜ . -

 جىؼَحٌز جىٓيؿ٘قٞس . -

 . جىٗهٛٞس -

 ػيٌ جىْمّ جىٍَٜٞ . -

 ػيٌ جىْمّ جلإميْٞٞنٜ . -

 ػيٌ جىْمّ جىؼٛرٜ . -

 ػيٌ جىْمّ جىطؿحٌٛ . -

 ػيٌ جىْمّ جىؿْحتٜ . -

 جلإٌٖحو جىْمٜٓ . -

 ػيٌ جىْمّ جىَؼٍةٜ . -

 ػيٌ جىْمّ جلإٝؿحذٜ . -

 ػيٌ جىْمّ جىٛٞىلاّٜ . -

 جلأوخ جىمٍّٜٓ . ةٜجىكىٝػس  جلاضؿحٕحش -

 جىٍَٓـ جىمٍّٜٓ . ةٜجىكىٝػس  شجلاضؿحٕح -

 جىيغ٘ٝحش . ةٜجىكىٝػس  جلاضؿحٕحش -

 جىٗؼٍ . ةٜجىكىٝػس  جلاضؿحٕحش -

 قٟحٌز ةٍّٓح . ةٜجىكىٝػس  جلاضؿحٕحش -

 جىمٍجّنمّ٘ٞس . ةٜجىكىٝػس  جلاضؿحٕحش -

 جىؿىٝى ةٜ جىَىجٌِ جىيغ٘ٝس ٗضطرٞقحضٖح . -

 ػيٌ جىيغ٘ٝحش ذِٞ جىكىجغس ٗجىطؿىٝى -

 ٍِ نلاه جلاػَحه جلاوذٞس جىمٍجّنمّ٘ٞس  ىيَؿطَؼحشؾطَحػٞس جىَظحٍٕ جىٓٞحْٞس ٗجلا -

 ق٘جٌ جىكٟحٌجش ٗجىػقحةحش جىكىٝػس ةٜ جلاوخ جىمٍجّنمّٜ٘  -
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 جلاوخ جىمٍّٜٓ ٗجىمٍجّنمّٜ٘ ٗػلاقحضٔ ذَٓطؿىجش جىؼٍٛ . -

 جىٖ٘ٝس جىػقحةٞس ةٜ جلاوخ جىمٍجّنمّٜ٘  -

 ّٞس جىطؼىوٝس جىػقحةٞس ةٜ جلاػَحه جلاوذٞس جىمٍّٓٞس جىمٍجّنم٘ -

 جىهٞحه جىٍٗجتٜ ٗجى٘جقغ جلاؾطَحػٜ ٗجىٓٞحْٜ ةٜ جلاػَحه جلاوذٞس جىمٍجّنمّ٘ٞس . -

 0ٗجى٘غحتا جىَؼيٍ٘حش جىَنطرحش  -

 ٍؿحه جىَنطرحش ٗجىَؼيٍ٘حش . ةٜجىطؼيٌٞ جلإىنطٍّٜٗ ٗذْح  جىَقٌٍجش جلإىنطٍّٗٞس  -

 أٍِ ٗقَحٝس جىَؼيٍ٘حش جلإىنطٍّٗٞس . -

 ثس جىٍقَٞس .ّطحق جىرٞ ةٜأنلاقٞحش جىركع جىؼيَٜ  -

 جىؼٍٛ جىٍقَٜ . ةٜضإٔٞو ٗضَْٞس قىٌجش أنٛحتٜ جىَنطرحش  -

جٟغحٌ جىَٛاٍٝس جىقىَٝاس ل ٌْاٌ ّٗكاص ّٗقإ ٗأٗجّاٜ ٗأْايكس ٗػَاحٌز ٗةْاُ٘ ٚاغٍٛ  -

 .(ٍٗلاذّ ٗأغحظ ٗنلاةس ٍ٘جقغ أغٍٝس ٍٗطحق  

 جىطٍٛ٘ٝ جلاْلاٍٜ . -

 جىؼَحٌز جلاْلاٍٞس ٗجىٌٍْ جىَؼَحٌٛ . -

ل ذٍَجقيٖااح ٍااِ ٍٕٞٗييٞمااٜ ٍٕٗٞج٠ٞقااٜ ٗوَٝاا٠٘ٞقٜ ٗقرطااٜ جىيغااس جىَٛااٍٝس جىقىَٝااس  -

 ٗنط٠٘ ّٗك٘ ( .

ضحٌٝم ٍٍٛ ٗجىٍٗق جلأوّٚ جىقىٌٝ ل  ٍِ مو ٍح ٕ٘ ٍؼٍٗف ػِ ًٕٓ جىمطٍز ٍِ ةِ ٗبغحٌ  -

 ٗوٝحّس ( .

 جىطحٌٝم جىٓٞحْٜ ٗجلاقطٛحوٛ ةٜ جىغٍخ جلاٌٗذٜ . -

 ٞسجىطحٌٝم جلاؾطَحػٜ ىيغٍخ جلاٌٗذٜ ٗجىىٗىس جىرُّٞط -

 س ذِٞ وٗٝلاش جىؼحىٌ جلاْلاٍٜ جىَهطيمس جىؼلاق -

 ضٓي١ٞ جىٟ٘  ػيٚ جىؿ٘جّد جىكٟحٌٝس جلاْلاٍٞس  -

 ؾْ٘خ ٍٍٛ ٗػلاقحضٖح ذحىْ٘ذس . -

 جىٓٞحْٞس ٗجلاقطٛحوٝس ذٍَٛ ٗجىؼحىٌ جىؼٍذٜ .ذحىىٌجْحش جلإطَحً  -

 وٌجْس جىطحٌٝم جلاقطٛحوٛ جىٍَٛٛ ٗجىؼٍذٜ ٗجلاةٍٝقٜ جىكىٝع ٗجىَؼحٍٚ . -

 ٍ ٗجىىٗه جلاٌٗذٞس .جىؼلاقحش ذِٞ ٍٛ -

 جىؼلاقحش ذِٞ ٍٍٛ ٗجىقحٌز جلاةٍٝقٞس ٗنحٚس وٗه قٜ٘ جىْٞو . -

 جىؼلاقحش ذِٞ ٍٍٛ ٗجىىٗه جىؼٍذٞس . -

 س ( .ْٝٞقٟحٌز ٗوٝحّس ٍٍٛ جىقىَٝس ل ٍ٘ٞ٘ػحش قٟحٌٝس ٗو -

 
ٞااس ٞااحقص جىكااىٗو ذااِٞ ٗجىَْٖ جلاؾطَحػٞااسٍااغ جىططااٌ٘ جىنرٞااٍ ىيَؼااحٌف ٗجىؼيااً٘ ٍٗااغ جىططااٌ٘جش 

جىطهٛٛحش ٗيىل ٍؼٍةٞح ٗػيَٞح ٍْٖٗٞح , ٗأٚرف جىطىجنو ٗجىطؼحُٗ ٗجىطَحَؼ ذاِٞ جىطهٛٛاحش 

, ٗقاى وةؼْاح  جمطٓاحذٖحضٓؼٜ ٍؼظٌ جىؿحٍؼحش ٗجىٍَجمُ جىركػٞس ئىاٚ  جىطٜجىَهطيمس ٕ٘ َْس جىؼٍٛ 

جىركػٞس ىنيٞس جٟوجخ ىَاح  يىل ئىٚ ئٞحةس ًٕٓ جىْ٘ػٞس ٍِ جىىٌجْحش جىرْٞٞس أٗ جىَٗطٍمس ئىٚ جىهطس

ضكظٜ ذٔ ٍِ ضهٛٛحش ٗةٍٗع َٝناِ أُ ضطنحٍاو ةَٞاح ذْٖٞاح ذغاٍٜ ٍ٘جمراس جىططاٌ٘جش جىؼيَٞاس 

 ٗجىَؼٍةٞس ٗجىَْٖٞس :

 جىَ٘جٌو جىَحتٞس ػرٍ جىؼٌٛ٘ جىطحٌٝهٞس . -

 . جلاؾطَحػٜجىطحٌٝم  -

ىرُّٞطٞس جىؼٍٛ جىّٞ٘حّٜ ٗجىٍٍٗحّٜ ةٚ جىؼٌٛ٘ جىٍٍٗحّٞس ٗجىّٞ٘حّٞس ٗج ةٜضحٌٝم ٍٍٛ  -

 أٌٗجق جىرٍوٛ ( . ةٜل وٌجْس 

 ةيٓمس جىطد . -

 جىَؼٍةٜ . جلاؾطَحعػيٌ  -

 ةيٓمس ػيٌ جىْمّ . -

 -ثبَيب : انذراسبث انبيُيت :
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 ةيٓمس جىكحْ٘خ ٗجىَْطا . -

 ػيٌ جىْمّ جلإػلاٍٜ . -

 جلإػلاً جىىٗىٜ ةَٞح ٝهٙ جىؼلاقحش جىىٗىٞس . -

 جىؼٍَجّٜ ػيٚ جلأٌجٜٞ جىٌُجػٞس . ٗجلاّملاشْي٘مٞحش جىٓنحُ  -

 جلأٍٞس جىؿغٍجةٞس .  -

 جىط٘غٞا جىَؼَحٌٛ جلأغٍٛ ىيَ٘جقغ جلأغٍٝس جلإْلاٍٞس . -

 جىؼٌٛ٘ جلإْلاٍٞس مَٛىٌ ىيَؼيٍ٘حش . ةٜجىْق٘ٔ جىنطحذٞس  -

 ٌٌْ جىهٍجت١ ىيَ٘جقغ جلأغٍٝس ذحىىقٖيٞس . -

 ٍؿحه جىكمحتٍ جىؼيَٞس . ةٜوٌجْس جىطٍذس  -

 جىؼْ  جىٓٞحْٜ ٗجىٓي٘ك جلاؾطَحػٜ ٍغ قٌٓ ػيٌ جىْمّ -

 ٌٓ جىطحٌٝمجىطحٌٝم جلاؾطَحػٜ ٍغ ق -

 ػيٌ جلاؾطَحع جلاوخ ٍغ قٌٓ جىيغس جىؼٍذٞس  -

 ػيٌ جلاؾطَحع جلاقطٛحوٛ ٍغ قٌٓ جلاػلاً . -

 ٍٍٗٗع ىط٘غٞا جىطٍجظ ذٍَٛ ةٍٜغ ٍنطرس جلإْنْىٌٝس َٗٗجٌز جٟغحٌ  جلاٖطٍجك

 
 

نصوافسةا للةيا ماقسةام منلصيةز عم فةيإيصا ا ةأهصيةا ؤةةط من  ةل منؼمصةي ةخلأمةا منصالصةغ عؤ  ةا 

منؼمصيا ةاميا ملآ مب ماة اف عمنلأؤمسةا  منلةي لؼصةا ػمةع سةلأ منماةم  ةةين منوظديةا  عمنلط يةق 

حةا م ةالالخا علطميدهةا  فةيعذنة  نلمثيةق منؼلاقةا ةةين مناامؼةا عمن يئةا منص يطةا ةةا علسةاهم 

 ػمصيا عث افيا .

 ةٜ ٍهطي  جىَؿحلاش .جىطٍؾَس ئىٚ جىيغس جىؼٍذٞس ىيىٌجْحش جىؼحىَٞس جىكىٝػس  -

 ضٍؾَس جىىٌجْحش جىؼٍذٞس ئىٚ جىيغحش جلأؾْرٞس . -

 ػَحىس جىٍَأز . جلاٚطْحػٜجىًمح   ةٜوٌجْس ضطرٞقٞس  -

 جىْٛحػحش جىٛغٍٞز . -

 وٌجْس أنلاقٞحش جىْٖىْس جىٌ٘جغٞس . -

 جى٘ػٜ جىرٞثٜ ٗجىٛكس جىؼحٍس . ةٜوٌجْس  -

 نحش جىَؼيٍ٘حضٞس ( .ٍؿحه جلإػلاً ل جىٗر ةٜٗجىَؼيٍ٘حش  جلاضٛحهضنْ٘ى٘ؾٞح  -

 جىُق  جىؼٍَجّٜ ػيٚ أ٠ٍجف ٍىْٝس جىٌَْٛ٘ز . -

 قٟحٝح جىرٞثس ٗجىطي٘ظ . -

 جىَؿطَغ جىٍَٛٛ . ةٌٜةغ جى٘ػٜ جلأغٍٛ  -

 ذِٞ ئضحقس جىَؼيٍ٘حش ٗض١ْٞٗ جىٓٞحقس . جلاةطٍجٞٞسجىَطحق   -

 ضو جىرلاٍُ٘ . ةٜقمحتٍ  -

 ٍٍٗٗع ىنطحخ ػِ بغحٌ جىىقٖيٞس . -

 

 نت في الن  ط الت ليايمكن حصر ال ض ي  والمشك : 

 

 ضطٍ٘ٝأوج  جلاقٓحً جىؼيَٞس.1

 0جٍَس جىىٌِٗ جىهٛ٘ٚٞس .2

 جىطىٌٝد  جىَٓطٍَ .3

 0جىركع ةٜ ٍح ٕ٘ ؾىٝى ىَ٘جمرس ٍطغٍٞجش جىؼٍٛ .4

 -ثبنثب : انذراسبث انتطبيقيت :
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 0ّظحً جىؿ٘وز ٗجلاػطَحو ىيطؼيٌٞ جىؿحٍؼٜ .5

 0جىَٗحٌمس جىَؿطَؼٞس ىَ٘جؾٖس قٟحٝح جىطؼيٌٞ جىؿحٍؼٜ  .6

 0َٜ ٗجقطٛحوٝحش جىطؼيٌٞ جىطهط١ٞ جىطؼيٞ.7

 0ٌ ٗجلاضؿحٕحش ٗجلاّطَح  جى٠ْٜ٘ ٍٗٓإٗىٞحش جىَ٘ج٠ْسجىقٞ.8

 0جىْ٘حتو جىكىٝػس ٗجّؼنحْحضٖح ػيٜ ضنحةة جىمٍ٘ جىطؼيَٞٞس  .9

 وٌٗ نطس جىَٗحٌمس جىَؿطَؼٞس .10

 جلاذؼحو جىَهطيمس ىقٟحٝح جىَؿطَغ.11

٘مٞس ةٜ ٞ٘  جىط٘ؾٖحش ضٗهٞٙ ٗػلاؼ جلاٞطٍجذحش جلاّمؼحىٞس ٗجىَٗنلاش جىٓي.12

 0جىٓي٘مٞس ٗجىَؼٍةٞس ٗجلآّحّٞس 

 0ٌػحٝس جىَٕ٘٘ذِٞ ٗجىَرىػِٞ .13

 0جلاٌٖحو جىْمٜٓ ٗجىطٍذ٘ٛ ىيؼحوِٝٞ ٗيٍٞ جىؼحوِٝٞ ٗجٌٍْٕ .14

 0جىٍٞح ػِ جىَْٖس ٗٞغ٠٘ جىؼَو ٗجىَْٖس .15

 0جىَْحل  جىؿحٍؼٜ ٗذٞثس جىطؼيٌٞ .16

 0جىَْحل ذحىنيٞس جلاذؼحو جىْمٓٞس ٗجلاؾطَحػٞس ىؿ٘وز .17

 ٞر١ جىرٞثس  جىؿحٍؼٞس ةٜ  جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس.18

 0جلاذؼحو جىْمٓٞس ٗجلاؾطَحػٞس ةٜ جىؼَيٞس جىطؼيَٞٞس   .19

ل ّظٍج ىَْ٘ جىٍَجقو جىَهطيمس 0ٗجىٍَجقو جىؼٍَٝس جىَهطيمس ػيٌ ّمّ جىَْ٘ .20

 ٍٗٗنلاش جىطم٘ىس ٗجىٍَجٕقس (

 0,(ىْمٓٞس , ْٞن٘ى٘ؾٞس جىَْحػسٕحش جػيٌ جىْمّ جلاؾطَحػٜ ل جلاضؿح.21

 ( ٗجىْظٍٝحش جىكىٝػس ىيقٞحِ جىْمٜٓجىقٞحِ ٗجىطقٌ٘ٝ جىْمٜٓ ل ذْ٘ك جلاْثيس  .22

 0(ٕ٘رس , جىطم٘ق جىؼقيٜ , جلاذطنحٌجىمٍٗق جىمٍوٝس لا ىقىٌجش جىؼقيٞس ل جىَ .23

 0ػيٌ جىْمّ جىمٓٞ٘ى٘ؾٜ ىيؼَيٞحش جىْمٓٞس جلاْحْٞس.24

جلاٌٖحو جىْمٜٓ ٗجىطٍذ٘ٛ ل جىرٍجٍؽ جلاٌٖحوٝس  ىًٗٛ  –ػيٌ جىْمّ جىىْٜٝ  .25

 0جلاقطٞحؾحش جىهحٚس, ٚؼ٘ذحش جىطؼيٌ , جىط٘قى , يجش جلاػحقس جىَٓؼٞس ٗجىرٍٛٝس 

 ٚؼ٘ذحش جىطكٛٞو ٗجلاْطؿحذس ىيطىنو . .26

جلاقٛح  جىطٍذ٘ٛ ل جىَٗنلاش جىَطؼيقس ذحلأْحىٞد جلاقٛحتٞس جىَٓطهىٍس ةٜ  .27

 0ْمٓٞس ٗجلاؾطَحػٞس( جىىٌجْحش ٗجىرك٘ظ جى

 0ٗجىطؼيٌجىطؼيٌٞ جلاىنطٍّٜٗ ٗجىطؼيٌٞ ػِ ذؼى ٍِ جؾو ضطرٞا جْطٍجضٞؿٞس جىطؼيٌٞ .28

جْطهىجً جىطنْ٘ى٘ؾٞح جىَطقىٍس لقحْد أىٜ , جّطٍّص ةٜ ضىٌّٝ جىَقٌٍجش جىَهطيمس  .29

0 

ػِ ذؼى  جىط٘ؾٖحش ٗجلاْحىٞد جىكىٝػس ةٜ جّظَس جىطؼيٌٞ ٗجىطىٌٝد جلاىنطٍّٜٗ ٗجىطؼيٌٞ.30

 0ْٗ٘ق جىؼَو 

 0جلاذطنحٌٝس ةٜ ذٞثحش جىطؼيٌٞ ٗجىطىٌٝد جلاىنطٍّٜٗ .31

 0ضٌَٛٞ ذٞثحش جىطؼيٌ جىطنٞمٜ ٗذٞثحش جىطؼيٌٞ ٗجىطىٌٝد جىَىٍؽ .32

 0جلاضؿحٕحش جىكىٝػس ةٜ ضٌَٛٞ ٗجّطحؼ جىَقٌٍجش جلاىنطٍّٗٞس .33

 0جىؼ٘جىٌ جلاةطٍجٞٞس  -ّظٌ ضٌَٛٞ ذٞثحش جىطؼيٌٞ جلاةطٍجٜٞ.34

 0ٍٓط٘وػحش ػْحٍٚ جىطؼيٌ جىٍقَٞس .35
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 .جىْ٘حتو جىكىٝػس ذحْطهىجً ٗجىطؼيٌجىطؼيٌٞ ضنْ٘ى٘ؾٞح .36

ىمثحش جىهحٚس لجىَنم٘ةِٞ , جىٌٛ , جىَطهيمُ٘ ػقيٞح , ٗجىَطأنٍِٝ وٌجْٞح جلإطَحً ذح.37

 0, جىَطم٘قِٞ ( 

ىؼيَٞس ةٜ جونحه ٍ٘ٞ٘ػحش ؾىٝىز ةٜ جىطهٛٛحش جىَهطيمس ذحلاْطمحوز  ذحلأذكحظ ج .38

 0محةس جىطهٛٛحش

 ةٜ ٞ٘  جىططٌ٘ ٗجىطكىٝع جىَٓطٍَ ةٜ جلاقٓحً ىلأقٓحًضطٍ٘ٝ جىهط١ جىركػٞس .39

ٕٞثس جىطىٌّٝ ىيطىٌٝد ػيٜ ضنْ٘ى٘ؾٞح جىطؼيٌٞ ىطَْٞس ٍٖحٌجش جىطقٌ٘ٝ  لاػىجوذٍجٍؽ .40

 0جلاىنطٍّٜٗ 

 ٍؽ جلإطَحً ذحىططرٞقحش جلاىنطٍّٗٞس ةٜ جىطىٌّٝ مًىل جىطؼيٌٞ جىَى .41

 ٜ ٍؿحه جىيغس جىؼٍذٞس ٗضهٛٛحضٖح.جىىٌجْحش جىْك٘ٝس ٗجىيغ٘ٝس ة.42

 .ٞسجىىٌجْحش جلأوذٞس ٗجىْقىٝس ٗجىرلاي .43

 .جىرْٞٞس ٗجىططرٞقٞس ٗجىكحْ٘ذٞس ٗضطرٞقحضٖح ةٜ ٍؿحه جىيغحشجىىٌجْحش  .44

 .وٌجْس جىطٍؾَس .45

 0جىىٌجْحش جىْقىٝس ٗجلاوخ جىَقحٌُ, ٗجلاوخ جلاٍٍٝنٜ .46

 0جىمٍّٓٞس ىلأيٍجٜ جىهحٚس جىيغس ٍؿحه جىيغس جىمٍّٓٞس ضىٌِةٜ .47

 0جىرٍؾَحضٞس جىيغ٘ٝس ّٗظٍٝحش ضكيٞو جىهطحخ   .48

 0جىطٍؾَس  ٗػيٌ جىيغس جىطقحذيٜ .49

جلإطَحً ذحلاضؿحٕحش جىكىٝػس ةٜ ٍؿحه جىكٟحٌز ٗجلاوخ ٗجىيغ٘ٝحش ٗجىٍَٓـ ةٜ .50

  جىٍٗقٞس ٗجىىٌجْحش جىّٞ٘حّٞس ٗجىلاضْٞٞس .جىيغس جىمٍّٓٞس ٗجلاّؿيُٞٝس ٗجىؼٍذٞس ٗجىيغحش 

 0جىطحٌٝم جىكىٝع ٗجلاْلاٍٜ .51

 0ةٜ ٍؿحه جىؿغٍجةٞح : جىؿغٍجةٞح  جىطرٞؼٞس ٗجىرٍٗٝس .52

 

 

 عيصان معسلما   من لم  منصااع  من  بيا عل  ي خا من خلال :

 
 0جلاْر٘ػٜ ىنو قٌٓ ذحىنيٞس  ٗجىَْٓحٌجىيقح جش جىؼيَٞس .1

ؼيَٞس جىَطقىٍس ةٜ جىَإضٍَجش ٗجىْىٗجش, ٌٗٗٔ جىؼَو جىطٜ ْٝظَٖح جلاقٓحً جلاذكحظ جى .2

 0جٗ جىطٜ ضٗحٌك ةٖٞح جػٟح  ٕٞثس جىطىٌّٝ ٍٗؼحٌّٖٗٞ ذحلاقٓحً

 0جىرك٘ظ جىطٜ ضقىً ٍِ جػٟح  ٕٞثس جىطىٌّٝ ذحىنيٞس ىيطٍقٞس .3

 0جىرك٘ظ جىطٜ ضقىً ىيطلاخ جىرحقػِٞ ػيٜ ٍٓط٘ٛ جىَحؾٓطٍٞ ٗجىىمطٌ٘جٓ .4

جىطنيٞمحش جىركػٞس ىطلاخ جىىٌجْحش جىؼيٞح , يجش جلاٌضرح٠ ذحىَقٌٍجش جىىٌجْٞس ٗةقح  .5

 0ىيطهٛٙ
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