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$� �� ��
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'��	 (/� �", (�
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�
# �#� ��+ �����	 (�
'� ���� 0

&��*�1� ����� ���	 �����*�	 ��% ������	 ��
$� �� ����
 ����� �'��� -21�� �, 

&�' �����	 ������	.  
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�45 6�0�


�	&��
* ��	
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 ��
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 ��:��	 ����� (� 	8�� ����"
'� ���' ���� ���" ���# ��+

������	.  
  

���	��� ����� 	�
�� �����:  

 ��'	
� ���� ���� ;���� 9���� �� ������	 -���' ��
$�� ���<��	 =���	 �>���
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�1
 ����� �
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���	� ����� ������ ��� �� � �!�
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��� �
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 �������	 ���
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EA ����,5	 �F��$ (�
'�
 �-	�����	 F���'	 ��+ �':� �0�	 �����	 ����$��	 ����� / ����


 0��2��	 H� ���C�	 ������	 ��+ ���%.�����	 ����+ �� ���������
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IA $�	 F���'.��	 ;���	 -�����# �����	 F����������	 ��*�
 J�1��	 (	��� �� �. 
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 &�<��
 &���*� ���!�� F��$�	 =����
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 ��� ���,�C��	 ��$N	
 �������
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 -	�����>����*� �� ��
����	 �
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BA  ������� -��
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EA  �0�	 ��?"�	 �
?"� 9�
 9�"' ������	 -���' ��
$� ����+5	
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 ��:� ����' �' ���
�����,�C� 	6�0 ��4
 �O�	��
 . 

KA ��R	 
�"�	 ��+ ����	 ������	 ��	��� �����	 �	�+.: 

# .  ��C$
	 D��� ����.  

F .  ����
	 ������	 ���� ) ��

	 �����	 ( (� ��*�� �����
 ���C�� ����� (
'�� ���


������	 L0�� �����	 =
C���� ��*��	 	0, ������ J�1��	 -5�*�. 

T . ���1� ��*�� ����� (
'�� �����	 ��� ;�� ���
"�>�	
 ���	�+N	 (�������	 ����

�� ������� ���1��
 ����	�+N	 ����������
"�>�	 �������� �"��� ����   . 

UA T0
�"�	 	0, ����+	
 �-���'�	 $��"� ��+ ��+ ��'���	 H� ��,	
���
 O�	���� T0
�" ����� 

&� ������ ������	 -���'� 	���� 2���.  

VA  ���
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 ��������	 -��
����	 8
! �� -	�����	 �
���
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XA  9��$ (+ �-	���� �
���
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%
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. 

YA  �� (��4	��	 ���1
	 -���'�	 �*��1� J�C�	 ����N �������	 ��?"��� ����	 �	����	

������	 �"��� ����	. 

@ZA  ��
���	 ���" H��
 ������	 -	
�# H�
"� 9��$ (+ �������	
 �����	 ��
����� ����,5	



������	. 
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 �������� �,��
)� �21 (� �������	 -���'� ������	 ��"��	 ��+�� ��)2�	 �)�*
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 ���
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@EA  �� ��"�� ����+ ��# ��+ �<���	 �����	 F�����	 �21 (� (	������ 9�>
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@KA ���
� �����	 ��+ ����*��
 ������	 -���' H��� ����� 9��$ (+ ���
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 -�+
���� -���'�	 ������College-based Reform Projects  5 ��
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@UA  -���'� ������	 O�	���	 �� ��� (� ������	 ��?"
 �������	 -�+���	 ��?" 9��$� (�'�.

������	. 
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 ���+ ��� �������	 -���'� ������	 �<�, 8�!+# �
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 (���)9(  
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 (� ������	 ���' (
'�����R	 ��
����	 ���%
	:  
  

  *; ���	��� %
2�:  

�����	
 �;
���	
 -��	����� J�1�
-���1� �� -	 :��+���*5	 �
�
	 

��C��C�	
 �������� �
����	 �'C�	 �L�
$�
 &�
�#
 &�C��� ����'�	 �����
 �������	 \����
 �

H��*��	 ���!%
 ������	
 �������	 �"��
 ����
�#
 �������	 ������	 �C���
.  

  9; �!	�4��� ���	���:  

�����	
 �;
���	
 -��	����� J�1�
-���1� �� -	 :���	
 &1����
 ������	 �?"	 -��

�"�����	 :-��	�� ������	 �?"
 ����
��	 ������	
 ������>�	 ��+
 ���$"��	 -��	���	
 �����	 

������	.  

  <; ��
�	��� (	��.�������� ��/��/
 :  

�����	
 �;
���	
 -��	����� J�1�
-���1� �� -	 : ��	�N	
 ������	 ��	�.

��	 �?"
 �&�������%	
 ������	 $�$1�
 ��������	 ��	�N	
 ���������	 ��
��
 ����	�N	 -��
��

��	��
���	
 ��
����	 =	��N	
 �������
*�	 (��!
 ���:��	 .  
  

=;  >-!�� ���?
�	���:  

-���1� �� -	�����	
 ;
���	
 -��	����� J�1�
:  �� &����?"
 �����	

�����	
 ����C�	 9
�C�	
 ���
����	 -5�*��	 ��C"�	  
�
���	
 ���C"�	 -	����15	
 �
����	 ��

�,��4
 ���'�	 �C" ��+
 ������	 -	����	
 �
����	
 ��C"�	 8���5	
.  

  

@;��/-!�� �A2�� :  

-���1� �� -	�����	
 ;
���	
 -��	����� J�1�
 : ���C"�	 ����N	
 �
�"�	

 �+���*5	 ��C"�	 ��+
 ��
���	
 -�,�*�5	 F���'	
 �&�*
��	
 ����1�	 -�<C�� �C"�	 ��+


�,��4
.  

  



B;�/: ������� ��7
�
!��
 >�	���� �	�
 C��!��� :  

�.>�	���� �	�
 C��!��� :  

  �	����� J�1�
-���1� �� -	�����	
 ;
���	
 -� : ��$�$1� ���������	 O,�"��	

 ���1�	 -�<C�	 ����� 9�$
 �&���*��	���	
 &%�$
 ������	 -	����
 �����
��
 �������
 )

(��
,
��	
 (�%����	(��	 ������	
 ��,��4
 �������� 9�$
 ���'�	 O,�"�
 �������	 ��"	��.  

' .������� ��7
�
!�� :  

�	����� J�1�
-���1� �� -	�����	
 ;
���	
 -� : ����5	 -���?"

 ������	 ��*
�
"'� �����
 �������	 -	
�#
 �<��

 � ������	 -5�*� �� -��
����	


��"���
 ��������	 �)�*
	 ��M��
 ���C�?
�

	
 -	�'����	 �	�1��	
 �� �?"
 �>����	 �)�*

 ���1�	 -�<C�	 ����� ��*
�
"'�
 -��
����	 9���) (��
,
��	
 (�%����	( O�	�� ��
��
 �

�,��4
 �������	 ��*
�
"'�.  
  

 (���)<(  

��� �� H��* ��	
� ������	 ���%
	 (� ��% �# �
*
� $���� : ��+)@ ( ����+ 0���#

 ��+)B ( 0���# ��+ � ���+ �+���)E ( ��+ � ���+ ����)K ( �<�, 8�!+# �"
��� (�

-	)�*# �� 
# (����� ��4 �������	.  

,�E� ��F!��� �4�
 C��� �/: ?� ,� 1�� 	��
�� �� ��8
:  

*;���	��� �/: :  

-���1� �� -	�����	
 �;
���	
 -��	����� J�1�
:  

�   .���	��� %
2�:  

�*5	 �
�
	 -���1� ����
 \����
 ��
����	 �'C�	 �������� ��C��C�	
 ��+��

 �"��
 ����
�#
 �������	 ������	 �C���
 �L�
$�
 &�
�#
 &�C��� ����'�	 �����
 �������	

H��*��	 ���!%
 ������	
 �������	.  

'   .�!	�4��� ���	���:  

�"�����	 -��	���	
 &1����
 ������	 �?" -���1� ����
 : �����	 -��	��

������	 ������	 �?"
 ����
��	 ������	
 ������>�	 ��+
 ���$"��	 -��	���	
.  
  

G   .��
�	��� (	��.�:  

 ������	 $�$1�
 ��������	 ��	�N	
 ���������	 ��	�N	
 ������	 ��	�. -���1� ����


���	
 ��
����	 =	��N	
 �������	 ��
��
 ����	�N	 -��
����	 �?"
 �&�������%	
 ���:��	 ��


��
*�	 (��!
.  



��������������	 ��
�	 ��� ��� ������	 ��
�	 ��� ��� ������	 ��
�	 ��� ��� ������	 ��
�	 ��� ��� ::::        

-���1� �� -	�����	
 ;
���	
 -��	����� J�1�
:  

� .,������� >-!�� ���:  

 �����	
 ����C�	 9
�C�	
 ���
����	 -5�*��	 �� &����?"
 �����	 -���1� ����


�C"�	 8���5	
 ���
���	
 ���C"�	 -	����15	
 �
����	
  ��C"�	 ������	 -	����	
 �
����	
 �

�,��4
 ���'�	 �C" ��+
.  

' .��/-!�� �A2��:  

 �&�*
��	
 ����1�	 -�<C�� �C"�	 ��+
 ���C"�	 ����N	
 �
�"�	 -���1� ����


�,��4
 �+���*5	 ��C"�	 ��+
 ��
���	
 -�,�*�5	 F���'	
.  

�����������
��	 ��� ���
��	 ��� ���
��	 ��� ���
��	 ��� ::::        

�1� �� -	�����	
 ;
���	
 -��	����� J�1�
-��:  

� .>�	���� �	�
 C��!���:  

 ������	 -	����
 �����
��
 �������
 ��$�$1� ���������	 O,�"��	 -���1� ����


 ���1�	 -�<C�	 ����� 9�$
 �&���*��	���	
 &%�$
 )(��
,
��	
 (�%����	( ��"	����	 ������	
 �

�,��4
 �������� 9�$
 ���'�	 O,�"�
 �������	.  

'  .��� ��7
�
!������:  

 -	
�#
 �<��

 � ������	 -5�*� �� -��
����	
 ����5	 -���?" -���1� ����


 �	�1��	
 ����"���
 ��������	 �)�*
	 ��M��
 ���C�?
�
 ������	 ��*
�
"'� �����
 �������	

 ���1�	 -�<C�	 ����� ��*
�
"'�
 -��
����	 9��� �?"
 �>����	 �)�*
	
 -	�'����	) (�%����	


 (��
,
��	(�,��4
 �������	 ��*
�
"'� O�	�� ��
��
 �.  
  

 ���AHI ��!�5�� ��223�
 ��
�	� ��/:� �� 1�� 	�J ,�� K�4�.� ������ ����


�����7�� ,��&� >�7��� �� ����� �4��
��� ���/�� ���3����.  



,!� �� '����  

 ,������� ����.�:,�
&� �����7�� �7	���  

  � >!�/���� �7	�        �L��	���
 �
���� ,� >
�	
������ �7	�
 ���	���
 '��E� , �

���	���
 ��
-��� >
�	
����
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 (���)= (  

   ��4�� �
	
  

@A  $���� ������	
 F	�R	 �� �"�����	 ���

	 �����*�	 �*���� ��	���� F��$�	 ����

��� �� ������	 �
���	 �� �
��
��'��	
:  

# .   -����*�� ��+
	 ��*��	 �,���� ���	 �
���	 $
��� ���
��� (
'� (#.  

F . �2� (� ������� �� 
# �����	 ��
"�>�	 ��	���	 ����. ����� ��+ 2��� (
'� (#

��1#. 

T .���'��� ��	���� �4�C�� (
'� (#. 

� .�����	 �"��� &�%��� (� 9����� -	����1	 (� ���'�	 &��*� ���� ]*"� (#���"�
 �: 

A���1��	 �������	 -	����1	 .  

A ������	 �"��� ����� �	����5	 -	����1	  ) 6�0� 3�����	 ��?"�	 9�
.(  

LA ������	 �"�� ������� ����*�	 &���2� (���� ��$�	 =�'�	 )���*	 .  

BA (� �����	 ��
"�>�	 ��+ (������	 F2$�	 �
�% )
*�:  

# .  ����2� ��"���
	 -�M��	 ��	����"���
	 �M��	 ����� 9.  

F . ���"�C�	 �M��	 ����� 9����2� ���"�C�	 -�M��	 ��	��. 

�����7�� ,��I� >�7���
 ����7�� >�7� ����� ���
� ,��� �
	
�� ��
 1��
.  

 (���)@(       

  ������� ��7	���:  

I
� :���	��� ���� '�� ,�� K�!� ����7�� #!��:  

*; ���E� ��223��� �A� ,� ���	���
 '��E� ,� >!�/���� �7	�� ?����I� ������� 

?
!� ��
:  

-  ������	 �M��	  

- ��)��*"5	 �M��	 

-  ���"�C�	 �M��	 

- 
	 �M��	��"��� 



- \�����	 

- ���	�M*�	 

- 7���*5	
 �C��C�	 :�+�� 7���*	
 ����# �C��� /�+�� �C���
 ����	 �+���*	. 

- �
����	 �C"�	 ��+. 

BA  ���E� ��223��� �A� ,� ���	���
 �
���� ,� >
�	
������ �7	��� ?����I� ����

?
!� ��
.  

-  8����'�	  

-  8��)�C�	 

- ��*
�
�*�	
 ��*
�
���	 �
���	 :�+�� ��*
�
�*
 ����# �*
�
�� / ����	 ��*
�
�*

�+�� �*
�
��
. 

- -��!����	 

��!�  :���	��� ���� '�� ,�� K�!� ����7�� #!��:  

@ A  ,/�/&� ������� ���	���
 '��E� ,� >!�/���� �7	� ) ,�
&� �4�A��( �A�
 %2-�� ���� �

���E� ��223���:  

A������	 �M��	                                A ��)��*"N	 �M��	.  

- ��+���*5	 -��	���	 

9 ;  ,/�/&� ������� ���	���
 �
���� ,� >
�	
������ �7	� ) ,�
&� �4�A��( �%2-�� ���� �

���E� ��223��� �A�
:  

- -��!����	  

- �
���	 

� ��  :���	��� ���� '�� ,�� K�!� ����7�� #!��:  

* ; ���	���
 ��
-��� >
�	
���� �7	� .  

 ,��&� >�7��� �4��
� ��/ ,��� ���3���� �AH$�� ��!�5�� ?	3� ��7	� #!� ����7�� ����


����� �����7��.  

 (���)B(  

  �/�	��� ��F! :  

- ��	���	�����+
 ���?" ������	 ���'� 	���	 ���
  �����*�	 �*���	 ��+ �
���� ��

 ���� �� �,�'0 =����	 ��

	)I (�����* -	
"� H��# . ��?"� ���
 ��	���	 ����


 ����*�	 ����	 ���"�
 ���	���	 ��C�	. ��+ ���� ���"� �' ��� (���	�� (���� ��

-�"����2� (�+
��#
 ���	���� �+
��#��+ ���1 ��"� ��+
��# ��� �' ���"�
 �



���"����	
 ��	�� ��	.  

- ������	 -���'� �������	 -�+���	 ��?" 9��$� ('��
.  
  

 (���)M(  

  ����A	� ,�� ���	��� ����� �/�	��� �/4!�:  

,�
&� ��A	�����"�>�	
 ��

	 (��%�C�	 ����
 �  

��!� �� ��A	������	��	
 �>��>�	 (��%�C�	 ����
 �  

 ��

	 ������	 (� F��$�	 ��"� 5
.�� H��* �� ��*�" (�' 	0. 5. ��"�>�	 ������	 

���	���	 -	�����	.  


	 �%�C�	 (� F��$�	 ��"�
 ��
. �%�C�	 ��	 �>��>�	 �%�C�	 (� 6�0'
 ���"�>�	 �%�C�	 ��

 (# ��+ ��>'
	 ��+ (����� �� ���	� (�' 
# �-	�����	 H��* �� ��*�" (�' 	0. ����	��	

(����5	 ��:� ���� &�� F������. ��" ���	 �%�C�	 �� .  
  

 (���)N(  

  >�	���� �O�  

@A ���	���	 F���	 H��* �� ������	 �M��������	 �M��	 �, ���"*
	 -�M��	 F�� 	�+��  

���"*
	 -�M���� ������	 F��
 ������	 �M���� �������� ������	 �<�, 8�!+# �)���
 �

���C�	.  

BA ���� F2$�	 ���	
 ���� ���	�� �%�� �' �� J�1��	 �	
� (� ���  ��)��*"N	 �M� )

-�M��	 F�� 	�+�� ���"*
	 -�M���� ��	���	 F��
 �(    

 (���)P(  

   ��F�
���  

 �
!�� F��$�	 �)���VK % ���� �'� ����?"�	
 ������	 �
���	 (� �%
	 ��+

-	)�*	 ��# ���� F���� 5
 ���	��. �����	 -�"����	 �
1� (� F��$�	 ����
 .0 -�% 	

� ���"�	 L0, (+ L�
!� ���" L����� ������	 0���# ����� ��+ 8�"� ����'�	 ��*� (� �	��

�*� ���
 ����	 �#-	�	0". �>2> F��$�� &*
� (.  

 F���
	 (� L��4 
# �!�� F��� ��	���	 (+ H$�"	 	0. F��$�	 ��% =%
�


 ��*� (� �	��� ����	 =���. (
'�
 �7�$�"5	 F�� ���� ��>
� -	���� ��+ 8�"� ���
����	

���'�	.  
  

  



 (���)*Q(  

��!�A��I�
 ��
4��� ��F!   :  

@;F��� ����!��  		4� %�� ,�@Q ��	F! ���/ %�� �7	�  +9@ �
:�!� ���/ %�� �7	� 

,��� 
� ��4���� 
�. ,�E� 
A!�� ,�� �S
�
:  

-  J�1� ����?"�	 -	�����	EZ % ��C�	 �21 ������	 ��
���� �����	 �*�� (�

 ��	���	 ) -�"����	
 -�C��'� (� &���� ��� �"��	 ���+#( ���*� &�?"� �0�	 �

 � ������	 ���%
	VZ %�<��"�	 (����2� �����	 �*�� (�.  

-  J�1� � �����	
 ��?"�	 (�� ����+�� 7)
�� ���	 -	�����	@K % �*�� (�

��	 ���+
 �����	 ��"@K %������	 (����2�VZ %�<��"�	 �������	 (����2�. 

BA  ��+ ���� (# F��$�	 3�*"� $����KZ %�������	 (����5	 �*�� (� �%
	 ��+ 
# 

����$��	�<��"�	 .  

EA  �� F��$�	 ]*"� (# �M�"� ����� (� �>'
 �"����	 ���	
�	 ��"����5	 �%�
�	 -"�!� 	0.

 ��� =�' �� ������ �"�1 ���� �' -�*��� J�1�
 ���� ��+ ���� �'

-�*���	.$�� &�� F�� �0�	 �����	 �� (����5	 F��$�	 ����
.  

IA ���	 �� ��<�4 �������	 (����5	 �� F<�M�	 F��$�	 ����� H��* ��:� (# &��+
 �&�' ��

	(����5	 �
1� &�� (� (�' 	0. &��"����. 

KA  F���	 H��*� ���	�� ���� �
 ��	���	 ��C�	 ����" �� �������	 (����5	 ��� 

 ����	���	 9�C�	
��R	 
�"�	 ��+ (
'�: 

# .  -�+�� ;2> (+ ������� -�+�� ��+ ��)� 5 ���	 ������ (��+��.  

F .  ����� -�+�� ;2>-�+�� ;2> (+ ������� -�+�� ��+ ��)� ���	 � 

UA  8�!+# �>2>
 �������	 �<�, 8�!+# (� (�
!+ (� ��������	 -�"����5	 (�*� �'�� 

 �� �C��1��	 -	�����	 -�"����	 (�*� (� ���+ �"*� �'��
 �������	
 ��
C��	 -�"����2�

���+ D��� ����'�	 ���+ ���<�� ���	�� ���� 
# �%�� �' (
��
 �(����5	 �*��" �

L����+	 �� �?"�� ���'�	 ��*� ��+ D��� ���+���*5 �!��. 

VA  (����� ��  (���	��	 ���	��	
 ��"�>�	 (��%�C�	 F2$� ������ ��� �21 (����	 ���� 

�>'
	 ��+ (�">	. 

XA  �	
��	 �� -�"����2� ������� ��	����� �"	����	 F�����	 �� F�	��	 F��$�� ]��� 5

��1
	. 

YA  ,�� %2A ��8 I8 		4� ?� ,� �A7�! '����� 	���� IBQ % ����!�� �� %:&� ,��

		4��� ��� �7	�� ,�F���� ����� 	��4���
 ���/�	��� ��		4��� ,� '����� U�7! 	�4�
 



�� �� �:	� %��,�E� 
A!�� ,�� �,���	��� �
�7���
 6�	&� �	-: 

-  (� )����YZ % ��	@ZZ.%  

-  (� 	�* ��*XZ %��	(� �%#  YZ.% 

-  (� ��*VZ %��	(� �%#  XZ.% 

-  (� �
���UZ % ��	(� �%#  VZ.% 

-  (� =��!EZ %��	(� �%#  UZ.% 

-  (� �%# 	�* =��!EZ.% 

@ZA  ��� 5# ��+ �	�* ��* 
# 	)���� ����	 L����� (�' 	0. =���	 ����� F��$�	 ]"��

	�* ��* (+ ���	���	 9�C�	 (� �%�� ��# �� ����	 L����� � $��� �# �� &�
�� ��+


"� H��* �� ������	���	 -	.  
  

 (���)**(  

,!������ '�	����    

@A  ���	 ���
��	 
,
 ������	 �	�+. O��"�� -�"
'� (� ����# (
'� �"	����	 F�����	

��
����	
 ����1��	 ��1
	 -�"
'��	 ���� ���"�.  

9;  ��"���	
 ��
����	
 ����1��	 -���C'�	 F2$�	 F��'� (# ��	 �"	����	 F�����	 =���

�$1��	 -	����
 -�,�*�	
 =���� (� &"�!�� ��� ������>�	
 	
"'���� ��
���	
 0�C"��	
 $

��"	����	 ������	 -	��1 (�!��
 �(��*
�
 (�����
 �8�C'# (�����' ������ 8	�# (�: 

# A   ��"�>�	 �%�C��� �M���	 ������	 )I -�+��  (��+
��#. 

F A  ��� �' ����" �� ���' 7
��#
 ���+
��# �
� ���� �>��>�	 �%�C��� �"	����	 F�����	 

��	��. 

TA�����	  ��� �' ����" �� ���' 7
��#
 ���+
��# �
� ���� ���	��	 �%�C��� �"	����	 F

��	��. 
  

   ����	��	
 �>��>�	 (��%�C��� �*�� �<�� �"	����	 F�����	 -�*��� ��?��	 ����"�	


 ��
���	
 �
����	
 =��
��	 9�
�����	 ����" �� F��$�	 -�*��� ��'�	 7
�*��	 ��	 =�!�

9����	.  

EA  6���� F2$�	 ��+ =	��N	 �� ����1��	
 ��
����	 �	
��	 ����� �<�, 8�!+# H��*

�"	����	 F�����	 �� ����*
�
.  

IA  ���1�
 �F2$�	
 ������� ���'�	 ��'
 =	��. -�� �"	����	 F�����	 O,�"��	 ��% �?"�



 �� ��� �"����5	 ('�� (�0�	 (������	 ����
 ���� F2$�	 F���� ��� ���	 ��	���	

 �����1��	 �	
��	
 ��
����	 �
���	 �� (���1���	 (� F2$�	 ��+ =	��5	

�,��4
. 

 (���)*9 (  

4�!� ���A�����  

@A  ����*�	 ����	 ���'��� (�������	 ��*�	 ��

	 �%�C�	 F2$ ��+ ��<2�	 L0, ��'�# 9�$�

BZZK/BZZU.  

 (���)*<(  

 -��% ���	 ����1��	
 �����>�	
 ��
����	 -	�����	 &��1� �� �' F2$�	 ����

������	 �
	�*��� �"����	
 ���1�� (�*� ��C��
��.  



V�� �� '����  

����� ��F!��,�� :���	��� ,� ������ �
�����  
  

 (���)*=(  

 ��4 �����*�	 -���'�	 �*��1 (� F2$�	 �	�+. ��. ������	 �� �����	 �
����	 =���

��
"�>�	
 ���	�+5	 (��������� (����� ����� ��
����	.  
  

 (���)*@(  


��'��	 �*�� 
# F	�R	 �� �"�����	 �*�� ��+ (������	 F2$�	 ���'�	 ���� �
��

 (� ��� ������ T��1�	 (� ����+ �*�� ��+ 
# ������	 -����*�	 ���"�� ���	 �
���	 ��

�%
	 ��+ ��* ��+ ������ �-����*�� ��+
	 ��*��	.  
  

 (���)*B (  

 ���� 3�*"�	 ������	 �� �����	 �
������ 9����5	 �� F4	��	 F��$�	 �
��� $����

�	 ��+ -	����1	 (� ���'�	 &��*� �����	 �� ��	
�	 
�")I ( ����)�.(  
  

 (���)*M(  

   F2$�� �����* �"� ������	 �� �����	 �
����	 �*�� ��+ �
���� ��	���	 ���

 ���"� �' ��� (���	�� (����  ��. �"� �' ���"� ��	���� (�4�C���	@V ��%
	 ��+ �+
��# 

��C�	 ����" -�"����5 (�+
��# ��"� .����	 �
�% )
*�
 ��% ������	 ��	��� (������	 (��

������	 �� �����	 �
������ ����*�	A2��' �4�C� ��4�C� ��+ H� A ����	 L0, �� (
����
 

 �+)
� ��	
�	 ����	 ��?" ������	 �� �����	 �
����	 ��+ ������	 ���	���	 -	�����	 H��*

(�����* (���+ ��+.  
  

 (���)*N(  

,!������ '�	����  

@A  ���� ���"� ���	 ���
��	 
,
 ������	 O��"�� -�"
'� (� ����# (
'� �"	����	 F�����	

��
����	
 ����1��	 ��1
	 -�"
'��	.  

9;  ��"���	
 ��
����	
 ����1��	 -���C'�	 F2$�	 F��'� (# ��. �"	����	 F�����	 =���

��	
 $�$1��	 -	����
 -�,�*�	
 =���� (� &"�!�� ��� ������>�	
 	
"'���� ��
���	
 0�C"

(��*
�
 (�����
 �8�C'# (�����' ������ 8	�# (� . 



,�� �� ,!������ '�	���� ��	�3 ��5��
: 

# A   �M���	 ������	 )I -�+�� (��+
��# .  

F  A   �"�>�	 ��	���	 ��C�	 8�"># �� ��	
 �
� ���� �"	����	 F�����	. 

TA�"�>�	 ��	���	 ��C�	 ����" �� 7
��# ���� �"	����	 F�����	 .  
  

 (���)*P(  

   7
�*��	 ��	 =�!� � �*�� �<�� �"	����	 F�����	 -�*��� ��?��	 ����"�	


9����	 ��
���	
 �
����	
 =��
��	 9�
 �����	 ����" �� F��$�	 -�*��� ��'�	. 

  

 (���)9Q(  

��A��I� ��F!    

A$ ��+ 9�$�  ���	
�	 -	������	
 -�"����5	
 ��
���	 ��?" �C" �����	 �
����	 F2

 �������@Z -	��� @�B�E�I�K�V�X.  

A �	
��	 �� -�"����2� ������� �"	����	 F�����	 �� F�	��	 F��$�� ]��� 5 

��1
	 . ��*��� F��$' �����	 ����*�	 ����	 �� L��% ���+. ���'�	 ��*�� )
*�


 ���� ;���"����	
 ��	�� �"��	 .$�� ���	
 ���� ����	 ���+. (
'�
. 

A 5 �$�� (���	�� (����� (+ ��)� 5 ���� (���	��	 F2$�� (�> �
� (����	 ���� 

��"� �"	����	 F�����	 (
'�. 

 (���)9*(  

���	��� ,� ������ �
������ ��/�	��� ��
��� ��	��� %
�7�� ����.  

  

 (���)99(  

��
 ,� ����'����� W23� ���	��� ,� ������ �
����� (�.  



6��	�� '����  

������ ��/�	���  

I
� :���	��� ,� ��!���� �
�����  

 (���)9<(  

 J�1� �� ��"��
 ����+ ������	 -���' �*��1 �	�+. ��	 ��"���	 �
����	 =���

���'�	 ������ ���	 ��"���	 -��
����	 -���1� (�.  
  

 (���)9=(  

 ���' ���� �� �"�����	 �*�� ��+ �����	 ������	 �� ��"���	 �
������ ������	

 �
����	 
# �%
	 ��+ ��* ��+ ������ ������	
 �
���	 �� �
��
��'��	 
# ������	
 F	�R	

 �,:� �# 
# �%
	 ��+ ��* ��+ ������ ������	 -����*�	 ���. (� ������	 �� �����	

*�� ��+ 
# ��1^ ����* �
��� ��+
	 ��*��	 (� ��"� �
 ������ ���"*# ����+ �

��� 9����2� ����� ���	 ��"���	 �
����	 J�1�� ��"�� �,�	�+N -����*��.  

 (���)9@(  

��"���	 -��
����	 (� �
��� �'� 9����5	 $
�� ���'�	 ��*� ����.  

 (���)9B(  

���
 �����* ��+ ��"���	 �
����	 ��+ �
���� ��	���	 ��� ��?"� ���
 ��	���	 �

(���	���	 (���C�	 . (� ��	�� ��� �' (
'��
@V ��"�  ��+
��# @K ���	���� �+
��# 

-�"����2� (�+
��#
.  

- ������	 �� ��"���	 �
������ �������	 -�+���	 ��?" 9��$� ('��
.  

 (���)9M(  

���R	 -	�����	 ��	�� ��� �' �� F��$�	 ����:  

@A ���	�� -	���� ����#.  

BA ;���	 �+�% ����. 

EA 7
��
	 �� ��	
 �
� ���� �"	����	 F�����	.  

 (���)9N(  

 ��# �� �������	 �� ��"���	 �
����	 �*�� ������	 ���' F�$ ��+ 8�"� ����*�	 ]"��

���R	 -���1��	:  

@A                 ��������	 ��	�N	      B A��!�
���	 ������	   .   



E A          &$�$1�
 ������	 -����� I A    �������	 ��	�N	   
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� ��(
�5 4��  �� ��(&#��. 
U,       ���-
� 3��?
� ����
 2����� �����	
� ��% ��K�
�    �����
� �(
��'�&� $A
 

    0�� ����
� �
��
� ��9 ����.
����       ����(
�� K��.
�#� $� ���6&0�� ���
����
� "��
-#�� ���5�
�. 

V,  
 ���'>���<         ��� -#� �� 4��'N��
 �5�.
� W�

 ���� �������

� ���K-�
� 
       �� �(����
 ����
&# B%��
�� ���
� ��&
>      �(�%�
 ��
�< �4��@�� �/� �

�
�)
� ��9 B�%. 
  
  
  



� �������ت ا�����ا���
ر��  وا��
	��تا����  
 

Egyptian Universities Core Values 
 

��������	 ����
��	 �������	 :  
  �::     ���5�
� �����?
� ��5�5�
� ��9 %��=

� 4      "���
-� ���� �&�&> ��> �

         ��9 4����� �(��	�� ��(��
	�� 4�����
�� G��%

� �;�' "� 9>� C6<
�
E���<
 .       
� ���
�� ����?
� ���

� ��9 ��5�5�
� E�' %�N
�   �����-
� �����
!-�.  

�� ������	 ������ ��� �����	 :  
     ���'> ����
&�� %�=

 �:�9�.

�         ���- E��	
#�� ���.�
��
� ����Q
�
� $� 

       ����?
� ��5�5�
� $� ��	&-�� ����
 �� �����

� ���
�9  ���9 %�N� ��'� ��
W�
.-#� B��� ��?��
�� ������

� !
�&&N� $� �9�.

�� �
��
� ��9 .  

�������	 ���	  �!
�:  

          ����5�
� �����	�
 ���A
� ���<

� T����� <<� ��9 >%��
� ��' G��-��
 $� X���
� #� %�-
&#�:���

� �� �;� �
� ������

� ��K��
� �
.  

"�������	 #$��% :  
  �::           �(<��
��� ���;�% ��
 �����	
� E�'� ������	
� =A-> ��
� �' $�
	�
� 4

  
� �
(
� ��;��
��         B�<�/� ���-
�
 B%;�/ 4��
 4>� ����%
&�� ����A ���-
 �(
��-
��?��
�� ������

� ��&&N�
� 4� �'��Q
 ��	���-� ��%�
�
.  

&�������	 :  

�:    ��	�
-: �����
�� �����	
� �
(
   ��.�K�
� ���A-�     �������
� B��? �59 ��
�����
�����6
�
� �����
� ����A
�#�� .  

'��������(��	 :  
�         �#�5�
#�� ��������
� ��	�
�-�
� ������ ��	�
�-�

� ��-���: ���?
&

 �����
� ����<

� ������� ��5����(��.  
  



)��	 ���*
��:  
           ��(
�-���� G���
 B%�.
� ����9 ��5�A� �'2��
� ����	
� ��
6�
&� %��=


        ��(� ��5�
�
� ���%�
�� S�
-0� ��9�</� $�
	�
� ��	��
��� .  %���=
�
6�
&���%���

� �K-
�� %��

� 4�% ���
� �� �(
���� �����	
� B��%0� ��
.  

  

+���,	�
��$�	 :  

           Y�%��0�� �����

� ���� ���
��� ������	
� ���% �<�����%
� Z�-�
� %��=

          �>�
�� ����A��
 �(
 ����

� ���-/ [
�� �C6<
�� G��%

� �;�' "� 9D

� ��A� �����
�� �����	
� ���D� ����� .  
  

-�.$���%/	 $�!�	 :  

      ����	
� ���
� �� �%�5
/#� %��
� %��=
� � :     ��� �����	�
 ����
� �6<
         �(
�-���: ���<
� ��?��
�� ������

� �(
�	��
��� "����
 ����

� �%�5� ���-


��%��
�� ���A�
�.  
  

�0�����1�	 #$���	  :  
        � �� ����A
� B%�	
� <��A ���
 ��9 %��=

� ���'>      ������	
� !� ���
 �� �

 B��� �: ����

 �K- %�	�����	
� "�%D�.  
  

���������	 ���,��	 :  
     ����
&�� �����	
� ��&
 �:: �<
 �
�        �����< $�� C&�-
� ��� ��(����' �

             �����	
� ��5�5�
� ��;��
� ��5�5��� ������- 4� ����	
� ����

�
��	
� <��-D�� C
���
� 49 %��
�� �$�
	�
� ����<
��B%.  

  

��� ������	  � 2��	�����	 .$� �����	� :  
            2��
� ����

� ��5��� ��9 �%��
� C
�<�
 �� ����	
� ����

� 4> ��9 %��=

�

�&��%
� �� W�	-
� <��A !�� ����

 ��
��.  



���3�����	� 4����	 :  
           ���	��
�� ����

 �����	
� T'�-�
�� T����
� �� 2���

�� Y�-

� ���'> %��=



�             ����
� ���& �����<
 $� ����

�� �����

� ��
�< 4� �.�
��
� [;��A
���%�
�� S�
-0� ����<
��.  

  

�"��(��1��	� 5�����	 :  

          �������

� ��&&N�
�� �����	
� 4�� 4���

�� ����A�
� ���'> ��9 %��=

�
          ��� ��.
� B%�/� ����9D� C��5>� S�
-0� ��&&N�� ������	
� ��/� ��
��
�

�&�            ����
&��� ��5�5�

� %��%�
� �������

� ��&��&
� �&� ��9 %9
B��(�
� .           �����
� C��%�

� ���� ����
� ������	
� ����
 �� ��(&0��
C6<�
.  

  

�&����1!�	 $�	���	 ����� :  
  �::             4\� �? 4�� ��(� G��%

� �;�' "� 9> �� �?�
� ����	
� ����

� %��9 4

    
� �'%���� 4���
� �
(
 �����	
�       �
�(
� ���
�� ���-
� �����%
� ��%�%9: ���A�
            ������	 �(��	� ��� ��%���
�� ���%0� 2�(	
� "� 9> ���-
� �/�
� G.- ��

�(
���
	�� �(
����	 ���<
 �� 4��(&�.  
  

�'��!�����	 :  
          ���
�;&�
�� 4����9� ���6<� G��%
 �;�' "� 9>� ��%��/ �����	
� �2
�
 �:

   � ��(�
�� �(
 B%%��
�       � �%�� ����	
� 3�%'> ����
� ��(�
�9 ��9 B����
  ����
D�� )
� �� 4��&�
� �4���

�� B%�	
� 4������	
� ���/6�.  

  



ا��ؤ�� وا������: آ���ت ا������  
 

Faculties of Education 
Vision and Mission 

 

��/6<-�       ��5�
� ����	
� ����

� ��N� 4� !

�&��    N� %%�

 ���&�&D� !��/�  ��
����

� ������(

�&�� ��� ���� :  

  

 ��6��	Vision:   
  

       �����
 ��&&N� ��
�
 �5� �� ����

� ����� 4: ����%��>      ���9 ����
 
            �����

� �
��9 ���A
� �
��
�� $�
	�
� ��%�
 �(
����<
� �����

� �����
� ��/�


���

�� .  
         ����
&�
� ���� ��9 ����

� ���<
 ��9 ���
 �(-\� �? 4��    )
� �� "��& 

               �����A �����
	� ���A�� ����-
 ���� ��� ��
��
� ����

�� ����	
� ��/ ����

�
��-	D�� ����
� �
��
� $� �5��
 �� ���5�
� $�
	��
 ���%
&��.  

�
: ��N�
� E�' %-
&
�:  
+, :��-�
� ������ ��<

� �9��&
� �-(� ����

�� ����

� 4.  
1, :  )��%  ��Q
��%     �/�- 4� ����
� ��4�� :        �������
 ��%��� ���
��
 �&�� �


�
��
� ���

�� ����.
� ���
�� Y�%�]
 �-�� �(
 <<��� ������

�. 
8, �(��(� ����
� �����

� ����� W�	- G�&> 2��

�� B%�	
� �� ����
� ���
9�. 
H,  �(
 ����

� ����� 4>����? ���
	� ��%4�����
� %�%9: %�	� 4� ���> . 
U, 4>    ����

� ����

�    � �����
� 4�D� G�&>>       ��� ������ ����% ����

� �����
 4

E����
. 
  

������	 Mission:   
  

  %%�

�
�&�             �����5�

� "��-� ��� �5�� �� ����

� �����   ����
:�
      � �����

� �%���
� 4���

 ��"��	0�        �����
&��
� ����� ���9 �����

� ���<




      �

�� ����

� B��2�� ����	
� ����� $� 4���

��     ���5��
�� ����
� G��%�
�� ���
����

�� ��-��
� ���D� ����2�
���'��@� C��A
�� �690�� ����?
�� .  

    E�' 4� �?�-���
�&�
�          �����
� 4����
 �� �?�

 B�A��� ��(� ���&�;�
� 
 ����
&� ��-���
            ���/�
� ��(;�-?> �� ���-(� !
��-
� ���%�
� ��/ 2��
� ���� %�%9\� �
 ���

� ���
�          T����� ��&��& $ �� ������

� �����
� S�
-: ��9 %9�&� ��� ��

!��-
� $�
	�
� �%�
.  
 ��6��	 7�8�� 9	:	��;� 9������ 2�
��������	:  

    ��N�
� 4� ��/6<-��
�&�
��           �6�� 4�� �����

� ����� ���
 ��'%�%�
 3
�&
� 
     "� 9>� �����
� �(��&/>� �(
���%:�;�'    �' ����
� �(� G��%

�    ��N�
� E �6� 4� 

�
�&�
��'��� 3
�&
� ��
P� ��"��	0�� ��&��&
� ���< 49 :  
+,      ��%�
� ��/ ����
� %�%9: –        ��
�9 B%�	 ��� T���� �6� 4� –     $���	 ��� 

            ���K-�
 ����� ���-�?
� ����

� ���(- �
� � ��
� 4� ���
� ����

� ��55�

����


� ��K-
�� �����

� . �9��� 4> �Q�-��!-=� 35
� ���� %�%9::  

,���%��D� !55�
 4� 4��
� .  
,!�6< $� �9�.

�� !
%�� X�9 �� B��(� �� .  
,!
&�%�� !�5� ���% �<�����% ����
 Z�-� ��� ��9 ���� .  
,�
��
� ���

�� ��-���

� ���
� ��9 E���6
 %��� .  
,    ���.

� ���'> ��9 %�N�  <�<�

� �   A�
� ���   �
� ���
�� �6�   !��9 �� ���

�

� ���� �&�%�
� <�A-
� �6� 4��.  
,�%�

� ��/� ��5�
� $�
	�
� ��/� �-(�
� C�%^� �2
�� .  
,       ����
�9� ����9� ���5� ����? �� 
        ����(
� ���9 %��=

� ��9 ���%�/ !��	

��P� ��9 W�
.-#��.  
,�5��� ����

� ��	�
�-�
� ����� ��	�
�-�

� ��%�
&� ��9 �%�/ .  
1,             �%�
 ���
��
� ���-(�
� ���-

� ��'�	
� ��� ���%�
� "�-?> �� ����
� C��%
 

���
� �%� ��
&�
� ����

� ��/ �9%� �4�	���
�B.  



8,     ��� 9 �6� 4� ��'��.-
� �5� �� ����

� ��&��& �&� �� ���.
� ��(&0� 
         �%9:� ����
� $��<
� ��� ��%��
�� �����
�� ����
� ��
&�
� ��9 4�	�
� %

�(���%
� �(��'=
� ������

� ��%���
�.  
H,              ������
 ��� �/ T
���
� ������
 ����� T
-
 �

� ������

� ����
�� ����
� 

E��<
� ����

� [�5
 �(
 ���� ��%�
� �����

� �((	��� ������ �6�A��.  
U,             4�9 �!�?�%�
� ����

� ���<
 �� �(&
 �

� ��&��%
�� ����A
&#� ��%�


 A ���<           ����� )
� ��A� ����� �G��%�
�� ����

� ����2� $� �
��� ����
              �����
� �����
� �����
 ���<� T'�-�� B��%: 4� ������

� ��K-
� ��-���

�'��@�.  
V,            ����
��
� ��'�	
#� "�  �� ����

� ������ �(	����� �&��%
� �K- ��%�
 

  ��	��
�#��       ������
� "�%> ��
&� $��� [�&� ��� ������
�     ���	���- �%���� 
�����	
� ��/� ��
��
� ���D� ������

� ��&&N��
.  

J,              ����
R ���� ���5��
� �������

� ��&����
�� �%�
�
� ����

� ��.
� �A-
!�� $�
	�
�� �����

� $�
	�
�� �;��
� ���% B��<
�.  

_,              ���/�
� �������

� �����
�� �����
� 4���
 �#�	� �� ��	�
�-�

� T�% 
�%�
&�����	
� ��/ ����

�� �
��
� ����

� �#�	� �� �(
��.  

I,            �����K-
� ���@ ����

� ��&&N�
 ����<
� ����A
&�� ��?�� ���%� ��%�
 
�5��
�� ����
�B���
� `/��� � $�
	�
�� �&�%�
� �%�� ��� � .  

+O,   %�%9: �� ����A�
�         �����	
�� ��55�

� ���� �� G��%

� �;�' "� 9> 
 � ��&&N�� �
��
� ����

� ��-���
 ������
  ���
&�       ���9�.� �'��% "�%> 4� �(-��� 

B"�.��.  
++,   �A- ���/6�>       ��
� C6<� G��%

� �;�' "� 9> 4�� �-(�
�    4������
�� ��

 ��?��
 ���� �����

� ��	�� ��(�>$��	
� !� �2
�� �/6�.  
+1,         ���9� �����
� ���% !���<
� ����A
� B%�	
� ��(.� �-�
     �����

� ��
&�� 

   ����	
� ��/ ����

�� �
��
� .   ��
'#� )
� ��
 S�%-��     �����? �
��
� ����

�� �



 ����
�� �&����� �%�
&#��      ��' 4��� ���� ��	���
� ����
�
 %   %�� !�� � �6
��
&� ���<
� ����A B%�	 ����

.  

+8,   �K-
�:           ������� ���A� ���/ ��&� 3��
9� �(-� ��9 %��
9#� ����9 �

� �(

�&�� ����

�>�'��� 3
�&
� �.�
��
� �#�	�
� �� �(
�"�% .  



�א�����א�������� �

  
            ���
�%
� �;�?�
� �(-� ��%�5�
� 4� %�%�
� �
� ���'�.�
� ��<#� ��' %-
&�

      �� ���5�
� $�
	�
�� �
�%
� $�
	�
� 49 �����
��     ������

� 49 ��
�%
� �����


         ����� �5� �� ����

� ��� / �
��-
 �

� ����
�
�� %�%�9:�     ���5��� �����
� 

           ��'� ��5� �� ����

� ����� ���<
� ��
'� �

� ��&��%
�� ���:   ���&��% 
�������
 ��:�     �����<
 ��&��% ��:�    ��-���� ���&��%  .    ����
&��
� )
����
������
�standards 
%%� �

� �(
�	���� ����

� �����
 ��
�% ��;�' �(.  
 X��-� `�� �����(��9 ���� �

� ������
 ������
 ���� ���'�.�
� ��<#� ��
P�:  

  

��< :5��1��	� .$���	 5�
�	 =���� >�*�:  

             %��
� ����%� $� �(K
 �? 4��

 4��A�
�� �%��
� 4��
� $�
	� [�6� �>%� %/�
4��A�
� 4��
� 4� ���D��   4����:`�� ���� �'2�	�:  

  

��������	 :  

            ���9 ��A��
� <�A�-�
 ��K-�
� ���/�.
#�� �#�5
#�� �������
� B��? �%>
   �����
� ��
&�
�:        ���� �%�%�
� 2��	
� �%��
�
� %��
9#� %��2
 �
>  �
��
� [�5

       ��2�-6
 �(�� 4��� # ��-�� ���/> �
2�
� � .        ��.
��� $� �
� ���' 2���
��
�
��    C	� �

� �<��>        0�� �5��� ����

� ������ ����� ����

� �(�� �(&� 4  %�%�9

�(
(	���
 %�%�
&#��.  
  

��������	 :  
             %�/� �4��A��
�� �%���
� 4��
� $�
	� �;�5� 2��> 4� �����
� ��
�
�
             )�
� �%�> ��� �3���� �
� �(����
� �(
 ����
� ��%

�� �������
� B��? �(
%�>



� ���
� B��?�'��?^� ��A-� �'%(A- �.  



  %�5
/#� ���
 %/�    �
� 4P�    �;�/ %�5
/: �
� ��9�     ��(���&�
� ��(	�
-:� ���
     �<A-� �� )
� G��-��    ��� � ��
�?
� �
��
� ��% 4� ��% ��9 �������
� �%


 ��&��&��;6��'��.-
 �� ��	-� .  
      %�N� ��
� ����

� 4\� )
�
�–        3�����
�� �������
� K.� ��9 # –   ���-:� 

4����
�
� 4���
 4&�� ��
� ����

� �'� �B%�	
� �� ����

� �' ��(	�
-:.  
            �(����
� �����
� S�
-:� ���
�� ���.
�
 !�6< %�� 4> �Q�-� ����
� 4\� )
���

�'%�-� .  ���
� ��' %�%9:�           ��(	����� ���-(� �����
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