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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 سؤيخ انكهيخ  
تغع٢ ن١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓقٛص٠ إلى تحكٝل اتدٛر٠ ٚايتُٝزظ ٚتوز٤ٛ َهاْز١    

اتدزاَعٞ  ٚسيو بتٛؾير ب١٦ٝ َتُٝظ٠ يًتعًِٝ  َضَٛق١ ع٢ً خضٜط١ ايتعًِٝ اتداَعٞ،

يًُٓاؾغز١ عًز٢   ٚايتعًِ ٚايورز  ايتربزٟٛ ٚخزَز١ اتداَعز١ ٚا تُزي هزا ٜ ًٖزٗا        

 المغتٜٛين المحًٞ ٚايعضبٞ .

 

  سعبنخ انكهيخ 
إعزار َعًُٞ ايتعًزِٝ قوزٌ اتدزاَعٞ المز َٓين بضعزايتِٗ ٚايكزارصٜٔ عًز٢        

إعزار ايواذثين ايكارصٜٔ ع٢ً تطزٜٛض  ٚ ٚالمٓاؾغ١ في عٛم ايعٌُ ٚتزصٜوِٗ، الإبزاع

المعضؾزز١ ٚتٛفٝؿٗززا في ذززٌ المؾززهية ايتربٜٛزز١ ٚا تُعٝزز١، ٚتززٛؾير اترزززَاة    

خزيٍ المضانزظ ٚايٛذززاة ساة ايطزابي اترزال      ايؿ١ٝٓ المتدقق١ َزٔ   ٚالاعتؾاصاة

 بايه١ًٝ.

 

  الأهذاف الاعتراتيجيخ نهكهيخ 
في مزز٤ٛ صةٜزز١ ايهًٝزز١ ٚصعززايتٗا، ٚ ؾززٝاي َززي اعززتراتٝح١ٝ اتداَعزز١      

ؾزز ٕ نًٝزز١  ّ، 2018 - 2015ٚاترطزز١ الاعززتراتٝح١ٝ يًهًٝزز١  ٚايتٛجٗززاة ايعالمٝزز١،

 ايترب١ٝ بالمٓقٛص٠ تغع٢ إلى تحكٝل الأٖزاف الاعتراتٝح١ٝ ايتاي١ٝ:

 تطٜٛض َٓظ١َٛ ايتعًِٝ ٚايتعًِ ، ٚت١٦ٝٗ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ أؾنٌ . 

إذزاث ْك١ً ْٛع١ٝ في بضْاَخ إعزار المعًِ ها ٜٛانب َتطًواة عٛم ايعٌُ ،  

 ٚالمتػيراة المعافض٠ .

ر  ايعًُزٞ ، في مز٤ٛ تٛجٗزاة المٓاؾغز١ ،     تطٜٛض َٓظ١َٛ ايزصاعاة ايعًٝا ٚايو 

 ٚالاصتكا٤ هدضجاتٗا ايهٝؿ١ٝ ٚايه١ُٝ .

 تطٜٛض َٓظ١َٛ اترزَاة ا تُع١ٝ ، ٚالمغا١ُٖ في ذٌ َؾهية ا تُي . 

 تطٜٛض َٓظ١َٛ تكِٜٛ ايطيب ; يتعهػ ايتٛجٗاة اتذزٜث١ في ايتكِٜٛ . 

ا حقكزل صةٜز١ ٚصعزاي١    تطٜٛض ايكززصاة الإراصٜز١ ، ٚتُٓٝز١ المزٛاصر ايشاتٝز١ ، هز       

 ايه١ًٝ .

 إصعا٤ ْظاّ اتدٛر٠ بايه١ًٝ ، ٚاتذقٍٛ ع٢ً الاعتُار. 
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 َجـزح عٍ انكهيخ  
  ِباعِ  69يغ١ٓ  1088أْؾ٦ت ن١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓقٛص٠ بايكضاص اتدُٗٛصٟ صق

أفزورت   1972ٚفي عزاّ   ، ن١ًٝ المعًُين ٚناْت تتوزي جاَعز١ ايكزاٖض٠   

ايتي أْؾ٦ت هٛجب ايكضاص اتدُٗٛصٟ صقِ  إذز٣ نًٝاة جاَع١ ؽضم ايزيتا،

 1973، ٚبقزٚص ايكضاص بتعزٌٜ َغ٢ُ اتداَع١ إلى جاَع١ المٓقٛص٠ عزاّ  49

عزٍ َغ٢ُ ايه١ًٝ إلى ن١ًٝ ايترب١ٝ، ٚناْزت تؾزػٌ َوٓز٢ َزصعز١     

المٓقٛص٠ ايثا١ْٜٛ يًوٓين، ٚايشٟ ٜكي عٓز تكزاعي ؽزاصعٞ اتدزي٤ ٚأ زز     

ٚمزي ذحزض الأعزاؼ يًُوٓز٢ اتدزٜزز       1988ٚفي عزاّ   ،َاٖض بحٞ ايثاْٜٛز١ 

 ٞ ٚفي عزاّ   ،يًه١ًٝ يتٓنِ إلى َٓظ١َٛ نًٝاة اتداَع١ باتذضّ اتدزاَع

ص٥ٝػ اتداَع١ ٚقت٦شٍ  -قاّ ايغٝز الأعتاس ايزنتٛص/ أ ز أَين  ظ٠  1994

، ثِ 1994/1995باؾتتاح َو٢ٓ ايه١ًٝ يتوزأ ايزصاع١ ؾٝ٘ في ايعاّ اتداَعٞ  -

ٓطكز١ ا زاٚص٠ يهًٝز١ ايقزٝزي١، ثزِ َوٓز٢       أْؾ٧ َوٓٝإ جزٜزإ في الم

 .جزٜز بجٛاص عٛص َغانٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

          ٔٚفي ايٛقت اتذزايٞ تكزي نًٝز١ ايتربٝز١ في جاَعز١ المٓقزٛص٠، حقززٖا َز

ايؾُاٍ َز١ٜٓ الأٌَ اتداَع١ٝ، ٚحقزٖا َٔ اتدٓٛب َغانٔ أعنا٤ ٦ٖٝز١  

نًٝز١   ايتزصٜػ، ٚحقزٖا َٔ ايؾزضم ؽزاصع جٝٗزإ، ٚحقززٖا َزٔ ايػزضب      

ايقٝزي١، يشيو ؾُٛقعٗا ممٝظ بايٓغزو١ يًحاَعز١، ٚقزز تخضجزت أٍٚ رؾعز١      

 . 1972/1973بايه١ًٝ  في ايعاّ ايزصاعٞ 

          ٘ٚقز اتخشة ايهًٝز١ ؽزعاصا  زا ٜنزِ عزٓابٌ الأصط ايزشٟ تؾزتٗض بظصاعتز

تساؾظزز١ ايزقًٗٝزز١ ٚايهتززاب ايززشٟ ٜضَززظ إلى ْززٛص ايعًززِ ٜٚتٛعزز  قززضل 

 ٢ ايُٓا٤ ٚايضخا٤ .ايؾُػ ايتي  تز بأؽعتٗا يتعط
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 المحتىيـــبد
 ايقؿر١  ٛع ززززالمٛم

 8 .َٕٛزٜضٚ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ ايغابك

 9 2015/2016تؾهٌٝ تزًػ إراص٠ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ 

 10 2015/2016تؾهٌٝ ا ًػ ايتٓؿٝشٟ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ 

 11 ؾضٜل المهتب ايؿني يًٛذز٠

 12 ٠صعاي١ ٚأٖزاف ٚذز٠ مُإ اتدٛر صة١ٜ ٚ

 13 ْوش٠ عٔ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠

 14 ا ٝهٌ ايٛفٝؿٞ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠

 16 ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠اختقافاة 

 18 اختقافات٘ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ ٚتؾهٌٝ تزًػ إراص٠ 

 19 ا ًػ ايتٓؿٝشٟ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ ٚاختقافات٘

 19 َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ ٚاختقافات٘

 23 مُإ اتدٛر٠ ٚاختقافاتْ٘ا٥ب َزٜض ٚذز٠ 

 24 تدإ ٚؾضم  ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ ٚاختقافاتٗا

 33 ٘اتدٗاط الإراصٟ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ ٚاختقافات

 35 اتدٗاة المغتؿٝز٠ ٚساة ايعيق١ المواؽض٠ َي ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠

تكضٜض تزٌُ عٔ أْؾزط١ ٚإتصزاطاة ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ ؾز٢       

 ّ.31/10/2016 -5/10/2015ايؿتر٠ َٔ 

36 

 44 َعاٜير اعتُار َ عغاة ايتعًِٝ ايعايٞ

 45 َقطًراة في اتدٛر٠

 49 :َيذل

: تقٛص َكترح يتطٜٛض َٓظ١َٛ مُإ اتدز٠ٛ ٚتأٖٝزٌ   (1) ًَرل

َززٜض ٚذزز٠    - ايه١ًٝ ييعتُار . إعزار: ر. عوزايض ٔ اتدٌُ

 مُإ اتدٛر٠ اتذايٞ.

51 

َززٜض    -ر. عوزايض ٔ اتدٌُ(: نماسد إصؽار١ٜ : إعزار: 2ًَرل )

 ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ اتذايٞ.

75 
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 «ٌ ىيذيشو وحذح ضًبٌ الجىدح انغبثم» 

 01/07/2008 01/05/2005 أ.ر/ تسُز إبضاِٖٝ عط٠ٛ تزاٖز

 28/10/2011 01/10/2008 َقطؿ٢ ر/ أسما٤ عوز المٓعِّ.أ.

 11/2011 28/10/2011 أ.ّ.ر/ يطؿٞ عُاص٠ عُاص٠ تشًٛف

 09/06/2013 22/11/2011 ر/ صؾكٞ إبضاِٖٝ تسُز عًُٝإ

 7/2015 1/10/2013 أ.ّ.ر. إسماعٌٝ تسُز إسماعٌٝ

 تاصيخ٘ 10/2015/ 8 ر. عوزايض ٔ عوزايػني ايٓحٛيٞ اتدٌُ
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 5102/5102لرهظ إداسح وحذح ضًبٌ الجىدح تشكيم 

 ٚنٌٝ ايه١ًٝ يؾ٦ٕٛ ايتعًِٝ ٚايطيب عنٛاي

 ْٚا٥واي يًض٥ٝػ يًُعاٜير ٚايبراَخ ٚؾضل ايتعًِٝ

 

 ٚنٌٝ ايه١ًٝ يًزصاعاة ايعًٝا ٚايورٛث عنٛاي

 ٚايزصاعاة ايعًٝاْٚا٥واي يًض٥ٝػ يًورٛث 

 

 ٚنٌٝ ايه١ًٝ يؾ٦ٕٛ خز١َ ا تُي ٚت١ُٝٓ ايو١٦ٝ عنٛاي

 ْٚا٥واي يًض٥ٝػ يًُؾاصن١ ا تُع١ٝ

 

 َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ عنٛاي

 ْٚا٥واي يًض٥ٝػ لإراص٠ اتدٛر٠

 

 ْا٥ب َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠  أَٝٓاي يًُحًػ
 

 َزٜض عاّ ايه١ًٝ عنٛاي

 

 عنٛاي ٚنٌٝ َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بايزق١ًٝٗ 
 

 عنٛ تزًػ إراص٠ َزاصؼ صٜٚاٍ عنٛاي
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 5102/5102 المجهظ انتُفيزي نىحذح ضًبٌ الجىدحتشكيم 

 َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ ٚص٥ٝػ ا ًػ ايتٓؿٝشٟ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠

 عنٛاي   يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ْا٥ب ص٥ٝػ ا ًػ ايتٓؿٝشٟ 

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ ايًػ١ ايعضب١ٝ عنٛاي

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ ايًػاة الأجٓو١ٝ  ) ايًػ١ ايؿضْغ١ٝ ( عنٛاي 

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ ايًػاة الأجٓو١ٝ ) ايًػ١ الإتصًٝظ١ٜ ( عنٛاي 

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ المٓاٖخ ٚعضم ايتزصٜػ عنٛاي

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ عًِ ايٓؿػ ايتربٟٛ عنٛاي 

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ ايقر١ ايٓؿغ١ٝ عنٛاي

 ايتاصٜذ ( عنٛايَٓغل اتدٛر٠ بكغِ ايزصاعاة الاجتُاع١ٝ ) 

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ ايزصاعاة الاجتُاع١ٝ ) اتدػضاؾٝا ( عنٛاي

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ أفٍٛ ايترب١ٝ عنٛاي

 َٓغل اتدٛر٠ بكغِ تهٓٛيٛجٝا ايتعًِٝ عنٛاي 

 ص٥ٝػ المهتب ايؿني عنٛاي

 أَين ايٛذز٠ أَٝٓاي يًُحًػ
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 فشيك الدكتت انفُي نهىحذح

 الحاليالمؤهل   المسمى الوظيفي  مـــالاس

 ٞعً ٞعً ايؾضبٝنيٖز٣ 
ؽ٦ٕٛ ايزصاع١  أخقا٥ٞ

 أٍٚ ٚالاَتراْاة

 اجغتير الم

 ن١ًٝ صٜاض الأعؿاٍ

 جاَع١ ايكاٖض٠. 

 ؽ٦ٕٛ عيب ثاي  أخقا٥ٞ تسُز ابضاِٖٝ ايعزٍبزص 
 ايزنتٛصاٙ 

 جاَع١ المٓقٛص٠-ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 بغُٝ٘ أبٛ ايعواؼ تسُز ايغعٝز 
 اتقالاةَٗٓزؼ 

 ٚإيهترْٚٝاة نٗضب١ٝ ثاي 

 وهايٛصٜٛؼ اي

ن١ًٝ ا ٓزع١ ٖٓزع١  

 .إيهتر١ْٝٚ

 َٗٓزؼ إيهترْٚٝاة ثاي  إيمإ المعتظ بالله أ ز ؽؿول 

 وهايٛصٜٛؼاي

ن١ًٝ ا ٓزع١  ٖٓزع١ 

ايهترْٚٝاة ٚاتقالاة 

 .نٗضب١ٝ
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 وحذح ضًبٌ الجىدح
  خــشؤيان

تحقيق مستوى رفيــ  مــا داءدو لمحداــةفعل ـىـــنج دازـــةا دـيد ـــ        

بوــدف دـتأهـ  ـىصوـوع ـىــ  دمـتدــةء لمحثســ  قـــل دـستنيـــد ا        

 لمحرضــةهــــم.

 شعبنخان
ــد  ءلمحر  ــون ـىو ـ ــ   أن  كـ ــوء  داءدو دـ  سـ ــق لأـ ــةء  ق تحقيـ  يـ

لمحداثةءيم  لمحداةفعل ـىيى، لمحدمرتقةو دـستدي بةـعدىيل دـتعىيديل لمحدـبصثيل 

لمحخدمل دـطلاب لمحدـبيئل، بمة يحقـق ر ـةـل دـكىيـل لمح تنـق مـ  د ـةدتي يل       

 دلجةمعل، بودف دلحووع ـى  دمـتدةء لمحداةفعل ـىيى .

 أهذاف وحذح ضًبٌ الجىدح
اتدززٛر٠ بززين أعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ ٚايطززيب ٚايعززاًَين  ْؾززض ثكاؾزز١  (1

 بايه١ًٝ ٚجٗاة ايعٌُ.

 تحزٜز ايضة١ٜ ٚايضعاي١ ٚالأٖزاف الاعتراتٝح١ٝ يًه١ًٝ.  (2

 تكِٝٝ الاذتٝاجاة يلأْؾط١ المدتًؿ١ بايه١ًٝ.  (3

 إْؾا٤ قاعز٠ بٝاْاة َتها١ًَ يًه١ًٝ.  (4

تزصٜب نزٛارص َزٔ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ نُززصبين في تززاٍ إراص٠          (5

 .اتدٛر٠ 

َتابع١ عًُٝزاة تٛفزٝـ المكزضصاة ٚايزبراَخ ايزصاعز١ٝ ٚتحزٜزز جٛاْزب          (6

 ايك٠ٛ ٚاينعـ ؾٝٗا ٚتكزِٜ المكترذاة ٚايٛعا٥ٌ المٓاعو١ يًتػًب عًٝٗا.

ٜغاعز تقُِٝ ٚإعزار نماسد الاعتُاصاة أٚ الأرٚاة اييط١َ يًتكِٜٛ ها   (7

 في ٚمي ْظاّ يًتكِٜٛ ٚالمتابع١ بايه١ًٝ.
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

ؾتح قٓٛاة اتقزاٍ َزي الم عغزاة المٗتُز١ بتٛنٝزز اتدزٛر٠ في ايتعًزِٝ          (8

 اتداَعٞ يتوارٍ اتربراة ٚتعظِٝ ايؿا٥ز٠.

 َتابع١ َؾضٚعاة ايتطٜٛض بايه١ًٝ. (9

تؾحٝي َوزأ المؾاصن١ ا تُع١ٝ َٔ أجٌ ايترغين المغتُض ٚرعِ ْتزا٥خ   (11

 اتدٛر٠.

ًٝاة ايترغين المغتُض ينُإ قزص٠ خضيجٞ ايه١ًٝ ع٢ً تًو١ٝ رعِ عُ (11

 َتطًواة عٛم ايعٌُ ٚايتُتي هٝظ٠ تٓاؾغ١ٝ عاي١ٝ.

12)  ٌ يًرقزٍٛ عًز٢    إعزار ايتكضٜض ايغٟٓٛ ٚايزصاع١ ايشات١ٝ يًه١ًٝ; يًتأٖز

 الاعتُار.

 َجزح عٍ وحذح ضًبٌ الجىدح
بالمٛاؾك١ عًز٢   اترال 8/6/2008بٓا٤ ع٢ً قضاص تزًػ جاَع١ المٓقٛص٠ بتاصٜذ 

ايي٥ر١ ايزاخ١ًٝ لمضنظ مُإ اتدٛر٠ باتداَع١، َٚزٔ أجزٌ اعزتهُاٍ ا ٝهزٌ     

ايتٓظُٝٞ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ به١ًٝ ايترب١ٝ ٚؾكاي يًٗٝهٌ ايتٓظُٝزٞ لمضنزظ   

مُإ اتدٛر٠ باتداَع١، ؾكز اقترح أعنا٤ ا ًػ ايتٓؿٝشٟ يًٛذز٠ لا٥ر١ راخًٝز١  

ؾل َي ايي٥ر١ ايزاخ١ًٝ لمضنزظ مزُإ اتدزٛر٠    يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ بايه١ًٝ تتٛا

باتداَع١ يتركٝل ايػزضض المٓؾزٛر َٓٗزا، ٚهزا ٜتٛاؾزل أٜن زا َزي صعزاي١ ايهًٝز١          

 ٚاعتراتٝحٝتٗا ينُإ اتدٛر٠ ٚايٛفٍٛ إيٞ الاعتُار.
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  الذيكم انىظيفي نىحذح ضًبٌ الجىدح
 ٜتهٕٛ ا ٝهٌ ايٛفٝؿٞ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ َٔ تزًغين:

 :الأول: لرهظ إداسح انىحذح
 ايتايٞ: ٚيختك بضعِ ايغٝاعاة، ٜٚتنح في ايؾهٌ
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 :تُفيزي نهىحذحانهظ المجانثبَي: 
 :ٜٚتٛلى تٓؿٝش قضاصاة تزًػ الإراص٠، ٜٚتنح في ايؾهٌ ايتايٞ 

 

 

 

 

 
 مدير الوحدة

 

 

 
 نائب مدير الوحدة
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 «اختصبصبد وحذح ضًبٌ الجىدح  »
ؽززا١ًَ  –عًزٞ َغزت٣ٛ ايهًٝز١     –اعزتراتٝح١ٝ اتداَعز١ في اتدززٛر٠   تطوٝزل   (1

ايضة١ٜ ٚايضعاي١ ٚالأٖززاف، ٚايتٛجٝٗزاة ايقزارص٠ عزٔ َضنزظ مزُإ اتدزٛر٠        

باتداَع١ بٗشا اترقٛل، ها حقكل َغت٣ٛ اتدٛر٠ المطًٛب في الأرا٤ الم عغٞ 

 ععٝاي يًرقٍٛ ع٢ً الاعتُار.

 بايه١ًٝ. إْؾا٤ ْظاّ َعًَٛاة َتهاٌَ ينُإ اتدٛر٠ (2

 َتابع١ أْؾط١ مُإ اتدٛر٠ بالأقغاّ ايع١ًُٝ ٚالإراص١ٜ المدتًؿ١ بايه١ًٝ. (3

تحًٌٝ ْتا٥خ أْؾط١ مُإ اتدٛر٠ بايه١ًٝ، ٚتكزِٜ تكضٜض عٟٓٛ يًُضنظ   (4

 ايض٥ٝغٞ باتداَع١.

تكزززِٜ أريزز١ إصؽززار١ٜ ٚخزززَاة ؾٓٝزز١ يلأقغززاّ ايعًُٝزز١ ٚالإراصاة المدتًؿزز١     (5

 ٛر٠. بايه١ًٝ ؾُٝا ٜتعًل بنُإ اتد

ايتعإٚ َزي ناؾز١ الأقغزاّ ايعًُٝز١ ٚالإراصاة المدتقز١ بايهًٝز١ في ت٦ٝٗز١         (6

 ايه١ًٝ ٚإعزارٖا يًرقٍٛ ع٢ً الاعتُار. 

تكزِٜ ايزعِ ايؿني يؿضم إعزار ايزصاع١ ايشات١ٝ َٚٓغكٞ ايزبراَخ الأناريمٝز١    (7

 بايه١ًٝ.

 إعزار ايتكضٜض ايغٟٓٛ يًه١ًٝ ٚصؾع٘ إلى تزًػ ايه١ًٝ لاعتُارٙ. (8

١ عيقاة َواؽض٠ ٚق١ٜٛ َي ناؾ١ اتدٗاة المع١ٝٓ بكناٜا مزُإ اتدزٛر٠   إقاَ (9

 َٔ خيٍ َضنظ مُإ اتدٛر٠ باتداَع١.

 ايكٝاّ بٓؾاط إعيَٞ ٚاعي راخٌ ايه١ًٝ ٚخاصجٗا يٓؾض ثكاؾ١ اتدٛر٠. (11

 « أَشطخ وحذح ضًبٌ الجىدح »
ٚاعتُارٖزا َزٔ تزًزػ     الاعزتراتٝح١ٝ إعزار صة١ٜ ٚصعزاي١ ايهًٝز١ ٚأٖززاؾٗا     (1

 ايه١ًٝ ْٚؾضٖا ع٢ً َٛقي ايه١ًٝ ع٢ً ؽوه١ الإْترْت.

عكز اجتُاعاة لأعنا٤ تزًزػ إراص٠ ايٛذزز٠ ٚقٝزاراة ايهًٝز١ نحًغزاة       (2
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 عقـ سٖني ٚايتدطٝ  يعٌُ ايٛذز٠.

ْؾض ثكاؾ١ اتدٛر٠ ع٢ً َغتٟٛ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ ٚايعزاًَين بايهًٝز١       (3

 ٚجٗاة ايعٌُ ساة ايق١ً. ٚايطيب ٚع٢ً َغت٣ٛ بعض المغتؿٝزٜٔ

إعزار ريٌٝ ايٛذز٠، ٚتٛطٜع٘ ع٢ً أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ ٚايعاًَين  (4

 بايه١ًٝ.

إعزار ريٌٝ ايطايب ٚعوع٘ ٚتٛطٜع٘ ع٢ً جمٝي عيب ايؿضق١ الأٚلى بايه١ًٝ  (5

تواعٗزا يززخٍٛ   اٚتنُٝٓ٘ ْوش٠ عٔ ْظاّ اتدٛر٠ ٚالاعتُار، ٚاترطٛاة ايٛاجب 

 الإْترْت ٚتكِٝٝ المكضصاة ايزصاع١ٝ.ايطايب ع٢ً ؽوه١ 

تنُين ايتهًٝؿاة ايع١ًُٝ ٚايورث١ٝ تدُٝي ايطيب َٔ ايؿضقز١ الأٚلى ذتز٢    (6

 ايضابع١ بعض الأْؾط١ ا ارؾ١ إلى ْؾض ثكاؾ١ اتدٛر٠ ٚت١ُٝٓ َٗاصاتٗا.

بحٝز    ;تزصٜب بعض أعنا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ عًز٢ َٗزاصاة َٚؿزاِٖٝ اتدزٛر٠       (7

 ب باقٞ ايظَي٤.يمهٔ الاعتُار عًِٝٗ في تزصٜ

توني المعاٜير الأناريمٝز١ يًزبراَخ ايزصاعز١ٝ المدتًؿز١، ٚايقزارص٠ عزٔ ا ٦ٝز١         (8

 ايك١َٝٛ ينُإ جٛر٠ ايتعًِٝ ٚالاعتُار.

 تحزٜز َٓغل يهٌ بضْاَخ تتٛاؾض ؾٝ٘ المكَٛاة اييط١َ  شا ايعٌُ. (9

 تٛفٝـ ٚتكضٜض جمٝي المكضصاة ايزصاع١ٝ.   (11

ٚج١ٗ ْظزض ايطزيب عًز٢ َٛقزي َضنزظ مزُإ       تكِٝٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ  (11

 اتدٛر٠، ٚإبيؽ ايغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بايٓتا٥خ ايٓٗا١ٝ٥.

اعتطيع صأٟ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ ٚايطزيب ٚاترزضيجين ٚجٗزاة     (12

ايعٌُ ؾُٝا ٜتعًل بجٛر٠ اترزَاة ايتي تكزَٗا ايه١ًٝ يًطيب ٚالمغتؿٝزٜٔ 

 را٤ بايه١ًٝ ٚالاعتؿار٠ بٗشٙ المكترذاة.َٚكترذاتِٗ يتحٜٛز َغت٣ٛ الأ

الميذظاة ايتي أعزؿضة عٓٗزا   َي َضاعا٠ إعزار ايتكضٜض ايشاتٞ ايغٟٓٛ يًه١ًٝ  (13

 ايظٜاص٠ المٝزا١ْٝ ايغابك١.

 الاعتعزار يًظٜاص٠ المٝزا١ْٝ ٚاعتهُاٍ المطًٛب. (14

 إعزار ايوٝاْاة اتراف١ بايوٛاب١ الإيهتر١ْٝٚ. (15

طزيب عًز٢ ايتعاَزٌ َزي ْظزاّ ايؿزاصابٞ       َغاعز٠ أعنا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ ٚاي   (16

 بغٗٛي١.

 َغاعز٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً ايتعاٌَ َي ْظاّ ايوٝاْاة الأناريم١ٝ. (17
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 تشكيم لرهظ إداسح انىحذح
ٜقزص قضاص َٔ تزًػ ايه١ًٝ بتؾهٌٝ تزًػ إراص٠ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ 

الإراص٠ ، ٜٚتِ اعتُارٙ َٔ َضنظ مُإ اتدٛر٠ باتداَعز١، بحٝز  يجتُزي تزًزػ     

َض٠ ع٢ً الأقٌ نزٌ ؽزٗض بٓزا٤ عًز٢ رعز٠ٛ َزٔ ص٥زٝػ تزًزػ الإراص٠، ٜٚهزٕٛ          

الاجتُاع فرٝراي بحنٛص أغًو١ٝ أعنا٤ ا ًػ، ٜٚتِ إثواة ٚقا٥ي نٌ جًغ١ في 

ُٜ ٛقي عًٝ٘ أَين ا ًػ ٚص٥ٝػ تزًػ الإراص٠، ٜٚضؾي تسنض اتدًغ١ تسنض اجتُاع 

 يًعضض ع٢ً تزًػ ايه١ًٝ لاعتُارٙ.

 « اختصبصبد لرهظ إداسح وحذح ضًبٌ الجىدح »
ٜتٛلى تزًػ إراص٠ ايٛذز٠ إقضاص ايغٝاعاة ٚبضاَخ ْٚظِ ايعٌُ ايزتي تحكزل   

أغضاض ايٛذز٠ في م٤ٛ اعتراتٝح١ٝ اتدٛر٠ بايه١ًٝ ٚاتداَع١ ، ٚفي إعاص ايكٛاْين 

 ٚايًٛا٥ح المٓظ١ُ ، ٚسيو عًٞ ايٓرٛ ايتايٞ:

٠ ٚتحزٜز الاختقافاة ٚايتٛفٝـ ايعاّ ٚمي ايٓظاّ ايزاخًٞ يًعٌُ في ايٛذز (1

  0يٛاجواة ايعاًَين بٗا

الإؽضاف ع٢ً ايكٛاعز الماي١ٝ المٓظ١ُ يعٌُ ايٛذز٠ َٔ خيٍ تساعب ايٛذز٠ هزا   (2

  0ٜتؿل َي ايكٛاْين ايعا١َ يًحاَع١ في ٖشا ايؾإٔ

إقضاص ْظِ ايتؿاعٌ ايتي تهؿٌ ذغٔ ايتعإٚ َي اتدٗاة ساة ايعيقز١ بأْؾزط١    (3

  0عًِٝ ايعايٞ، ْٚظِ مُإ اتدٛر٠ ٚالاعتُارتطٜٛض ايت

ايٓظض في ايتكاصٜض المكز١َ بٛاعط١ المزٜض ايتٓؿٝزشٟ يًٛذزز٠ ذزٍٛ عزير ايعُزٌ،       (4

  0ٚنشيو ايتكاصٜض اتراف١ بالأقغاّ المدتًؿ١ يًه١ًٝ

قوٍٛ ايتبرعاة ايزتي تكززّ يًٛذزز٠، ٚعضمزٗا عًزٞ تزًزػ ايهًٝز١         فيايٓظض  (5

 تداَع١ لاتخاس اييطّ. ، ثِ ايعضض ع٢ً تزًػ ا يًُٛاؾك١

رصاع١ َٚضاجع١ صعاي١ ايه١ًٝ ٚؾكا يًتطٛصاة ايتي تغتًظّ سيو، ٚتطٜٛض ْظزاّ   (6

 ايعٌُ يتركٝل صعاي١ ايه١ًٝ.

رصاع١ خط  ايعٌُ ايتٓؿٝش١ٜ المكز١َ َٔ المزٜض ايتٓؿٝشٟ يًٛذز٠ ٚالمٓوثك١ َزٔ   (7

     ْ ٝزاة  اعتراتٝح١ٝ اتدٛر٠ بايهًٝز١،  ٗٝززا يًُٛاؾكز١ عًٝٗزا ٚتزٛؾير الإَها
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 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 0اييط١َ يًتٓؿٝش

يجٛط  ًػ الإراص٠ تخقزٝك عزًؿ١ َغزتزيم١ لا تظٜزز عزٔ َوًزؼ أيزـ جٓٝز٘،          (8

ايٓؿكاة ايٓثض١ٜ المدتًؿ١، بؾضط عزّ  ٚتهٕٛ في عٗز٠ تساعب ايٛذز٠، يتغٝير

ٖزشٙ  تجزٜزز  ْؿاقٗا في أغضاض فضف المهاؾآة أٚ الأجٛص َٚا في ذهُٗا، ٜٚزتِ  إ

وزايؼ المتوكٝز١ بززٕٚ فزضف في ْٗاٜز١ ايغز١ٓ       ايغًؿ١ قضب ْؿاسٖا، عًزٞ إٔ تزضر الم  

 0الماي١ٝ

تزًػ الإراص٠ بعز َٛاؾك١ ايغزٝز أ.ر./   تحزٜز ق١ُٝ بزٍ ذنٛص اتدًغاة لأعنا٤ (9

 0ص٥ٝػ اتداَع١.

٘  تحزٜز ق١ُٝ المهاؾزأ٠ ايؾزٗض١ٜ يًُززٜض ايتٓؿٝزشٟ يًٛذزز٠      (11  ٚايعزاًَين   ْٚا٥وز

 .ها ٜتؿل َي ايًٛا٥ح ٚايكٛاْين ٚالإراصٜين

ٜٚعزض أعنزا٤ ٦ٖٝز١     َهاؾأ٠ تؾحٝع١ٝ يًعاًَين ٚالإراصٜين بايٛذزز٠ تٛطٜي  (11

ْظير اتدٗٛر ايتي تزعِ صعاي١ ايٛذز٠، بٓا٤ عًٞ اقتراح المزٜض ايتٓؿٝزشٟ   ايتزصٜػ، 

 0يًٛذز٠ 

 « المجهظ انتُفيزي نىحذح ضًبٌ الجىدح »
ؾهٌ ا ًػ ايتٓؿٝشٟ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ بايه١ًٝ باقتراح َٔ المززٜض  ٜ

ٟ يًٛذز٠، َٚٛاؾك١ تزًػ ايه١ًٝ لمز٠ ثيث عٓٛاة قاب١ً يًتحزٜز، بحٝ  ايتٓؿٝش

، ٚأَزين ا ًزػ،   الأقغاّ ايع١ًُٜٝنِ َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ ْٚا٥و٘، َٚٓغكٞ 

ٚص٥ٝػ المهتب ايؿني، ٜٚتٛلى ا ًػ ايتٓؿٝشٟ يٛذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ بايهًٝز١     

  تٓؿٝش قضاصاة تزًػ إراص٠ ايٛذز٠.

 «يذيش وحذح ضًبٌ الجىدح  »
ٜضؽح تزًػ ايه١ًٝ أذز أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ المٗتُين باتدٛر٠ ٜٚعزضض  

ر/ ص٥ززٝػ اتداَعز١ يتعٝٝٓزز٘ َزززٜض تٓؿٝزشٟ يٛذززز٠ مززُإ اتدززٛر٠   0عًز٢ ايغززٝز أ 

 .بايه١ًٝ لمز٠ ثيث عٓٛاة قاب١ً يًتحزٜز

َٓقب َززٜض   ٚتم تعٝين َزٜض ايٛذز٠ اتذايٞ )ر. عوزايض ٔ اتدٌُ ( ، بالإعيٕ عٔ

 ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ بايه١ًٝ بالإعيٕ ايتايٞ: 
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21 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 «اختصبصبد يذيش وحذح ضًبٌ الجىدح  »

تم تحزٜز اختقافاة َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ في لا٥رز١  ٚذزز٠ مزُإ        

ّ 2012/ 11/ 12( بتزاصٜذ  182اتدٛر٠ يًه١ًٝ،  المعتُزز٠ َزٔ تزًزػ ايهًٝز١ صقزِ )      

 ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:  

 ا ًػ ايتٓؿٝشٟ يًٛذز٠ ييجتُاع ٚص٥اع١ جًغات٘.رع٠ٛ  (1

 إعزار خط  ايعٌُ اييط١َ. (2

الإؽضاف ع٢ً ْظاّ ايعٌُ بايٛذز٠ َٚتابعز١ الأعُزاٍ ايَٝٛٝز١ ٚايتٓغزٝل      (3

 بين ايعاًَين بايٛذز٠.

إعزززار تكززاصٜض ؽززٗض١ٜ عززٔ تطززٛص ايعُززٌ بايٛذززز٠ تتنززُٔ الإتصززاطاة    (4

 ٚالاذتٝاجاة ٚالمؾهية.

ٌ َتحزززر٠ ٚغززير تكًٝزٜزز١ يًٛذززز٠ َززٔ بعززض اعززترزاث َقززارص  ٜٛزز (5

 الأْؾط١ ايتي ٜٛاؾل عًٝٗا تزًػ إراص٠ ايٛذز٠.

اعتُار َغتٓزاة فضف المهاؾآة ٚاتذزٛاؾظ يًعزاًَين ٚصؾعٗزا إلى ايغزٝز      (6

 الأعتاس ايزنتٛص عُٝز ايه١ًٝ.

 الاختقافاة الأخض٣ ايتي ٜؿٛم٘ ؾٝٗا تزًػ إراص٠ ايٛذز٠. (7

 اة الأخض٣. ثٌٝ ايٛذز٠ أَاّ اتدٗاة ٚا ٦ٝ (8

 إعزار ايتكضٜض ايغٟٓٛ يًٛذز٠ ٚصؾع٘ إلى تزًػ ايه١ًٝ لاعتُارٙ.  (9

بالإماؾ١ إلى بعض الاختقافاة المغٓز٠ َٔ إراص٠ ايهًٝز١ لمززٜض ايٛذزز٠ ،    

 ٚأخض٣  قاّ بٗا َزٜض ايٛذز٠ اتذايٞ )ر.عوزايض ٔ اتدٌُ( ٢ٖٚ: 

 تٓغٝل َٚتابع١ أعُاٍ اتدٛر٠ بايه١ًٝ. 

   ٍٜضاٖزا تطزٛص    ايزتي تهًٝـ ايٓا٥ب ٚاتدٗاط الإراصٟ بايٛذز٠ بالأعُزا

ايعٌُ بايٛذز٠ ٚتغاِٖ في اعتٝؿا٤ َتطًواة إعزار ايتكِٜٛ ايغزٟٓٛ  

 .ايشاتٞ
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 إعزار خط  أْؾط١ ايٛذز٠. 

 َٞتابع١ تٓؿٝش خط١ ايتكِٜٛ ايشات. 

  ٍاقززتراح تؾززهٌٝ ايؿززضم ٚايًحززإ المتٓٛعزز١ يًُؾززاصن١ في أعُززا

 .اتدٛر٠

  ٚتٛطٜي المٗاّ ع٢ً ايؿضم ٚايًحإ المؾه١ً َٔ قوٌ ايٛذز٠تحزٜز. 

 أٚ َٓغكين  تحزٜز اختقافاة َا ٜغترزث َٔ تدإ ٚؾضم. 

 عٔ تٓؿٝش بٓٛر اترط  المدتًؿ١ينالمغ٦ٛيين ٚالمعٓٝ ايتٛافٌ َي . 

 ٚيكا٤اتٗا.ٍٚ أعُاٍ تزايػ ايٛذز٠ ايضسم١ٝاإعزار جز ، 

 عًب تٛؾير ذاجاة ايٛذز٠ المار١ٜ. 

 عًززز٢ يهترْٚزززٞ ٚفزززؿرتٗاعًززز٢ َٛقزززي ايهًٝززز١ الإ الإؽزززضاف 

Facebook  .ايقؿر١ ايضسم١ٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓقٛص٠ 

نززشا ٚ ّ ،2016/ 7/ 10( بتززاصٜذ 3801بكززضاص عُٝززز٠ ايهًٝزز١ صقززِ )  

 :ايتي أْؾأٖا ايقؿراة 

 ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ به١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓقٛص٠. -

 ايترب١ٝ جاَع١ المٓقٛص٠.ؽ٦ٕٛ ايطيب ٚاترضيجين به١ًٝ  -

 ايزصاعاة ايعًٝا به١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓقٛص٠. -

 ه١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓقٛص٠. بخز١َ ا تُي ٚت١ُٝٓ ايو١٦ٝ  -

  الإؽضاف ع٢ً ْظاّ ايوٝاْاة الأناريم١ٝ لأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ؾُٝا

 .يخك ايه١ًٝ

 ص٥ٝػ ؾضٜل ايوٛاب١ الايهتر١ْٝٚ. 

 لأرا٤ في ايه١ًٝاقتراح َا ًٜظّ يترغين ا. 

  ِالمتٓٛعز١ المٓوثكز١ َزٔ ٚذزز٠      يًُٓغكين ٚ ايؿضم ٚايًحإ ايؿنيايزع

 .مُإ اتدٛر٠



 
 

23 
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  تحزٜ  ا ٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًه١ًٝ. فيالمؾاصن١ 

        عنٛ ايًح١ٓ المؾه١ً َزٔ إراص٠ ايهًٝز١  يتعززٌٜ لا٥رز١ ايهًٝز١

 لمضذ١ً ايًٝغاْػ ٚايوهايٛصٜٛؼ. 

  الأرا٤.ص٥ٝػ َعٝاص إراص٠ اتدٛر٠ ٚتطٜٛض 

     ايتٛافٌ َي عيب ايه١ًٝ عٔ عضٜل ايقؿراة ايضسمٝز١ يًهًٝز١

Facebook      خيٍ أْؾزط١ ايٛذزز٠ المكزَز١ يًطزيب، ٚايتعزضف َٔٚ ،

 ع٢ً َؾهيتِٗ، ٚالمغا١ُٖ في ذًٗا.

     إعزززار تقززٛص َكززترح يتطززٜٛض َٓظَٛزز١ اتدززٛر٠ ٚتأٖٝززٌ ايهًٝزز١

ييعتُار َي تكضٜض عٔ تطٜٛض بضاَخ ايتعًِٝ الأعاعٞ .

1

 

 « َبئت يذيش وحذح ضًبٌ الجىدح »
ٜضؽح تزًػ ايه١ًٝ أذز ايغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ المٗتُين بزاتدٛر٠  

ٜٚعضض ع٢ً ايغٝز أ.ر. ص٥ٝػ اتداَع١ يتعٝٝٓ٘ ْا٥واي لمززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠     

 بايه١ًٝ لمز٠ ثيث عٓٛاة قاب١ً يًتحزٜز. 

 « اختصبصبد َبئت يذيش وحذح ضًبٌ الجىدح »
 ايٛذز٠ في ذاي١ عزّ ٚجٛرٙ . الإذيٍ َهإ َزٜض  (1

َغاعز٠ َزٜض ايٛذز٠ في تٓؿٝش اختقافاة ايٛذز٠ َٚا ٜهًزـ بز٘ َزٔ     (2

 أعُاٍ تتعًل ب راص٠ ايٛذز٠ .

 الإعزار يهتاب١ تكضٜض ايزصاع١ ايشات١ٝ يًه١ًٝ. (3

 

 

                                                      
1
َكزترح يتطزٜٛض َٓظَٛز١ اتدزٛر٠     ايشٟ تكزّ ب٘ المزٜض اتذايٞ يؾػٌ ٚفٝؿ١ َزٜض ايٛذز٠، بعٓٛإ: تقزٛص  تقٛص ز اي   

 )مرفق ضمن  ملاحق الدليل(َي تكضٜض عٔ تطٜٛض بضاَخ ايتعًِٝ الأعاعٞ  .ٚتأٌٖٝ ايه١ًٝ ييعتُار
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 «لجبٌ وحذح ضًبٌ الجىدح  »
 :ايًحإ ايتاي١ٝ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠تنِ 

  انعهًيخلغبو بلأتغيير ويتبثعخ أعًبل الجىدح ث بٌلجأولا: 
تتهٕٛ ايًح١ٓ َٔ َٓغل يهٌ قغِ ٜتِ اختٝاصٙ َٔ خيٍ تزًػ ايكغِ ع٢ً إٔ 

ٜهٕٛ رٚصٙ َتابع١ نٌ َتطًواة اتدٛر٠، ٚسيو بايتٓغٝل َي ايغٝز أ.ر. ص٥ٝػ 

 تزًػ ايكغِ. 

 تؾهٌٝ تد١ٓ تغٝير أعُاٍ اتدٛر٠ بايكغِ ايعًُٞ :

 أٚ َٔ يختاصٙ.ص٥ٝػ تزًػ ايكغِ  .1

 .َٓغل اتدٛر٠ بايكغِ .2

ٚيمهٔ إمزاؾ١ بعزض    أٚ أنثض ذغب أعزار ايكغ١٦ِٖٝ تزصٜػ عنٛ  .3

 .َعاْٚٞ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

 اختصبصبد لجبٌ تغيير ويتبثعخ أعًبل الجىدح ثبلألغبو انعهًيخ 
 تد١ٓ ايتغٝير فيقاّ َزٜض ايٛذز٠ اتذايٞ )ر. عوزايض ٔ اتدٌُ(  باقتراح اختقافاة 

 ايكغِ ايعًُٞ نُا ًٜٞ:
ٚتٛثٝكٗزا،   ٚتحزٜز َغ٦ٛيٝاة نٌ عنزٛ   ٥ٗاع٢ً أعناايًح١ٓ تكغِٝ عٌُ  .1

 ٚإصعاٍ َا ٜؿٝز ٖشا إلى َزٜض ٚذز٠ اتدٛر٠.

إعيّ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ هٗاّ اتدٛر٠ المطًٛب١ َِٓٗ ، َي تٛثٝل سيو بتٛقٝي  .2

 أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بايعًِ.

َٗززاّ اتدززٛر٠ . )عززٛا٤  أرا٤ ٝزز٦ٖٝ١زز١ ايتزززصٜػ ٚتعززضٜؿِٗ نٝؿإصؽززار أعنززا٤  .3

بعزز تززصٜوِٗ    يًكغزِ( عزاّ  اجتُزاع  اجتُاعاة َقػض٠ أٚ هكابية ؾضر١ٜ أٚ 

 ع٢ً ايكٝاّ بتًو المٗاّ َٔ خيٍ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠.

عًز٢ أعنزا٤ ايًحٓز١     َٗاّ المتابعز١ تكغِٝ  بعزَتابع١ أعُاٍ اتدٛر٠ بايكغِ ،  .4

 .عنٛ ٚتٛثٝكٗا  ٚتحزٜز َغ٦ٛيٝاة نٌ
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ٚايعٌُ ع٢ً ٚمي ذًٍٛ ع١ًُٝ َٚٓاقؾتٗا تحزٜز َعٛقاة إتصاط المٗاّ بايكغِ،  .5

 َي تٛثٝل سيو في اجتُاعاة. ، ا 

تحزٜز اتذاجاة ايتزصٜو١ٝ لأعنا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ َٚعزاِْٚٝٗ بايكغزِ . )عزٔ       .6

 .عضٜل الميذظ١ أٚ المكابية(

ايؿضٜل َٚعتُزز َزٔ ص٥زٝػ    عٌُ تكضٜض إذقا٥ٞ رٚصٟ َ صخ َٚٛقي َٔ أعنا٤  .7

بكا١ُ٥ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚالمٗاّ المطًٛب١ أٚ َٔ َٓغل ايكغِ تزًػ ايكغِ 

 َٔ نٌ عنٛ، َٚا تم إتصاطٙ َٚا لم ٜتِ.

                                       . ايشٟ تحزرٙ ايٛذز٠ ٛعزالملمزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ في المشنٛص ٍ ايتكضٜض اصعإ .8

 تُغيك انبرايج الأكبديميخ ثبنكهيخثبَيبً: لجُخ 
تتهٕٛ ايًح١ٓ َٔ عززر َزٔ المٓغزكين يهزٌ بضْزاَخ أنزاريمٞ بايهًٝز١،        

 ٚتختك ها ًٜٞ:

 َتابع١ َٚضاجع١ تٛفٝـ ناؾ١ ايبراَخ ايزصاع١ٝ. .1

ايتأنززز َززٔ تحزززٜ  ٚتطززٜٛض ايززبراَخ ٚالمكززضصاة ايزصاعزز١ٝ يتتٛاؾززل َززي    .2

 َتطًواة الاعتُار.

 َٔ تٛاؾكٗا َي َتطًواة ْظِ تٛنٝز اتدٛر٠. َتابع١ الاَتراْاة ٚايتأنز .3

َتابع١ تكاصٜض ايزبراَخ ايزصاعز١ٝ َتنز١ُٓ عًز٢ عززر ايطزيب المغزحًين         .4

ايعزاّ ايزصاعزٞ    بايبرْاَخ، َٚ ؽضاة ايكوٍٛ بايبرْاَخ، ٚعزر اترضيجين في

 المكضصاة.... اتذايٞ، ٚايٓغو١ الم١ٜٛ٦ في

 ٦ًٗا َٔ أعاتش٠ المكضصاة.َتابع١ َٚضاجع١ تكاصٜض المكضصاة ايزصاع١ٝ بعز َ .5

 انذساعخ انزاتيخ انغُىيخ نهكهيختمشيش لجُخ إعذاد ثبنثبً: 
باعتٝؿا٤ ايوٓزٛر المتعًكز١ هعزاٜير     تتهٕٛ ايًح١ٓ َٔ عزر َٔ ايؿضم، تختك 

، بالإمزاؾ١  عتُارايزصاع١ ايشات١ٝ، ع٢ً إٔ يختك نٌ ؾضٜل هعٝاص َٔ َعاٜير الا

إلى ؾضٜل َٔ اتربرا٤ ٜكّٛ هضاجع١ أرٚاة ايكٝاؼ المتعًك١ بايزصاع١ ايشات١ٝ ايغ١ٜٛٓ 

 يًه١ًٝ. 

َززٜض   -بالإماؾ١ إلى آي١ٝ ايعٌُ المكترذ١ َٔ ايغٝز ايزنتٛص/ عوززايض ٔ اتدُزٌ    

 ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ اتذايٞ يؿضم إعزار ايزصاع١ ايشات١ٝ ، ٖٚٞ: 
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عزٔ ايعزاّ    2115ايشٟ أعزز في    الأخير السنوي التقرير في  بالمعيار المتعلق الجزء .1

أٚ ع٢ً الإيمٌٝ  cdع٢ً  Word  ، َي إصعاي٘ في ًَـ ورقيا 2015/  2014ايزصاعٞ 

 ٚنشيو ٚمع٘ ع٢ً ايؾير. 

 2015/  2014ٚ  2014/  2013عززززٔ   الأخير المراجعة تقرير في بالمعيار المتعلق الجزء .2

 ٚصقٝاي.

ايتعًِٝ ايعزايٞ ٜٛيٝزٛ    نًٝاة َٚعاٖزريٌٝ اعتُار  في المعيار استيفاء تفاصيل .3

طًٛبزز١ ايزززيٌٝ َززٔ ٚثززا٥ل َ ز المُاصعززاة( َززي  َززا سنززض في   المؤشرات، )2015

 .يًُعٝاص

 ّ. 2016/  2015 للعام كلها المعيار بوثائق الخاص المجلد .4

ّ، ييعترؽزار  2015ريٌٝ ايعٌُ بالمعٝاص ايش٣ أعزٙ ؾضٜل المعٝاص في ايعاّ المامٞ  .5

 ب٘.

ّ الإصؽزار١ٜ لاعزتٝؿا٤   2015َغتدًك أري١ ٚثا٥ل ا ٦ٝز١ ايقزارص٠ قوزٌ ٜٛيٝزٛ      .6

 المعٝاص.

، يًٓظزض ؾٝٗزا ؾُٝزا    مُإ اتدٛر٠ بايهًٝز١ ؿٝش١ٜ يٛذز٠ فٛص٠ َٔ اترط١ ايتٓ .7

 ٜتعًل بالمعٝاص.

ًَـ "تقٛص َكترح يتطٜٛض َٓظ١َٛ اتدٛر٠ ٚتأٌٖٝ ايه١ًٝ ييعتُزار" إعززار    .8

َزٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ ، يًٓظزض ؾٝز٘ ؾُٝزا ٜتعًزل         - ر.عوزايض ٔ اتدٌُ

 بالمعٝاص ٚصبط٘ بالمعاٜير . 

دط١ الاعتراتٝح١ٝ يًهًٝز١  اتدظ٤ اترال بهٌ َعٝاص في اترط١ ايتٓؿٝش١ٜ يً .9

اعتٝؿا٤  إٔ ٜغاِٖ في يمهّٔ، لمضاجع١ َا تم، َٚا لم ٜتِ ، ٚاقتراح َا 2018 -2015

 المعٝاص.  

 تم تغًِٝ قا١ُ٥ بايوٓٛر المطًٛب إعزارٖا َٔ ؾضم إعزار  ايزصاع١ ايشات١ٝ ٢ٖٚ: 
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تٛثٝل الاجتُاعاة بايتاصٜذ ٚايغاع١، ٚبأسما٤ اتذامضٜٔ َي تٛقٝعِٗ، بالإمزاؾ١   .1

إلى َٛمٛعاة الاجتُاع، ٚحقتؿظ ص٥ٝػ ايؿضٜل بٓغد١ َزٔ تسنزض الاجتُزاع،    

 َي إصعاي٘ ْغد١ َٛقع١ َٔ اتذامضٜٔ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠. 

تٛطٜي َ ؽضاة المعٝاص ع٢ً تزُٛعزاة عُزٌ َقزػض٠ َزٔ ؾضٜزل المعٝزاص، بحٝز          .2

 تهٕٛ المغ٦ٛي١ٝ تسزر٠، َي اثواة تٛقٝي المغ٦ٛيين عٓ٘. 

 فيرصاع١ نٌ تزُٛع١ عٌُ َقػض٠ يًحظ٤ اترال بِٗ َي ايٛثا٥ل المتعًكز١ بز٘    .3

ا ًز اترال بالمعٝاص. َي الاعتؿار٠ ها جا٤ في تكضٜزض المضاجعز١ ايزاخًٝز١ الأخزير     

 المضؾل. 

( .. َزي  1/2عٌُ قا١ُ٥ بايٛثا٥ل المتزٛؾض٠ ٚالمتعًكز١ بالم ؽزض َزي تضقُٝٗزا، َزثي: )       .4

سنض تاصٜذ ايٛثٝك١، ٚتاصٜذ اعتُارٖا، أٚ إسا نإ َطًٛباي اعتُارٖا أٚ تٛثٝكٗا. 

َٚا لم ٜغتٛف ٚعضم اعتٝؿا٥٘. بالإماؾ١ إلى الارٚاة المكزترح إعززارٖا لاعزتٝؿا٤    

 أع١ً٦ َكاب١ً(. – بطاق١ َيذظ١ –الم ؽض )اعتوا١ْ 

بعز اْتٗا٤ نٌ تزُٛع١ َٔ عٌُ َ ؽضٖا تعضض ا ُٛع١ عًُٗا ع٢ً ايؿضٜل  .5

 يًُٓاقؾ١. 

يًُعٝاص ناَيي، بترتٝب َ ؽضات٘ َٛمراي ؾٝ٘  Wordٜتِ عٌُ تكضٜض ع٢ً ًَـ  .6

ري١ ٚايؾٛاٖز، َي الايتظاّ بُٓٛسد ا ١٦ٝ في َا تم اعتٝؿاةٙ، َٚا لم ٜتِ َي سنض الأ

َزي  ر اتدزٜزز، ٚعززر ايقزؿراة المحززر في ايززيٌٝ يهزٌ َعٝزاص.        ريٌٝ الاعتُا

تحتززاد إلى تحغززين(. ٚاتذاجززاة )بٝاْززاة، أرٚاة، َعاتدزز١  ايززتي ٓكززاط ايتحزٜززز )

عزتٝؿا٤  لا ايترغزين  خط١َكترح إذقا١ٝ٥، َٓاقؾ١، اعتُار، تٛثٝل، إعيٕ(. ثِ 

 يلإتصاط. المعٝاص َي تحزٜز المغ٦ٍٛ عٔ ايتٓؿٝش، ٚنٝـ ٜتِ، ٚايظَٔ المتٛقي 

إلى ٚذزز٠ مزُإ    Wordًٜتظّ ايؿضٜل ب صعاٍ ْغد١ َٔ تكضٜض المعٝاص ع٢ً ًَـ  .7

اتدٛر٠ بايه١ًٝ، َي نتاب١ أسما٤ ايؿضٜزل عًز٢ ايػزيف، نزٌ بجزٛاص الم ؽزض       

 المغ٦ٍٛ عٓ٘، نُا تٓغب أٟ ؾهض٠ أٚ جٗز َتُٝظ قاّ ب٘ أذز أعنا٤ ايؿضٜل يز٘.  

 -2015ضم نًٗا ، ايتكضٜض ايشاتٞ ايعاّ يٝتهٕٛ َٔ تزُٛع ايتكاصٜض المضع١ً َٔ ايؿ

 . ٚاعتُارٙ َٔ تزًػ ايه١ًٝ بعز َضاجعت٘ َٔ قوٌ ايٛذز٠. 2016

الاعتعزار يعٌُ يكا٤ تعضٜؿٞ عاّ ٜؾترى ؾٝ٘ ايؿضٜل ناَيي يًتعضٜـ بالمعٝاص   .8

َٚ ؽززضات٘، َٚززا تم اعززتٝؿاةٙ َٚززا لم ٜززتِ، ٚأعززواب عزززّ الاعززتٝؿا٤، ٚاترطزز١    

زع١ُ بايظَٔ المتٛقزي ٚالمغز٦ٍٛ عزٔ الإتصزاط. َزي ايغزُاح       ايتٓؿٝش١ٜ ييعتٝؿا٤ َ

بالمٓاقؾ١ ٚتًكٞ المكترذاة لإطاي١ ايعكوزاة أٚ يًترغزين، ٜٚؿنزٌ إعززار عزضض      

 تكزيمٞ يًؾضح َٔ خيي٘. 
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ُٜكززصٙ ٜتٛقزي ؾٝز٘ إتصزاط المٗزاّ أٚ أغًوٗزا        .9 ٜكّٛ ايؿضٜل بترزٜز َٛعز َغتكوًٞ 

 يعضض عير خط١ ايعٌُ المكترذ١. 

 ل بايتكِٝٝ ايشاتٞ لأرا٥٘ في المعٝاص، ثِ اقتراح َا ًٜظّ. ٜكّٛ ايؿضٜ .10

ٜكّٛ ايؿضٜل بهتاب١ قا١ُ٥ هتطًوزاة إتصزاط المعٝزاص بترتٝزب الم ؽزضاة راخزٌ         .11

المعٝاص: )ٚثا٥ل، بٝاْاة، أرٚاة قٝاؼ .. ( يًعٌُ  عًز٢ تزٛؾير المطًزٛب رٚصٜزاي، َزي      

١ُ ريٌٝ عٌُ المعٝاص إَها١ْٝ ايتطٜٛض بٓا٤ ع٢ً المغتحزاة. ٚيتهٕٛ ٖشٙ ايكا٥

 ٚأعاؼ ْظاّ عًُ٘ نٌ عاّ. 
ثِ ٜغًِ نٌ َا عزول بعزز تٛثٝكز٘ َزٔ ص٥زٝػ المعٝزاص إلى ٚذزز٠ مزُإ                           

 اتدٛر٠ بايه١ًٝ.

 : لجُخ الدشاجعخ انذاخهيخساثعبً 
ايتززصٜػ سٟٚ اترزبر٠ في   ٚتتهٕٛ ايًح١ٓ َٔ تزُٛع١ َزٔ أعنزا٤ ٦ٖٝز١     

بترؽٝرِٗ َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠، ٜٚٛاؾزل عًزِٝٗ       المضاجعاة ايزاخ١ًٝ، ٜكّٛ 

تزًػ ايه١ًٝ، ع٢ً إٔ تكّٛ ايًح١ٓ باتواع ْؿػ المٓٗحٝز١ ٚالإجزضا٤اة ٚاينزٛاب     

ايتي ٚمعتٗا ا ١٦ٝ ايكَٛٝز١ ينزُإ اتدزٛر٠ ٚالاعتُزار ٚايقزارص٠ بززيٌٝ ا ٦ٝز١،        

لإعزار تكضٜزض تكُٝٝزٞ يًهًٝز١ َٛمزراي بز٘ ْكزاط ايكز٠ٛ ٚاينزعـ َٚكترذزاة          

ُٜكززّ يًغزٝز أ.ر. عُٝزز        اي ُْعز ايًح١ٓ ْغزدتين َزٔ ٖزشا ايتكضٜزض، الأٍٚ  ترغين، ٚ

ُٜكزّ يًغٝز ايزنتٛص َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠.  ايه١ًٝ، ٚايثاْٞ 

 

الألغبو انعهًيخ  ىيُغم
 ي٘ خزبر٠ في تززاٍ اتدزٛر٠،   َٓغل ايكغِ ايعًُٞ يًحٛر٠ ٖٛ عنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ  

تزصٜػ بايكغِ. ٜٚتِ اختٝاصٙ بايتٓغٝل بزين  ٜٚتُتي بعيق١ عٝو١ بأعنا٤ ١٦ٖٝ اي

ص٥ٝػ تزًػ ايكغِ َٚزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ بايه١ًٝ ، ثِ ٜعتُز قضاص تعٝٝٓز٘  

 َٓغكا يًكغِ ايعًُٞ بكضاص َٔ تزًػ ايه١ًٝ.

قاّ َزٜض ايٛذز٠ اتذايٞ )ر. عوزايض ٔ اتدٌُ(  بزاقتراح اختقافزاة لمٓغزل ايكغزِ      

 ايعًُٞ نُا ًٜٞ:

 ويهبو يُغك انمغى انعهًياختصبصبد 
 يمثٌ ايكغِ في ا ًػ ايتٓؿٝشٟ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ بقؿ١ عنٛ . .1

 ٜهٕٛ مُٔ تد١ٓ تغٝير أعُاٍ اتدٛر٠ بايكغِ . .2

 ( بين ايكغِ ٚايٛذز٠ أٚ اتدٗاة الأخض٣. ٜهٕٛ َغ٦ٛلا عٔ المؾاصن١ ) .3
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 ٜهٕٛ ذًك١ ايتٛافٌ بين قغُ٘ ٚايٛذز٠ . .4

 يتزصٜػ ؾُٝا يخك اتدٛر٠ ع٢ً ْظاّ ايؿاصابٞ.ٜتابي أْؾط١ أعنا٤ ١٦ٖٝ ا .5

 ع٢ً ْظاّ ايؿاصابٞ .ٚتكضٜضٖا ٜغهٔ المغ٦ٍٛ عٔ تٛفٝـ المكضصاة  .6

ٜكزّ ايزعِ ايؿني َي باقٞ أعنا٤ تد١ٓ تغٝير أعُزاٍ اتدزٛر٠ بايكغزِ لأعنزا٤      .7

 ١٦ٖٝ ايتزصٜػ لإتصاط المٗاّ المطًٛب١ َِٓٗ .

٠ بايكغزِ في تحزٜزز َعٛقزاة    ٜؾترى َي باقٞ أعنا٤ تد١ٓ تغٝير أعُاٍ اتدٛر .8

 إتصاط أعُاٍ اتدٛر٠ بايكغِ .

ٜؾترى َي باقٞ أعنا٤ تد١ٓ تغٝير أعُاٍ اتدٛر٠ بايكغِ في تحزٜزز اتذاجزاة    .9

ايتزصٜو١ٝ لأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بايكغِ لإتصاط َٗاّ اتدٛر٠ .

 

 دثهىيبد انذساعبد انعهيب ثبلألغبو انعهًيخ ى يُغم
قاّ َزٜض ايٛذزز٠ اتذزايٞ )ر. عوززايض ٔ اتدُزٌ(  ٚلأٍٚ َزض٠ بتؾزهٌٝ ؾضٜزل        

 ، ٚتم سيو َٔ خيٍ:َٓغكٞ ايزصاعاة ايعًٝا بايه١ًٝ ، ٚاقتراح اختقافاة َٚٗاّ  ِ 

   ٔتشاعو١ الأقغاّ ايع١ًُٝ بايه١ًٝ بترؽٝح َٓغكاي يهٌ ربًّٛ / رصج١ َز

 ربًَٛاة ٚرصجاة ايزصاعاة ايعًٝا.

 ( ِبتاصٜذ 228اعتُار ايتؾهٌٝ في تزًػ ايه١ًٝ صق )2016/ 2/ 16 .  ّ 

  ُا ًٜٞ:ؾٝٚتتُثٌ الاختقافاة المكترذ١ َٔ َزٜض ايٛذز٠ 

 اختصبصبد يُغمي دثهىيبد انذساعبد انعهيب ثبلألغبو انعهًيخ
ٚغيرٙ َٔ ٚعا٥ٌ  الاتقزاٍ الإيهترْٚزٞ      shareايتٛافٌ الإيهترْٚٞ عبر  .1

 ٕ اتدٛر٠ .الأخض٣ َي ٚذز٠ مُا

 تٛؾير ايوٝاْاة المطًٛب١ َٔ قغُ٘ ؾُٝا يخك ايزبًّٛ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ . .2

تٛفٝـ َكزضصاة ايززبًّٛ المغز٦ٍٛ    لمضاجع١ ايتٓغٝل َي أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  .3

 عٓٗا. 

صٜض َكزضصاة ايززبًّٛ المغز٦ٍٛ    اايتٓغٝل َي أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ لاعتٝؿا٤ تك .4

ايتعًِٝ ٚايتعًِ ز أعايٝب ايتكِٝٝ ز ْغزد١    عٓٗا ٚصقٝا )تٛفٝـ المكضص ز َقارص  

أع١ً٦ الاختواص ايترقًٝٞ ز نمٛسد إجاب١  ٚيٛ عٓاٜٚٔ ص٥ٝغ١ٝ ز ْتٝح١ تكٝزِٝ    

المضاجي اتراصجٞ يًتٛفٝـ ٚايتكِٝٝ ز ْتٝح١ تكٝزِٝ ايطزيب يًُكزضص ز ْغزب        

 ايٓحاح في المكضص ز خط١ تحغين المكضص(. 
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ايتقٜٛض ايؿٛتٛغضافي ٚايؿٝززٜٛ  َزا   تٛثٝل المُاصعاة اتدٝز٠ بايكغِ ٚصقٝا ٚ ب .5

 أَهٔ.

 ٖشا بالإماؾ١ إلى َا ٜغتحز َٔ َٗاّ .     

 

 فشيك تمىيى الاختجبساد ثبنكهيخ
قاّ َزٜض ايٛذز٠ اتذايٞ )ر. عوزايض ٔ اتدٌُ( ٚلأٍٚ َض٠ بتؾهٌٝ ؾضٜل 

َززٔ المتدققززين يتكززِٜٛ الاختوززاصاة المدتًؿزز١ بايهًٝزز١ )ايترضٜضٜزز١، ايؾززؿ١ٝٗ،  

ايع١ًُٝ(، ؾٓٝاي ٚإذقا٥ٝاي، لمضذًتي ايزصجز١ اتداَعٝز١ الأٚلى، ٚايزصاعزاة ايعًٝزا.  ٚتم     

ّ. ٚتم اقتراح اختقافاة 2016/ 1/ 17ذ ( بتاص227ٜاعتُارٙ في تزًػ ايه١ًٝ صقِ ) 

  ِ َٔ قوٌ َزٜض ايٛذز٠  اتذايٞ ٢ٖٚ: 

 

اختصبصبد فشيك تمىيى الاختجبساد ثبنكهيخ
 َٓاعو١ ْٛع الاختواص يكٝاؼ ْٛاتخ ايتعًِ المغتٗزؾ١ َٓ٘. .1

 فزم الاختواص.  .2

 ع١ً٦ يكٝاؼ ايٓاتخ )اعتدزاّ ايؿعٌ ٚايغٝام المٓاعوين(.َٓاعو١ فٝاغ١ الأ .3

ضاعا٠ أع١ً٦ الاختواص يًٛطٕ ايٓغبي يٛذزاة المكضص َزٔ ذٝز  عززر الأعز١ً٦     َز٣ َ .4

 ٚرصجاتٗا. 

تحًٌٝ إذقا٥ٞ يٓغب تكزٜضاة نٌ َكضص لمعضؾز١ َزز٣ تحكزل قٝزاؼ ايؿزضٚم       .5

 ايؿضر١ٜ )المٓر٢ٓ الاعتزايٞ(. 

َكاص١ْ ْغب تكزٜضاة المكضص بواقٞ ْتا٥خ ايطيب في المكضصاة الأخض٣ لمعضؾ١ َز٣  .6

 ١ نٌ َكضص َي المغت٣ٛ ايعاّ يًطايب. َٓاعو١ ْتٝح

 بعز َعاتد١ ايوٝاْاة ٚتحًًٝٗا ثِ ْتا٥ح٘، تٓاقؿ يًٛفٍٛ لمكترذاة ايترغين.  .7

 
 فشيك انذعى انفُي

قززاّ َزززٜض ايٛذززز٠ اتذززايٞ )ر. عوزززايض ٔ اتدُززٌ( بتؾززهٌٝ ؾضٜززل َززٔ 

ػ اتدزٛر٠ بايهًٝز١،   ٚتم اعتُزارٙ في تزًز    لمٗاّ المتدققين يتكزِٜ ايزعِ ايؿني 

ّ. ٚتم اقتراح اختقافاة  زِ َزٔ قوزٌ َززٜض     2016/ 1/ 17( بتاصٜذ 227ايه١ًٝ صقِ )

 ايٛذز٠  اتذايٞ .
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 اختصبصبد فشيك انذعى انفُي
 

 َتابع١ الأقغاّ ايع١ًُٝ في أرا٤ المٗاّ َٚغاعزتِٗ في تٓؿٝشٖا َٚتابعتِٗ.  .1

َضاجع١ ًَؿزاة المكزضصاة ايزصاعز١ٝ اترافز١ بايغزار٠ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ          .2

 بالأقغاّ ايع١ًُٝ. 

َضاجع١ تٛفٝؿاة ايبراَخ ٚ المكضصاة ايزصاع١ٝ بالأقغاّ ايع١ًُٝ ٚتكزِٜ ايززعِ   .3

 . اايؿني  

تكِٝٝ ايعٌُ بايهٓترٚلاة ٚايتأنزز َزٔ اعزتهُاٍ ًَؿزاة ايهزٓترٚلاة       .4

 بايه١ًٝ. 

سيو ٚتكزيم٘ إلى ايغٝز َزٜض ٚذز٠ مزُإ اتدزٛر٠ في    إعزار تكضٜض عٔ نٌ .5

 ٚقت٘. 

 بالإماؾ١ إلى َا ٜغتحز َٔ أعُاٍ. .6

 
 فشيك انتحهيم الإحصبئي

قاّ َزٜض ايٛذز٠ اتذايٞ ٚلأٍٚ َض٠ بتؾهٌٝ ؾضٜل ايترًٌٝ الإذقا٥ٞ َزٔ  

ايغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚا ١٦ٝ المعاْٚز١ ،   ٚتم اعتُزارٙ في تزًزػ ايهًٝز١     

ّ ، ٚتم اقتراح اختقافزاة  زِ َزٔ قوزٌ َززٜض ايٛذزز٠        2016/ 1/ 17( بتاصٜذ 227صقِ )

 اتذايٞ .

 اختصبصبد فشيك انتحهيم الإحصبئي

إرخاٍ ايوٝاْاة الإذقزا١ٝ٥ يهزٌ أرٚاة ايزصاعز١ ايشاتٝز١ ايزتي تم تطوٝكٗزا        .1

 خيٍ ايعاّ، َٔ اعتواْاة ، اعتطيع ايضأٟ .. الخ. 

 المعاتد١ الإذقا١ٝ٥ يًوٝاْاة .  .2

 تحًٌٝ ايوٝاْاة ٚاعتدضاد ايٓتا٥خ ٚإعزار تكاصٜض بٗا.  .3

تغًِٝ تكاصٜض ْتا٥خ نٌ أرٚاة ايزصاع١ المطوك١ يًغٝز َزٜض ٚذز٠ مُإ  .4

 ٚالاعتؿار٠ َٓٗا في ايزصاع١ ايشات١ٝ. ،ع٢ً المعٓٝين ااتدٛر٠ ، يعضمٗ
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 يُغك الجىدح ثبلألغبو الإداسيخ 
لأٍٚ َزض٠  بتؾزهٌٝ ؾضٜزل    ٚ قاّ ايغٝز ايزنتٛص/ َززٜض ايٛذزز٠ اتذزايٞ،   

َٓغكٞ اتدٛر٠ بالأقغاّ الإراص١ٜ بايه١ًٝ، َٔ خيٍ تشاعو١ ايغٝز الأعزتاس َززٜض   

( 228عاّ ايهًٝز١ بترؽزٝرِٗ، ٚتم اعتُزار ايتؾزهٌٝ في تزًزػ ايهًٝز١ صقزِ )       

 ّ .2016/ 2/ 16بتاصٜذ 

 اختصبصبد يُغك الجىدح ثبلألغبو الإداسيخ
زٜض ايٛذزز٠  الاختقافزاة ايتايٝز١    َ –اقترح ايزنتٛص/ عوزايض ٔ اتدٌُ 

 لمٓغكٞ اتدٛر٠ بالأقغاّ الإراص١ٜ: 

 َغ٦ٛي١ٝ ايتٛافٌ بين إراصت٘ ٚٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ بايه١ًٝ . .1

اختقاف٘ بايتعاٌَ َي ايٛذزز٠ في تزٛؾير ايوٝاْزاة المطًٛبز١ َزٔ إراصتز٘ يٛذزز٠         .2

 مُإ اتدٛر٠ .

ٚغيرٙ َزٔ ٚعزا٥ٌ  الاتقزاٍ الإيهترْٚزٞ        Shareايتٛافٌ الإيهترْٚٞ عبر  .3

 الأخض٣ َي ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ .

إعزار ًَـ اعترؽارٟ را٥ِ ٜعتزبر ريزٝيي لمتطًوزاة ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ َزٔ         .4

 ايكغِ حقتٟٛ ع٢ً ايتايٞ: 

 قا١ُ٥ بهٌ َا ٜطًب َٔ قغُ٘ َٔ َٗاّ تتعًل باتدٛر٠ . 

يعُزٌ َثًزٗا في   نماسد َٔ ٚثا٥ل ايوٝاْزاة ايزتي تطًزب )يتهزٕٛ إصؽزار١ٜ       . ب

 الأعٛاّ ايتاي١ٝ(.

 ٚفـ نٝؿ١ٝ إعزار ايوٝاْاة ٚايٛثا٥ل المطًٛب١ َٔ ايكغِ الإراصٟ. . د

اقتراح َا ًٜظّ َٔ رٚصاة ْٛع١ٝ َ ١ًٖ لمٗاّ عٌُ ايعزاًَين بايكغزِ )يًهزٌ أٚ     .5

 لأؾضار(

 اقتراح َا حقغٔ َٔ أرا٤ ايعٌُ في الإراص٠ . .6

لأعُاٍ ايؿعًٝز١ ٚإجضا٤اتٗزا   المٗاّ  المؾاصن١ في إعزار ريٌٝ ايتٛفٝـ ايٛفٝؿٞ .7

 راخٌ إراصت٘ .

تٛثٝل مماصعاة الإراص٠ اتدٝز٠ ٚصقٝزاي ٚبايقزٛص ايؿٛتٛغضاؾٝز١ ٚايؿٝززٜٛ ذغزب       .8

 اتذاي١ . 
 ٖشا بالإماؾ١ إلى َا ٜغتحز َٔ َٗاّ.     
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 «الجهبص الإداسي نىحذح ضًبٌ الجىدح »
 أيين وحذح ضًبٌ الجىدح

ُٜعين أَين ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ بكضاص َٔ ص٥زٝػ اتداَعز١ لمزز٠ ثزيث عزٓٛة      

 قاب١ً يًتحزٜز بٓا٤  ع٢ً تضؽٝح َٔ َزٜض ايٛذز٠. 

 يهبو أيين وحذح ضًبٌ الجىدح
تحزت إؽزضاف    ٛذزز٠ يختك أَين ايٛذز٠ بتغٝير الأعُاٍ الإراصٜز١ ٚالمايٝز١ باي  

 ْا٥ب َزٜض ايٛذز٠. 

 « الجىدحيكتت انذعى انفُي نىحذح ضًبٌ »
ٜنِ المهتب عزرا َزٔ الإراصٜزين س٣ٚ ايهؿزا٠٤ ٚاترزبر٠ في تززاٍ أعُزاٍ       

 اتدٛر٠ ٚإراصتٗا، ٚيختك المهتب ها ًٜٞ :

عزير ساتٝز١ عًز٢ ْظزاّ      –تكزاصٜض  –َتابع١ إرخاٍ بٝاْاة اتدٛر٠ )تٛفزٝـ   (1

 ...( ع٢ً ْظاّ ايؿاصابٞ لإراص٠ اتدٛر٠. -ايوٝاْاة الأناريم١ٝ 

َزٔ   عززار ايزصاعز١ ايشاتٝز١ يًهًٝز١    لإ ثا٥ل المطًٛب١تجٗٝظ ايٛ المغاعز٠ في (2

 .اتدٗاة المدتًؿ١، ٚنشا تجٗٝظ الأرٚاة ، ٚإعزار قاعز٠ بٝاْاة ايٛذز٠ 

  َتابع١ تحزٜ  المٛقي الايهترْٚٞ يًه١ًٝ ٚأقغاَٗا ٚإراصاتٗا ٚٚذزاتٗا. (3
 

«اختصبصبد الدكتت انفُي ثبنىحذح»
المهتب  َزٜض ايٛذز٠  الاختقافاة ايتاي١ٝ  –اقترح ايزنتٛص/ عوزايض ٔ اتدٌُ 

 ٖٚٞ: ايؿني بايٛذز٠

1) 

2) 
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3) 

4) 

5) 
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7) 

8) 

9) 

11) 

11) 

12) 

1)  

2) 

3) 

share

4) 

5) 
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7) 

8) 

9) 

11) 

11) 

12) 

 

 وحذح ضًبٌ الجىدح الدغتفيذح وراد انعلالخ الدجبششح يعالجهبد 
  :جهات داخل الكلية

 .ايطيب 

 ْٚٛأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعا.ِٖ 

 .الأقغاّ ايع١ًُٝ ٚالإراص١ٜ ايتابع١ يًه١ًٝ 

 .تزًػ ايه١ًٝ 

 ة: جهات خارج الكلي

 .َضنظ مُإ اتدٛر٠ باتداَع١ 

 .تزًػ جاَع١ المٓقٛص٠ 

 .ا ١٦ٝ ايك١َٝٛ ينُإ جٛر٠  ايتعًِٝ ٚالاعتُار 

 .ا ًػ الأع٢ً يًحاَعاة ٚتداْ٘ ساة ايق١ً 

 .ايٓكاباة ٚالاتحاراة الم١ٝٓٗ ساة ايعيق١ بتدققاة اترضيجين 

 .اتدٗاة المغتؿٝز٠ َٔ تشضجاة ايتعًِ بايه١ًٝ 

  المزْٞ المٗت١ُ بايتعًِٝ.َ عغاة ا تُي 
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 تمشيش لرًم عٍ أَشطخ وإنجبصاد وحذح ضًبٌ الجىدح في انفترح 
 و5102/ 01/ 10حتى  2/01/5102يٍ 

أولا: يهخص اجتًبعبد ووسػ عًم
َزٔ   الاثزٓين تم اتخاس قضاص َٔ أ.ر. عُٝز ايه١ًٝ  بتدقٝك  أصبي عاعاة ٜزّٛ  

نٌ أعوٛع لأعُاٍ اتدٛر٠ . ٚقز ٜغض ٖشا ايكضاص  عكز اجتُاعاة عا١َ ٚاجتُاعاة 

 ؾضم ايزصاع١ ايشات١ٝ ، ٚٚصـ عٌُ ، َٔ أُٖٗا:

 ٚصـ ايعٌُ -الاجتُاع  -َنُٕٛ ايًكا٤  ايتاصٜذ ّ

يكا٤ أ.ر. عُٝز ايه١ًٝ ٚايغار٠ ايٛني٤ بأعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ     -أ  5/10/2015  1

 ذغٔ  عير  ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ .َٚعاِْٚٝٗ لمٓاقؾ١  

يكا٤ َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ بايغزار٠ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ          -ب 

َٚعاِْٚٝٗ بعٓٛإ "ٚاقي ايه١ًٝ ٚاتدٛر٠ ٚايضة١ٜ المغزتكو١ًٝ لإراص٠  

 اتدٛر٠ بايه١ًٝ".

ٚصؽ١ عُزٌ يًغزار٠ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ َٚعزاِْٚٝٗ بعٓزٛإ: "         -أ  12/10/2015  2

 لم عغاة ايتعًِٝ ايعايٞ".ايتدطٝ  الاعتراتٝحٞ 

يكا٤ َزٜض ايٛذز٠ َي ايغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعزاِْٚٝٗ ذزٍٛ    -ب 

 )إجضا٤اة ايعٌُ في َعاٜير ايزصاع١ ايشات١ٝ (

ٚصؽ١ عُزٌ  يًغزار٠ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ َٚعزاِْٚٝٗ بعٓزٛإ :         -أ  2/11/2015  3

نٝؿ١ٝ إرخاٍ الأبحاث ايع١ًُٝ يًغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ع٢ً 

 َٛقي ايه١ًٝ".

 ٚ أَإ ٖشٙ ايتك١ٝٓ .  shareيكا٤ ذٍٛ تك١ٝٓ  -ب 

يكززا٤ يًغززار٠ أعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ َٚعززاِْٚٝٗ يًتعضٜززـ هعٝززاص:    9/11/2015  4

 ايتدطٝ  الاعتراتٝحٞ ٚ اترط١ الاعتراتٝح١ٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ "

يكززا٤ تعضٜؿززٞ يًغززار٠ أعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ َٚعززاِْٚٝٗ بعٓززٛإ :    23/11/2015  5

ايًكا٤اة ايتعضٜؿ١ٝ هعزاٜير اعتُزار َ عغزاة ايتعًزِٝ ايعزايٞ "اتدزظ٤       

 الأٍٚ.

يكززا٤ تعضٜؿززٞ يًغززار٠ أعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ َٚعززاِْٚٝٗ بعٓززٛإ :    30/11/2015  6

ايًكا٤اة ايتعضٜؿ١ٝ هعزاٜير اعتُزار َ عغزاة ايتعًزِٝ ايعزايٞ )اتدزظ٤       

 ايثاْٞ("

 

٦ٖٝز١ ايتززصٜػ َٚعزاِْٚٝٗ بعٓزٛإ :     أ ز يكا٤ تعضٜؿزٞ يًغزار٠ أعنزا٤      7/12/2015  7

ايًكا٤اة ايتعضٜؿ١ٝ هعاٜير اعتُار َ عغاة ايتعًزِٝ ايعزايٞ "اتدزظ٤    

 ايثاي "
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ب ز اجتُززاع أ.ر/ عُٝززز ايهًٝزز١ بايغززار٠ أعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ       

َٚعززاِْٚٝٗ ذززٍٛ أعُززاٍ الاَتراْززاة ٚبعززض   المٛمززٛعاة المتعًكزز١  

 بايه١ًٝ .

ٕ    ٚصؽ١ عٌُ يًغار٠  14/12/2015  8 إعززار   :أعنا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ َٚعزاِْٚٝٗ بعٓزٛا

 "بين الأٖزاف ْٚٛاتخ ايتعًِ الاختواص ايترقًٝٞ في م٤ٛ ايعيق١

ٚصؽ١ عٌُ يًغار٠ َٓغكٞ الأقغاّ ايع١ًُٝ بعٓٛإ: َٗزاّ ٚفزيذٝاة    29/2/2016  9

 َٓغل ايكغِ ايعًُٞ ع٢ً ْظاّ ايؿاصابٞ "

ايزٛني٤ بأعنززا٤ ٦ٖٝز١ ايتزززصٜػ   يكزا٤ أ.ر. عُٝزز ايهًٝزز١ ٚايغزار٠     7/3/2016  10

 َٚعاِْٚٝٗ لمٓاقؾ١  ذغٔ  عير  ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ .

ٚصؽ١ عٌُ عا١َ يًغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ بعٓزٛإ:   . أ 21/3/2016  11

 تٛفٝـ ايبراَخ ٚالمكضصاة ايزصاع١ٝ .

ٚصؽ١ عٌُ َقػض٠ يًغار٠ أعنا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ َٓغزكٞ بزضاَخ      . ب

 ايعضب١ٝ، ايًػ١ الإتصًٝظ١ٜ، ايًػ١ ايؿضْغ١ٝ( بايه١ًٝ.ايًػاة )ايًػ١ 

يكا٤ أ.ر. عُٝز ايه١ًٝ بأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعزاِْٚٝٗ لمٓاقؾز١     -أ  4/4/2016  12

 بعض ايكناٜا ا ا١َ بايه١ًٝ.

يكا٤ َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ بايغزار٠ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ          -ب 

صةٜز١ ٚصعزاي١   إعزار٠ فزٝاغ١   ٚاقزتراح   ،عزار ًَـ المكضصَٚعاِْٚٝٗ إ

 . "بقٛص٠ تشتقض٠ ايه١ًٝ

ٚصؽ١ عٌُ َقػض٠ يًغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٓغزكٞ ايزبراَخ    -د 

ايعًُٝزز١ ٚايزصاعززاة الاجتُاعٝزز١ ٚعًززِ ايززٓؿػ ٚايتربٝزز١ اترافزز١  

 بعٓٛإ:  تٛفٝـ ايبراَخ ٚالمكضصاة ايزصاع١ٝ"

 . اةبالأقغاّ ايع١ًُٝ لاعتهُاٍ إعزار ًَؿاة المكضصاجتُاعاة  18/4/2016  13

يكا٤ تعضٜؿزٞ يلأعزتاس ايززنتٛص/ أسمزا٤ عوززالمٓعِ َقزطؿ٢ عُٝزز         9/5/2016  14

ايه١ًٝ، َٚزٜض ؾضع ا ١٦ٝ ايك١َٝٛ ينزُإ جزٛر٠ ايتعًزِٝ ٚالاعتُزار     

ذٍٛ ) ريٝزٌ اعتُزار    -بالمٓقٛص٠، َٚزٜض َضنظ مُإ اتدٛر٠ باتداَع١ 

اصْتز٘  ، َٚك 2015الإفزاص ايثاي  ْٜٛٝزٛ   -نًٝاة َٚعاٖز ايتعًِٝ ايعايٞ 

( ، ثِ تحززث َززٜض ايٛذزز٠     2009ايعايٞ  بزيٌٝ اعتُار َ عغاة ايتعًِٝ

 .عٔ َٗاّ ايعٌُ المطًٛب١ في ايؿتر٠ ايكار١َ

عكز ٚصؽ١ عُزٌ بعٓزٛإ )ايتدطزٝ  الاعزتراتٝحٞ لم عغزاة ايتعًزِٝ        17/8/2016  15

ايعايٞ( بتزصٜب ايزنتٛص/ ٢َٓ أبٛ ايعظ عنٛ ا ًػ ايتٓؿٝزشٟ يٛذزز٠   

الاعتراتٝحٞ باتداَع١ ز يؿضٜل عٌُ ايتدطٝ  الاعزتراتٝحٞ   ايتدطٝ  

به١ًٝ ايترب١ٝ ، َٚٓغكٞ ؾضم عٌُ ايزصاعز١ ايشاتٝز١ يزضب  ايعُزٌ في     

، ٚإبززضاط ايعيقزز١ المتواريزز١ بززين اترطزز١  لاعززتراتٝح١ٝالمعززاٜير باترطزز١ ا

 .ٚالمعاٜير
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مزُإ  يكا٤ عزاّ يًغزٝز٠ أ.ر. عُٝزز٠ ايهًٝز١ ٚايغزٝز َززٜض ٚذزز٠         . أ 2016/ 3/10  16

اتدززٛر٠ بايغززار٠ أعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ ٚا ٦ٝزز١ المعاْٚزز١ بايهًٝزز١ 

 بعٓٛإ" َٓاقؾ١ تعزٜية لا٥ر١ ايه١ًٝ ٚتأٌٖٝ ايه١ًٝ ييعتُار".

الاجتُاع ايترنيرٟ يتعزٌٜ لا٥ر١ ن١ًٝ ايترب١ٝ  لمزضذًتي ايًٝغزاْػ    . ب

 ٚايوهايٛصٜٛؼ.

بايغار٠ أعنا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ   يكا٤ عاّ يًغٝز َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠  2016/ 10/ 10  17

 َٚعاِْٚٝٗ بؾإٔ َا ًٜٞ:

  َٓاقؾ١ تكضٜض المضاجع١ ايزاخ١ًٝ الأخير عٔ ايه١ًٝ 

 .َتابع١ عٌُ ؾضم المعاٜير 

 .اعتعضاض المطًٛب َٔ الاقغاّ ايع١ًُٝ 

يكا٤ عزاّ يًغزٝز َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ بايغزار٠ أعنزا٤ ٦ٖٝز١           . أ 2016/ 10/ 17  18

عززضض المٗززاّ المطًٛبزز١ بجزززٍٚ أعُززاٍ   ايتزززصٜػ َٚعززاِْٚٝٗ بؾززإٔ  

 الاجتُاع.

اجتُاعاة َقػض٠ بالأقغزاّ ايعًُٝز١ لإتصزاط المٗزاّ المزصجز١ في جززٍٚ        . ب

َٚٓاقؾز١ َٛمزٛعات٘   أعُاٍ الاجتُاع المضعٌ َٔ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠، 

ٚاتخاس قضاصاة بؾأْٗا ، ٚإتصاط الأعُاٍ المطًٛب١ ، ثِ َٛاؾا٠ ايٛذز٠ ها تم 

 .اعاةفي ْٗا١ٜ ٖشٙ الاجتُ

يكا٤ عزاّ يًغزٝز َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ بايغزار٠ أعنزا٤ ٦ٖٝز١           . أ 2016/ 10/ 24  19

ايتزززصٜػ َٚعززاِْٚٝٗ بؾززإٔ عززضض المٗززاّ المطًٛبزز١ بجزززٍٚ أعُززاٍ     

 الاجتُاع.

اجتُاعاة َقػض٠ بالأقغاّ ايعًُٝز١ بؾزإٔ َٓاقؾز١ المطًزٛب بجززٍٚ       . ب

 الأعُاٍ.

بأقغزاَِٗ لاعتُزار َٛمزٛعاة في    اجتُاعاة َقزػض٠ يلأقغزاّ ايعًُٝز١     2016/ 10/ 31  20

 تزايػ الأقغاّ ايضسم١ٝ.

 

 اجتًبعبد أخشي 
بض٥اعز١ أر. عُٝزز    2015/ 10/ 3َؾاصن١  َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ في اجتُزاع ٜزّٛ       .1

ايه١ًٝ ٚصةعا٤ الأقغاّ لإعزار َعاٜير المؿام١ً يًكٝزز   ٤ايه١ًٝ ٚذنٛص ايغار٠ ٚني

 يزصجتي الماجغتير ٚايزنتٛصاٙ . 

٘ 2015/  11/ 29تزًػ إراص٠ ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠  اجتُاع .2 ايٓظزض في ايعزٜزز َزٔ     ّ  ٚتم ؾٝز

يترغين الأرا٤ في ايه١ًٝ ٚالمغا١ُٖ في تحكٝل بؾأْٗا قضاصاة  اتخاسٚ المٛمٛعاة الم١ُٗ 

 َتطًواة اتدٛر٠.

3.       ٞ الأقغزاّ الإراصٜز١ بايهًٝز١ :     اجتُاع َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ ْٚا٥وز٘ َزي َٓغزك

ِ   إ: ) بعٓٛ  3/2/2016  (َٗاّ َٓغكٞ الأقغاّ الإراص١ٜ  المتعًك١ بأعُزاٍ اتدزٛر٠ في إراصاتٗز
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ٖزشٙ المٗزاّ   إجزضا٤اة أرا٤  اختقافاة َٚٗاّ نٌ قغِ، ٚ ذٝ  تم تهًٝؿِٗ ب عزار ريٌٝ

، بالإماؾ١ إلى إعزار ًَـ ثابت يًٛثا٥ل ايتي تطًب رٚصٜزا َزٔ   ٚنٝؿ١ٝ أرا٥ٗا بايتؿقٌٝ

 shareٚايتٛافٌ عبر نٌ قغِ لإعزار ايتكضٜض ايغٟٓٛ . 

َزي أر.    26/2/2016ٜزّٛ   َؾاصن١ َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ ْٚا٥و٘ في ايًكا٤ ايطيبٞ .4

عُٝز ايهًٝز١ ٚٚنٝزٌ ايهًٝز١ يؾز٦ٕٛ ايتعًزِٝ ٚايطزيب ، ٚٚنٝزٌ ايهًٝز١         

ٚذز  ايطزيب    ،يؾ٦ٕٛ ايو١٦ٝ ٚخز١َ ا تُي لمٓاقؾ١ َكترذزاة ٚؽزها٣ٚ ايطزيب   

 ع٢ً المؾاصن١ الإيجاب١ٝ في الأْؾط١. 

بعٓزٛإ:  "   2016-4-19اجتُاع َزٜض ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠ هٓغكٞ الأقغزاّ الإراصٜز١ في    .5

عضض نماسد تٛفٝـ أرا٤ أعُاٍ بعض الإراصاة ٚتغًِٝ ًَـ اتدزٛر٠  نمٛسد إصؽارٟ: 

 ".  َي المٗاّ المطًٛب١ َٔ نٌ إراص٠ رٚصٜاي

، ت صعاٜز١ أ.ر. أسمزا٤ َقزطؿ٢ عُٝزز ايهًٝز١      ٕ اتدٛر٠ تحز ْغل َزٜض ٚذز٠ مُا .6

رٚص٠ تزصٜو١ٝ تزا١ْٝ بعٓٛإ )ايت١ُٝٓ المغتزا١َ( به١ًٝ ايتربٝز١ َزٔ ٜزّٛ الأذزز إلى     

زعِ ايطززيب الأٚا٥ززٌ  يزز( في قاعزز١ عززُٝٝٓاص المٓززاٖخ ،    2016/  8/ 16ز    14ايثيثززا٤ )

ايْٝٛغهٛ بايزق١ًٝٗ،  ُٛع١ َٔ ٚتهضيمِٗ، ٚقز قاّ بايتزصٜب ؾٝٗا ؾضٜل َٔ ْارٟ 

ايطيب الأٚا٥ٌ في ايؿضق١ ايثايث١ المٓكٛيين يًؿضق١ ايضابعز١; يتُٓٝز١ َٗزاصاتِٗ اتذٝاتٝز١     

. ؽٗاراة ق١ُٝ تؿٝز بحنٛص ايزٚص٠ ايتزصٜو١ٝ يب ٚايطايواة، ٚتم تغًِٝ ايطٚالم١ٝٓٗ

2

 

 ثبَيبً: تشكيم فشق ولجبٌ
 

هٌٝ ا ًززػ ايتٓؿٝززشٟ يٛذززز٠ مززُإ اتدززٛر٠ . )تزًززػ ايهًٝزز١ بتززاصٜذ     تؾزز -1

18/10/2015 ).ّ 

 ّ.( 18/10/2015تؾهٌٝ َٓغكٞ الأقغاّ ايع١ًُٝ )تزًػ ايه١ًٝ بتاصٜذ  -2

تؾهٌٝ تدإ تغٝير أعُاٍ اتدزٛر٠ بالأقغزاّ ايعًُٝز١  . )تزًزػ ايهًٝز١ بتزاصٜذ        -3

18/10/2015 ).ّ 

 ّ.(17/1/2016يه١ًٝ بتاصٜذ تؾهٌٝ ؾضٜل ايزعِ ايؿني .  )تزًػ ا -4

ّ.( )اعترزث 17/1/2016تؾهٌٝ ؾضٜل ايترًٌٝ الإذقا٥ٞ . )تزًػ ايه١ًٝ بتاصٜذ  -5

 ٚلم ٜهٔ َٛجٛراي(

ّ.(       )اعزترزث  17/1/2016إْؾا٤ ؾضٜل تكِٜٛ الاختواصاة . )تزًزػ ايهًٝز١ بتزاصٜذ     -6

 ٚلم ٜهٔ َٛجٛراي(

                                                      
2
كل لقاءات وورش وأنشطة وحدة ضمان الجودة موثقة بالصور على موقع كلية التربية جامعة المنصورة، وأيضاً   -  

صفحة وحدة ضمان الجودة بكلية التربية جامعة المنصورة، والصفحة الرسمية لكلية التربية جامعة المنصورة  

Facebook 
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بايهًٝز١.  )تزًزػ ايهًٝزز١   تؾزهٌٝ َٓغزكٞ الأقغزاّ الإراصٜز١ لأعُزاٍ اتدزٛر٠        -7

 (   )اعترزث ٚلم ٜهٔ َٛجٛراي(16/2/2016بتاصٜذ 

تؾهٌٝ َٓغكٞ بضاَخ ايزصاعاة ايعًٝا يلأقغاّ ايترب١ٜٛ . )تزًػ ايهًٝز١ بتزاصٜذ    -8

 ( )اعترزث ٚلم ٜهٔ َٛجٛراي(  16/2/2016

تؾهٌٝ ؾضٜزل َزٔ ا ٦ٝز١ المعاْٚز١ لإرخزاٍ ايوٝاْزاة الإذقزا١ٝ٥،  ٗٝززا يًترًٝزٌ           -9

 ا٥ٞ َٔ قوٌ ؾضٜل الإذقا٤.الإذق

 تحذيذ يهبو واختصبصبدثبنثبً: 
 :يهٌ َٔ تم تحزٜز َٗاّ ٚاختقافاة لم تهٔ تسزر٠ َٔ قوٌ

 تحزٜز إجضا٤اة عٌُ ؾضم َعاٜير ايزصاع١ ايشات١ٝ . .1

 تحزٜز َٗاّ َٓغكٞ الأقغاّ ايع١ًُٝ لأعُاٍ اتدٛر٠ . .2

 تحزٜز َٗاّ َٓغكٞ بضاَخ ايزصاعاة ايعًٝا . .3

 تدإ تغٝير أعُاٍ اتدٛر٠ بالأقغاّ ايع١ًُٝ.تحزٜز َٗاّ  .4

 تحزٜز َٗاّ أعُاٍ اتدٛر٠ بايهٓترٍٚ . .5

 تحزٜز َٗاّ ٚاختقافاة َٓغكٞ الأقغاّ الإراص١ٜ لأعُاٍ اتدٛر٠. .6

 تحزٜز َٗاّ ؾضٜل ايزعِ ايؿ٢ٓ. .7

 تحزٜز َٗاّ ٚاختقافاة المهتب ايؿ٢ٓ بايٛذز٠ . .8

ك أْؾط١ اتدٛر٠ ٚأعُا ا تحزٜز َٗاّ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ ؾُٝا يخ .9

 َي صبطٗا بالمحاعو١.

 أو عًم يب يهي، ولم يكٍ يىجىداً يٍ لجم تم إَشبءساثعبً: 
"ٚذزز٠ مزُإ    اعزِ:  ب Face Bookفؿر١ ع٢ً َٛقزي ايتٛافزٌ الاجتُزاعٞ    إْؾا٤  .1

لإعزيٕ عزٔ أْؾزط١    يّ 8/11/2015; بتزاصٜذ  ه١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓقٛص٠" باتدٛر٠ 

، ٚتوزارٍ المًؿزاة، ٚتٛثٝزل أْؾزط١ اتدزٛر٠ بايتزاصٜذ       يتٛافٌ َزٔ خي زا   ايٛذز٠ ، ٚا

 ٚايقٛص .

 تكٓٝز١  بٛاعط١; تزا٢ْ راخٌ ايه١ًٝ َٔ خيٍ ايهُوٝٛتضإيهترْٚٞ ْظاّ إْؾا٤  .2

Share     ٌذٝ  تم ايتٛافٌ بين نٌ أجٗظ٠ ايهُوٝٛتض المتاذ١ بايهًٝز١ يًتٛافز ،

عِ اتخزاس ايكزضاص ٚتزٛؾير ايٛقزت ٚاتدٗزز ،       ايضأعٞ ٚالأؾكٞ بين ايكٝزاراة ٚالإراصاة ، يزز  

، ٚالأري١ ، ٚايًٛا٥ح ، ٚايكٛاْين، ٚالمهاتواة المع١ُُ ، ٚالاختقافزاة ،   ايٛثا٥ل ْٚؾض

 الخ  ...المًؿاة ْكٌ ٚ ٚايوٝاْاة يزعِ ايكضاص ، 
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تم عٌُ آي١ٝ َعتُز٠ يضب  إتصاط أْؾط١ اتدٛر٠ َٚٗاَٗا  بوززٍ اتدزٛر٠ ٚتكٝزِٝ أرا٤     .3

تزًزػ  يتزصٜػ بزصجاتِٗ المدتًؿ١ َي تحزٜز المٗاّ المضتوط١ بالمحاعزو١ ) أعنا٤ ١٦ٖٝ ا

 (11/2015/ 15 بتاصٜذ  (225) ايه١ًٝ صقِ 

تم إعزار اعتُاص٠ َتابع١ عزير الاَتراْزاة ٚايتكٝزِٝ الموزز٥ٞ يًٛصقز١ الاَتراْٝز١ َزٔ         .4

.، ٚالمنُٕٛ ْٚٛاتخ ايتعًِ المغتٗزؾ١ْاذ١ٝ ايؾهٌ

3

 

خال بايغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ المٓتزبين ٜؾٌُ: تم إعزار نمٛسد يًهٓترٚلاة  .5

بٝاْاة ايعنٛ َي عًب نمٛسد الإجاب١ ٚتٛفٝـ المكضص.
4 

 تم عٌُ ؾٝزٜٛ إصؽارٟ تٛمٝرٞ يًطيب يعٌُ الاعتواْاة ع٢ً ْظاّ ايؿاصابٞ. .6

تم عٌُ ؾٝزٜٛ إصؽارٟ تٛمٝرٞ يًغار٠ َٓغكٞ الأقغاّ ايع١ًُٝ يًعٌُ ع٢ً ْظزاّ   .7

 ايؿاصابٞ .

 . يٌٝ ايعٌُ في َعاٜير ايزصاع١ ايشات١ٝ َٔ خيٍ ؾضم ايعٌُ تم عٌُ ر .8

تم إعزار ريٌٝ تزُي َٔ خيٍ الإفزاصاة المدتًؿ١ َٔ ا ١٦ٝ ايكَٛٝز١ ينزُإ جزٛر٠      .9

ايتعًززِٝ ٚالاعتُززار تذقززض ايٛثززا٥ل المطًٛبزز١ في نززٌ َعٝززاص َززٔ َعززاٜير اعتُززار   

 َ عغاة ايتعًِٝ ايعايٞ.

تم إعزار ريٝزٌ ؾٝز٘ خيفز١ ايٛثزا٥ل المطًٛبز١ )في مز٤ٛ ايززيٌٝ ا ُزي( يًُعزاٜير            .10

 المدتًؿ١ لإعزار ايتكضٜض ايغٟٓٛ .

تم إعزار ريٌٝ ايٛثزا٥ل ٚايوٝاْزاة ٚايؾزٛاٖز ٚالأريز١ المطًٛبز١ َزٔ نزٌ قغزِ إراصٟ           .11

ٚ  بايه١ًٝ ، َي الإؽاص٠ يًُعاٜير ايتي تحتاد يهٌ ٚثٝك١ . )يتحٗٝزظ المطًزٛب رٚصٜزا   

 في ٚقت٘(

 تم إعزار تكضٜض  ايزصاع١ ايشات١ٝ َٔ خيٍ ؾضم عٌُ ايزصاع١ ايشات١ٝ .  .12

تٓؿٝزش المٗزاّ ايؿعًٝز١ بالأقغزاّ     ٚنٝؿٝز١  تٛفٝـ الإجزضا٤اة الإراصٜز١    أري١تم إعزار  .13

 .18/7/2016هحًػ ايه١ًٝ بتاصٜذ ٚتم اعتُارٖا الإراص١ٜ بايه١ًٝ، 

تم عٌُ نمٛسد خضٜط١ المكضص َزٔ قوزٌ َززٜض ٚذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ ٚتٛطٜعز٘ عًز٢           .14

 ايغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بايه١ًٝ.

                                                      
3
 الشكل والمضمون ونواتج التعلم المستهدفة مرفق بالدليل. نموذج تقييم وتحليل الورقة الامتحانية من حيث -  
4

  نموذج السادة المنتدبين من خارج الكلية مرفق بالدليل، وبعض النماذج الأخرى. -
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تم إجضا٤ اعتواْاة ايطيب ع٢ً ْظاّ ايؿاصابٞ راخٌ ايهًٝز١ )لأٍٚ َزض٠( في َعاَزٌ      .15

ايتٓغٝل الإيهترْٚٞ بايه١ًٝ عوكاي تدزٍٚ طَٓز٢ تسززر يهزٌ عزيب ايهًٝز١      

 غاْػ ٚايوهايٛصٜٛؼ.هضذًتي ايًٝ

تم تطوٝل اعتواْاة "تحزٜ  ايترًٌٝ ايو٦ٝٞ تداَع١ المٓقٛص٠" عًز٢ عزيب َزضذًتي     .16

ايًٝغززاْػ ٚايوهززايٛصٜٛؼ، ٚعززيب ايزصاعززاة ايعًٝززا، ٚأعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ،  

، ييعترؽززار بزز٘ في تٛجٗززاة اتداَعزز١ يترزززٜ  اترطزز١   ٚاتدٗززاط الإراصٟ بايهًٝزز١

 الاعتراتٝح١ٝ.

ؽز٦ٕٛ ايطزيب   " اعزِ:  ب Face Bookَٛقي ايتٛافزٌ الاجتُزاعٞ    فؿر١ ع٢ًإْؾا٤  .17

يٓؾزض نزٌ َزا    ّ، 27/7/2016; بتزاصٜذ  ه١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓقزٛص٠"  ٚاترضيجين ب

ٜتعًل بؾ٦ٕٛ عيب َضذ١ً ايًٝغاْػ ٚايوهزايٛصٜٛؼ بايهًٝز١ ، ٚخضيجزٞ ٖزشٙ     

ٖزشٙ   ؾُٝا يخزك تغاةلاة ايالمضذ١ً ، َٔ المقضٜين ٚايٛاؾزٜٔ، ٚيًتٛافٌ ٚالإجاب١ عٔ 

 . ٚخضيجٝٗا المضذ١ً 

ايزصاعزاة ايعًٝزا   " اعزِ:  ب Face Bookفؿر١ ع٢ً َٛقي ايتٛافٌ الاجتُاعٞ إْؾا٤  .18

ٚقزز خققزت ٖزشٙ ايقزؿر١     ّ، 27/7/2016; بتاصٜذ ه١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓقٛص٠" ب

يٓؾض نٌ َا ٜتعًل بايزصاعاة ايعًٝا بايه١ًٝ ، يًُقضٜين ٚايٛاؾزٜٔ ، ٚيًتٛافزٌ  

 .ؾُٝا يخك ٖشٙ المضذ١ً تغاةلاة ايب١ عٔ ٚالإجا

ؽز٦ٕٛ خزَز١   " اعزِ:  ب Face Bookفؿر١ عًز٢ َٛقزي ايتٛافزٌ الاجتُزاعٞ     إْؾا٤  .19

ٚقزز  ّ، 30/7/2016; بتزاصٜذ  ه١ًٝ ايترب١ٝ جاَعز١ المٓقزٛص٠"   ا تُي ٚت١ُٝٓ ايو١٦ٝ ب

خققت ٖشٙ ايقؿر١ يٓؾض نٌ َا ٜتعًل بؾز٦ٕٛ خزَز١ ا تُزي ٚتُٓٝز١ ايو٦ٝز١      

، ٚنشا المضانزظ ٚايٛذززاة ايتابعز١ يٛنايز١ خزَز١ ا تُزي ، نُضنزظ        ٚتٛثٝك٘ 

الإصؽار ايٓؿغزٞ َٚهتزب صابطز١ اترزضيجين، َٚهتزب إراص٠ الأطَزاة ، ٚيًتٛافزٌ        

 . ٚايتي تعظط َٔ إيجاب١ٝ ايتكِٝٝ هعاٜير اتدٛر٠ ٚالإجاب١ عٔ ايتغاةلاة المتعًك١،

٦ٝز١ ايكَٛٝز١ ينزُإ    تم عٌُ َهتو١ ٚصق١ٝ ٚصقُٝز١ بايٛذزز٠ تؾزٌُ إفززاصاة ا      .20

  ٌ ، َٚٗززاّ جززٛر٠ ايتعًززِٝ ٚالاعتُززار بالإمززاؾ١ إلى ؾٝزززٜٖٛاة تزصٜوٝزز١ ٚٚصـ عُزز

 . ٚأْؾط١ اتدٛر٠

21.   ِ  تم عٌُ َهتو١ ٚصق١ٝ ٚصق١ُٝ يهٌ قغِ عًُٞ يتهٕٛ َهتو١ خاف١ بايكغز

 .تؾٌُ َٛار ٚصق١ٝ ٚإيهتر١ْٝٚ َتعًك١ باتدٛر٠ َٚٗاَٗا



 
 

43 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

الاَتراْٝز١ لاَتراْزاة ايؿقزٌ ايزصاعزٞ     عٔ ايٛصقز١   اتم عٌُ نمٛسد ٜتنُٔ )تكضٜض .22

ّ، ٚ تحًٝزٌ ايٛصقز١ الاَتراْٝز١ بٛاعطزز١ ايكغزِ ايعًُزٞ المدزتك(        2016-2015ايثاْٞ 

لإعزار َكترذاة ايترغين بعز تكُٝٝٗا  بعز الاعتٝؿا٤ يٛذز٠ مُإ اتدٛر٠ عًُتٚ

َزٔ ْاذٝز١ ايؾزهٌ،      (إذقا٥ٝا )بٛاعط١ ثيث١ نماسد تكٝزِٝ أعززٖا َززٜض ايٛذزز٠    

 .١ الأع١ً٦، ٚقٝاعٗا لمدضجاة ايتعًِٚؾٓٝ

تم إعزار خطز١ تٓؿٝشٜز١ يٛذزز٠ مزُإ اتدزٛر٠ بهًٝز١ ايتربٝز١ جاَعز١ المٓقزٛص٠           .23

 ّ. 13/6/2016( بتاصٜذ 233اعتُزة هحًػ ايه١ًٝ بجًغت٘ صقِ )

تذغاب ْغو١ ايٓحاح في نزٌ عز اٍ    ( ) أعزٙ َزٜض ايٛذز٠ تم عٌُ نمٛسد إذقا٥ٞ  .24

َزٔ خزيٍ عٝٓز١ عؾزٛا١ٝ٥ َزٔ نضاعزاة الإجابز١ في         َٔ أع١ً٦ نٌ ٚصق١ اَترا١ْٝ

-2015نٌ َار٠ بهٌ ايؾعب ايزصاع١ٝ بايه١ًٝ، لمكضصاة ايؿقزٌ ايزصاعزٞ ايثزاْٞ    

2016.ّ 

تم عُززٌ َْٛتززاد يؿٝزززٜٖٛاة اجتُاعززاة ٚٚصـ ايعُززٌ المتعًكزز١ بززاتدٛر٠ ;  ٗٝزززاي  .25

 .يعضمٗا ع٢ً َٛقي ايه١ًٝ

 ،َٔ خيٍ ٚذز٠ مزُإ اتدزٛر٠   تم عٌُ تكضٜض عٔ نٌ اجتُاع أٚ ٚصؽ١ عٌُ  ت .26

 ٚتم عضم٘ ع٢ً َٛقي ايه١ًٝ َي ايقٛص اتراف١ بهٌ اجتُاع أٚ ٚصؽ١ عٌُ.

تم تقُِٝ ٚعواع١ إؾاراة يًغار٠ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ايشٜٔ ذنضٚا ٚصـ عُزٌ أٚ   .27

 يكا٤اة تابع١ يًحٛر٠ .

َزضذًتي  تم تحًٌٝ اعتواْاة "تحزٜ  ايترًٌٝ ايو٦ٝٞ" ايزش٣ تم تطوٝكز٘ عًز٢ عزيب      .28

ايًٝغززاْػ ٚايوهززايٛصٜٛؼ، ٚعززيب ايزصاعززاة ايعًٝززا، ٚأعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ،  

ٝ  ،صعا ا الى الأقغزاّ ايعًُٝز١  إٚاتدٗاط الإراصٟ بايه١ًٝ. ٚ ا هكترذزاة  ٗز ٚتم ايزضر عً

 ايترغين، ٚتم اعتُارٖا هحًػ ايه١ًٝ.

واْاة تم عٌُ صعّٛ تٛمٝر١ٝ يًطيب يهٝؿ١ٝ ايعٌُ ع٢ً ْظاّ ايؿاصابٞ لأرا٤ اعت .29

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚأٜنا يهٝؿ١ٝ ايزخٍٛ ع٢ً ْظاّ ابزٔ ا ٝزثِ ٚاتذقزٍٛ عًز٢     

 ْتا٥حِٗ.
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 يعبيير اعتًبد يؤعغبد انتعهيى انعبلي
تتُرٛص ع١ًُٝ تكِٜٛ ٚاعتُار نًٝاة َٚعاٖز ايتعًِٝ ايعايٞ في جمٗٛص١ٜ 

زر َزٔ  ( َعٝزاصاي، ٚيهزٌ َٓٗزا عز    12َقض ايعضب١ٝ ذٍٛ تزُٛع١ َٔ المعاٜير عزرٖا )

 ( َ ؽضاي، ٚسيو ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:  11ٚ  4الم ؽضاة ٜتراٚح بين ) 

 
  الاعتراتٝحٞ . : ايتدطٝ   1َعٝاص 

  ١ُ: ايكٝار٠ ٚاتذٛن 2َعٝاص  . 

  إراص٠ اتدٛر٠ ٚايتطٜٛض 3َعٝاص :. 

  أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ 4َعٝاص : . 

  الإراصٟ .: اتدٗاط  5َعٝاص 

  المٛاصر الماي١ٝ ٚالمار١ٜ:  6َعٝاص . 

  المعاٜير الأناريم١ٝ ٚايبراَخ ايتع١ًُٝٝ 7َعٝاص : . 

  ايتزصٜػ ٚايتعًِ 8َعٝاص : . 

  ايطيب ٚاترضيجٕٛ 9َعٝاص : . 

  ٚالأْؾط١ ايع١ًُٝ ايعًُٞ: ايور   10َعٝاص . 

  ايزصاعاة ايعًٝا 11َعٝاص : . 

  المؾاصن١ ا تُع١ٝ ٚت١ُٝٓ ايو١٦ٝ 12َعٝاص : . 

 

 
 
 
 



 
 

45 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 يصطهحبد في الجىدح
ٖزٞ ٚفزـ تشتقزض لمزا تطُزح الم عغز١ يتركٝكز٘ في المغزتكوٌ،          سؤيخ الدؤعغخ:

 ٚتٗزف إلى تحؿٝظ تزتُي الم عغ١. 

عواص٠ عزٔ ؾكزض٠ ققزير٠ تعزبر عزٔ َاٖٝز١ الم عغز١ ٚعزٔ عزوب           سعبنخ الدؤعغخ:

 ٚجٛرٖا ٚتحزر ْطام ٚنٝؿ١ٝ عًُٝاتٗا َٚا تكزَ٘ يًُحتُي. 

: ٜكقزز بنزُإ جزٛر٠ ايتعًزِٝ تًزو ايعًُٝز١ اترافز١        انتعهـيىضًبٌ جىدح 

بايتركل َٔ إٔ المعاٜير الأناريم١ٝ المتٛاؾك١ َي صعاي١ الم عغ١ ايتع١ًُٝٝ قز 

تم تحزٜزٖا ٚتعضٜؿٗا ٚتحكٝكٗا ع٢ً ايٓرٛ ايش٣ ٜتٛاؾل َي المعاٜير المٓزافض٠  

ايزتعًِ    ا عٛا٤ عًز٢ المغزت٣ٛ ايكزَٛٞ أٚ ايعزالمٞ، ٚإٔ َغزت٣ٛ جزٛر٠ ؾزضل       

ٚايور  ايعًُٞ ٚالمؾاصن١ ا تُع١ٝ ٚت١ُٝٓ ايو١٦ٝ تعز َي١ُ٥ ٚتكابٌ أٚ 

 تؿٛم تٛقعاة المغتؿٝزٜٔ َٔ اترزَاة ايتي تكزَٗا الم عغ١ ايتع١ًُٝٝ.

يمهٔ تعضٜـ الاعتُار يًُ عغاة ايتعًُٝٝز١ في َقزض عًز٢ ايٓرزٛ       الاعتًبد:

أٚ ايبرْاَخ ايتعًُٝٞ َغزت٣ٛ  ايتايٞ: إقضاص ا ١٦ٝ اعتٝؿا٤ الم عغ١ ايتع١ًُٝٝ 

َعٝٓاي َٔ َعاٜير اتدٛر٠ اعتٓاراي إلى َعاٜير الاعتُار با ١٦ٝ ٚٚؾكاي لأذهزاّ  

 قإْٛ ا ١٦ٝ. 

تؾدٝك ايٛمزي ايزضأٖ ٚتحزٜزز َزٛاعٔ ايكز٠ٛ ٚاينزعـ بالمكاصْز١ َزي          انتمىيى:

 َعاٜير تسزر٠ بػضض ايترغين ٚايتطٜٛض. 

ِٜ أرا٤ الم عغ١ عٔ عضٜل الم عغ١ ساتٗزا،  ايع١ًُٝ اتراف١ بتكٛ انتمىيى انزاتي:

ٚسيززو يًهؾززـ عززٔ تزززالاة اينززعـ ٚتحزٜززز تزززالاة ايكزز٠ٛ بالم عغزز١  

 يتركٝل صعايتٗا ٚأٖزاؾٗا الاعتراتٝح١ٝ. 

ايتكضٜزض ايزشٟ تعززٙ الم عغز١ ْتٝحز١ عًُٝز١ ايتكزِٜٛ ايزشاتٞ،          انذساعخ انزاتيخ:

َزٛاعٔ   ٜٚعتُز ع٢ً تٛفٝـ ٚتؾدٝك ايٛمي ايضأٖ يًُ عغز١ ٚتحزٜزز  

 ايك٠ٛ ٚاينعـ، ٚتزالاة ايترغين ٚايتطٜٛض المُه١ٓ. 

: تكضٜض تعزٙ الم عغ١ عٜٓٛاي ٜٛمح ْتزا٥خ ايتكزِٜٛ ايزشاتٞ لأرا٤    انتمشيش انغُىي

الم عغ١ عٔ ايعاّ اتداَعٞ المٓكنٞ ٚحقتٟٛ أٚج٘ ايترغين لمٛاعٔ اينعـ، 

 عغ١.  ٚأٚج٘ ايتعظٜظ لمٛاعٔ ايك٠ٛ في م٤ٛ خط١ ايترغين ٚايتطٜٛض يًُ 
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ع١ًُٝ تكِٜٛ لأْؾزط١ الم عغز١، ٜكزّٛ بٗزا ؾضٜزل عُزٌ َزٔ         الدشاجعخ انذاخهيخ:

الم عغ١ ساتٗا أٚ ؾضٜزل َهًزـ َزٔ جٗز١ تابعز١ يًحاَعز١ أٚ ايزٛطاص٠ ٚتٛثزل         

 ايٓتٝح١ في فٛص تكضٜض.

ع١ًُٝ تكزِٜٛ لأْؾزط١ الم عغز١، ٜكزّٛ بٗزا ؾضٜزل َزضاجعين         الدشاجعخ الخبسجيخ:

يٛطاص٠ َثٌ ا ٦ٝز١ ٚتٛثٝزل ايٓتٝحز١ في ٦ٖٝز١     َهًـ َٔ قوٌ ج١ٗ َٔ خاصد ا

 تكضٜض ٚيمهٔ اتخاس قضاص َٔ قوٌ ا ١٦ٝ بٓتا٥خ ايتكِٜٛ.

 اتذهزِ عًز٢ جزٛر٠ الأرا٤    فيَقزص َتاح يمهٔ الاعتٓار إيٝز٘   الأدنخ وانىثبئك:

ٚالمُاصعاة ٜٚتُثٌ في ايبراٖين المًُٛع١ َٔ ٚثزا٥ل ) َثزٌ قٛاعزز ايوٝاْزاة،     

ٚتسامززض الاجتُاعززاة، ٚايتكززاصٜض ايغزز١ٜٛٓ(، ٚالمض٥ٝزز١ )ْتززا٥خ الميذظزز١،     

ٚالمغززُٛع١ ) ْتززا٥خ المكززابية( ايززتي ت نززز إجززضا٤ المُاصعززاة، ٜٚ خززش في   

  الاعتواص عٓز تكِٝٝ أرا٤ الم عغ١.

المعززاٜير المعززز٠ َززٔ قوززٌ ا ٦ٝزز١ يتكززِٜٛ ٚاعتُززار الم عغززاة   يعــبيير الاعتًــبد:

را٠ ايض٥ٝغز١ ايزتي ٜزتِ الاعزتعا١ْ بٗزا في إعززار ايزصاعز١        ايتع١ًُٝٝ ٚتعزز الأ 

ايشات١ٝ َٔ قوٌ الم عغ١، ٚتغتدزّ بٛاعزط١ المزضاجعين َزٔ ا ٦ٝز١ نأعزاؼ      

 يع١ًُٝ ايتكِٜٛ ٚالاعتُار يًُ عغ١. 

: نزٌ َعٝزاص َزٔ َعزاٜير الاعتُزار المحززر٠ َزٔ قوزٌ ا ٦ٝز١          ىيؤششاد انتمـىي

ٜتنُٔ تزُٛع١ َٔ الم ؽضاة ايتي تعبر عٔ المعٝاص المكقٛر ٚالمطًٛب قٝاعزٗا  

 أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ٚالاعتُار. 

(: ٖزٞ اتذزز الأرْز٢ َزٔ المعزاصف      NARSالدعبيير انمىييخ الاكبديميخ الدشجعيـخ   

خيٍ ايبرْاَخ ايتعًُٝٞ َٔ أجٌ اعتُزارٙ َزٔ   ٚالمٗاصاة المطًٛب تحكٝكٗا َٔ 

ا ٦ٝزز١ ايكَٛٝزز١ ينززُإ جززٛر٠ ايتعًززِٝ ٚالاعتُززار، ٜٚززتِ ايضجززٛع إيٝٗززا في 

 فٝاغ١ أٖزاف ْٚٛاتخ ايتعًِ المغتٗزؾ١ عٓز تٛفٝـ ايبرْاَخ ايتعًُٝٞ. 

المعزاٜير ايزتي تحززرٖا الم عغز١ ايتعًُٝٝز١       (:ARSالدعبيير الأكبديميخ الدشجعيـخ  

ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١ بٗا بؾضط إٔ ٜهٕٛ َغت٣ٛ المعاصف ٚالمٗاصاة بٗا يًبراَخ 

 ر٢ْ يًُعاٜير ايك١َٝٛ الأناريم١ٝ المضجع١ٝ. أع٢ً َٔ اتذز الأ

تزُٛع١ َٔ المٛافؿاة ايزتي تحززرٖا الم عغز١ ايتعًُٝٝز١ َزٔ       يىاصفبد الخشيج:

خ ٚؾزل  خيٍ توني المعاٜير الأناريم١ٝ ٚحقككٗا ايبرْاَخ ايتعًُٝٞ في اترضٜ
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َا ٜكزَ٘ يًطزيب َزٔ َعزاصف َٚٗزاصاة ٚسيزو في مز٤ٛ الاذتٝاجزاة المٗٓٝز١         

 َٚتطًواة ٚتٛقعاة ا تُي ٚعٛم ايعٌُ. 

: ايٓتا٥خ ايتي تغع٢ الم عغز١ إيزٞ تحكٝكٗزا    (ILOsلسشجبد انتعهى الدغتهذفخ  

في ايطززيب َززٔ خززيٍ بضاتزٗززا المدتًؿزز١ ٚالمضتوطزز١ بالمعززاٜير الأناريمٝزز١،  

ٗا، ٚتهٕٛ قاب١ً يًكٝاؼ، ٚتضتو  بؾهٌ ٚامح بالمحت٣ٛ ٚتعهػ صعايت

ايعًُٞ ٚايطضم المدتًؿز١ يًتززصٜػ ٚتكزِٜٛ ايطزيب ، ٚتز رٟ إيزٞ تحكٝزل        

َٛافؿاة اترضٜخ، ٚتقٓـ إيٞ المعضؾ١ ٚايؿٗزِ، ٚالمٗزاصاة ايشٖٓٝز١، ٚالمٗزاصاة     

 الم١ٝٓٗ ٚايع١ًُٝ، ٚالمٗاصاة ايعا١َ ٚالمٓكٛي١. 

خ ٚالمكضصاة ايزصاع١ٝ ٚالأْؾط١ ايزتي تهغزب ايززاصؼ    المٓاٖ انبرَبيج انتعهيًي:

المعضؾ١ ٚالمٗاصاة ٚايكِٝ اييط١َ يتركٝزل ٖززف تعًُٝزٞ أٚ تخقزك رصاعزٞ      

تسزر ٚايشٟ ٜتِ بٓٗاٜت٘ َزٓح ايززاصؼ رصجز١ عًُٝز١ أٚ ؽزٗار٠ اجتٝزاط عٓزز        

 اعتٝؿا٤ َهْٛات٘ َٚتطًوات٘. 

ايزتي تكضٖزا الم عغز١     تزُٛع١ َزٔ ايطزضم َزٔ بٝٓٗزا الاَتراْزاة،       تمىيى انطلاة:

يكٝززاؼ َززز٣ إتصززاط ٚتحكٝززل ْتززا٥خ ايززتعًِ المغززتٗزؾ١ َززٔ قزززصاة ايطززيب 

 المعضؾ١ٝ، ٚايش١ٖٝٓ، ٚالم١ٝٓٗ، َٔ خيٍ بضْاَخ تعًُٝٞ أٚ َكضص رصاعٞ َعين.  

اتداَعاة ٚايهًٝاة ٚالمعاٖز أٜاي ناْزت َغزُٝاتٗا    يؤعغبد انتعهيى انعبلي:

ايتعًزِٝ ايعزايٞ، أٚ الأطٖزض، ٚتكززّ بزضاَخ       ايتابع١ أٚ اترامع١ لإؽزضاف ٚطاص٠ 

تع١ًُٝٝ تتعًل ه ٖزٌ عًُزٞ عزاٍ )بهزايٛصٜٛؼ أٚ يٝغزاْػ(، أٚ رصجز١       

 أع٢ً )ربًّٛ/ َاجغتير / رنتٛصاٙ(. 

تًو ا ايػ ايضسم١ٝ ايتي تتُتي بايغًط١ ايؾضع١ٝ المغتُز٠ َٔ  المجبنظ الحبكًخ:

    ٝ اعزاة ٚالإجزضا٤اة،   ا ٝهٌ ايتٓظُٝٞ  يًُ عغز١،  ٚ زا ذزل اعتُزار ايغ

ٚاتخزززاس ايكزززضاصاة ايتٓؿٝشٜززز١ ساة ايعيقززز١،  َٚٓٗزززا تزًزززػ اتداَعززز١ أٚ   

 الأناريم١ٝ، ٚتزًػ ايه١ًٝ، أٚ المعٗز، ٚتزًػ ايكغِ.

عًُٝز١ تحًٝزٌ ايو٦ٝز١ ايزاخًٝز١ ٚاتراصجٝز١ يًُ عغز١ بٗززف         انتحهيم انجيئي:

تحزٜززز تزززالاة َٚززٛاعٔ ايكزز٠ٛ ٚاينززعـ بالم عغزز١، ٚايؿززضل المتاذزز١       

 يتٗزٜزاة ايكا١ُ٥ ٚالمتٛقع١.ٚا
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: عًُٝز١ تٓطزٟٛ عًز٢ ايتٓوز  بالمغزتكوٌ يؿزتر٠ طَٓٝز١        انتخطيط الاعـتراتيجي

عٓٛاة ؾأنثض(، ٚتحزٜز صة١ٜ ٚصعاي١ الم عغ١ ٚغاٜتٗزا ٚأٖززاؾٗا    5تسزر٠ )

الاعززتراتٝح١ٝ ايززتي يجززب إٔ تغززع٢ يتركٝكٗززا في ٖززشٙ ايؿززتر٠، ٚنززشيو   

 ايٛعا٥ٌ اييط١َ يتركٝل سيو. 

 ثٌ تشضجاة عًُٝز١ ايتدطزٝ  الاعزتراتٝحٞ، ٚيجزب إٔ      الاعتراتيجيخ:الخطخ 

تٗا ٚأٖززاؾٗا  اتهٕٛ َهتٛب١ َٚعتُز٠ ٚتحزر صة١ٜ ٚصعاي١ الم عغ١، ٚغاٜ

 الاعتراتٝح١ٝ، ٚايٛعا٥ٌ المتاذ١ ٚالمغتكو١ًٝ يتركٝل سيو. 

:  تتنززُٔ تشتًززـ الأْؾززط١ ٚالمٗززاّ الخطــخ انتُفيزيــخ لاعــتراتيجيخ الدؤعغــخ

المطًٛب ايكٝاّ بٗا َٔ أجٌ تحكٝل غاٜاة الم عغ١ ٚأٖزاؾٗا الاعتراتٝح١ٝ، َي 

تحزٜززز رقٝززل يًُغزز٦ٛيٝاة ٚاتدزززٍٚ ايززظَني َٚ ؽززضاة المتابعزز١ ٚايتكٝززِٝ،  

 َٚغتٜٛاة الإتصاط. 

ر١ َا أٚ ناؾ١ الأؾضار ٚالم عغاة ٚاتدٗاة ايتي  ا اٖتُاّ أٚ َقً الاطشاف الدعُيخ:

تترٌُ تشاعض ْاتج١ عٔ المٛمزٛع المؾزاص إيٝز٘ توعزاي يًغزٝام. ٜٚكقزز بٗزِ        

خزٌ أٚ َزٔ خزاصد الم عغز١. ٖٚزِ      ابايٓغو١ يًُ عغ١ ايتع١ًُٝٝ الأؾزضار َزٔ ر  

بقززؿ١ عاَزز١ ايطززيب ، ٚأٚيٝززا٤ الاَززٛص، ٚأعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ، ٚا ٦ٝزز١  

ابزاة المٗٓٝز١ المضتوطز١    المعا١ْٚ، ٚالإراصٜٕٛ، ٚايؿٕٓٝٛ بالم عغ١، ٚممثًزٛ ايٓك 

ببراَخ الم عغ١، ٚأؾضار َٚ عغاة ا تُي المزْٞ، ايتي تتعاٌَ َزي الم عغز١،   

عٛا٤ ناْٛا َغتًٗهين ترزَاتٗا، أٚ ٜكَٕٛٛ بتٛؾير أَزانٔ يًتززصٜب، أٚ   

 ٜؾهًٕٛ ا تُي المحًٞ يًُ عغ١ جػضاؾٝاي. 
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 انتصىس الدمترح لزتىيـبد
 

                                                            تشتقض الأؾهاص 

                                                                     إراص٠ اتدٛر٠ 

                                                         نٝـ تضكل اتدٛر٠ 

                                                      ٚاقي ايه١ًٝ ٚاتدٛر٠ 

                                                            َكترذاة ايتػٝير 

                             َّا ٜٓوػٞ عًُ٘ يٝهٕٛ يًه١ًٝ ْظا 

                      ًٞٚجٛر ْظاّ إيهترْٚٞ راخ                    

                                    ٙاتدٗاط الإراصٟ َٚكترذاة تطٜٛض 

                                                    أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

              َ٘ٓٝعاتد١ آي١ٝ ايعٌُ ع٢ً ْظاّ ايؿاصابٞ ٚتحغ 

        َا ٜتعًل بايتعًِٝ ز َضذ١ً ايًٝغاْػ ٚايوهايٛصٜٛؼ 

                                                    َضذ١ً ايزصاعاة ايعًٝا 

                                        ٚناي١ ايه١ًٝ يؾ٦ٕٛ ايو١٦ٝ 

                           ايٛذزاة ٚالمضانظ ساة ايطابي اترال 

                                                              ذاجاة ايطيب 

                                         اعتواْاة تكِٝٝ الأرا٤ ٚايضما 

                                                             اترط١ ايظ١َٝٓ 
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 لستصش الأفكبس
 ٜغتُض ايعٌُ في اتدٛر٠ في َغاصٜٔ : .1

َعاتد١ ْكاط اينعـ ايتي أبضطٖا تكضٜض ؾضٜل المضاجع١ ايزاخ١ًٝ المغاص الأٍٚ:  . أ

الأخير، َٔ خيٍ ؾضم المعاٜير. ٖٚشا المغاص لم أتحزث ؾٝ٘ نثيرا يهٕٛ ْكاط 

اينعـ ٚامر١ ؾٝ٘ في تكضٜض المضاجع١، ٚتكّٛ ؾضم ايعٌُ ع٢ً اعتٝؿا٤ 

ٕ المغاص ايثاْٞ حقكل ٖشا المغاص ٚأنثض.َعاٜيرٙ ، ٚيهٛ

)ٚيٝغت  تأعٝػ ٚبٓا٤ جٛر٠ ؽا١ًَ ذكٝك١ٖٚٛ الأِٖ ٖٚٛ : المغاص ايثاْٞ . ب

ٚصق١ٝ( في م٤ٛ المعاٜير ايك١َٝٛ لاعتُار َ عغاة ايتعًِٝ ايعايٞ ، ثِ تٓؿٝش 

ٚمماصع١ َٗاَٗا ٚأْؾطتٗا َي َضاعا٠ الإجضا٤اة ٚالم ؽضاة ٚالمُاصعاة المحزر٠ 

اٜير ايك١َٝٛ يًٛفٍٛ ييعتُار.في المع

بعز إٔ تقوح ٖٚشا المغاص  حقكل اتدٛر٠ ثِ الاعتُار ٜٚنُٔ اعتُضاصُٖا 

 اتدٛر٠ ْظاَا ؽاَي يًه١ًٝ.

اقترذت بعض المكترذاة يتأعٝػ جٛر٠ ذكٝك١ٝ تنُٔ ايوكا٤ تتُثٌ في إْؾا٤ ْظاّ  .2

عاّ يًه١ًٝ َوني ع٢ً إجضا٤اة ٚمماصعاة تتغِ باتدٛر٠ .

نُا اقترذت بعض ايٓكاط يترغين الأرا٤ ، ٚيًرقٍٛ ع٢ً ْكاط  ٝظ يًه١ًٝ في 

 .َا في بعض الأَٛص َٔ خًٌ  تزالاة تشتًؿ١ ، ٚنشا يعيد 

ٖٚشٙ المكترذاة َعضٚم١ يًُٓاقؾ١ َٔ ا ايػ المدتًؿ١ ثِ ايكوٍٛ أٚ ايضؾض أٚ 

  ايتعزٌٜ.

   

)يٛذاة إصؽار١ٜ يلأَانٔ ز ذ١ٜٛٝ فؿر١ إٔ ٜهٕٛ يًه١ًٝ ؽهٌ َٓظِ  .1

الإْترْت ز إعار٠ تٓظِٝ أَانٔ ايه١ًٝ ز يٛذاة ب جضا٤اة ايه١ًٝ ع٢ً 

 اتذقٍٛ ع٢ً اترزَاة( 

إٔ ٜهٕٛ يًه١ًٝ ْظاّ عٌُ ٚامح َٚعتُز َٚٛثل َٚعًٔ )عٛا٤ في الإراص٠  .2

عز ٚإجضا٤اة ٚآيٝاة َٓظ١ُ َوني ع٢ً قٛاالأناريم١ٝ أٚ في اتدٗاط الإراصٟ ( 

 ٚٚامر١ َتؿل عًٝٗا َٚعتُز٠ َٚٛثك١ ، َٚع١ًٓ.

َي تٛثٝل مماصعاتٗا ، ٚٚجٛر أريتٗا ٚجٛر جٛر٠ ذكٝك١ٝ ؾع١ًٝ  اصؼ في ايٛاقي  .3

ٚؽٛاٖزٖا، ٚئ  تتركل اتدٛر٠ ثِ الاعتُار ، ثِ مُإ اعتُضاصُٖا إلا بشيو . 

ايتزصٜػ ٚعضا٥ك٘ ٚايتكِٝٝ )جٛر٠ في الإراص٠ ، َٚقارص ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚ

ٚعضا٥ك٘ ، ٚايبراَخ ، َٚٝه١ٓ الإراص٠ ٚايتكِٝٝ قزص الإَهإ ، ٚغير سيو مما 

ٜٚٓوػٞ ٖٓا ايتأنٝز ع٢ً  ثوٛة ؾؾٌ َكٛي١ : ) إٕ اتدٛر٠ ، عأسنضٙ تؿقٝي (

ذٝ  أثوت ايٛاقي ؾؾٌ ٖشٙ المكٛي١ ، ٚ ذت٢ يٛ تصرت ٚتم اتذقٍٛ مو  أٚصام ( 
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ا أَض َغتوعز ز ؾًٔ ٜهٕٛ ٖٓاى مُإ يوكا٥٘ يعحززظ ع٢ً الاعتُار ز ٖٚش

 ايه١ًٝ هٛاصرٖا ايوؾض١ٜ عٔ المُاصع١ ايؿع١ًٝ لأْؾط١ اتدٛر٠.

 ت١ُٝٓ ايكزصاة ايوؾض١ٜ  يتركٝل جٛر٠ ذكٝك١ٝ  َٔ خيٍ: .4

هتطًواة اتدٛر٠ ٚمماصعاتٗا في م٤ٛ المعاٜير ايك١َٝٛ  : المعضؾ١ ايقرٝر١أٚلا

ايعايٞ ، عٔ عضٜل خبرا٤) َٔ خيٍ ايتزصٜواة ٚٚصـ لاعتُار َ عغاة ايتعًِٝ 

 ايعٌُ(.

في م٤ٛ المعاٜير ايك١َٝٛ  : ايتطوٝل ايقرٝح َٔ خيٍ مماصعاة ٚأْؾط١ثاْٝا

لاعتُار َ عغاة ايتعًِٝ ايعايٞ َي رعِ اتربرا٤ ، ٚاعتُضاص َضاجع١ الأرا٤ 

 ٚتكُٝٝ٘ ثِ تكٛيم٘.

لما تم إتصاطٙ ، ٚعوٌ إتصاط َا لم رٚص١ٜ  المتابع١ المٓتظ١ُ المغتُض٠ ٚالمٛثك١ بتكاصٜض .5

ٜٚهٕٛ المغ٦ٍٛ  ٜتِ ؾُٝا ٜتعًل بهٌ َعٝاص َٔ المعاٜير ايك١َٝٛ ييعتُار ،

ٚنشا ،  عٔ ٖشٙ المتابع١ ؾضٜل عٌُ نٌ َعٝاص َي ٚنٌٝ ايه١ًٝ المدتك

بقؿت٘ قٝار٠ إراص١ٜ ، ٜٚٓوػٞ إماؾ١ تشتقين َٔ اتدٗاط الإراصٟ  أَين ايه١ًٝ

ًِٗ بالمعٝاص يٝهْٛٛا مُٔ ؾضٜل عًُ٘. )تقُِٝ اعتُاص٠ ممٔ ٜتعًل عُ

 تكِٝٝ ( 

، َكاص١ْ ْغو١ المعٝاص ايكو١ًٝ ٚايوعز١ٜ  في تكاصٜض المضاجع١ ايزاخ١ًٝ ثِ المحاعو١  .6

أٟ تكاصٕ ْغو١ المعٝاص قوٌ تغًِ ؾضٜل عًُ٘ ايعٌُ ؾٝ٘ بٓغوت٘ ؾ٢ ايتكضٜض 

ايٛنٌٝ المدتك أٚ أَين  ٜٚترٌُ ايؿضٜل ٚص٥ٝغ٘ َي ايتايٞ بعز تغًِ ايعٌُ ،

ٚمماصعات٘ ْٚتا٥ح٘، ثِ المحاعو١ ٚاقتراح ايوزا٥ٌ.  ْتٝح١ تكِٝٝ الأرا٤ز  ايه١ًٝ

، ٚفي )َي تغًِٝ ايؿضٜل اتدظ٤ اترال بالمعٝاص في ايتكضٜض ايشاتٞ ايغابل 

تكضٜض المضاجع١ ايزاخ١ًٝ الأخير ، لإعار٠ نتاب١ َا ٜتعًل بالمعٝاص في ايتكضٜض 

 اتدزٜز(

ْؾا٤ َهتو١ صق١ُٝ تتوي ٚذز٠ اتدٛر٠ ؾٝٗا نٌ تغحٝية ايؿٝزٜٛ يهٌ إ .7

، ٜٓغذ َٓٗا ْغد١ لمهتو١ ايتزصٜواة ٚٚصـ ايعٌُ ٚايًكا٤اة المتعًك١ باتدٛر٠ 

نٌ قغِ أناريمٞ أٚ يض٥ٝػ تزًػ ايكغِ أٚ َٓغل اتدٛر٠ بايكغِ ع٢ً إٔ 

 ٜتاح ْغدٗا تدُٝي أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ.

الإراصٟ ٚٚصـ ايعٌُ ٜتاح ْغدٗا يهٌ ٔ تزصٜواة اتدٗاط ٚنشا ْغد١ َ

ايعاًَين .     ٚيمهٔ إٔ تٛمي المٛار ع٢ً المٛقي الايهترْٚٞ ايزاخًٞ المكترح 

 إْؾاةٙ.

الاعتُار ايشاتٞ ع٢ً نؿا٤اة ايه١ًٝ في عٌُ رٚصاة يت١ُٝٓ المعاصف ٚايكزصاة  .8

قغاّ ايه١ًٝ بايتعإٚ َي ٚذز٠ ايتزصٜب ٚٚذز٠ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ٚأ

 ٚعضم ايتزصٜػ ، ٚالمٓاٖخ،  عًِ ايٓؿػ ع٢ً عوٌٝ المثاٍ: قغِ،  المدتًؿ١
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في رٚصاة : َٛافؿاة  ايترب١ٝ ، ٚايًػ١ ايعضب١ٝ ٚأفٍٛ،  ٚتهٓٛيٛجٝا ايتعًِٝ

الاختواصاة اتدٝز٠  ، َٚٛافؿاة ايهتاب ز ٚاعتراتٝحٝاة ايتزصٜػ ٚعضا٥ك٘ ز 

ٚايتعًِ ايٓؾ  ، َٚٗاصاة ايعضض ايؿعاٍ ، ٚايتزصٜػ بايتك١ٝٓ ، َٚٗاصاة اعتدزاّ 

ايهُوٝٛتض عا١َ، َٚٗاصاة اعتدزاّ تطوٝكاة ْٛع١ٝ : ايعضض ايتكزيمٞ ز 

يهتر١ْٝٚ ز ايتعاٌَ َي ايٓظاّ الإيهترْٚٞ ايتعاٌَ َي أْظ١ُ اتداَع١ الإ

ايزاخًٞ المكترح ز الاختواصاة الإيهتر١ْٝٚ ٚبضاتزٗا ز  الإراص٠ َٚؾهية ايتعًِ ز 

قٛاعز الإَي٤ ز ايترانٝب ايٓر١ٜٛ . ٚغير سيو مما تتطًو٘ ذاجاة ايعٌُ 

 الأناريمٞ أٚ الإراصٟ .  

(  بضب  بزٍ اتدٛر٠ 2014/  11/  25عٌُ آي١ٝ يتؿعٌٝ قضاص تزًػ اتداَع١ في ) .9

ٚبزٍ اتداَع١ لأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ  بأرا٤ المٗاّ المطًٛب١ َِٓٗ َٚٓٗا  

ٚسيو بترزٜز تزًػ إراص٠ اتدٛر٠ المٗاّ ايتي تضب  بوزٍ اتدٛر٠ ، أعُاٍ  اتدٛر٠ ; 

ٚالمطًٛب١ يهٌ ؽٗض قوٌ ذًٛي٘ )َثٌ : ذنٛص تزصٜواة أٚ ٚصـ عٌُ ز تزايػ ز 

اة ؾضٜل ز إتصاط َٗاّ أؾضار أٚ ؾضٜل ز تٛفٝـ ز تكاصٜض ز خط١ ع١ٜٛٓ ز اجتُاع

% أٚ  5% أٚ  2عٌُ اعتواْاة ...( ٚاتخاس قضاص بجعٌ ْغو١ تسزر٠ َٔ ايوزٍ )َثي : 

%  أٚ أقٌ أٚ أنثض ذغب َا ٜكضصٙ ا ًػ( تخقِ َكابٌ نٌ ١َُٗ لا ٜكّٛ  10

ايه١ًٝ ، ٚإعيّ أعنا٤ ١٦ٖٝ بٗا المغ٦ٍٛ عٓٗا ، ثِ اعتُار ايكضاص َٔ تزًػ 

 ٌّ ايتزصٜػ ٚغيرِٖ َٔ أفراب ايؾإٔ ب٘ قوٌ بزا١ٜ نٌ ؽٗض ; ذت٢ ٜترٌُ ن

 ْتٝح١ اختٝاصٙ.

يًه١ًٝ قزص الإَهإ تدشب ايطيب يًتٛافٌ تؿعٌٝ ايقؿر١ الإيهتر١ْٝٚ  .10

ؿاة الأعاتش٠ في الأعُاٍ تهًَٝٔ خي ا: ٚيمهٔ ع٢ً عوٌٝ المثاٍ إماؾ١ : 

َٚٛاعٝز الاختواصاة ايؾؿ١ٜٛ ٚايع١ًُٝ ٚأَانٓٗا، ٚتٓوٝٗاة بالأخواص ، ايؿق١ًٝ

َانٔ تٛطٜي الاختواصاة ايؾدق١ٝ َٚٛاعٝزٖا، ٚتٓغٝل ايه١ًٝ أالمًر١ ن

ٜي ايترب١ٝ ، ٚتٛطٚإجضا٤ات٘ايزاخًٞ يييترام بالأقغاّ )بايبراَخ ايزصاع١ٝ( 

اص ايٓتا٥خ ، . ٚأَانٔ تٛطٜي تدإ الاَترإ ايترضٜضٟ يًؿضم، ٚأخوايع١ًُٝ

ٚاقتراذاة ايطيب ع٢ً إٔ ٜتِ َتابعتٗا ٚايضر عًٝٗا ، ٚعضض ايبراَخ ايزصاع١ٝ 

يطيب ايًٝغاْػ ٚايوهايٛصٜٛؼ َي ٚفـ تشتقض يهٌ بضْاَخ ، ٚتٛفٝـ 

َكضصات٘ ، ٚايبراَخ المدتًؿ١ في ايزبًَٛاة ٚخقٛفا ايزبًّٛ المٗني ٚاترال َي 

، ٚالأقغاّ ايع١ًُٝ المدتق١  ٚفـ تشتقض يهٌ بضْاَخ ٚتٛفٝـ يًُكضصاة

، ايطيب، ٚخط١ صعا١ٜ ٚخط  ايٛذزاة ٚأْؾطتٗابايتزصٜػ في نٌ تخقك. 

ٚالإعيٕ عٔ الأْؾط١ ايطيب١ٝ، ٚاْتداباة اتحار ايطيب ٚقٛاعزٖا ٚإجضا٤اتٗا. 

عٌُ صٚاب   ٚإعيٕ ْتا٥خ ايطيب ٚإسا لم ٜتٝغض الإعيٕ ع٢ً ايقؿر١ ٜتِ

ا٥خ )عٛا٤ فؿراة ؾٝػ بٛى أٚ تضٖٛا( تعًٔ ؾٝٗا لإعيٕ ايٓتع٢ً الإْترْت 
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ؽٝتاة ايٓتا٥خ ايٓٗا١ٝ٥ بعز المضاجع١ نا١ًَ بتٛقٝعاة ايهٓترٍٚ أٚ بزْٚٗا 

ابٔ ع٢ً ْظاّ  ١َٓٔ ايٓتٝح١ اتدظ١ٝ٥ المعً بزلاي، (ٚيٝػ  )تقٜٛض 

المٛقي َْٔظضا يتبرة صسم١ٝ ; ٚايتي لا تعتبر ْتٝح١ يهٌ عايب ع٢ً ذز٠،  ا ٝثِ

في  )نُا ٜٓوػٞ إعيْٗا ٚصقٝاي .أٟ َغ٦ٛي١ٝ عٔ أٟ خطأ في ايٓتٝح١ تحٌُ

َهإ فاٖض ٚتشقك ذت٢ تغتٛفي ؽضٚط الإعيٕ(. 

اتدزاٍٚ ايزصاع١ٝ اتراف١ بِٗ، َٚٛاعٝز تُعًٔ  :ٚلأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ

ٚصـ لم  ضاة ٚايتزصٜواة َٚٛاعٝز اٚالاجتُاعاة ) ا ايػ ٚايًحإ المدتًؿ١ (، 

 ، ٚقٛاعز ايترقٝاة ٚغيرٖا.ايعٌُ

تعضض ؾٝ٘ الأؾهاص  (لأرا٤توٜٛب جزٜز )أؾهاص َٚكترذاة عٛصة ا : ٚيًحُٝي

.ايتي ثوت ْؿعٗا ٜٚشنض أفرابٗا َي تهضيمِٗ أربٝاي

 

 ٚؾُٝا ًٜٞ تؿافٌٝ يوعض الأَٛص ايغابك١ ٚغيرٖا :

 

 إداسح الجـــىدح 

ؾعًٝز١ َترككز١ في ايٛاقزي تقزؿٗا ٚتززٍ عًٝٗزا ٚتثوتٗزا ٚثزا٥ل         عٓز ٚجٛر جزٛر٠  

ٚمماصعاة ٚأرٚاة ايتركل ٚايكٝاؼ عوكا لمعزاٜير ا ٦ٝز١ ايكَٛٝز١ ينزُإ جزٛر٠ ايتعًزِٝ       

 ٚالاعتُار.

 

هتطًواتٗززا ٚمماصعززاتٗا في مزز٤ٛ َعززاٜير ا ٦ٝزز١  بززايعًِ ايقززرٝحتتركززل اتدززٛر٠ 

في مز٤ٛ   ثِ بايتطوٝل ٚالمُاصعاةا( )َعضؾ١ ٚؾُٗايك١َٝٛ ينُإ جٛر٠ ايتعًِٝ ٚالاعتُار 

 . ٖشا ايعًِ َي الإؽضاف ٚايزعِ ٚالمتابع١ ٚالمضاجع١ ممٔ يزٜ٘ خبر٠

 

 

عزٔ  ، ٚمماصعزاتٗا(   َٚتطًواتٗزا ، تٗا )هعزاٜير اتدزٛر٠ ٚتؿقزٝي    قرٝر١ايعضؾ١ بالم

، أٟ إٔ ٜهزٕٛ   عضٜل خبرا٤ في اتدٛر٠ ممٔ تعتُز أعزايٝوِٗ ايتزصٜغز١ٝ عًز٢ ايتطوٝزل    

الاٖتُاّ بالمُاصعزاة ايتطوٝكٝز١ ٚيزٝػ بايتززصٜػ ايٓظزضٟ ، ٚاعزتدزاّ أغًزب ايٛقزت في         

إلى ايتزصٜب ايعًُٞ ع٢ً تؿافٌٝ نٌ َعٝاص ٚمماصعات٘ ٚنٝؿ١ٝ إتصاطٖزا ، ٚايٛفزٍٛ   

 ا زف في أققض ٚقت َٚٔ أققض عضٜل، َٔ خيٍ:
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ٌ  :أٚلا ٌ ٚصؽ١ عُ ، عٌُ المعٝاص ؾضٜلَي ٚجٛب ذنٛص  يهٌ َعٝاص ز أٚ أنثض ز عا١َعُ

ٚنٌ َٔ ي٘ عيق١ )في ايعٌُ( هتطًوات٘ َزٔ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ َٚزٔ اتدٗزاط       

ٚصؽز١   الإراصٟ، ٚنشا نٌ َٔ ٜضٜز اتذنٛص. َي إعطا٤ ؽٗاراة يًرامضٜٔ بحنزٛص 

  ايعٌُ. ٚيمهٔ أرا٤ ٖشٙ الم١ُٗ تكضٜوا في :

َززز٣ ققززير )أعززوٛعين خززيٍ ايٝززّٛ الأعززوٛعٞ المدقززك يًحززٛر٠( إسا نززإ     -أ 

المغتٗزف ؾضم المعاٜير ؾك  بزإٔ ٜغزتزع٢ َززصب يهزٌ َعٝزاص ; ٜؾزضح َعٝزاصا        

 تسزرا يًؿضٜل المدتك َي مماصعات٘ خط٠ٛ خط٠ٛ .

وٛعا أٚ أنثزض ( إسا نزإ المغزتٗزف    َز٣ عٌٜٛ) عوع١ أعابٝي أٚ أصبع١ عؾض أع -ب 

نززٌ أعنززا٤ ٦ٖٝزز١ ايتزززصٜػ َٚعززاِْٚٝٗ ; عًزز٢ اعتوززاص ٜززّٛ يهززٌ َعٝززاص أٚ  

َعٝززاصٜٔ ، َززي اذتُززاٍ ايظٜززار٠ عززٔ سيززو في بعززض المعززاٜير. َززي تغززحٌٝ ٖززشٙ  

ايتزصٜواة فٛتا ٚفٛص٠ نا١ًَ ٚتٛمي في َهتو١ ٚذز٠ اتدٛر٠ َي ْؾزض ْغزذ   

 َٓٗا ع٢ً الأقغاّ.         

عشص تٛؾير َززصبين َزٔ ا ٦ٝز١ ٜهزٕٛ ايوززٌٜ في ؾضٜزل ايززعِ ايؿزني بعزز          ٚإسا ت -د 

 الإعزار اتدٝز في ٚذز٠ اتدٛر٠ َٔ خيٍ تزُٛعاة عٌُ َقػض٠ َٔ ايؿضٜل . 

 

)أناريمٝز١ أٚ إراصٜز١( تٓاعزب    في الأقغزاّ المدتًؿز١   تطوٝك١ٝ ٚصـ عٌُ ْٛع١ٝ ثاْٝاي: 

ٚالإراصٜين َٚغاعزتِٗ في ؾِٗ الأعُاٍ عوٝع١ نٌ قغِ يتزصٜب أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، 

 : المطًٛب١ َِٓٗ، ٚنٝؿ١ٝ إتصاطٖا بطضٜك١ فرٝر١ ، ثِ َضاجع١ أعُا ِ بعز سيو

ٜٚؿنٌ إٔ ٜغتزع٢ يًتزصٜب ع٢ً تٛفٝـ ايبراَخ ٚالمكضصاة ٚتكضٜضٖزا ز خزوير في    

اتدٛر٠ ي٘ عيق١ بتدقك المتزصبين قزص الإَهإ )ْؿػ تخققزِٗ أٚ تخقزك قضٜزب( :    

يكغِ ايًػ١ ايعضب١ٝ ز َزصب يكغِ ايًػ١ الإتصًٝظ١ٜ ز َزصب يًػ١ ايؿضْغز١ٝ  ز َززصب       َزصب

يكغِ ايزصاعاة الاجتُاع١ٝ ز َزصب يًعًّٛ ز َزصب يًضٜامٝاة ز َزصب يلأقغزاّ ايتربٜٛز١ .      

أٚ َزصب يلأقغاّ الأرب١ٝ ٚآخض يلأقغاّ ايع١ًُٝ ، ٚإسا تٛؾض المزصبٕٛ ٚالأَانٔ ؾزُٝهٔ إٔ  

ٚإسا تعزشص تزٛؾير َززصبين َزٔ ا ٦ٝز١ ٜهزٕٛ        يهٌ الأقغاّ في ٜزّٛ ٚاذزز .   ٜتِ ايتزصٜب 

ايوزٌٜ في ؾضٜل ايزعِ ايؿني بعز الإعزار اتدٝز في ٚذز٠ اتدٛر٠ َٔ خيٍ تزُٛعاة عٌُ 

 َقػض٠ َٔ ايؿضٜل .

 

ذت٢ ٜترعذ يز٣ اتدُٝي أْٗزا َزٔ    اؿع١ًٝ ايُاصع١ المٚ اص١ٜ أْؾط١ اتدٛر٠عتُضا ثايثا:

 المٗاّ الأعاع١ٝ لأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايعاًَين في ايه١ًٝ: 

بكزضاص َزٔ تزًزػ ايهًٝز١ ًٜزظّ اتدُٝزي        ٜٚتِ سيو بترزٜز ّٜٛ ثابزت في الأعزوٛع  

ع٢ً الأقٌ لأعُاٍ اتدٛر٠ ) ْؾاط تعًُٝٞ أٚ تزصٜبي  تخقك ؾٝ٘ عاعتإباتذنٛص ؾٝ٘ ، 

َزي  أٚ أؾضار( ٚتتٛقـ المحامضاة ٚالمعاٌَ خيٍ ٖزاتين ايغزاعتين ،   أٚ إتصاط ١َُٗ َٔ ؾضٜل 
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بحٝ  حقاعزب المتػٝزب    اعتواص ٖاتين ايغاعتين َٔ عاعاة ايعٌُ الأعاع١ٝ نالمحامضاة

 عٓٗا نالمتػٝب عٔ تسامضت٘ )ٚتضب   تًو الأعُاٍ بوزٍ اتدٛر٠(.

 

ايزٚص١ٜ المٓتظ١ُ تسزر٠ صابعا: تؿعٌٝ تزايػ اتدٛر٠ ٚؾضم ايعٌُ َٔ خيٍ الاجتُاعاة 

المٛاعٝز ، يًُتابع١ ٚتطٜٛض الأرا٤ ٚذزٌ المؾزهية )تزًزػ إراص٠ ٚذزز٠ اتدزٛر٠،      

 ٚا ًػ ايتٓؿٝشٟ، ٚؾضم ايعٌُ ( ٚاتخاس َا ًٜظّ تجاٙ أٟ تكقير .

 

خاَغا: عكز اجتُاعاة رٚص١ٜ أعوٛع١ٝ يؿزضم اتدزٛر٠ ؾُٝزا ٜتعًزل بالمعزاٜير ٚغيرٖزا       

ٞ عُا تحكل إتصاطٙ َٚا لم ٜٓحظ  ٌ تكضٜض أعوٛع ٙ ٚ َا لم ٜتِ ، ٚعُ لمٓاقؾ١ َا تم إتصاط

ٚآي١ٝ إتصاطٙ ٚخط١ ايعٌُ لإتصاطٙ. ٚتغًِ ايتكاصٜض َٛقع١ َٔ ص٥ٝػ ايؿضٜل ٚؾضٜكز٘  

٢ً ا ًػ ايتٓؿٝشٟ ، أٚ ؾضٜل ايززعِ ايؿزني ، أٚ تزًزػ    لمزٜض ٚذز٠ اتدٛر٠ يًعضض ع

 الإراص٠ ، ذغب َتطًواة ايتكضٜض. 

يمهززٔ عُززٌ اعززتُاص٠ ٜززشنض ؾٝٗززا الأعُززاٍ المطًٛبزز١ لانتُززاٍ المعٝززاص،   

ٚنٝؿ١ٝ أرا٤ نٌ مماصع١ ٚاتدٗاة المٓٛط بٗزا ايتٓؿٝزش ، ٚايٛقزت المتٛقزي لأرا٥ٗزا، ثزِ       

 اَ٘ ، ٚالمطًٛب لإ اَ٘ (.سنض َا تم َٚالم ٜتِ، ٚأعواب عزّ إ 

 

 عارعا ز تؾهٌٝ ؾضم َعاٜير اتدٛر٠ َهٕٛ َٔ:

أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتزززصٜػ َٚعزاِْٚٝٗ ممزٔ  زِ عيقزز١ هتطًوزاة المعٝزاص قزززص        ايغزار٠   .1

الإَهإ.

ٜؿنٌ ٚجٛر ٚاذز في ؾضٜل نٌ َعٝاص ممٔ ذقزًٛا عًز٢ رٚصاة المضاجعز١ اتراصجٝز١      .2

زعِ ايؿني َِٓٗ يًكٝزاّ بتعضٜزـ ايؿضٜزل    يًتعًِٝ ايعايٞ. أٚ تخقٝك بعض أعنا٤ اي

بالمُاصعاة المطًٛب١ َٚتابع١ َٚضاجع١ أعُاٍ ايؿضٜل َي َٓاقؾ١ سيو َي ؾضٜل ايزعِ. 

إماؾ١ َٛفؿين َٔ الأقغاّ الإراص١ٜ المضتوط١ هتطًواة المعٝاص ، ٚلا تكتقض ايؿضم عًز٢   .3

ه١ًٝ .أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ َٚعاِْٚٝٗ ؾك  ; لإٔ ايهٌ َؾاصى في جٛر٠ اي

جعٌ تحكٝل َتطًواة المعٝاص ٚإتصاطٙ َغ٦ٛي١ٝ ايؿضٜل َزٔ بزاٜز١ تؾزهٌٝ ايؿضٜزل      .4

ذت٢ إتصاط الم١ُٗ َي تكِٝٝ أرا٤ ايؿضٜل في ايٓٗا١ٜ )َٔ ا زايػ المدتقز١ بايهًٝز١ أٚ    

َٔ خيٍ تكضٜض المضاجع١ ايزاخ١ًٝ(، ٚإلى ايؿضٜل ٜٓغب ايٓحاح أٚ عزَ٘.

 

ِ ؾني عابعاي:  ٌ ؾضٜل رع ٔ إٔ ٜهٕٛ ٖٛ ْؿغ٘ ا ًػ تؾهٝ ٔ المُه ٍ اتدٛر٠ )َ لأعُا

ايتٓؿٝشٟ يٛذز٠ اتدٛر٠( َٔ اتذافًين ع٢ً رٚصاة المضاجي اتراصجٞ يًحٛر٠ أٚ ممزٔ  

يزِٜٗ خبر٠ بأعُاٍ اتدٛر٠ ; لمتابع١ ؾزضم المعزاٜير أٚ الأقغزاّ ايعًُٝز١ أٚ الإراصٜز١ ،      

ِ َٓٗا ; ذٝ  يجتُي ايؿضٜل لمٓاقؾ١  ِ َٔ حقتاد يًزع المؾهية ٚالاتؿام ع٢ً ٚرع
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آي١ٝ ذًٗا في ْكاط تسزر٠ ، ثِ ايتٛافٌ َي َٔ حقتاد ايززعِ ٚتٓؿٝزش آيٝز١ ايززعِ ،     

 .ٜٚثوت ٖشا في تسامض صسم١ٝ

َٚٔ المُهٔ إٔ ٜتٛلى ٖشا ايؿضٜل ١َُٗ ايتززصٜب ٚايززٚصاة ٚٚصـ ايعُزٌ إسا    

، بعزز الإعززار   تعشص تٛؾير َزصبين َٔ ا ١٦ٝ ايك١َٝٛ ينُإ جٛر٠ ايتعًِٝ ٚالاعتُار 

  ا في ٚصـ عٌُ َقػض٠ َعا .

 

 والع انكهيخ والجىدح، ويمترحبد انتغيير
 

 ايعٓٛإ ايض٥ٝغٞ ٖٛ المثٌ ايعضبٞ : " َٔ جٌٗ ؽ٦ٝا عاراٙ "

 والــــع انكهيــــخ

في الأرا٤ ٚالمٓتخ:  ٜنو  ٚيٝغت جٛر٠ ذكٝك١ٝ ؾع١ًٝأْٗا ٚصم ايٓظض يًحٛر٠ ع٢ً  .1

عززّ ٚجزٛر أْؾزط١ في أعُزاٍ اتدزٛر٠ إلا ايٓؾزاط المزٛسمٞ        المؿّٗٛ ايغزابل   تضتب ع٢ً

ّ      )ايتكضٜض ايغٟٓٛ(  ايٛصقٞ  .بؿزتر٠ قًًٝز١   قوٌ طٜزاص٠ ؾضٜزل المضاجعز١ ايزاخًٝز١ نزٌ عزا

ٚنإٔ اتدٛر٠ يٝغت إلا إعزار ٖشا ايتكضٜض ; صغِ إٔ ايتكضٜض َا ٖٛ إلا ْكٌ يٛاقي ايه١ًٝ 

 ٗا.َٚز٣ تحكٝكٗا َتطًواة اتدٛر٠ َٚعاٜيرٖا ٚمماصعات

يٝػ يًتكضٜض أٟ ق١ُٝ إلا أْ٘ ْؾاط ٚفؿٞ بٓا٥ٞ َٔ أْؾط١ اتدٛر٠ لإبضاط ْكاط ايك٠ٛ  .2

ْٚكاط اينعـ ٚعوٌ تحغٝٓٗا. )َي َيذظ١ إٔ المعاٜير ايك١َٝٛ لاعتُزار الم عغزاة   

ايتعًُٝٝزز١ ٖززٞ ٚفززـ يًرززز الأرْزز٢ َززٔ الأرا٤ ايززشٟ يمهززٔ قوٛيزز٘ يًرقززٍٛ عًزز٢  

تحكل ايتُٝظ ; ؾي ٜٓوػٞ إٔ تهزٕٛ ْظضتٓزا   الاعتُار، ٖٚٓاى َغتٜٛاة جٛر٠ أع٢ً 

لأٍٚ َغت٣ٛ َٔ  َغتٜٛاة اتدٛر٠ عالما يمهٓٓا ايتُٝظ ع٢ً الأقٌ في بعض المعاٜير(.

ْتٝحز١ عززّ المعضؾز١ بطزضم      ٗاالمطًٛب١ أٚ الإذغزاؼ بثكًز   ٗاّ اتدٛر٠فعٛب١ ايكٝاّ ه .3

مما يجعٌ  لإْترْتبالإماؾ١ إلى اصتواط أرا٤ بعنٗا بايتعاٌَ َي ايهُوٝٛتض ٚا، أرا٥ٗا

َٔ يٝػ يزِٜٗ َٗاصاة ايتعاٌَ َي ايهُوٝٛتض ٚتطوٝكات٘ حقحُٕٛ عزٔ إتصزاط المٗزاّ    

المطًٛب١.

لإتصززاط َتطًوززاة اتدززٛر٠ في  عزززّ ٚجززٛر إصار٠ ذكٝكٝزز١ َؿعًزز١ َززٔ إراص٠ ايهًٝزز١  .4

ٝ زا     ايغٓٛاة ايغابك١، ٚاعتُض ايتعاٌَ َي ًَـ اتدٛر٠ بعزّ انتراث ; ٜٚظٗزض ٖزشا جً

كز اجتُاعاة تزًػ إراص٠ اتدٛر٠ خيٍ ايغٓٛاة ايغابك١.ْزص٠ عفي 

ٚنٝؿٝز١ إتصزاط    عزّ ٚجٛر ْظاّ عٌُ َوني ع٢ً ٜكزين َعزضفي بزايكٛاْين ٚايًزٛا٥ح     .5

الأعُاٍ ، عٛا٤ في اتداْب الأناريمٞ أٚ اتداْب الإراصٟ .
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 وظيفخ انكهيخ
، يًُعًُزين  َتُٝظ )ييبتزا٥ٞ ٚالإعزارٟ ٚايثزاْٟٛ( ، ٚ تززصٜب َغزتُض   إعزار َعًِ

 ٚرصاعاة تخزّ ايتعًِٝ ٚا تُي.

 الدفترض في انكهيخ
إٔ تهٕٛ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ ٚعًُٝز١ تضبٜٛز١، ٚخزَٝز١ ٚإراصٜز١ تتركزل ؾٝٗزا َعزاٜير        

 اتدٛر٠ ؾعًٝا ٚيٝػ ٚصقٝا )تحكٝل َعاٜير اتدٛر٠ المار١ٜ ٚايوؾض١ٜ(  

 : ٖٚشا ٜتطًب َا ًٜٞ إجمالاي

 . إٔ ٜهٕٛ يًه١ًٝ ْظاّ عٌُ ٚامح َٚتُٝظ .1

 تعضٜـ بالمهإ .  .2

)ٚثزا٥ل ز خزَز١ عوٝز١ ز صعاٜز١       تعضٜـ باترزَاة ٚنٝؿٝز١ أرا٥ٗزا ٚاتذقزٍٛ عًٝٗا    .3

 .ايؾواب...(

ْؾض ايًٛا٥ح المتعًك١ بهٌ َا ٜتعًل بايه١ًٝ في َطوٛعاة َي إتاذتٗا ع٢ً ايٓظاّ  .4

)ا ززايػ ٚايًحززإ ، ٚايعُٝززز ، ٚايززٛني٤ ، ٚصةعززا٤ الإيهترْٚززٞ ايزززاخًٞ المكززترح 

ّ، ٚأَين ايهًٝز١ ، ٚالمهتوز١ ، ٚٚذززاة: اتدزٛر٠ ، ٚايتعًزِٝ الإيهترْٚزٞ ،       الأقغا

اترززضيجين ، َٚضانززظ : الإصؽززار   ٚايتزززصٜب ، ٚإراص٠ الأطَززاة ٚايهززٛاصث ، َٚتابعزز١ 

َضانظ: اترز١َ ايعا١َ، ٚ تهٓٛيٛجٝزا ايتعًزِٝ ،   )ٚنشا إسا تٝغض (، ٚايكِٝ ايٓؿغٞ 

تصًٝظٜز١ يلأغزضاض اترافز١ ، ٚايعٝزار٠     ٚتعًِٝ ايًػز١ ايعضبٝز١ يػزير ايٓزاعكين، ٚالإ    

.ٚنشا بضٚتٛنٍٛ ن١ًٝ صٜاض الأعؿاٍ،  ايطو١ٝ (

)ؽز٦ٕٛ   ٚايٛذزاة ٚالمضانظ ٚغيرٖزا  إعزار خط  ع١ٜٛٓ َعتُز٠ َٚٛثك١ يًٛنالاة .5

ٚخزَزز١ ا تُززي ٚؽزز٦ٕٛ ايو٦ٝزز١ ( ٚالمضانززظ  ايتعًززِٝ ٚايطززيب ، ٚايزصاعززاة ايعًٝززا،

ٚاتحار ايطيب ...ٚايٛذزاة اتراف١ ، ٚصعا١ٜ ايؾواب، 

جٛر٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في َقارصٖا ٚمماصعزاتٗا ٚتكُٝٝٗزا بالإمزاؾ١ إلى َضاجعز١      .6

 ايًٛا٥ح المدتًؿ١ ٚايبراَخ ايتع١ًُٝٝ .

 

 يمترحبد انتغيير
ُّ عٌُ ؽهي َٚٛمٛعا:  َا ٜٓوػٞ عًُ٘ يٝهٕٛ يًه١ًٝ ْظا

 ٚفي َززخٌ نزٌ َوٓز٢   يٛذاة إصؽار١ٜ في َزخٌ ايه١ًٝ يلأَانٔ ٜٓوػٞ عٌُ 

المعاَزٌ ز قاعزاة المز  ضاة ز      ز   ٗاقاعاتٚ)إراص٠ ايه١ًٝ ز أقغاّ ايه١ًٝ ز َزصجاة ايه١ًٝ   

ز ؽز٦ٕٛ ايٛاؾززٜٔ ز قاعزاة       ايزصاعزاة ايعًٝزا  ؽز٦ٕٛ  ؽ٦ٕٛ ايطزيب ٚاترزضيجين ز    المغحز ز  
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ز اعتدضاد ؽٗاراة ز المضانظ ٚايٛذزاة ز   ز ايتٓغٝل الإيهترْٚٞ   اْتظاص ايطيب ٚايطايواة 

(ز اترز١َ ايطو١ٝ ...ز اترظ١ٜٓ  صعا١ٜ ايؾواب ز اتحار ايطيب

 نُا ٜٓؾض ٖشا ايتعضٜـ َزعَٛا بايقٛص ع٢ً َٛقي ايه١ًٝ .

ٝ َٚعًزٔ   ٚامزح ٚتسززر  ْظاّ عٌُ ٜٓوػٞ إعزار  ٍ  يريتغز في نزٌ    ناؾز١ الأعُزا

 اختقال:  

 )ٌٝاختقافاة ا ايػ )ٚقٛاعز تؾهًٝٗا ٚنٝؿ١ٝ ايتؾه 

 )ٌٝاختقافاة ايًحإ )ٚقٛاعز تؾهًٝٗا ٚنٝؿ١ٝ ايتؾه 

   .اختقافاة ايعُٝز 

 )اختقافاة ايٛني٤ )تسزر٠ ٚٚامر١ َٚع١ًٓ 

           ٚقزضاصاة  ْغد١ َزٔ قزإْٛ تٓظزِٝ اتداَعزاة ٚلا٥رتز٘ ز ٚلا٥رز١ اتداَعز١ ز

تزًززػ اتداَعزز١ المعُُزز١ يًعُززٌ بٗززا في ايهًٝززاة ز ٚلا٥رزز١ ايهًٝزز١     

ٚتعزٜيتٗا ، ٚنشا لا٥ر١ الاَتراْاة يًزصجز١ اتداَعٝز١ الأٚلى ٚيًزصاعزاة    

ايعًٝا ز ٚيٛا٥ح المضانظ ٚايٛذزاة اترافز١ بايهًٝز١ ، ٚلا٥رز١ الاْتززاباة ،      

ب ، ٚقٛاعززز ٚأريزز١ بأعُززاٍ الأقغززاّ الإراصٜزز١ بايهًٝزز١ ، ٚصعاٜزز١ ايؾززوا   

 اْتداباة ايطيب...

 ايتٛافٌ الإيهترْٚٞ بين إراصاة ايه١ًٝ ٚقٝاراتٗا . .1

إتاذ١ ايوٝاْاة ايعا١َ يًعضض الإيهترْٚٞ بين الإراصاة المدتًؿز١ ٚلأعنزا٤ ٦ٖٝز١     .2

َٚعاِْٚٝٗ َٔ خيٍ )اعِ المغتدزّ ٚن١ًُ المزضٚص( يززعِ اتخزاس ايكزضاص.     ايتزصٜػ 

)تزززايػ ايهًٝزز١ ، ٚتزززايػ الأقغززاّ ، ٚايًحززإ المدتًؿزز١ ، ٚايكززٛاْين ٚايًززٛا٥ح  

ٚايكٛاعز )لا٥ر١ الاَتراْاة ، قٛاعز ايترقٝاة (، ٚالإجضا٤اة )ْزب ، إجاطاة ، صعاٜز١  

..( ، ٚايكززضاصاة المعُُزز١، ٚايزززعٛاة فززر١ٝ ، ايكٝززز ٚالأعززشاص ، ايتكزززّ يًترقٝززاة.

يًُ  ضاة ٚايٓززٚاة ، ٚقزٛا٥ِ ايطزيب ، ٚأْؾزط١ ايزٛني٤ ، ٚصعاٜز١ ايؾزواب ،        

ٚأْؾط١ الأقغاّ ايع١ًُٝ ٚالإراص١ٜ ، ٚاترط  ايغ١ٜٛٓ يضعا١ٜ ايؾزواب ، ٚيؾز٦ٕٛ   

ايو١٦ٝ ٚخز١َ ا تُي ، ٚيًٛذزاة ٚالمضانظ اتراف١ ز َغ٦ٛيٞ ايتززصٜب المٝززاْٞ ز     

صؼ ايتززصٜب المٝززاْٞ ز اتدززاٍٚ ايزصاعز١ٝ ز جززاٍٚ أعنزا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ ز            َزا

جزاٍٚ الاَتراْاة ز َٛاعٝز الأْؾط١ ايطيب١ٝ ايثكاؾ١ٝ ٚايضٜام١ٝ ٚالاجتُاع١ٝ ز   

َٛاعٝز ٚصـ ايعٌُ ٚايتزصٜب، ٚغير سيو ...(
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اتذؿاف ع٢ً خقٛف١ٝ إرخاٍ ايوٝاْاة ٚتعزًٜٗا َٔ خيٍ المدتقزين المقزضح  زِ     .3

 شيو ؾك  )َٔ خيٍ اعِ َغتدزّ ٚن١ًُ َضٚص( . ب

 تغٝير الأعُاٍ الإراص١ٜ بٓظاّ عٌُ ٚيٝػ بالاجتٗار ايؾدقٞ عٔ عضٜل:

 تحزٜز اختقافاة نٌ قغِ إراصٟ في ْكاط ٚامر١ في ٚثٝك١ َعتُز٠ . .1

عزر َٔ ٜعًُٕٛ في نٌ قغِ ع٢ً تشتًـ المغتٜٛاة ايٛفٝؿ١ٝ. َي سنزض المغز٢ُ    .2

 . ٍّ  ايٛفٝؿٞ ٚايتٛفٝـ ايٛفٝؿٞ يه

تٛطٜي )المٗاّ ايٛفٝؿ١ٝ ايؿعًٝز١( أٟ الأعُزاٍ ايتؿقز١ًٝٝ ايؿعًٝز١ يهزٌ َٛفزـ في        .3

ٚثٝك١ َعتُز٠، بز٤ا َٔ ص٥ٝػ ايكغِ ، ثِ َٔ ًٜٝ٘ ... إلخ تتٛاؾل َي المغ٢ُ ايزٛفٝؿٞ  

يزصج١ ، ٚايتٛفٝـ ايٛفٝؿٞ قزص الإَهإ . َي تأٌٖٝ غير الم ٖزٌ بززٚصاة تزصٜوٝز١    ٚا

 ْٛع١ٝ َٓاعو١.

ٜكّٛ نٌ قغِ إراصٟ بعٌُ ريٌٝ إصؽارٟ يًُٛفؿين ؾٝز٘ خطزٛاة أرا٤ الأعُزاٍ ايزتي      .4

ٜكّٛ أؾضارٙ بٗا )ٜؾزٌُ: نٝؿٝز١ اتذقزٍٛ عًز٢ ايوٝاْزاة ، ٚتغًغزٌ المزٛقعين َزٔ         

ٛثٝل( ذت٢ ٜهٕٛ ٖٓاى ْظاّ عٌُ لا يختًـ ؾٝ٘ أذزز ،  المدتقين، ثِ الاعتُار ٚايت

ٚفي ذاٍ غٝاب َٛفـ َغ٦ٍٛ ٜكّٛ آخزض ٜٓزٛب عٓز٘ ، َتوعزا إجزضا٤اة عُزٌ ايظَٝزٌ        

 ايػا٥ب َٔ ايزيٌٝ الإصؽارٟ .

َٔ المُهٔ عٌُ إذقا٤ َٜٛٞ يعزر ايعًُٝاة ْٚٛعٗا ايتي ٜ رٜٗا نزٌ َٛفزـ َزٔ     .5

المززٜض أٚ ص٥زٝػ ايكغزِ ايعًُٝزاة     خيٍ ْظزاّ نزايوٓٛى أٚ ايؾزٗض ايعكزاصٟ بتٛطٜزي      

ؽزٗاراة تخزضد ز     10اي١َٝٛٝ ع٢ً المٛفؿين ، َي تغ١ُٝ نٌ ع١ًُٝ ) َزثي اعزتدضاد   

نتاب١ قا١ُ٥ بأسما٤ عيب ايؿضق١ نشا ٚعزرِٖ نشا ( ٚتغحٌٝ تًزو الأعُزاٍ في   

عززحٌ ٜززَٛٞ ، ذتزز٢ يمهززٔ تكٝززِٝ ذحززِ الأعُززاٍ ، ٚأرا٤ نززٌ َززٔ ص٥ززٝػ ايكغززِ 

تٛفزٝـ ايعًُٝزاة في ايززيٌٝ الإصؽزارٟ المكزترح ٜغزتطٝي أٟ        ٚالمٛفؿين ، َٚٔ خيٍ

َضاجي أٚ َتابي ايتعضف ع٢ً ؾضٚم اتدٗز بزين المزٛفؿين في الأرا٤. ) ايتكٝزِٝ ايهٝؿزٞ     

يًعًُٝاة ٚيٝػ ايهُٞ ( ، ٚإعار٠ تٛطٜي الأعوا٤ ايٛفٝؿ١ٝ عًز٢ َزٛفؿٞ ايكغزِ أٚ    

 الإراص٠ ها حقكل ايعزاي١ ٚايضما ايٛفٝؿٞ.

امح هتطًواة ٚإجضا٤اة اتذقٍٛ ع٢ً نٌ خز١َ َٔ ايؾ٦ٕٛ الإراص١ٜ إعزار ٚفـ ٚ .6

في ايه١ًٝ َعتُز٠ )َٔ ج١ٗ الاختقال( َٚٛثك١ ، ٚإعيٕ تًو الإجضا٤اة ع٢ً َٛقي 

ايه١ًٝ، ٚع٢ً يٛذاة قضٜو١ َٔ المهاتب المدتق١ )َثي : إجزضا٤اة ايتكززّ يًزصاعزاة    

ة نزٌ بضْزاَخ ٚايكغزِ المدزتك     ايعًٝا في ْكاط َتتابعز١ ز ٚأسمزا٤ ايزبراَخ َٚكزضصا     

 3بتزصٜػ المكضص( ، َٚثٌ: نٝؿ١ٝ اتذقزٍٛ عًز٢ ؽزٗار٠ تخزضد  ) اعتُزار ايٓتٝحز١ ،       

فٛص٠ ، إسٕ رؾي ، رَػاة  ... ( َي تكِٝٝ اترز١َ ٚتحغين أرا٥ٗا عوكا لما ٜيذزظ أثٓزا٤   

 ايكٝاّ بٗا . 
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اِٖ ايٛفٝؿٝز١  تحزٜز ايتززصٜواة ايٓٛعٝز١ يتُٓٝز١ َٗزاصاة ايعزاًَين ايزتي تتطًوٗزا َٗز         .7

ايؿع١ًٝ ، ٚايعٌُ ع٢ً ذقٛ ِ ع٢ً تًو ايتزصٜواة )َٚٔ المُهٔ إٔ ٜكّٛ بايتزصٜب 

َٔ ٜتكٕٓٛ الم١ُٗ َٔ ايظَي٤ إسا أَهٔ سيو( ٚلا بز َٔ تأٌٖٝ جمٝزي ايعزاًَين بهزٌ    

 إراص٠ يًكٝاّ بجُٝي َٗاّ الإراص٠ في تزاٍ اختقافِٗ ايٛفٝؿٞ.

١ يترغين الأرا٤ ٚتطٜٛضٙ في نٌ قغزِ أٚ في  ؾتح باب اقتراذاة ايعاًَين في نٌ جٗ .8

ايؾإٔ ايعاّ يًه١ًٝ ، ْٚغو١ نٌ َكترح ٜثوت إيجابٝتز٘ لمكترذز٘ ، ٚٚمزي المكزترح     

ٛإ )أؾهزاص َٚكترذزاة عزٛصة    َٓغٛب يقاذو٘ ع٢ً َٛقزي ايهًٝز١ َزٔ خزيٍ عٓز     

 (.الأرا٤

ٚمي خط  يتطٜٛض الأرا٤ ٚتحغٝٓ٘ ها حقكل اتدٛر٠ ٚايتُٝظ في الأرا٤ ايؿعًٞ ، بعزز   .9

ايٛقٛف ع٢ً اذتٝاجاة ايعاًَين ايتزصٜو١ٝ ايٓٛعٝز١ يًٛؾزا٤ بحاجزاة ايعُزٌ ٚتطزٜٛضٙ      

 ٚايتُٝظ في الأرا٤. 

ايعًُزٞ يًُكزضصاة ، ٚ َٗزاصاة    َٗاّ َٚٗاصاة أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتززصٜػ : جزٛر٠ المحتز٣ٛ    

ايعززضض ،  ٚاعززتراتٝحٝاة ايتزززصٜػ ٚعضا٥كزز٘ ٚأعززايٝو٘ ، ٚايززتعًِ ايٓؾزز  ٚايٛعززا٥ٌ      

ٚالأْؾط١ ، ٚأْٛاع ايتكٝزِٝ َٚٛافزؿاة الاختوزاصاة اتدٝزز٠  ، ٚ أعُزاٍ اتدزٛر٠ ، ٚايورز         

 ايعًُٞ ، ٚخز١َ ا تُي .

 َا ٜتعًل بأعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ  : 

)أٚ المشنض٠( َٛاؾكزا يًتٛفزٝـ   لمكضصإٔ ٜهٕٛ ايهتاب ايجب  : ايهتاب المكضص .1

تغزًِ  عًز٢ إٔ  تسككا ْٛاتخ ايتعًِ َزٔ المكزضص . )   % ع٢ً الأقٌ ;75بٓغو١  ٚتستٛاٙ

َي اعزتُاص٠ تؿقز١ًٝٝ   ، ْغد١ َٔ نٌ نتاب َضؾل بٗا تٛفٝـ المكضص المعتُز 

ُٜ َانٔ ٚجزٛر  أٔ ؾٝٗا بايتؿقٌٝ ٚأصقاّ ايقؿراة َّٝزوتقـ ايهتاب ٚتستٛاٙ ، ٚ

تهتزب ايٓتٝحز١ َٛمزح ؾٝٗزا     َٛمٛعاة ايتٛفٝـ في ايهتاب ، ثِ في ايٓٗا١ٜ 

% ٜٚٛقي أعنا٤ 75َز٣ َٛاؾك١ ايهتاب يًتٛفٝـ ع٢ً ألا تكٌ ْغو١ ايتٛاؾل عٔ

، ثِ ٜعتُز ايهتاب يًتززصٜػ   ايًح١ٓ المؾه١ً لمضاجع١ ايهتاب ع٢ً تكضٜضِٖ

 ايهتاب ايتعًُٝزٞ( ،   )ٚيمهٔ عٌُ تسامض٠ عٔ َٛافؿاة . َٔ تزًػ ايكغِ

 ثِ ٜضاجي ايهتاب َي ايتٛفٝـ َٔ قوٌ َضاجي خاصجٞ عُي بٓظاّ اتدٛر٠.

 : تزصٜب أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ .2

عكز رٚصاة تزصٜو١ٝ ع١ًُٝ يت١ُٝٓ َٗاصاة أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتززصٜػ في إتصزاط    . أ

ٜكّٛ بايتزصٜب خبرا٤ َٔ ا ١٦ٝ ايك١َٝٛ تدٛر٠ ايتعًِٝ ٚالاعتُار  َٗاّ اتدٛر٠

عضٜـ ٚايتزصٜب ع٢ً أرا٤ َٗاّ اتدٛر٠ المطًٛب١ َٔ أعنا٤ ٦ٖٝز١ ايتززصٜػ   يًت

)نٝؿ١ٝ إعزار تٛفٝـ المكضص َي تزصٜوِٗ ع٢ً فٝاغ١ أٖزاف المكضص ْٚزٛاتخ  

ايتعًِ يًُكضص ٚالأؾعزاٍ ايزتي تغزتدزّ في نزٌ َغزت٣ٛ ، ٚعُزٌ َقزؿٛؾ١        
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٢ إٔ ٜهزٕٛ  المكضص ، ٚفٝاغ١ ْٛاتخ ايتعًِ يًبرْاَخ المتعًك١ بزالمكضص...(، عًز  

ايتزصٜب تطوٝكٝا ٚيٝػ يًُرامضاة ايٓظض١ٜ ٚالأَث١ً المحؿٛفز١ . )ٜٚؿنزٌ   

إٔ يختاص المزصبٕٛ ممٔ عول  ِ إعزار عًُٞ لأْؾزط١ اتدزٛر٠ في نًٝزاتِٗ    

ٚإسا تعشص تٛؾير في تخققاتِٗ( ثِ تٓؿٝش المٗاّ تحت إؽضاف خوير أٚ َضاجعت٘. 

ل ايزعِ ايؿزني بايتززصٜب بعزز    َزصبين َٔ ا ١٦ٝ ايك١َٝٛ ٜكّٛ أعنا٤ َٔ ؾضٜ

َزي ايتأنٝزز عًز٢    الإعزار اتدٝز في ايٛذز٠ َٔ خيٍ ؾزضم عُزٌ َقزػض٠ .    

أعاعٝا َٔ عٌُ جمٝزي ايعزاًَين    جظ٤اي مضٚص٠ اْتظاّ أْؾط١ اتدٛر٠ ٚجعًٗا

 بايه١ًٝ.

ٝ  . ب ٦ز١ ايتززصٜػ في ايتززصٜػ ٚايتكٝزِٝ:     عٌُ رٚصاة يت١ُٝٓ َٗاصاة أعنزا٤ ٖ

َزٔ أقغزاّ عًزِ ايزٓؿػ،      أٖزٌ ايتدقزك َزٔ ايهًٝز١      ٜكّٛ بايتزصٜب ؾٝٗزا 

َٗاصاة ايعزضض ايؿعزاٍ ،   ع٢ً  ايتعًِٝ ٚتهٓٛيٛجٝا ٚالمٓاٖخ ٚعضم ايتزصٜػ

، عضا٥ززل ايتزززصٜػ ، ٚايززتعًِ ايٓؾزز . ٚالأْؾززط١ ايقززؿ١ٝ ٚغززير ايقززؿ١ٝ  ٚ

ٚاعتدزاّ ايتك١ٝٓ في ايتزصٜػ َٚٛافؿاة ايتكِٝٝ اتدٝزز المزوني عًز٢ ايزٛطٕ     

، َٚغتٜٛاة ايقعٛب١ ، ٚتٓٛع الأعز١ً٦ المٓاعزو١ يكٝزاؼ    ايٓغبي يًُٛمٛعاة 

ايززتعًِ المدتًؿز١ ٚتزالاتٗززا َٚغزتٜٛاتٗا )َٛافززؿاة الاختوزاص اتدٝززز ،     خْزٛات 

ٚأْززٛاع الأعزز١ً٦ َٚٛافززؿاتٗا: َكايٝزز٘ ، َٚٛمززٛع١ٝ ، ٚاختٝززاص َززٔ َتعزززر ، 

ٚفٛاب ٚخطأ ، ٚته١ًُ ، ٚأع١ً٦ َؿتٛذ١ إبزاعٝز١ ، َٚكايٝز٘ ساة الإجابز١    

 ٠ ، ٚالاختواصاة ايؾؿ١ٜٛ ( .ايكقير

تٝغير عٌُ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في تٛفٝـ المكضصاة ٚغيرٖزا ب تصاطٖزا ٚصقٝزا     .3

ذٝ  إٕ المِٗ ٖٛ الإتصاط ايعًُٞ المتدقك ، ثزِ ٜتوعز٘ إرخزاٍ َزا تم عًز٢ ْظزاّ       

رٚصاة ايؿززاصابٞ بٛاعززط١ ايعنززٛ إسا أَهززٔ ٚبػززيرٙ إسا تعززشص. )يمهززٔ عُززٌ   

ِ تزصٜو١ٝ هغاعز٠ قغِ تهٓ يًتززصٜب عًز٢ ايتعاَزٌ َزي ْظزاّ       ٛيٛجٝا ايتعًزٝ

 ايؿاصابٞ لأرا٤ الأْؾط١ المدتًؿ١ المطًٛب١ َٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ(

ِ   )بعز تزصٜغز٘(  عٌُ تكضٜض المكضص ٚصقٝا  .4 َزي تغزًِٝ    ٚٚمزع٘ في َهتوز١ ايكغز

ْغد١ َقٛص٠ َٓ٘ يٛذز٠ اتدٛر٠ ) ٜؾٌُ تٛفٝـ المكضص ، ْٚغزد١ َزٔ ايهتزاب    

المكضص ، ٚٚذزاة المكضص ايزتي تم تزصٜغزٗا ، ٚعضا٥زل ايتززصٜػ ، َٚعٛقزاة ايتززصٜػ       

ٚنٝؿ١ٝ ذًٗا، ٚنماسد َٔ الأعُاٍ ايؿق١ًٝ ٚأْؾط١ ايطيب ، ٚأعايٝب ايتكِٝٝ 

جاب١ ، َٚيذظاة ايطيب عزٔ المكزضص ٚايزضر    الأع١ً٦ َي نمٛسد يلإ ١، ٚفٛص َٔ ٚصق

عًٝٗا ، َٚيذظاة المضاجي اتراصجٞ ، ثِ تحغين المكزضص ٚالمغز٦ٍٛ عٓز٘ ٚالمزز٠ ايزتي      

ٜٓتٗٞ ؾٝٗا (

َعاتد١ آي١ٝ ايعٌُ ٚتحغٝٓ٘ ع٢ً ْظاّ ايؿزاصابٞ:  ٜٓوػزٞ عُزٌ َزا ًٜزٞ عًز٢        .5

 ْظاّ ايؿاصابٞ تٛؾيرا يًٛقت ٚاتدٗز ٚعيجا يلأخطا٤ .
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رقا٥ل َزثي ( قوزٌ إٔ ٜؿقزٌ     5طٜار٠ ايٛقت المتاح يًعٌُ ع٢ً ايٓظاّ ) إلى  -أ 

ْٚهضص إجضا٤اة ايزخٍٛ َٔ جزٜزز ٚنتابز١ َزا لم تضؿظز٘ ;     أثٓا٤ ايعٌُ،  

 لأْ٘ ذايٝا ٜؿقٌ بعز َضٚص رقٝك١ .

تزٛؾيرا  إماؾ١ خٝاص )تٛفٝـ المكضصاة المٛذزز٠( ٚ )تكضٜزض المكزضصاة المٛذزز٠(      -ب 

ْغد١ َٛذز٠ يمهزٔ ْغزدٗا ٚإمزاؾتٗا في ايزبراَخ     يًٛقت ٚاتدٗز ; يعٌُ 

 المدتًؿ١.

،  ٜٛمززي ؾُٝٗززا نززٌ َكززضص ٜزززصؼ لأنثززض َززٔ ؽززعو١ َززي إتاذزز١ ْغززد٘ -د 

ٜٚٛمي ٖشا اترٝاص عٓز َٓغل ايبرْاَخ أٚ ص٥ٝػ ايكغزِ   ٚتعزًٜ٘ ثِ إصعاي٘.

أٚ عنٛ ١٦ٖٝ تزصٜػ حقززرٙ ايكغزِ أٚ َزٔ ٜكَٛزٕٛ بتزصٜغز٘ ، أٚ نزٌ       

 غِ ع٢ً ذغب َا ٜضاٙ ايكغِ.  أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ بايك

( َٔ عٓٛاة عزابك١  تكضٜض عابل ْغذ( أٚ )تٛفٝـ عابل إماؾ١ خٝاص )ْغذ -ر 

يٓغد٘  إلى تٛفٝـ ذززٜ  َطًزٛب أٚ تكضٜزض يًُكزضص ْؿغز٘ ، َزي إتاذز١        

 تعزًٜ٘ في ايٓغد١ اتدزٜز٠ قوٌ إصعاي٘.

إٔ ٜتاح يعنٛ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ المغ٦ٍٛ عٔ )ايتٛفزٝـ أٚ ايتكضٜزض أٚ اترطز١     -ٙ 

 إَها١ْٝ إعار٠ ؾتح المٗاّ المشنٛص٠ يتعزًٜزٗا ( ايغ١ٜٛٓ أٚ ايتكضٜض ايغٟٓٛ

 ، رٕٚ ذاجت٘ يًُٓغل أٚ يٛذز٠ اتدٛر٠ لإعار٠ ؾتح الأعُاٍ ايغابك١.

ؾُٝا يخك ْٛاتخ ايزتعًِ في تٛفزٝـ المكزضص : ٜٓوػزٞ َعاتدز١ آيٝز١  ْكزٌ         -ٚ 

 ْٛاتخ ايتعًِ َٔ ايبرْاَخ يًُكضص  ها ًٜٞ:

  ايتعًِ يًُكضص رٕٚ  الإيظاّ بالأخش َٔ ْٛاتخ ايتعًِ يًبرْزاَخ إتاذ١ نتاب١ ْٛاتخ 

; لإٔ ْٛاتخ ايبرْاَخ أعِ َزٔ ْزٛاتخ المكزضص ايزتي تعتزبر تؿقزٝي ٚؾهازا يٓزٛاتخ         

 ايبرْاَخ.

 ْزٛاتخ ايبرْزاَخ المتعًكز١     في تٛفٝـ المكضص ٜغ٢ُ ذكٌ جزٜز يمهٔ إماؾ١(

 :  ٜٚهٕٛ ؾٝ٘ خٝاصإهػ ، ٜٚتاح ؾٝ٘ ايٓكٌ َٔ ايبرْاَخ يًُكضص ٚايعبالمكضص( 

( ايٓٛاتخ المتعًك١ بأنثض َزٔ َكزضص   ) َٔ : َٔ ْٛاتخ ايبرْاَخالاختٝاص  الأٍٚ

 لإماؾت٘ في تٛفٝـ المكضص في اتذكٌ المكترح .

خافز١ بزالمكضص ٚذززٙ رٕٚ    : إتاذ١ نتاب١ ْزٛاتخ يًبرْزاَخ   الاختٝاص ايثاْٞ

يٓزٛاتخ ايبرْزاَخ   ٚتٓكزٌ  في اتذكٌ المكترح ، غيرٙ َٔ خيٍ تٛفٝـ المكضص 

ٖٚشا الاقزتراح ٜغزٌٗ إتصزاط أٖزِ َزا في       هحضر ذؿظٗا في تٛفٝـ المكضص.

تٛفٝـ ايبرْاَخ  ايشٟ ٜتُثٌ في : عٌُ ْٛاتخ ايبرْزاَخ َٚقزؿٛؾت٘ َزٔ    

 خيٍ تٛفٝـ المكضص  .
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 ايعًٝا نُا ًٜٞ:ايوهايٛصٜٛؼ ٚايزصاعاة ٚعٛف ٜتِ تٓاٍٚ َضذًتي ايًٝغاْػ /

 يشحهخ انهيغبَظ وانجكبنىسيىط
المعزاٜير المضجعٝز١ ترضيجزٞ نًٝزاة      َضاجع١ ايبراَخ ايزصاعز١ٝ ٚتطٜٛضٖزا بٓزا٤ عًز٢:     .1

ايترب١ٝ ٚبضاتزٗا، ٚالمعاٜير المضجع١ٝ )يغزٛم ايعُزٌ(: َعزاٜير خضيجزٞ َززاصؼ المضذًز١       

ة عزٛم ايعُزٌ ايٛاقعٝز١.       الابتزا١ٝ٥، ٚالمضذ١ً الإعزار١ٜ ، ٚالمضذ١ً ايثاْٜٛز١ ، َٚتطًوزا  

لمزٛجٗٞ ايتدققزاة المدتًؿز١ يًتعزضف عًز٢ أٚجز٘        َي عٌُ أرٚاة )اعتواْاة ٚغيرٖا(

 ايكقٛص في اترضٜخ لمعاتدتٗا ، ٚنشا اعتواْاة لمزصعٞ المٛار المدتًؿ١ ، ٚيًطيب .

  : ٚيمهٔ تعزٌٜ َكضصاة  ايبراَخ في ايي٥ر١ بطضٜكين 

بتغًغززٌ َٓطكززٞ  ٢ الأعززٛاّ ٚايؿقززٍٛ ايزصاعزز١ٝ  : تعزززٌٜ تٛطٜززي المكززضصاة عًزز   الأٍٚ

يًتدقك، َي َضاعا٠ ايتٛطٜي المتٛاطٕ يًُكضصاة في ا زاٍ ايٛاذزز عًز٢ ايؿقزٍٛ     

 المدتًؿ١.  

عوكزا لمزا ٜتطًوز٘ ايبرْزاَخ     تعزٌٜ ايبراَخ َي إتاذ١ إماؾ١ َكضصاة ٚذزشف أخزض٣    : ايثاْٞ

أٖزٌ ايتدقزك َزٔ    َٚٓتح٘ في م٤ٛ َعاٜير ايبرْاَخ َٚعاٜير عٛم ايعُزٌ ٚصأٟ  

 الأقغاّ ايع١ًُٝ.

يًٛقزٛف   َضاجع١ ايبراَخ َٚكضصاتٗا في ايي٥ر١ اتذاي١ٝ َزٔ المتدققزين في ايهًٝز١    .2

ٞ ع٢ً عٝٛبٗا المغتًظ١َ يًتقٜٛب،  )  ٚقز عول إٔ قُت بعٌُ تكضٜض عٔ بضاَخ الأعاعز

ٚجٛر خًٌ توين ؾٝ٘ بالأصقاّ ٚايٓغب الم١ٜٛ٦ َٚضؾل ْغد١ َٓ٘ (  2005في ايي٥ر١ اتذاي١ٝ 

عزّ الايتظاّ بٓغو١ َٛذزز٠    َٔ ذٝ : َارٟ لا ٜكوٌ ايؾو في تًو ايبراَخ َٛثل بالأصقاّ

ذٝ  جا٤ة ْغزو١ َزٛار ايتدقزك في بزضاَخ : )ايًػز١       لمٛار ايتدقك في جمٝي ايبراَخ

 ٚايضٜامززٝاة%،   ، ٚايزصاعززاة %  ٚايًػزز١ الاتصًٝظٜزز١% ،  عضبٝزز١ 

 .%(   ٚايعًّٛ%،  

يًُزٛار المؾزترن١ المعزز٠ ترضيجزٞ      ٚعزّ الايتزظاّ بٓغزو١ َٛذزز٠ في جمٝزي ايزبراَخ      

 ٌ ٚايًػز١  % ،   16.94ذٝز  جزا٤ة في : )ايًػز١ ايعضبٝز١      ايبراَخ يٝهْٛٛا َعًُٞ ؾقز

%،  16.75ٚايضٜامزززٝاة %، 28.33 ٚايزصاعزززاة الاجتُاعٝززز١%،  15.50 الإتصًٝظٜززز١

)َٚضؾل تكضٜض َؿقٌ َي بعض المكترذزاة لافزيح ٖزشا اترًزٌ في      %( 21.84 ٚايعًّٛ

 بضاَخ الأعاعٞ( . 

( ٜزصؼ في بضاَخ :  )المٗاصاة المٛعٝك١ٝ ٚاتذضن١ٝ َٚٔ الأخطا٤ المار١ٜ ايؿارذ١  إٔ َكضص

في )بضْززاَخ بُٝٓزا  ( ،  عزاعاة  6بٛاقزي  )ايًػز١ ايعضبٝز١ ، ٚايًػز١ الإتصًٝظٜز١ ، ٚايعًزّٛ      

 ( عاع١ 16ايزصاعاة الاجتُاع١ٝ )  (، ٚفي بضْاَخ ةعاعا 8ايضٜامٝاة : 
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3.     ٞ َٚزز٣ تحكزل    َضاجع١ عضم ايتكِٝٝ في الأعُاٍ ايؿقز١ًٝ ٚفي آخزض ايؿقزٌ ايزصاعز

)فزم الاختواص( فر١ قٝاعٗا لمدضجزاة ايزتعًِ المغزتٗزؾ١ )يًُعضؾز١ ٚايؿٗزِ ٚالمٗزاصاة       

   ايش١ٖٝٓ ٚايع١ًُٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚيًُٗاصاة ايعا١َ ز اتداْب ايٛجزاْٞ(

 َٚثزٌ المٗزاصاة ايؾزؿ١ٜٛ،  ٚالاتجاٖزاة (      تحزٜز الأعُاٍ ايؿق١ًٝ يكٝاؼ بعنٗا(

 يكٝاؼ َا يمهٔ قٝاع٘. ٚاختواص  آخض ايعاّ

  بٛمزعٗا َزٔ   ٜكّٛ  في نٌ َكضص( ٚغيرٖا  تحق١ًٝٝ تحضٜض١ٜ) ع١ً٦أعٌُ بٓو

 ٖزشٙ الأعز١ً٦   كزٝػ في ايكغِ ; ت المكضص ٚغيرِٖ َٔ المتدققين تزصٜػٜكَٕٛٛ ب

 (  ١ٝٚايٛجزا١ْٜ، ٚالمٗاص، ١ ٝالاة )المعضؾا 

  َزي   تزُٛع١ َٔ الأعز١ً٦ َعضفي أٚ َٗاصٟ  في نٌ تزاٍ أٚ َغت٣ٛبحٝ  تٛمي(

 ٚايٛقت تضتو  ايزصج١ع٢ً إٔ  عٓ٘ ( ايٛقت المتٛقي يلإجاب١ٚع اٍ نٌ رصج١ بٝإ 

 . بايٛطٕ ايٓغبي لمٛمٛع ايغ اٍ في المكضص

  ٍثزِ تختزاص   ، ٚتضقِ أع١ً٦ نٌ تزُٛع١  ٚالمغت٣ٛثِ تقٓـ الأع١ً٦ ذغب ا ا

تتركزل  ٗزشا  ٚب) َزي الأخزش في الاعتوزاص ايٛقزت ٚايزصجز١       الأع١ً٦ عؾٛا٥ٝا بالأصقاّ

يكنا٤ عًز٢ فزاٖض٠ ذزشف َٛمزٛعاة َزٔ      المٛمٛع١ٝ في ايكٝاؼ ، بالإماؾ١ إلى ا

 أٚ تٓوٝ٘ الأعتاس لأع١ً٦ الاَترإ(        ، المكضص 

 ؽؿ٣ٛ ز بح  ز تحضٜزضٟ(    رٚصاة في أعايٝب ايتكِٝٝ  ٚيتركٝل سيو ٜٓوػٞ إعطا٤(

ٚؾٓٝزز١ فززٝاغ١ الأعزز١ً٦ ٚاعززتدزاّ الأؾعززاٍ  ٚأْززٛاع الاختوززاصاة َٚٛافززؿاتٗا ،  ، 

 المدتًؿ١ .ٚالمغتٜٛاة يكٝاؼ ا الاة  ايقرٝر١

( ذت٢ تهزٕٛ الأعُزاٍ ايؿقز١ًٝ    ) اقتراح عٌُ اختواص ْقـ ايؿقٌ .4

ذت٢ ٜغٌٗ إتصزاطٙ رٕٚ إمزاؾ١ عزب٤ عًز٢      يهترْٚٝاإفارق١، ٜٚؿنٌ إٔ ٜهٕٛ 

حقتزاد يكاعزاة نزوير٠ تزٗزظ٠ بعززر نزوير َزٔ اتذٛاعزب         ٖٚشا . ) كضصاةأعاتش٠ الم

بايتعززإٚ َززي ٚذززز٠ ايتعًززِٝ الإيهترْٚززٞ ٚقغززِ ( ٜٚهززٕٛ الاختوززاص َثززٌ 

في المكززضصاة ايززتي   اختوززاص ؽززؿٜٛتهٓٛيٛجٝززا ايتعًززِٝ. نُززا يمهززٔ إٔ ٜهززٕٛ الا

 .ايؾؿ١ٜٛ ٝاؼ بعض المٗاصاة ايًػ١ٜٛقتغتًظّ ْٛاتجٗا 

إَزا إٔ توكزٞ نُزا ٖزٞ َزي       : إعار٠ ايٓظض في ْغو١ الأعُاٍ ايؿق١ًٝ  ُٛع المزار٠   .5

%   10عٌُ آيٝاة تكِٝٝ َٛمٛع١ٝ ٚؾع١ًٝ َٚٓٗا اختواص ْقـ ايؿقزٌ ، أٚ تخؿزض إلى   

% ع٢ً الأنثض )ٚتخقك ؾك  يًُٛار ايتي تحتاد يتكِٝٝ َواؽض نايؾزؿٟٛ أٚ   15أٚ 

 أرا٤ َٗاص٠ ( 

َٚزز٣ اتغزاقٗا َزي    )ْغب ٦َٜٛز١ يًتكززٜضاة(    تكِٝٝ ْتا٥خ الاَتراْاة في نٌ َكضص .6

) في قٝاؼ ايؿزضٚم ايؿضرٜز١( ، ٚقٝزاؼ َغزتٜٛاة المعضؾز١       )اتدضعٞ( الاعتزايٞٓر٢ٓ الم

، َي َضاعا٠ ايزٛطٕ ايٓغزبي في تٛطٜزي     ٚالم١ٝٓٗ ٚا اٍ ايٛجزاْٞ ش١ٖٝٓ ٚالمٗاصاة ايٚايؿِٗ 

َزي  عٌُ تكضٜض عٔ ْتٝح١ نٌ َكضص ثِ  . ايزصجاة بٓا٤ ع٢ً ٚطٕ المٛمٛعاة في المكضص
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لإفٗاص اترًزٌ في ْتٝحز١ المكزضص ايزتي لا تتغزل َزي       ؿضق١ ايَكضصاة  باقٞٓتا٥خ ب تَ٘كاصْ

 (  َٚكاص١ْ بين ْتا٥خ المكضصاة تكِٝٝ اعتُاص٠عٌُ المطًٛب . )ْتا٥خ باقٞ المكضصاة

 إعار٠ ايٓظض في قٛاعز ايضؾي ; يغووين: .7

أْٗا تشايؿ١ يؿًغؿ١ ايي٥ر١ اتذاي١ٝ ايتي ناْزت تٗززف إلى صؾزي َغزت٣ٛ اترزضٜخ       :الأٍٚ

المعًِ لإفيح جظ٤ َٔ عٝٛب ايتعًِٝ قوٌ اتداَعٞ المتُثٌ في تزْٞ المغت٣ٛ ايعًُٞ 

% ، ّ  80%  ،   جزز جزز    70جز  % ٚايتكزٜضاة60يًُعًُين )ؾكز جعًت ايي٥ر١ ايٓحاح َٔ 

90.)% 

أْٗززا تشايؿزز١ يززٓك فززضٜح في ايي٥رزز١ اؽززترط ذقززٍٛ ايطايززب في الاَترززإ   : ايثززاْٞ

 % يًُار٠ ٚإلا ٜعتبر صاعوا ْظضٜا. 50ايترضٜضٟ ايٓٗا٥ٞ ع٢ً 

 

 ٚبايٓظض لما تم إقضاصٙ في تزًػ ايه١ًٝ َٔ قٛاعز ايضؾي المدايؿ١ يي٥ر١ تصز:  

ٚعًٝ٘ أفوح بالإَهزإ تصزاح   % ; 30أْ٘ تم جعٌ ايضعٛب ايٓظضٟ لمٔ حققٌ ع٢ً أقٌ َٔ 

ٞ    30ايطايب في َكضص بحقٛي٘ عًز٢   َترزإ  . صغزِ إٔ الا  % في الاَترزإ ايترقزًٝٞ ايٓٗزا٥

ايترضٜضٟ ايٓٗا٥ٞ ٜعتزبر ٖزٛ ايتكٝزِٝ ايٛذٝزز المعزبر عزٔ َغزت٣ٛ ايطايزب اتذكٝكزٞ ; لإٔ          

 هزا لا ٜززع تززالا يًؾزو     ٜٚتأنز ٖزشا الأعُاٍ ايؿق١ًٝ غير َعبر٠ إعيقا عٔ َغتٛاٙ ; 

ْٚغزوتٗا الم٦ٜٛز١ إلى ايزصجز١ ايٓٗا٥ٝز١  زا ،       هكاص١ْ رصجاة ايطيب في الأعُزاٍ ايؿقز١ًٝ  

ٚنزشا  ْٚغوتٗا إلى ايزصج١ ايٓٗا١ٝ٥ ييَترإ ايترضٜزضٟ.   الاَترإ ايترضٜضٟ بزصجاتِٗ في

في المزار٠ ايٛاذزز٠ ذتز٢     َٔ ايتكاصب ايؾزٜز بين نٌ ايطيب في رصج١ الأعُاٍ ايؿقز١ًٝ 

 تهار تهٕٛ رصج١ َٛذز٠ لأغًب ايطيب.

ايطايزب عًز٢   يلأعُزاٍ ايؿقز١ًٝ( ؾز سا ذقزٌ      30يًترضٜضٟ +  70) 100)َثي : َكضص رصجت٘ 

 60رصج١ تطوٝكزا يكٛاعزز ايضؾزي =     15( ثِ ٜضؾي 45أعُاٍ ؾق١ًٝ =  24/30تحضٜضٟ +  21/70)

%،  ٖٚشا خًٌ ٚامح بايٓحزاح   30ؾٝقوح ْاجرا في َكضص رصجت٘ في الاختواص ايترقًٝٞ ؾٝ٘ 

 في َكضص بٗشٙ ايطضٜك١.

 ٜتُثٌ في:إعار٠ ايٓظض في  )المكضصاة الاختٝاص١ٜ( ; لإٔ ٚجٛرٖا ٜعتبر خًي  .8

ٖٚشا إخيٍ هتطًواة اتدزٛر٠:   عزّ تحكل ْٛاتخ ايتعًِ المغتٗزؾ١ تدُٝي ايطيب -أ 

)َثاٍ َٔ بضْاَخ ايًػ١ ايعضب١ٝ: ايؿضق١ ايضابع١ )يختاص ايطايب بين َكضصٟ : اتذناص٠ 

الإعي١َٝ، ٚأرب َقض الإعي١َٝ( َٚٔ الم نز إٔ ْزٛاتخ ايزتعًِ يهزٌ َكزضص َزٔ      

ْٛاتخ المكضص الآخض. ؾتتركل ْزٛاتخ ايزتعًِ يًُكزضص الأٍٚ     ٖشٜٔ المكضصٜٔ تشتًؿ١ عٔ

ؾُٝٔ اختاصٙ ٚلا تتركل ؾِٝٗ ْٛاتخ المكضص الآخزض ، ٚايعهزػ فزرٝح ؾزُٝٔ اختزاص      

المكضص ايثاْٞ َٔ ايطيب.
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ٚبايتزايٞ لا   اختيف تكِٝٝ ايطيب لاخزتيف المكزضصٜٔ ٚايكزا٥ُين بايتززصٜػ  ُزا      -ب 

ضق١ ايٛاذز٠ ; مما ٜز ثض في تعزٝين بعزض    ٜٛجز َكٝاؼ ٚاذز يهٌ ايطيب في ايؿ

 ايطيب عٓز المكاص١ْ بين ايزصجاة . 

الاقتراح إٔ ًٜػ٢ ْظاّ الاختٝاص  ٚيختاص ايكغِ المكضص الأنثزض فز١ً بايبرْزاَخ  ، أٚ     -د 

 يمهٔ ايعٌُ ها ًٜٞ:

 .إَا إٔ تكغِ ايغاعاة بين المكضصٜٔ ٜٚزصؼ ايطايب المكضصٜٔ إٕ أَهٔ سيو 

  المكضصٜٔ عاَا بعز عاّ )عاّ ٜزصؼ ؾٝز٘ المكزضص الأٍٚ ، ٚايعزاّ ايتزايٞ     توارٍ تزصٜػ

 يًُكضص ايثاْٞ ، ثِ ٜعار الأَض ٖهشا(

; لإٔ ٖزشا   إيػا٤ اؽتراط ايٓحاح في جمٝي المٛار يًٓكٌ َٔ ايؿضق١ ايثاْٝز١ يًؿضقز١ ايثايثز١    .9

 ٜنض بايطيب ٚلا ٜٛجز أٟ ْؿي َٔ تطوٝل ٖشا ايؾضط .

ٞ ايتٓقززٝك عًزز٢ ْظززاّ  .10 ٚنززشا ،  الأعُززاٍ ايؿقزز١ًٝ بايٓغززو١ يطززيب ايزززٚص ايثززاْ

، بالإمزاؾ١ إلى ايتٓقزٝك عًز٢ تحزٜزز المكزضص ايزشٟ عزٝ رٟ ايطايزب ؾٝز٘           ايتدًؿاة

.اَترإ ايتدًـ )ٌٖ تست٣ٛ َكضص ايعاّ المامٞ أٚ المكضص ايشٟ ٜزصؼ في ايعاّ اتدزٜز(

يًؾزعب  َكضصاة ) ايززٜٔ ( ز   إعار٠ ايٓظض في إماؾ١ رصجاة المكضصاة الاختٝاص١ٜ ، ٚنشا   .11

ِ  ايتي ٜزصؼ عيبٗا َكضصا تشتًؿا  ٞ  ز   لاخزتيف رٜزٓٗ ذضفزا عًز٢    ; يًُحُزٛع ايهًز

تحكٝل ايعزاي١ ٚٚذز٠ المكٝاؼ بين ايطيب ٚالمغاٚا٠ ٚالمقزاق١ٝ في المؿام١ً.

  : الاقتراح

)في يمهٔ أخش قضاص في تزًزػ ايهًٝز١  بزإٔ تهزٕٛ المؿامز١ً في ايتعٝٝٓزاة       

بزين المضؽزرين أٚ المتكززَين في تزُزٛع المزٛار المؾزترن١ ؾكز         َزثي(   ٚفٝؿ١ َعٝزز 

ٚاعتوعار غير المؾترن١ )المٛار الاختٝاصٜز١ ٚايززٜٔ ( عٓزز المؿامز١ً إسا اختًزـ المكزضص       

الاختٝاصٟ أٚ ايزٜٔ بين المضؽرين ، أَا إسا اتحز المكضص الاختٝاصٟ أٚ ايزٜٔ بين المضؽرين أٚ 

ٖٚشا الإجزضا٤ ٜعتزبر ْكطز١  ٝزظ يًهًٝز١ عزٔ        لمؿام١ً.المتكزَين ؾ ْ٘ ٜزخٌ مُٔ ا

 باقٞ نًٝاة ايترب١ٝ .

 
 يشحهخ انذساعبد انعهيب

ٜٓوػٞ َعاتد١ َٛاعٝز ايتكززّ يًكٝزز في ايزصاعزاة ايعًٝزا )ايززبًَٛاة المدتًؿز١(        .1

بز٘  ع٢ً ذغب َزا ٜغزُح   يتوزأ َٔ أٍٚ عوتُبر ٚتٓتٗٞ َٓتقـ أنتٛبض أٚ آخضٙ 

; ذت٢ تٓتٗٞ المؾزه١ً المتهزضص٠ نزٌ عزاّ في     يًزبًَٛاةَٛعز بزا١ٜ ايزصاع١ 

عكو١ تكزّ عيب ايزٚص ايثاْٞ يًزبًّٛ ، بالإماؾ١ إلى تأخض فزٚص ؽٗاراة عزيب  

 ايزٚص الأٍٚ عٔ المٛعز اتذايٞ المعٍُٛ ب٘ يًتكزّ يًزصاعاة ايعًٝا.
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ؾٝز٘  ٜٓوػٞ إعزار ريٌٝ َطوٛع يبراَخ ايزصاعاة ايعًٝا ٜغرب َي ًَزـ ايتكززِٜ    .2

عضٜـ بايبراَخ َٚكضصاتٗا ٚالأقغزاّ ايعًُٝز١ ايزتي تتوعٗزا َزي تٛفزٝـ تشتقزض        ت

يًبراَخ ٚالمكضصاة; لإٔ ايطيب را٥ُا ٜغأيٕٛ عٔ عوٝع١ ٖزشٙ ايزبراَخ ٚفي ذاجز١    

 إلى أخش ؾهض٠ عٓٗا يٝدتاصٚا ايبرْاَخ ايشٟ ٜتٛاؾل َي َٝٛ ِ.

لإٔ الاعزتُاص٠   ٜٓوػٞ إعار٠ إعزار اعتُاص٠ الاختواص ايؾدقٞ يتٓاعزب ايعقزض ;   .3

اتذاي١ٝ أعزة في ؾتر٠ ايغتٝٓاة َٔ ايكزضٕ المامزٞ َٓاعزو١ يتٛجٗاتٗزا ايغٝاعز١ٝ      

 ٚايثكاؾ١ٝ ٚلم ٜزخًٗا تعزٌٜ َٓش سيو ايتاصٜذ.

ٚالإذايز١ إلى َضاجزي بعٝٓٗزا ٚأخزض٣     ٜٓوػٞ تٛفٝـ المكزضصاة )عٓزاٜٚٔ أعاعز١ٝ(     .4

 َؿتٛذ١ .

ّ  ؾُٝزا يخزك    ًٌ في تعزٌٜ ايي٥ر١اتر ٓوػٞ َعاتد١ٜ .5 في ايتربٝز١   ايززبًّٛ ايعزا

تشايؿزز١ يًٓغززب المعُززٍٛ بٗززا في ايي٥رزز١ لمضذًزز١  ْغززب ايتكزززٜضاةذٝزز  جززا٤ة 

ٓززافض ايزصجزز١ ٜايًٝغززاْػ ٚايوهززايٛصٜٛؼ في ايهًٝزز١ صغززِ إٔ ايزززبًّٛ ايعززاّ  

ؾٝٓوػٞ ايتعاٌَ َزي ايززبًّٛ   اتداَع١ٝ الأٚلى )الآراب ٚايترب١ٝ ز أٚ ايعًّٛ ٚايترب١ٝ(  

 (في ايهًٝزز١  ٜضاة َثززٌ )َضذًزز١ ايزصجزز١ اتداَعٝزز١ الأٚلىايعززاّ في ْغززب ايتكززز

 ٝٝظ مما بعز إخيلا هعٝاص ذت٢ لا ٜٛجز  %( 90 ممتاط % ، 80 جٝز جزا % ، 70جٝز)

 المقزاق١ٝ ٚالأخيم.

يهْٛٗزا  ثزٌ خًزي     ( ;تحتزاد إلى ٚقؿز١  )ايتي  َٔ ايظٛاٖض ْتا٥خ ايزصاعاة ايعًٝا .6

تؾير تًو ايٓتزا٥خ  ذٝ   ; ٌ بجٛر٠ ايتكِٖٝٝٚٛ َا يخٚامرا في ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ; 

 اتدٝزز ختواص الاَٛافؿاة  ٜضاع ؾٝٗا ؿضر١ٜ ٚلمايؿضٚم اي تكٝػلا إلى إٔ الاختواصاة 

أٚ بين ايتدققاة المدتًؿ١ ، ز بين ايطيب   )اتدضعٞ( ز عوكا يًُٓر٢ٓ الاعتزايٞ

اط ممت حققًٕٛ ع٢ً تكزٜض  أغًب ايطيب َٔ جمٝي ايتدققاةذٝ  إٕ ْتا٥خ )

   .ٚجٝزا جزا(

 ٜ َزٔ   طزيب في ايزصجز١ اتداَعٝز١ الأٚلى   ايبزين تكززٜضاة    ٓوػٞ عٌُ َكاص١ْيشا

ايزصجز١   تكززٜض )قا٥ُز١ أسمزا٤ ايطزيب +    َزي ْتزا٥حِٗ في ايززبًَٛاة     نًٝاتِٗ

زبًّٛ اي +الم١ٜٛ٦ + ايٓغو١  عاّايزبًّٛ ايتكزٜض + ايٓغو١ الم١ٜٛ٦ +  اتداَع١ٝ الأٚلى

 إمزاؾ١ رصجز١  ٚيمهزٔ   (الم١ٜٛ٦+ ايٓغو١  الاترزبًّٛ اي+ الم١ٜٛ٦ + ايٓغو١  ٗنيالم

يٝتوين َغزت٣ٛ ايطايزب خزيٍ َزضذًتين قوزٌ الايترزام        ْٚغوتٗا. ايثا١ْٜٛ ايعا١َ

 بايه١ًٝ.    

  نُا ٜٓوػٞ تكِٝٝ ْتٝح١ نٌ َار٠ َٔ ذٝ  ْغو١ ايٓحاح ٚايتكزٜضاة ، َٚز٣

اة نزٌ َزار٠ بتكززٜضاة    تحكل قٝاؼ ايؿضٚم ايؿضر١ٜ َٔ عزَ٘، َٚكاص١ْ تكزٜض

 ْٚتا٥خ المكضصاة الأخض٣.       
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          ّثِ َٔ خيٍ المكاصْاة ايغزابك١ عزٝظٗض َزٛعٔ اترًزٌ ، ٚبايتزايٞ اتخزاس َزا ًٜزظ

 يعيج٘.

ٙ ثزِ  َا ٜتعًل بتغحٌٝ ايطايب يزصجز١ الماجغزتير    .7 صغزِ إٔ تكززٜضٙ في    ايززنتٛصا

، ٚذت٢ لا حقزضّ ايطايزب َزٔ ؾضفز١ اعزتهُاٍ       )َكوٍٛ(رصجت٘ اتداَع١ٝ الأٚلى 

 : يمهٔ اقتراح ايزصاعاة ايعًٝا 

 يزصاعزاة  اتأٖٝزٌ   ربًّٛ)ٜغ٢ُ  إْؾا٤ ربًَّٛٔ المُهٔ  ترضيجٞ ن١ًٝ ايترب١ٝ

)َزٛار تضبٜٛز١ َزٔ     ٜزصؼ ؾٝ٘ ايطايب ، أٚايزبًّٛ المٗني ; قوٌ ايزبًّٛ اترال ايعًٝا(

ٚإسا نٌ الأقغاّ ايترب١ٜٛ + َٛار تخقق١ٝ تؾٌُ ايعًّٛ ايؿضع١ٝ في تخقق٘( 

 ع٢ً الأقٌ ٜغتهٌُ ايزصاعاة ايعًٝا ٚإلا ؾي . ذقٌ ايطايب ع٢ً تكزٜض )جٝز(

  ٜنزاف )غير ايترب١ٝ أٚ َا ٜعار ا(  الأخض٣بايٓغو١ يًطيب َٔ خضيجٞ ايهًٝاة 

إلى تزُٛع رصجزاة )ايًٝغزاْػ أٚ ايوهزايٛصٜٛؼ(     تزُٛع رصجاة )ايزبًّٛ ايعاّ(

ٜغزتهٌُ   )جٝزز( ثِ تحغب ايٓغو١ الم٦ٜٛز١ إسا ناْزت ايٓغزو١ تعطزٞ تكززٜض      

 :ع٢ً إٔ ٜتِ . ايطايب ايزصاعاة ايعًٝا

% ٚتزُززٛع 25بجعززٌ تزُززٛع ايزززبًّٛ ايتربززٟٛ ٜغززاٟٚ    عُززٌ ؾززانتٛص   .1

ٕ )ذٝزز  إ% يٝتٓاعززب َزي خضيجززٞ ايهًٝزز١   75ايًٝغزاْػ أٚ ايوهززايٛصٜػ  

% ْٚغزو١ المزٛار   75لا٥ر١ ايه١ًٝ قز ْقت ع٢ً إٔ ْغو١ َكزضصاة ايتدقزك   

 .ثِ ذغاب ايٓغو١ الم١ٜٛ٦% في نٌ بضْاَخ(  25ايترب١ٜٛ ٚايثكاؾ١ٝ 

 70)ايززتي ْقززت عًٝٗززا ايي٥رزز١  عطززا٤ ايتكزززٜض بٓغززب تكزززٜضاة ايهًٝزز١   .2

%( 85% ،  75% ، 65%( ٚيٝػ )%90،%80،

 ٚ بعز اتذغاب ايغزابل ٜغزتطٝي    تكزٜض )جٝز(عزّ ذقٍٛ ايطايب ع٢ً ذاي١ في

 المؾاص إيٝٗا عابكا. يزصاعاة ايعًٝا (اربًّٛ ) تأٌٖٝ ايكٝز في 

 . ٖٚشا الاقتراح ٜعتبر ْكط١  ٝظ يًه١ًٝ عٔ باقٞ نًٝاة ايترب١ٝ 

ؾُٝا يخك ايغُٝٝٓاص  ايعًُٞ يعضض اترط  ايورث١ٝ يًُاجغزتير ٚايززنتٛصاٙ    .8

 ٚغيرٖا.

  َٚعًٔ ًَٚظّ يهٌ الأقغاّ ايع١ًُٝ ؾُٝزا يخزك   لا ٜٛجز ْظاّ عٌُ َٛذز

ايغُٝٝٓاص ; مما يجعٌ عضٜك١ ايعٌُ ْٚظاَ٘ ْٚتا٥ح٘ تخنزي ييجتٗزاراة   

 ٚغيرٖا.

 ؾٝا َي َتطًوزاة اتدزٛر٠ ايزتي توٓز٢ عًز٢ ْظزِ ايعُزٌ المكٓٓز١          المطًٛب 

، ٜٓوػززٞ تٓظززِٝ عُززٌ ٖززشٙ   ٚيتركٝززل مززُإ ايعزايزز١ ٚعزززّ ايتُٝٝززظ   

ًػ ايه١ًٝ بعز عضض الأَض ع٢ً تزايػ الأقغاّ ايغُٝٝٓاصاة بكضاص َٔ تز

 المدتق١.
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     ٘بترزٜز َٛاعٝز َٛذز٠ يهٌ أقغاّ ايه١ًٝ يوز٤ ايغزُٝٓاص ٚالاْتٗزا٤ َٓز

بالإماؾ١ إلى عٌُ مٛاب  تسزر٠ لاختقافاة ايغُٝٝٓاص ٚعضٜك١ ايعُزٌ  

، ٚإجضا٤ات٘ ها لا يخايـ ايكإْٛ أٚ ايًٛا٥ح المٓظ١ُ، َزي إعزيٕ سيزو بطزضم     

 المدتًؿ١. الإعيٕ

   ٖٚشا الإجضا٤ ٜعتبر ْكط١  ٝظ يًه١ًٝ عٔ باقٞ نًٝاة ايترب١ٝ . ٚعيجزا

 لمُاصع١ غير عاري١ )مُٔ َعٝاص المقزاق١ٝ ٚالأخيقٝاة(

َٚزٔ تطوٝزل ايواذز      المضجٛ َٓٗا بايٓغو١ يًضعا٥ٌ ايع١ًُٝ ٚايتأنز َٔ تحكٝكٗا .9

 لأرٚاة رصاعت٘ ٚ هٓ٘ َٔ بحث٘.

 ٔٓاص قوٌ تؾهٝعٌُ عُٝ يمه  ِ )نُزا في   ٌٝ تد١ٓ المٓاقؾز١ ٚاتذهز

ايهًٝاة ايع١ًُٝ( ٜعضض ؾٝز٘ ايطايزب رصاعزت٘ ٜٚٓاقؾز٘ أعنزا٤ ايكغزِ       

يًتأنز َٔ فزيذ١ٝ ايورز  يًُٓاقؾز١ ٚتطوٝزل ايطايزب أرٚاة رصاعزت٘ ،       

٘  اةَٚغت٣ٛ ايطايب ٚ هٓز٘ َزٔ إجزضا٤    ، ثزِ بعزز سيزو ٜعزضض صأٟ      بحثز

ا ًززػ ايعًُززٞ في ايغززُٝٝٓاص في ْكززاط تسزززر٠ َزعَٛزز١ بتٛقٝززي أغًززب 

اتذامضٜٔ ع٢ً تزًػ ايكغِ لأخش ايكزضاص بايتؾزهٌٝ أٚ بايتأجٝزٌ تذزين     

  اعتهُاٍ ايور .

 . ٖٚشا الإجضا٤ ٜعتبر ْكط١  ٝظ يًه١ًٝ عٔ باقٞ نًٝاة ايترب١ٝ 

عٌُ خط١ ع١ٜٛٓ يلأْؾط١ تعتُز ٚتٛثل ثِ تعًٔ ; ٜؾاصى في اقزتراح أْؾزطتٗا    .1

أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتززصٜػ ٚايطزيب ٚالمدتقزٕٛ َزٔ اتدٗزاة اتراصجٝز١ نزايتعًِٝ        

ٚايقزر١ ٚايظصاعز١ ٚالأٚقزاف ٚايتنزأَ الاجتُزاعٞ ٚاتدُعٝزاة اتريرٜز١ ٚجٗزاط         

 ا٤. ا١ٜ ايو١٦ٝ ، ٚايٓٛارٟ الاجتُاع١ٝ ٚالأذٝ

 إؽضاى أنبر عزر ممهٔ َٔ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في الأْؾط١ . .2

ايتعإٚ بين ٚنايتي ايهًٝز١ يؾز٦ٕٛ ايو٦ٝز١ ٚخزَز١ ا تُزي ٚؽز٦ٕٛ ايتعًزِٝ         .3

 ٚايطيب ٚصعا١ٜ ايؾواب لإؽضاى ايطيب في أْؾط١ خز١َ ا تُي.

إؽضاى أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚايطيب في أْؾط١ َؾترن١ يًعٌُ عًز٢ طٜزار٠    .4

 ٍ ٚإيجاب١ٝ ايعٌُ.الاتقا

ايعٌُ ع٢ً اعتهُاٍ الإجضا٤اة الإراص١ٜ )اعتُار ايًٛا٥ح ٚنشا تعزٌٜ بعنٗا(  .1

 ٚتٛثٝكٗا ٚإعيْٗا.

 اعتهُاٍ ايتٛفٝـ ايٛفٝؿٞ يًٗٝهٌ الإراصٟ يتًو ايٛذزاة ٚالمضانظ . .2

 اعتهُاٍ ايهٛارص ايوؾض١ٜ اييط١َ ٚتأًٖٝٗا. .3
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 عٌُ خط١ ع١ٜٛٓ يٓؾاط نٌ ٚذز٠ أٚ َضنظ تعتُز ٚتٛثل ٚتعًٔ . .4

 تؿعٌٝ تزايػ إراص٠ ايٛذزاة ٚالمضانظ ٚنشا ا ايػ ايتٓؿٝش١ٜ. .5

تٓؿٝش اترط  عوكا يًتٛقٝتاة المعتُز٠ َي تززعِٝ المُاصعزاة بالأريز١ ٚايؾزٛاٖز      .6

 المٓاعو١.

    ٌ )قاعز١  ايطزيب بزين المحامزضاة      لاْتظزاص  ٜٓوػٞ تخقٝك قزاعتين عًز٢ الأقز

يًوززٓين في رٚص، ٚقاعزز١ يًوٓززاة في رٚص آخززض ٜٚؿنززٌ إٔ تتٛعزز  ايكاعززاة أرٚاص   

 .ايه١ًٝ في ايزٚص ايثاي  َثي ز أٚ عٌُ َظًتين في ؾٓا٤ ايه١ًٝ ايض٥ٝغٞ (

  صعا١ٜ ايطيب ٚالأْؾط١ ايطيب١ٝ . 

 . عٌُ خط١ ع١ٜٛٓ َعتُز٠ َٚٛثك١ 

  ٚخز١َ ا تُي في تٓؿٝش أْؾطتٗا يؾ٦ٕٛ ايو١٦ٝايتعإٚ بين ٚناي١ ايه١ًٝ. 

     الاٖتُاّ بأؾهاص ايطيب ٚابتهاصاتِٗ بعٌُ أْؾط١ تغزِٗ في تحؿٝزظِٖ عًز٢

 ايتؿهير ٚالابتهاص.

  تٛعٝي قاعز٠ اؽتراى ايطيب ٚايطايواة في الأْؾط١ ايضٜام١ٝ ٚايؿ١ٝٓ ٚايثكاؾ١ٝ

 ٚالاجتُاع١ٝ ، ٚيتركٝل ٖشا يمهٔ ؾعٌ الآتٞ:  

  عايب ٚاذزز في أنثزض َزٔ ْؾزاط ذتز٢ لا تٓرقزض الأْؾزط١ في عززر         لا ٜؾاصى

 تسزٚر َٔ ايطيب .

 ( 10ززز إٔ يخقززك يًطززيب المؾززاصنين في أْؾززط١ ؾززاطٚا ؾٝٗززا بززالمضانظ الأٚلى 

رصجاة ( تناف يلأعُاٍ ايؿق١ًٝ في ذاي١ ذاج١ ايطايزب إيٝٗزا في َزار٠ أٚ أنثزض     

 ع٢ً المؾاصن١ في الأْؾط١.يضؾي َار٠ اٚ أنثض يًٛفٍٛ يًٓحاح يترؿٝظ ايطيب 

 ( رصجزاة  5ٚيخقك يًطيب المؾاصنين في أْؾط١ ٚلم ٜؿٛطٚا بالمضانظ الأٚلى )

ع٢ً إٔ تهٕٛ المؾاصن١ ذكٝك١ٝ ٚتٛمي مزٛاب  لإثوزاة المؾزاصن١ ايؿعًٝز١     

 ذت٢ لا حقزث تيعب في ٖشا الأَض .

 .ٖٚشا الإجضا٤ ٜعتبر ْكط١  ٝظ يًه١ًٝ 

 ايعُٝز ٚايزٛني٤ ٚصةعزا٤    أرا٤ ايكٝاراة: المضةٚعين تكِٜٝٝٓوػٞ إعزار أرٚاة  ي(

قغزاّ الإراصٜز١( ز َززٜضٟ المضانزظ ٚايٛذززاة       الأقغاّ( ، )أَين ايه١ًٝ ز َزٜضٟ الأ 

 . ساة ايطابي اترال ز صةعا٤ ايهٓترٚلاة . )صةعا٤ ؾضم اتدٛر٠(

 .َي إتاذ١ َكترذاة تحغين الأرا٤

  ايطيباعتواْاة :  ِ  أرا٤ اعزتوٝاْاة ايطزيب    يتركٝل  َقزاق١ٝ الإجضا٤ ٜٓوػزٞ إٔ  ٜزت

، ٚايهتزاب ،  يًُكزضصاة  ذت٢ ٜهٕٛ ايتكِٝٝ َٛمزٛعٝا :   في ايه١ًٝ قوٌ الاَترإ
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، المعاَزٌ  ٚقاعاة ايزصاع١ ، ٚ ٘ ،ٚاعتراتٝحٝاتايتزصٜػ عضا٥ل ٚالمحامض، ، ٚالمحامضاة ٚ

ٚالمكترذاة.ؾها٣ٚ اي ز َي إتاذ١صعا١ٜ ايؾواب ٚ ،ؽ٦ٕٛ ايطيب ٚ ،ص٠االإرٚ ٚالمضاؾل ،

   ِٝٝٚيجزضٟ ايطايزب اعزتوٝاْ٘ في ايهًٝز١ أٚ     اة  ؾٝهٕٛ بعز أرا٥ٗا الاَتراْأَا تك ،

 خاصجٗا.

 الخطخ انضيُيخ نتُفيز الأَشطخ
 عٝتِ ايعٌُ في َغاصٜٔ : نُا سنضة عابكاي

َعاتدز١ ْكزاط اينزعـ في تكضٜزض المضاجعز١ ايزاخًٝز١       اعتهُاٍ ايعٌُ ايغابل في 

 الأخير  َٔ خيٍ ؾضم ايعٌُ ٚخط  الإتصاط  لاعتهُاٍ المعاٜير يًٛفٍٛ لاعتٝؿا٥ٗا .

تأعٝػ جٛر٠ ذكٝك١ٝ في ايه١ًٝ َو١ٝٓ ع٢ً َعاٜير ٚإجضا٤اة ٚمماصعزاة تٛجوٗزا   

قٍٛ ع٢ً الاعتُار ٚاعزتُضاص مزُإ   المعاٜير ايك١َٝٛ لم عغاة ايتعًِٝ ايعايٞ تنُٔ اتذ

اتدٛر٠ . ٜٚتُثٌ ٖشا ؾُٝا عول َٔ َكترذاة ٚإجضا٤اة ت عػ يٓظاّ عٌُ َ عغٞ َزوني  

ع٢ً مماصعاة تحكل َعاٜير اتدٛر٠. ٚاعتُار ٖزشا ايٓظزاّ في تزالاتز٘ المدتًؿز١ ٚتٛثٝكز٘      

 .اة ٚالمحاعو١ ، ٚايتطٜٛض المغتُضٚإعيْ٘ ، َي تحزٜز المغ٦ٛيٝ

 

 أٟ تخطٝ  طَني الإٓ ئ ٜهٕٛ رقٝكاي ْظضاي لاصتواع٘ بعٛاٌَ  َٓٗا: ٚ أص٣ إٔ 

َٝظا١ْٝ ايهًٝز١ المتاذز١ يًززٚصاة ٚٚصـ ايعُزٌ ، ٚيًٓؾزض ، ٚيلأجٗزظ٠ المغزاعز٠         .1

 يًتزصٜػ ٚيلأعُاٍ الإراص١ٜ ، ٚغيرٖا ...

 تٛاؾض المزصبين المُٝظٜٔ في ا اٍ ايتطوٝكٞ في الأٚقاة المكترذ١ . .2

 َٔ ايتزصٜواة ع٢ً اعتٝعاب ٚتطوٝل َا تزصبٛا عًٝ٘ .قزص٠ المغتٗزؾين  .3

 عضع١ اتخاس الإجضا٤اة ٚايكضاصاة المٝغض٠ يلأْؾط١ َٔ اتدٗاة ٚا ايػ المدتق١ . .4

 َعضؾ١ اتذاجاة ايتزصٜو١ٝ ايعا١َ ٚايٓٛع١ٝ يلأؾضار ٚالأقغاّ . .5

ٖا َعضؾ١ الأرٚاة المطًٛب إعزارٖا )اعتواْاة ز بطاقاة َيذظ١  ز َكابية ( ٚغير    .6

  ٚايتي عتترزر بعز ايتزصٜواة ، َٚٔ خيٍ ؾضم المعاٜير.

 يشا ؾ ٕ الأَض َترٚى  ايػ اتدٛر٠ يترزٜز الإعاص ايظ٢َٓ يهٌ ١َُٗ

 ع٢ً ايتٛايٞ أٚ ايتٛاطٟ. 

 

 تم  ٚاتذُز لله
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 ثيبٌ بممتُيبد يكتجخ الجىدح انىسليخ والإنكتروَيخ ثبنمغى انعهًي 
 

 
5/01/6105 DVD 

 
 06/01/6105 DVD 

 
06/01/6105 DVD 

 

01/06/6105 DVD 

 

 
69/6/6102 

DVD

CD 

 
 60/3/6102 DVD 

 

9/5/6102 DVD 

 ورقى  .8

  

 
 ورقى

 

 
 ورقى

 

 DVD م7/06/6105

 

 DVD م1/1/6102

 
 DVD م07/8/6102

 



 
 

78 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

تم إْؾا٥ٗا ع٢ً ايؿٝػ بٛى يًه١ًٝ فؿراة ؾضع١ٝ  
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نمٛسد إعزار ٚصق١ إَترا١ْٝ ٚاذز٠ َطابك١ يًُٛافؿاة
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 نمٛسد إعزار أع١ً٦ اَترإ ؾ٢ ٚصقتين عوكاي يًُٛافؿاة

 
 



 
 

81 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 



 
 

82 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

  



 
 

83 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
  



 
 

84 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

  



 
 

85 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
 
  



 
 

86 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
 
  



 
 

87 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
 

 



 
 

88 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
  



 
 

89 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

  



 
 

91 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
  



 
 

91 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
  



 
 

92 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
  



 
 

93 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 
  



 
 

94 
 
 

 وحدة ضمان الجودةدليـل 

 

 

 

 « الاتصبل ثىحذح ضًبٌ الجىدح »

 جاَع١ المٓقٛص٠ - ن١ًٝ ايترب١ٝ -ٚذز٠ مُإ اتدٛر٠  :ززٟززززززايعٓٛإ ايبرٜ
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