
 

اعتششاف يغتقثم انتؼهيى انؼانٗ نهفتاج فٗ انًًهكح انؼشتيح انغؼٕديح زتٗ ػاو ػُٕاٌ انثسج :

 ،٘ـ 5411

 ،اٌفزشح اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح –عبِؼخ ؿ١جخ  ٔذٚح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٌٍفزبح " الأثؼبد ٚاٌزـٍؼبد "إٌبشش :  

4-6/5/0252 َ 

 ٍِخض اٌجؾش :   

ثؼٕب٠خ ٚسػب٠خ ٚا٘زّبَ وج١ش ِٓ لجً  –ِٚبصاي  –ؽظٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ٌٍفزبح  اٌسؼٛد٠خ 

اٌذٌٚخ ، فٟ ِغبلاد ػذح ِٓ ث١ٕٙب اٌمجٛي فٟ ِإسسبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ٚالأث١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚاٌزغ١ٙضاد ،ٚاٌز٠ًّٛ ، ١٘ٚئبد اٌزذس٠س ٚاٌذساسبد اٌؼ١ٍب ٚالاثزؼبس ، ٚغ١ش رٌه ، ٚأطجؾذ 

عبِؼخ رخض اٌجٕبد ثبٌٍّّىخ ٟ٘ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ ثبٌش٠بع ، ئػبفخ  ٕ٘بن

اٌٝ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزبؽخ ٌٍفزبح فٟ ػشش٠ٓ عبِؼخ ؽى١ِٛخ ثّخزٍف ِٕبؿك اٌٍّّىخ ػلاٚح 

 ػٍٝ رٛفش فشص اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الأٍٟ٘ ٌٍفزبح فٟ ثؼغ ِٕبؿك اٌٍّّىخ 

فٟ  240ؼبٌٟ ٌٍجٕبد ، فمذ طذس الأِش اٌٍّىٟ اٌىش٠ُ سلُ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕشأح اٌزؼ١ٍُ اٌ

٘ـ ثزشى١ً ٌغٕخ ِٓ أػٍٝ اٌّسز٠ٛبد ٌذساسخ ِششٚع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٍجٕبد ِٓ 5/0/5822

ع١ّغ عٛأجٗ ، ٚرؾذ٠ذ اٌخـٛؽ اٌؼ١ٍّخ لإلبِزٗ ، ٚٚػغ اٌّششٚع ِٛػغ اٌزٕف١ز ، ٚثذأد صّبسٖ 

 . ٘ـ رزجغ اٌشئبسخ اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد5832بع ػبَ ثبفززبػ أٚي و١ٍخ رشث١خ ٌٍجٕبد فٟ اٌش٠

ٚرٛاٌٝ ئٔشبء اٌى١ٍبد اٌغبِؼ١خ ِٚإسسبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍفزبح ٚاٌزٟ ثٍغذ ٔسجخ اٌّسغلاد 

 5408/5404ؿبٌت ٚؿبٌجخ ػبَ  866844% ِٓ ِغّٛع اٌّسغ١ٍٓ اٌىٍٝ 02ٛ٘ٚثٙب ؽٛاٌٟ 

 ٘ـ

٠خ ٠زؼؼ ٌٗ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ٚاٌّسزمشئ ٌٛالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍفزبح اٌسؼٛد

سج١ً الاسرفبع ثّسزٜٛ اٌىُ ٚاٌى١ف ئلا أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِبصاي دْٚ اٌـّٛػ اٌّـٍٛة 

،ؽ١ش أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد ػذ٠ذح رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍفزبح اٌسؼٛد٠خ ، ِٚٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد 

 ٘ـ  5411بح اٌسؼٛد٠خ ؽزٝ ػبَ رزـٍت اسزششاف ِسزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍفز

سسُ سؤ٠خ ِسزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍجٕبد ثبٌٍّّىخ، رزأسس ػٍٝ ٚ٘زا الاسزششاف ٠سزذػٝ  

رٛلؼبد اٌـٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ ٘زا اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزخـ١ؾ ٌٗ ثؾ١ش ٠شرجؾ ثسٛق اٌؼًّ ٚؽبعزٗ اٌٝ 

 وٛادس ٚؿ١ٕخ ِإٍ٘خ ، 

ُ اٌؼبٌٟ ٌٍفزبح اٌسؼٛد٠خ ٚرٌه ثبسزخذاَ ِٕٙظ ؽبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٝ اسزششاف ِسزمجً اٌزؼ١ٍ

 ػٍٝ اٌّذخً الاسزىشبفٟ ٚاٌّذخً الاسزٙذافٟ : -غبٌجب  -اٌجؾش  الاسزششاف اٌزٞ ٠ؼزّذ 

، ٠ظٛس اٌّسزمجً ِٓ ِٕظٛس ِب ٠ؾزًّ أْ ٠ىْٛ،  Exploratory Approachالاسزىشبفٟ 



 ، ٠ظٛس اٌّسزمجً ِٓ إٌّظٛس اٌّشغٛة فٟ ؽذٚصٗ .  Normative Approachٚالاسزٙذافٟ 

ٚأخزاٌجؾش اٌؾبٌٝ  ثّذخٍٟ الاسزششاف الاسزىشبفٟ ٚالاسزٙذافٟ ، ٚرٌه ٌّؾبٌٚخ اسزششاف 

 ِسزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍفزبح اٌسؼٛد٠خ ِٓ خلاي اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ :

 ثؼغ ِإششاد اٌز١ّٕخ ثشىً ػبَ    -

 اٌؼبٌٝ ٌٍفزبح اٌسؼٛد٠خاٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٛالغ اٌزؼ١ٍُ  -

 اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّسزمج١ٍخ اٌزٝ رٛاعٗ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٌٍفزبح ثبٌٍّّىخ -

 ٔٛاؽٝ اٌمٛح ٚاٌفشص اٌّزبؽخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٌٍفزبح ثبٌٍّّىخ -

 رظٛس ِسزمجٍٝ ٌٍٕٙٛع ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٌٍفزبح اٌسؼٛد٠خ -

 ٘ـ 5411خ ؽزٝ ػبَ س١ٕبس٠ٛ٘بد اٌـٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٌٍفزبح اٌسؼٛد٠ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 61/3/5162 -61الفترة من 



 ملخص :

 

أنغلاقاام ماام أيالأااا  انعاام   ترلاااُ  تعلاحااٍَ يااُ أياالاا ٌعغااٍةلا  ت لأ ااا  تعرللأالأااا         

 ترلاحلأاا حاميااا نٍ ن ًاام ٌمتااعٍةمعًم ٌملا ولًاام ذ ٌماالأ  ااااك يااُ  ا ع اام   اا   انعاام   

ذ  ترلاُ  تعلاحٍَ  تكَ ةعز ةا  ةٍمام حرا  ةاٍو ذ ٌمالأ دًاٍ   ٌ ةام  ٌمدالا  ن ةا           

ٌعز ةاا   نرداام   تااا عالا    ٌ تهاا ٌ    تعااُ عراااا  اا  ٌ لأااا يااك   انعاام  يااُ  ت لأ ااا    

  ترلاحلأا ذ

ٌأنغلاقم مم  ل يك   ع  ٌ أيالأاا عرالاو ٌ قراى حًا و عهخلأتاى ٌعرالاو عٍنًمعاى ذ        

ٌ اااا  ٌنااااٍة  تارلايااااا  تاهعدااااا ٌماااا َ أهااااعًلا ًم ٌ اهااااع م   مهًاااام يااااُ أياااالاا  

تراللأا  تعرللأالأا ماام ةرااا قلأااا  انعام  ٌأ الاو      ٌعغٍةلا تراللأا  ت حثلأا ن تًم ٌ كتك  

 يُ  ت لأ ا  ترلاحلأا .

 ٌ ت حث  تحمتُ ةً و  تُ :

 عرلاو عٍنًم   ت حث  تعلاحٍَ )  انعم   تعلاحٍَ( يُ  ت لأ ا  ترلاحلأا -
  تا  ٌ تدٍ   يُ  انعم   تعلاحٍَ  ترلاحُ -
  تارلايا  تاهعدا ٌم َ أهعًلا ًم ٌ ايم   مهًم -
 ) انعم   تعلاحٍَ( حاهالا   تادعالأ  ترلاحُم َ أ ع مط  ت حٍث  -
  تدلأاا  تاضميا تلأنعم   تعلاحٍَ  ترلاحُ -
عد ة  مدعلاا عاٍا  ) مأمٍل(  تلهًٍض  حمانعم   ترلاُ  تعلاحٍ  ترلاحُ  -

 ٌعحتلأم ٌ قرى ٌضامن نٍ عى 
  لام  م عمولأا :

  انعم   ترلاُ  تعلاحٍَ :



 تاد ما تلعلاقلأا ت  نعُ أهعمذ ٌأهعمذ ةدت  حى يُ يك   ت حث ذ  ت حٍث  تعلاحٍةا 

متم  )مهم ك( ٌ تاههٍ   يُ مدلا   لالأا محااا ٌم عالا     ال متلا 

 0222ٌام نًم أ ع م   مم  مو 

 

 اغا  ت حث :

أاعلأم ) عهمٌل ( أٌ  لاض  لأها   هٍ ئلأا مم  ت حٍث  تاههٍ   أ ع م   مم  -
تعلاحٍَ ٌ ا     ٌممحر و ) يُ مدمل أيٍل  تعلاحلأا ٌ تعخغلأظ   0222 مو 

  تعرللأالأا( يُ     مدلا  ٌم عالا   يُ     مم  ت ٌل  ترلاحلأا 
 عتهلأا عٍنًم   لأها  ت حٍث -
 عرلاو  تدلأاا  تاضميا -
 عد ة  مدعلاا مأمٍل تلهًٍض حٍ قلأ  انعم   تعلاحٍَ  ترلاحُ -
  تعٍيلأا حام ةاام أن ةحتم ٌةغٍ  يُ نٍ   يك   انعم  يُ  ت لأ ا  ترلاحلأا -
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 نًارا.... زتًيح ضشٔسج انشقًٗ انؼصش فٗ انؼشتٗ انتشتٕٖ الأصلاذ: انثسج ػُٕاٌ

 ؟ ٔكيف ؟

 اٌشلّٝ اٌؼظش فٝ اٌؼشث١خ اٌزشث١خ( "  اٌخبِس اٌسٕٜٛ) الأٚي اٌذٌٚٝ  اٌؼٍّٝ اٌّإرّش:إٌبشش

 إٌّٛف١خ عبِؼخ اٌزشث١خ و١ٍخ ،0251 أوزٛثش 58-50 اٌفزشح فٝ"   ٚاٌزؾذ٠بد اٌفشص

 : ٍِخض

 فٝ اٌؼبٌُ أٔؾبء ِؼظُ فٝ اٌزشثٜٛ الأطلاػ دِٚب رؼٛق اٌزٝ اٌّشىلاد رٍه ٘ٝ وض١شح     

 الأطلاػ أْ ؽ١ٓ فٝ ٕ٘ذس١خ ثّزٛا١ٌخ اٌّؼشفخ ثّٕٛ ٠زسُ اٌزٜ اٌؼظش ٘زا ، اٌشلّٝ اٌؼظش

( ٕ٘ذس١خ ثخـٝ) اٌّؼشفخ ّٔٛ ث١ٓ اٌفغٛح ٘زٖ ػٍٝ ،٠ٚزشرت ػذد٠خ ثّزٛا١ٌخ ٠س١ش اٌزشثٜٛ

 عٛأت وبفخ فٝ اٌزشثٜٛ ٚاٌزـٛس اٌزمذَ سوت ػٓ اٌزخٍف( ػذد٠خ ثخـٝ) اٌزشثٜٛ ٚالأطلاػ

 . اٌّخزٍفخ اٌزؼ١ٍُ ِشاؽً فٝ اٌزشثٜٛ إٌّزظ ػؼف فٝ ٠زسجت ِّب اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ

 ٚ ثبٌزم١ٕخ، ِٛعّٗ ٌؼبٌُ ِٛاؿ١ٕٙب ئػذاد ثٙذف اٌزشث٠ٛخ ٔظّٙب ئطلاػ اٌذٚي ِٓ وض١ش ٚرؾبٚي     

 اسزمـجذ ،ٌٙزا ِؼذ ػمٛد فٟ الإٔسبْ خجش٘ب اٌزٟ رٍه ػٓ ِخزٍفخ ِٙبساد ِٓ رٌه ٠زـٍجٗ ِب

 Technology–Based Educational)  اٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌّؼزّذح اٌزشث٠ٛخ الإطلاؽبد

Reforms )ًسٛاء ؽذ ػٍٝ ٚإٌب١ِخ اٌّزمذِخ اٌؼبٌُ دٚي ِٓ اٌؼذ٠ذ فٟ وج١شا ِٚب١ٌبً س١بس١بً دػّب. 

 اٌشلّٝ اٌؼظش ٘زا ٚخظبئض سّبد ِغ ٌٍزى١ف ؽز١ّخ ػشٚسح اٌزشثٜٛ الأطلاػ ٠ٚؼزجش    

 ِخزٍف فٝ اٌزشى١ً ٚاٌزـٛسٚاػبدح اٌسشػخ فٝ غب٠خ ثخـٝ اٌّزضا٠ذ اٌّؼشفٝ إٌّٛ ِٚٛاوجخ

 .  اٌؾ١بح ٔٛاؽٝ

 ٘زٖ رـشػ أْ الأ١ّ٘خ ِٓ ٠ظجؼ  ، ؽز١ّخ ػشٚسح  اٌؼشثٝ اٌزشثٜٛ الأطلاػ وبْ ٌّٚب    

 :ّٚ٘ب الأ١ّ٘خ غب٠خ فٝ أّٔٙب اٌجبؽش ٠ؼزمذ سإا١ٌٓ  اٌٛسلخ

 ؽز١ّخ ػشٚسح اٌؼشثٝ اٌزشثٜٛ الأطلاػ ٌّبرا:  الأٚي

 (الأطلاػ ِزـٍجبد)  اٌؼشثٝ اٌزشثٜٛ الأطلاػ ٠ّىٓ و١ف  اٌضبٔٝ

 اٌؼشثٝ اٌزشثٜٛ اٌٛالغ  عٛأت ثؼغ ٚسطذ اٌشلّٝ اٌؼظش ِلاِؼ رؼشف  اٌجؾش ٠ٚؾبٚي   

 : اٌزب١ٌخ اٌّؾبٚس خلاي ِٓ ٚرٌه ، ِٚزـٍجبرٗ ِٚجشسارٗ ٚأ١ّ٘زٗ  اٌزشثٜٛ الأطلاػ ِٚذاخً

 ٚسّبرٗ ِفِٙٛٗ اٌشلّٝ اٌؼظش: أٚلا

 ِخزظشح طٛسح.... اٌمبئُ اٌزشثٜٛ ،ٚالأطلاػ اٌؼشثٝ اٌزشثٜٛ اٌٛالغ:صب١ٔب

 ٚأ٘ذافٗ ِٚجشسارٗ  أ١ّ٘زخ...  اٌزشثٜٛ الأطلاػ: صبٌضب

  ِٚذاخٍٗ ،ِغبلارٗ اٌزشثٜٛ الأطلاػ:ساثؼب

 ( ِمزشػ ٚرظٛس آ١ٌبد)  اٌزشثٜٛ الأطلاػ ِزـٍجبد: خبِسب

 



 

 

 يٕضٕع انثسج :تسٕث انفؼم يذخم نهتًُيح انًُٓيح انًغتذايح نًؼهى انًذسعح انصذيقح نهطفم

 

تٕسعؼيذ فٗ انًإتًش انؼهًٗ انشاتغ ٔانذٔنٗ انثاَٗ " َسٕ يذسعح صذيقح نهطفم "كهيح انتشتيح خايؼح انُاشش :

 5184( أتشيم 81-81انفتشج )

 ٍِخض:  

رشرمٝ الأُِ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٝ خبطخ اٌزٜ  ٠ٕزظ اٌّؼشفخ ٠ٚخضٔٙب ٠ٚسزٍٙىٙب   

٠ٚظذس٘ب ٚ٘ٛ ٠شىً أؽذ أُ٘ ِذاخً الأسزضّبس اٌفىشٜ اٌّؼشفٝ فٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚالزظبد 

اٌّؼشفخ ٔزبط اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌغبد اٌزٜ اٌّؼشفخ فٝ ػظش ِٓ ٠ّزٍه اٌّؼشفخ ٠ّزٍه اٌمٛح ، ٚ

 ٠شرجؾ ثّشىلاد اٌّغزّغ ٚلؼب٠بٖ .

 ٚاٌجؾش اٌزشثٜٛ أؽذ أّٔبؽ اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌزٜ ٠ٙزُ ثمؼب٠ب اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٝ عٛأت ػذ٠ذح    

 وبٌزخـ١ؾ ٚالأداسح ٚالأٔشـخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚأسب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚ......اٌخ

غ رٛس١غ دائشح اٌجؾش اٌزشثٜٛ  فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشـخ اٌزشث٠ٛخ ظٙش ٔٛع عذ٠ذ ٔسج١ب ِٓ ِٚ   

  Action Research٘زٖ اٌجؾٛس ٠خزٍف ػٓ اٌجؾش اٌزم١ٍذٜ اٌّأٌٛف ، ٠سّٝ ثؾٛس اٌفؼً 

٠زُ رظ١ّّٗ ثٛاسـخ اٌّؼٍُ أٚ ثبٌزؼبْٚ ِغ صِلاء ٌٗ ٠شبسوٛٔٗ اٌّشىٍخ ٠ٚؼ١شْٛ ظشٚف اٌجؾش 

ؾمك ر١ّٕزُٙ ا١ٌّٕٙخ،٘زا اػبفخ اٌٝ ِب٠سزف١ذٖ اٌـلاة ِٓ اٌزؾسٓ فٝ الأداء ٚاٌؼًّ ثّب ٠

 اٌّذسسٝ ٔز١غخ ثؾٛس اٌفؼً .

ٚؽ١ش أْ ثؾٛس اٌفؼً رٙٝء فشطب أفؼً ٌٍّٕٛ إٌّٙٝ إٌّٙغٝ إٌّظُ ٌٍّؼٍُ ،وّب أٔٙب    

١ش أْ ِؼٍُ ٚس١ٍخ رسبػذ اٌّؼٍُ اٌزشو١ض ثٕفسٗ ػٍٝ اٌزغ١شاد اٌزٝ رزُ داخً فظٍٗ  ِٚذسسزٗ،ٚؽ

اٌّذسسخ اٌظذ٠مخ ثؾبعخ اٌٝ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ِسزذاِخ ، ٚلأ١ّ٘خ اٌّذسسخ اٌظذ٠مخ ٌٍـفً فٝ ػبٌُ 

سش٠غ اٌزغ١ش ،رظجؼ ثؾٛس اٌفؼً أداح أٚ ٚس١ٍخ ٘بِخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّسزذاِخ ٌّؼٍُ اٌّذسسخ 

ؼ١ً ثؾٛس اٌفؼً فٝ اٌظذ٠مخ ٌٍـفً، ِٚٓ صُ رؾبٚي اٌٛسلخ اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزف

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّسزذاِخ ٌّؼٍُ اٌّذسسخ اٌظذ٠مخ ٌٍـفً ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ :

 رمذ٠ُ-

 ثؾٛس اٌفؼً،ِفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب-

 اٌّذسسخ اٌظذ٠مخ ٌٍـفً، ِفِٙٛٙب ٚأ٘ذافٙب ِٚجشسارٙب-

 ِٚذاخٍٙباٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّسزذاِخ ٌٍّؼٍُ،ِفِٙٛٙب ٚأ٘ذافٙب -

 ِمزشػ رفؼ١ً ثؾٛس اٌفؼً فٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّسزذاِخ ٌّؼٍُ اٌّذسسخ اٌظذ٠مخ ٌٍـفً-

 وٍّبد ِفزبؽ١خ : ثؾٛس اٌفؼً،اٌّذسسخ اٌظذ٠مخ ٌٍـفً،اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّسزذاِخ

 



 

 يكاَيح انتضأج تيٍ انًغأاج ٔضًاٌ اندٕدج فٗ انتؼهيى انؼانٗ انؼشتٗػُٕاٌ انثسج : ئ

 إٌبشش :

 

 ٍِخض :

ِٓ خلاي ِؼب٠شخ اٌجبؽش ثبؽضب ِٚسئٛلا ِٚشاعؼب ِٚم١ّب ٌّششٚػبد اٌزـ٠ٛش اٌزٝ ثذأ اٌؼًّ ثٙب فؼ١ٍب اػزجبسا      

(  ٚاٌزٜ أزٙىٝ اٌىٝ رشىخ١ض    0222َ اسزٕبدا اٌٝ اٌّإرّش اٌمِٛٝ ٌزـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ) فٝ سجزّجش  0228ِٓ 

 ؼ١خ رسزؾك اٌجؾش ٚاٌذساسخ ،ل 01ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ِٚشىلارٗ ٚاٌزٝ رؾذدد فٝ ؽٛاٌٝ 

ٚلذ رُ رشر١ت ٘زٖ اٌمؼب٠ب فٝ شىً أ٠ٌٛٚبد ، ٔبٌذ اٌمؼب٠ب اٌسذ اٌزب١ٌخ اٌزشر١ت الأ٘ىُ ٚاٌزىٝ طى١غذ ػٍىٝ شىىً      

 ِششٚػبد ٍِؾخ ٠ٚغت اٌجذء ثٙب أٚلا ٌزـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ِظش

 QAAPِششٚع اٌغٛدح ٚالأػزّبد  -5

 FOEPِششٚع رـ٠ٛش و١ٍب د اٌزشث١خ  -0

 FLDPر١ّٕخ لذساد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠س ٚاٌم١بداد ِششٚع  -8

 ICTPِششٚع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالأرظبلاد  -4

 HEEPFِششٚع طٕذٚق رـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  -1

 ICTCِششٚع رـ٠ٛش اٌى١ٍبد اٌزىٌٕٛٛع١خ  -6

ثىذػُ   ٌُٚ ٠مف الأِش ػٕذ ٘زٖ اٌّششٚػبد، ثً رىٛاٌٝ اٌؼّىً ثّشىشٚػبد رـى٠ٛش اٌزؼٍى١ُ اٌؼىبٌٝ ؽزىٝ ربس٠خىٗ ئِىب         

 داخٍٝ أٚ خبسعٝ أٚ و١ٍّٙب ِؼب ر١ّٙذا ٌؾظٛي  اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌغبِؼ١خ ػٍٝ الأػزّبد .

ٚٔز١غخ ٌٍخجشاد اٌّزشاوّخ فٝ ٘زا اٌّغبي ظٙشد فىشح ٚسلخ اٌؼّىً ٘ىزٖ ٚاٌزىٝ رىزٍخض فىٝ  ِٕبلشىخ ئِىب١ٔىخ             

ٚط ٘زٖ رـشػ رسبؤ١ٌٓ  : اٌّسبٚاح ٚػىّبْ  اٌزضاٚط ث١ٓ اٌّسبٚاح  ٚػّبْ اٌغٛدح فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ، ٚفىشح اٌزضا

اٌغٛدح فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌؼشثٝ ....ً٘ ٠ٍزم١بْ ؟ ، ًٚ٘ ٠ّىٓ أْ رزؾمك اٌغٛدح فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌؼشثىٝ فىٝ ظىً    

 ػذَ اٌّسبٚاح ٚػذَ اٌؼذاٌخ ٚاٌفمش ِزؼذد الأثؼبد فٝ اٌٛؿٓ اٌؼشثٝ ؟

 ْذف ٔسقح انؼًم :

رٙذف ٚسلخ اٌؼًّ ٘زٖ ئٌٝ ِٕبلشخ  لؼ١خ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٝ أطجؾذ غب٠خ فٝ الأ١ّ٘خ ٚ٘ٝ ئِىب١ٔخ اٌزضاٚط       

ث١ٓ اٌّسبٚاح  ٚػّبْ اٌغٛدح فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌؼشثٝ ٚػشع ِٛعض ٌزغبسة ثؼغ اٌذٚي  فٝ ٘زا اٌّغبي ، 

زمبس اٌٝ اٌّسبٚاح ٚاٌؼذاٌخ ٚرذٔٝ ِإششاد ٚاِىب١ٔخ الأسزفبدح ِٕٙب فٝ ٚػغ آ١ٌبد ػّبْ اٌغٛدح فٝ ظً الأف

 اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌؼشث١خ ل١بسب اٌٝ ِإششاد ػب١ٌّخ

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٍِخض : 

٠أرٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ػٍٝ لّخ اٌٙشَ اٌزؼ١ٍّٝ فٝ وً اٌّغزّؼبد ػٍٝ اخزلاف أشىبٌٙب      

ٚرٛعٙبرٙب ، أـلالب ِٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌزؼ١ٍُ فٝ اػذاد اٌمٜٛ اٌجشش٠خ ثبٌىُ ٚاٌى١ف اٌلاص١ِٓ 

ٌٍٕٙٛع ثخـٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ لذِب .ِٚٓ ٘زا إٌّـٍك رٌٛٝ اٌّغزّؼبد أ٘زّبِب وج١شا 

 زؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ .ثزـ٠ٛشاٌ

ٚلاشه أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ إٌٛػٝ ٠إدٜ خذِبد ٔٛػ١خ عذ٠شح ثبلأ١ّ٘خ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ أّٔبؽ     

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ الأخشٜ فٝ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح الأعزّبػ١خ ٚالألزظبد٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌس١بس١خ 

ؽ١ش رشىً ٘زٖ اٌخذِخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚ...اٌخ . ٌٍٚزؼ١ٍُ إٌٛػٝ أ٘ذاف ػذح ِٕٙب خذِخ اٌّغزّغ ، 

 ل١ّخ ِؼبفخ  ٌٍزؼ١ٍُ إٌٛػٝ وجبلٝ أّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ػٛء رى٠ٛٓ اٌضشٚح ٚالزظبد اٌّؼشفخ .

ٚالأٔزٙلان وّفَٙٛ عذ٠ذ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ إٌٛػٝ فٝ خذِخ اٌّغزّغ     

ّؼشفخ  فٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍزؼ١ٍُ  اٌؼشثٝ ، ٚاْ وبْ الأٔزٙلان ثؼذ غبئت فٝ ؽسبثبد الزظبد اٌ

 )ػشث١ب( ٚفٝ اٌذٚي إٌب١ِخ  ، ِٚٓ ٕ٘ب رأرٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش اٌزٜ ٠ٙذف اٌٝ :

 رؼشف اٌّمظٛد ثبلأٔزٙلان ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ-

 ػشع ِفَٙٛ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍزؼ١ٍُ-

 ث١بْ و١ف ٠ىْٛ الأٔزٙلان ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ إٌٛػٝ -

 ِؾبٚس اٌجؾش : ٚسٛف ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ :

 ِفَٙٛ الأٔزٙلان -

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ، ِفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚل١بسٙب-

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ إٌٛػٝ ) اٌزشث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ إٌّظٛسح ( -

 الأٔزٙلان ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ إٌٛػٝ  و١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ثبٌّٕظٛسح ّٔٛرعب ) -

 رظٛس ِمزشػ (

 وٍّبد ِفزبؽ١خ: الأٔزٙلان، اٌم١ّخ اٌّؼبفخ،اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ إٌٛػٝ

 



 

يٕضٕع انثسج : تطٕيش الأداء انًُٓٗ نًؼهى انًؼهى تكهياخ انتشتيح .... يإشش نضًاٌ اندٕدج 

 ٔالاػتًاد

  الاػتًاد الأكاديًٗ نكهياخ انتشتيح فٗ انٕطٍ انؼشتٗ  ... سؤٖ ٔتداسب "إٌبشش : ِإرّش"

 (5111يايٕ  51-81ِ ) 8321خًادٖ الأٔنٗ  54-52انًذيُح انًُٕسج، –خايؼح طيثح 

 ٍِخض :  

تًثم اندايؼاخ سكيضج أعاعيح نهتؼهيى انؼانٗ زيج تغاْى فٗ انثُاء انًؼشفٗ ٔانثقافٗ ٔانخهقٗ    

ٔانًٓاسٖ نلاَغاٌ ػهٗ انُسٕ انزٖ يغاػذ فٗ تًُيح انًٕاسد انثششيح فٗ يختهف انتخصصاخ 

 انتٗ تستاخٓا خطط انتًُيح انشايهح .

ٗ تٓتى تثُاء الاَغاٌ ، زيج تؼذ انقٕٖ ٔتؼتثش يإعغاخ اػذاد انًؼهى يٍ أْى انًإعغاخ انت    

 انثششيح انلاصيح نهؼًم فٗ انًيذاٌ انتؼهيًٗ 

ٔفٗ اطاس ْزا الاْتًاو ػهٗ انًغتٕٖ انؼشتٗ تى اخشاء يششٔع تطٕيش الأداء انُٕػٗ            

(، ٔصذس تقشيش زٕل ْزا 5114/5115ٔسفغ كفاءج انتخطيط انًإعغٗ فٗ اندايؼاخ انؼشتيح )

، ٔفيًا يتؼهق تتقييى 5112قثم تشَايح الأيى انًتسذج الاًَائٗ  فٗ عثتًثش  انًششٔع يٍ

دٔنح ػشتيح ، كشف انتقشيش ػٍ ػذج َتائح يٍ  82خايؼح فٗ  52َٕػيح انثشايح انتشتٕيح  فٗ 

 تيُٓا :

أٌ ُْاك يإششاخ ػهٗ أٌ أداء اندايؼاخ فٗ اػذاد انًؼهًيٍ خيذ ، زيج تغهٓى اندايؼهاخ فهٗ       

 ب انًؼهًيٍ انًذستيٍ خيذا ، ٔيغ ْزا ُْاك خٕاَة قصٕس ػذج يٍ أًْٓا :اػذاد انطلا

 ُْاك َقص ٔاضر فيًا يتؼهق تضًاٌ اندٕدج -

 يٕخذ ضؼف ػاو في انًيذاٌ الأكاديًٗ خاصح فيًا يتؼهق تتقٕيى انطلاب -

 ُْاك قصٕس ػاو فيًا يتؼهق تانتدٓيضاخ انتقُيح فٗ قاػاخ انًساضشاخ -

انثشايح انتؼهيًيح فٗ يختهف انتخصصاخ تانًقاسَح ُْاك َقص ٔاضر فٗ تطٕيش  -

 تانتٕخٓاخ انؼانًيح انًؼتًذج ػهٗ انًؼاييش انسذيثح

ْٔزا يغتذػٗ ضشٔسج اػادج انُظش فٗ َٕػيح انثشايح انتشتٕيح فٗ اندايؼاخ انؼشتيح فٗ 

 اطاس ػًهياخ اندٕدج ٔالاصلاذ ٔانتطٕيش .

ذ ٔانتطٕيش نًإعغاخ اػذاد انًؼهى ، نؼم ُْٔاك ػذج يسأس تتأعظ ػهيٓا ػًهياخ الاصلا   

 يٍ أًْٓا يؼهى انًؼهى ، فٕٓ الأعاط انزٖ تتًسٕس زٕنّ ػًهياخ  الاصلاذ انتطٕيش . 

ٔتُههاء ػهههٗ ياعههثق ، ٔزيههج  يستههم أداء أػضههاء ْيكههح انتههذسيظ يكاَههح تههاسصج فههٗ تطههٕيش         

يشْههٌٕ تكفههاءج يؼهههى انًؼهههى ،  يإعغههاخ انتؼهههيى انؼههانٗ لأٌ َدههاذ انؼًهيههح انتؼهيًيههح اندايؼيههح   

ٔزيج أٌ يؼهى انًؼهى تكهياخ انتشتيح ْٕ انشكيضج الأعاعيح فهٗ انتطهٕيش ، تصهثر ُْهاك ضهشٔسج      

نذساعههح تطههٕيش الأداء انًُٓههٗ نًؼهههى انًؼهههى  تكهيههاخ انتشتيههح ، ْٔههٕ يٕضههٕع انذساعههح انسانيههح    



 ً ؼههى كًإشهش نضهًاٌ اندهٕدج     ٔانتٗ تٓذف انٗ انتؼشف ػهٗ كيفيح تطٕيش الأداء انًُٓٗ نًؼههى ان

 ٔالاػتًاد تكهياخ انتشتيح فٗ انٕطٍ انؼشتٗ .

 يسأسانثسج :

 ٔاقغ ٔيثشساخ تطٕيش الأداء انًُٓٗ نًؼهى انًؼهى -

 يسأس تطٕيش الأداء انًُٓٗ نًؼهى انًؼهى تكهياخ انتشتيح -

 ػًهياخ ضًاٌ اندٕدج ٔالاػتًاد تانتؼهيى اندايؼٗ -

 انًؼهى تكهياخ انتشتيح آنياخ تطٕيش الأداء انًُٓٗ نًؼهى -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


