
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

النظام الداخلى لإدارة الجودة بالوؤسسة وآليات 

 تنفيذه وهؤشزات التقيين الوستوز لكفاءة الآداء

 

 وحدة ضمان الجودة

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 فهرس الموضوعات

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

اُغٞدح ٝالاروبٕ ٓجذأ أعبع٠ ُزوذّ , ٠٘ الاروبٕ ًٔب رؼ٠٘ ك٠ ٓغز٣ٞبرٜب اُؼ٤ِب اُزلٞم ٝالاثذاعاُغٞدح رؼ

ٝرؼذ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٖٓ أْٛ أُئعغبد اُز٠ رئصش ك٠  ,  الأْٓ ك٠ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح

اُزطٞساد  ث٤٘خ أُغزٔغ ٝٛزا ٣لشك ػ٤ِٜب إٔ رٌٕٞ هبدسحً ػ٠ِ اٗزبط أُخشعبد أُلائٔخ ُزٞاًت

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ.

٠ُ الاػزٔبد ٝٗؼ٠٘ ثٚ اك٠ اُٞهذ اُؾبمش  عبٓؼخ أُ٘قٞسح  -٤ًِخ اُٜ٘ذعخ ٝك٢ عج٤َ رُي رغؼ٠ 

"الاػزشاف اُز١ رٔ٘ؾٚ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُنٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ارا رٌٔ٘ذ 

اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش أُؼزٔذح ٝأُؼِ٘خ ٖٓ  ٖٓ اصجبد إٔ ُذ٣ٜب اُوذسح أُئعغ٤خ, ٝرؾون

 ا٤ُٜئخ, ُٝذ٣ٜب ٖٓ الأٗظٔخ أُزطٞسح اُز٢ رنٖٔ اُزؾغ٤ٖ ٝاُزؼض٣ض أُغزٔش ُِغٞدح".

لإؽذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٓذخلاد, ٝٓ٘ظٞٓبد ا٤ٌُِخ ُِؾقٍٞ  ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخٝهذ أٗؾئذ 

ث٘بء ػ٠ِ هشاس ٓغِظ ا٤ٌُِخ ثزبس٣خ د , ٝاُغٞدح ُزؾو٤ن الاػزٔباٌُلبءح ٝػ٠ِ ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُخ 

ٝهذ  , عبٓؼخ أُ٘قٞسح –رٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗؾبء ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ  31/1/6006

 .31/30/6002رْ رؾ٤ٌَ ٝاػزٔبد ٓغِظ اداسح ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثزبس٣خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
 

 

 

  لوحدةارسالة 

ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝر٘ل٤ز عبٓؼخ أُ٘قٞسح  -ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح  ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخرِزضّ  

ُِؾقٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد الإعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ثٔب رزنٜٔ٘ب ٖٓ أٗؾطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٝخذ٤ٓخ  اُخطخ 

 .الأًبد٢ٔ٣ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزط٣ٞش أُغزٔش ُِؾلبظ ػ٠ِ الاػزٔبد

 أهداف الوحدة   

٤خ ٝالأٛذاف ا٠ُ رؾو٤ن اُـب٣بد اُٜ٘بئعبٓؼخ أُ٘قٞسح  -ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح  ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ رغؼ٠

 ٝاٛذاف اُٞؽذح رزٔضَ ك٠:,  ُِؾقٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ

 ٝمغ ٗظبّ ُزو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ الأداء  .3

 ر٣ٌٖٞ كشم ػَٔ ُِزو٤٤ْ اُزار٠ ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش .6

 اُزٞػ٤خ ٝاُزذس٣ت ك٠ ٓغبٍ مٔبٕ اُغٞدح ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد .1

 دػْ ك٠٘ ُلأهغبّ ُ٘ؾش كٌش اُغٞدح .4

 اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ع٤ٔغ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ .5

 .ٝمغ ٗظبّ ٣نٖٔ اعزٔشاس٣خ ػَٔ اُٞؽذح .6
 

 أنشطة الوحدة 

 ُزؾو٤ن الاٛذاف اُغبثوخ روّٞ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثز٘ل٤ز الاٗؾطخ اُزب٤ُخ:

 ُذساعخ اُزار٤خ هجوبً ُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُنٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبد.اػذاد ا .3

 اػذاد اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ٤ٌُِِخ. .6

 اعزوجبٍ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ اداسح أُؾشٝػبد ثٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ. .1

 عؼبد اُذاخ٤ِخ اُذٝس٣خ ُلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ.ااُو٤بّ ثؼَٔ أُش .4

 رٞف٤ق ٝروش٣ش اُجشٗبٓظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ٤ٌُِِخ.أُؾبسًخ اُلؼبُخ ك٠ اػذاد  .5

 اػذاد رٞف٤ق ُِٞظبئق الإداس٣خ ثب٤ٌُِخ.أُؾبسًخ ك٢  .6

ٗؾش كٌش ٝصوبكخ اُغٞدح ك٠ ا٤ٌُِخ لأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ  .7

 ٝاُطِجخ.

 لخ داخَ اُغبٓؼخ.ٓؾبسًخ أػنبء اُٞؽذح ًخجشاء عٞدح ك٠ اُذػْ اُل٠٘ ٤ٌُِِبد أُخزِ .2

 رؾذ٣ش سعبُخ اُٞؽذح ث٘بءً ػ٠ِ أُغزؾذصبد ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ. .9



 

 

 
 

 

 

 اػذاد ٝرٞص٣غ ٝرؾ٤َِ ٝػَٔ أُؼبُغبد الإؽقبئ٤خ ٖٓ الاعزج٤بٗبد ٖٓ داخَ ٝخبسط ا٤ٌُِخ. .30

 رلؼ٤َ دٝس اُطلاة ك٠ ٗؾش صوبكخ ٝمٔبٕ اُغٞدح.  .33

 ٤ٔ٤خ ٝاُجؾض٤خ ٝخذٓخ أُغزٔغ.مٔبٕ عٞدح اُجشآظ اُذساع٤خ ٝرط٣ٞش أداء اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ .36

   الهيكل التهظيمى للوحدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

  إدارة الوحدةمجلس 

صلاصخ أػٞاّ هبثِخ ُِزغذ٣ذ ٣ٝزٌٕٞ  ٓغِظ ا٤ٌُِخ ُٔذح٣ز٠ُٞ اداسح اُٞؽذح ٓغِظ اداسح ٣ؾٌَ ثوشاس ٖٓ 

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞاُزب٠ُ

        ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ  .3

   ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ .6

    ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة .1

    ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس .4

        ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدحٓذ٣ش  .5

    ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدحٗبئت  .6

 اُٜ٘ذع٤خهغْ اُش٣بم٤بد ٝاُل٤ض٣بء سئ٤ظ  .7

 هغْ اُٜ٘ذعخ اٌُٜشث٤خسئ٤ظ  .2

 هغْ ٛ٘ذعخ اُشٟ ٝا٤ُٜذس٤ٌُٝبسئ٤ظ  .9

 رقبلادهغْ ٛ٘ذعخ الإٌُزش٤ٗٝبد ٝالاسئ٤ظ  .30

 هغْ ٛ٘ذعخ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظسئ٤ظ  .33

 هغْ اُٜ٘ذعخ الإٗؾبئ٤خسئ٤ظ  .36

 هغْ ٛ٘ذعخ الأؽـبٍ اُؼبٓخسئ٤ظ  .31

 هغْ ٛ٘ذعخ الإٗزبط ٝاُزق٤ْٔ ا٤ٌُٔب٠ٌ٤ٗسئ٤ظ  .34

 هغْ اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خسئ٤ظ  .35

 ٤ٌ٤ٗخهغْ ٛ٘ذعخ اُوٟٞ ا٤ٌُٔبسئ٤ظ  .36

 ٤ٛئخ رذس٣ظػنٞ  .37

  ػبّ ا٤ٌُِخٓذ٣ش  .32

 ٖٓ اُخبسطػنٞإ  .39

 ٤ٛئخ ٓؼبٝٗخػنٞ  .60

 ػٖ ٗوبثخ أُٜ٘ذع٤ٖٓ٘ذٝة  .63

 ارؾبد اُطلاةأ٤ٖٓ  .66

      ٓ٘ذٝث٤ٖ ػٖ اُطلاة ثبُز٘بٝةصلاصخ  .61



 

 

 
 

 

 

ُؾنٞس  أٝ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ٖٓ خبسط ا٤ٌُِخ غبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ٣ٝغٞص دػٞح اص٤ٖ٘ ٖٓ اُ

اعزٔبػبد ٓغِظ اداسح اُٞؽذح دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ ؽن اُزق٣ٞذ ٝرُي ُلاعزلبدح ٖٓ خجشارْٜ ك٠ 

 ٓغبٍ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ. 

 : اختصاصات مجلس إدارة الوحدة 

اُزٞف٤ق اُٞظ٤ل٠ ٝمغ ٝاػزٔبد اُ٘ظبّ اُذاخ٠ِ ُِؼَٔ ك٠ اُٞؽذح ٝرؾذ٣ذ الاخزقبفبد ٝ .3

 ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝٝؽذارٜب اُذاخ٤ِخ أُخزِلخ اُز٠ ٣ز٠ُٞ اػذادٛب ٓذ٣ش اُٞؽذح  ٝسإعبء كشم اُؼَٔ.

 اػزٔبد رؾ٤ٌَ اُِغبٕ اُخبفخ ثز٘ل٤ز ٜٓبّ اُغٞدح ٝالاػزٔبد أُوزشؽخ ٖٓ هجَ اُٞؽذح. .6

 اػزٔبد اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ اُز٠ روذّ ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ثبُٞؽذح. .1

 ثبلارلبهبد ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُٞؽذح.اػزٔبد اُؼوٞد  .4

 اػزٔبد اُِٞائؼ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ اُخبفخ ثبُٞؽذح. .5

 اػزٔبد الأعٞس ٝأٌُبكآد ثبُٞؽذح ك٠ مٞء اُِٞائؼ اُز٠ ٣ؼشمٜب ٓغِظ اداسح اُٞؽذح. .6

ػوذ اعزٔبػبد ٝٗذٝاد ٝٓئرٔشاد ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد الأخشٟ أُٞعٞدح ثبُغبٓؼبد  .7

 ٝخبسعٜب.

 الوحدةتماعات مجلس إدارة إج  

٣غزٔغ ٓغِظ الإداسح ٓشح ػ٠ِ الأهَ ؽٜش٣بً ٝرُي ث٘بء ػ٠ِ دػٞح ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح أٝ 

ثطِت ٖٓ أؿِج٤خ أػنبإٙ ٠ٌُٝ ٣ٌٕٞ الاعزٔبع فؾ٤ؾبً لاثذ ٖٓ ؽنٞس أًضش ٖٓ ٗقق الأػنبء 

سح ك٠ ؽبُخ ؿ٤بثٚ ٝرقذس ٣ٝؾَ ٓؾِٚ ٗبئت سئ٤ظ ٓغِظ الإداالاداسح ٣ٝشأط اُغِغخ سئ٤ظ ٓغِظ 

 اُوشاساد ثؤؿِج٤خ الأفٞاد كبرا رغبٝد ٣شعؼ اُغبٗت اُزٟ ٣نْ سئ٤ظ اُغِغخ.

ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ٛٞ اُغِطخ ا٤ُٜٔٔ٘خ ػ٠ِ ؽئٜٞٗب ٝرقش٣ق أٓٞسٛب ٝٝمغ اُغ٤بعخ اُز٠ رؾون 

 -أٛذاكٜب ٝاُز٠ رزنٖٔ ا٥ر٠:

 ح.اهشاس اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٝاُخطو اُز٠ رؾون أٛذاف اُٞؽذ .3

 اػزٔبد ٓؾشٝع اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ لأٗؾطخ اُٞؽذح. .6

 اُ٘ظش ك٠ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ اُز٠ روذّ ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ثبُٞؽذح. .1

ٓشاعؼخ اُِٞائؼ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ اُخبفخ ثبُٞؽذح ر٤ٜٔذاً لاػزٔبدٛب ٖٓ اُغِطخ  .4

 أُخزقخ.

 اػزٔبد ٗظبّ اُؼوٞد ٝالارلبهبد ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُٞؽذح. .5



 

 

 
 

 

 

 ٖٓ ٣ٔضَ اُٞؽذح ك٠ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ٝالاعزٔبػبد اُؼ٤ِٔخ. رشؽ٤ؼ .6

 اُذػٞح ا٠ُ ػوذ الاعزٔبػبد ٝاُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد الأخشٟ. .7

 اُ٘ظش ك٠ اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ػٖ ٗؾبه اُٞؽذح اُزٟ ٣ؼذٙ ٓذ٣ش اُٞؽذح. .2

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ًٝزا  اػزٔبد اُوٞاػذ أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبلأعٞس ٝأٌُبكآد ُِغبدح أػنبء .9

 اُل٤٤ٖ٘ ٝالإداس٤٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٞؽذح ٝاُز٠ أهشٛب. 

اهزشاػ رؼذ٣َ ٝرط٣ٞش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝاُٞظ٤ل٠ ُِٞؽذح ػ٘ذ اُنشٝسح ٝارخبر اعشاءاد  .30

 اػزٔبدٙ ٖٓ اُغِطخ أُخزقخ.

 اهزشاػ رؼذ٣َ ٛزٙ اُلائؾخ ًِٔب رطِت الأٓش رُي. .33

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

ٓؾبسًخ اُٞؽذح ك٢ رؾذ٣ش ف٤بؿخ سإ٣خ ا٤ٌُِخ ٝسعبُزٜب, ٝؿب٣برٜب ٝأٛذاكٜب الإعز٤شار٤غ٤خ ٖٓ  .3

خلاٍ سفذ ٝرغغ٤َ اُلؼب٤ُبد ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ُزؾذ٣ذ سإ٣خ ا٤ٌُِخ ٝسعبُزٜب ٝؿب٣برٜب 

 ب.ٝأٛذاكٜ

ٓزبثؼخ أػٔبٍ اُِغبٕ اُزبثؼخ ُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح اُشئ٤غ٤خ ٝاُِغبٕ أُ٘جضوخ ػٜ٘ب ك٢ أهغبّ ا٤ٌُِخ,  .6

 ٝرؾذ٣ذ ٜٓبٜٓب.

 ؼ٤ِٔخ.زرغ٤ٔغ ٝرؾ٤َِ روبس٣ش أُغبُظ الإعزؾبس٣خ ُِجشآظ اُ .1

وش٣ش ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ٤ٌُِِخ؛ ٝكن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣, ٝسكغ ر .4

ا٢ُ ٓغِظ اداسح ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٝٓغِظ ا٤ٌُِخ ٖٝٓ صْ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ, صْ اداسح اُغٞدح 

 ثبُغبٓؼخ.

ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُغٞدح ك٢ ا٤ٌُِخ خلاٍ كزشح اُخطخ ٝكن  .5

 ٓزطِجبد اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣.

و رؾغ٤ٖ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٓغ ثذا٣خ اُلقَ اُذساع٢ الأٍٝ ُِؼبّ دػٞح أهغبّ ا٤ٌُِخ ُِجذء ثزطج٤ن خط .6

 اُغبٓؼ٢.

 رٞك٤ش أُؼِٞٓبد, ٝالأدُخ ٝاٌُز٤جبد الإسؽبد٣خ ُِزؼش٣ق ث٘ظبّ اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣. .3

س٣ظ ٝأػنبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاُغٜبص الإداس١ ػوذ ُوبءاد رؼش٣ل٤خ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذ .6

اُوذسح أُئعغ٤خ  ٟٝاُطلاة ُِزؼش٣ق ثبُٞؽذح ٜٝٓبٜٓب ٝاهلاػْٜ ػ٢ِ ًَ عذ٣ذ ك٢ ٓؾٞس

 ٝاُلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 افذاس ٗؾشاد رؼش٣ل٤خ ثبُٞؽذح, ٝٓلب٤ْٛ اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣, ٝٓئؽشاد الأداء. .1

 خ. افذاس د٤َُ اُغٞدح اُذٝس١ ك٢ ا٤ٌُِ .4

 ر٘ظ٤ْ أُؾبمشاد اُزضو٤ل٤خ ك٢ ٓغبلاد مٔبٕ اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣. .5

رٞك٤ش أُؼِٞٓبد, ٝاُشٝاثو, ٝاُ٘ٔبرط, ٝاُذساعبد أُزؼِوخ ثبُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣,  .6

 ٝاُزؼش٣ق ثبُٔٔبسعبد اُغ٤ذح داخَ ا٤ٌُِخ ٝخبسعٜب ػ٠ِ ٓٞهغ اُٞؽذح ػ٠ِ الاٗزشٗذ.

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُغٞدح ك٠ ا٤ٌُِخ, ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ رذس٣ت أػنبء  .7



 

 

 
 

 

 

 ٓشًض مٔبٕ اُغٞدح ثبُغبٓؼخ ُزؾو٤ن ٓب ٢ِ٣:

 ٝمغ خطخ ٓزٌبِٓخ ُزذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝسكغ ًلبءرْٜ ٜٝٓبسارْٜ. -

 ح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝٓزبثؼخ رُي.سفذ أُجبُؾ أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُِزذس٣ت, ٝدػْ اُطبهبد اُجؾش٣خ اُوبدس -

أُؾبسًخ ك٢ أُئرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد؛ ُلاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة, ٝٓزبثؼخ أُغزغذاد, ٝاُزؼش٣ق  -

 ثبعشاءاد ا٤ٌُِخ ٝاٗغبصارٜب ك٢ ٓغبٍ اُغٞدح.

ر٘ظ٤ْ ٗذٝاد ؽٍٞ مٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ُِزؼش٣ق ثزغشثخ ا٤ٌُِخ ك٢ ث٘بء ٗظبّ  -

خ ُِٜٔز٤ٖٔ ثونب٣ب اُغٞدح ُزجبدٍ اُخجشاد, ٝهشػ ٓب ٣غزغذ ؽٍٞ هنب٣ب اُغٞدح, ُٝزٞك٤ش كشف

 اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣.

ٓزبثؼخ رطج٤ن اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ داخَ ا٤ٌُِخ, ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ, ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد  .3

 .اُلاصٓخ

روّٞ اداسح اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ك٢ ا٤ٌُِخ ثبػذاد الأدٝاد اُلاصٓخ ُِزو٣ْٞ ٝر٤ٜئزٜب  .6

ُلاعزخذاّ ثبُز٘غ٤ن ٓغ اداسح اُزو٣ْٞ ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ثبُغبٓؼخ, ٝالاعزلبدح ٖٓ ٗٔبرط اُزو٣ْٞ 

 اُز٢ أػذرٜب. 

 .د الأداء ٝٓوب٤٣ظ أُوبسٗخ ٓغبػذح الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓئؽشا .1

 ٓغبػذح الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓشاعؼخ رٞف٤ق اُجشآظ ٝأُوشساد ٝكوب لإهبس اُغٞدح. .4

رنغ ٝؽذح اُغٞدح آ٤ُخ ٝامؾخ ُِزو٣ْٞ اُزار٢, ٝكزشاد ٓؾذدح ٝٓؼِٞٓخ ُِغ٤ٔغ ثٞهذ ًبف هجَ  .5

 اُز٘ل٤ز.

٢ِ ؿ٤ش سع٢ٔ ثبُزجبدٍ ثٔب ٣غ٠ٔ اُطِت ٖٓ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ اعشاء ٓشاعؼخ رط٣ٞش٣خ أٝ رو٣ْٞ داخ .6

 ٓشاعؼخ اُ٘ظشاء ُٔؼشكخ أُغز٣ٞبد أُؾووخ ك٢ ٓغبٍ اُغٞدح.

روّٞ اُٞؽذح ٝثؾٌَ دٝس١ ثبعزطلاع آساء اُطلاة ٝه٤بط سمبْٛ ػٖ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝعٞدح  .7

اُزذس٣ظ, ٝٓقبدس اُزؼِْ, ٝاُخذٓبد أُخزِلخ اُز٢ روذّ ُْٜ, ٝإٔ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ خطو 

 د اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ. ٝاعشاءا

 اعزطلاع أساء أفؾبة اُؼَٔ ؽٍٞ ٓخشعبد ا٤ٌُِخ. .2

 رٞك٤ش هبػذح ث٤بٗبد ػٖ اُخش٣غ٤ٖ, ٝرٞك٤ش كشؿ ُِزـز٣خ اُشاعؼخ ْٜٓ٘. .9

 



 

 

 
 

 

 

 ُٔؾٞسح ُلأهغبّ اُؼ٤ِٔخ.اُز٘غ٤ن ٝروذ٣ْ اُذػْ ٝا .3

 اُؼَٔ ػ٠ِ ؽقٍٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ الإػزٔبد أُئعغ٢. .6

 

روّٞ ٝؽذح اُغٞدح ثجؼل الأٗؾطخ ك٢ ٓغبٍ رو٣ْٞ الأداء ٝر٤ٜئخ أهغبّ ا٤ٌُِخ ُزطج٤ن آ٤ُبد اُغٞدح 

ج٤بٕ رو٣ْٞ أداء أػنبء ٤ٛئخ رق٤ْٔ اعز ؽ٤ش رْاُؾبِٓخ, ٝاؽشاى اُطلاة ك٢ رو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اعزج٤بٗبد أخشٟ لأخز  ٣ٞعذك٢ ٓؼظْ أُوشساد ثٌَ أهغبّ ا٤ٌُِخ, ًٔب  , ًٝزُي اعزج٤بٗبد اُزذس٣ظ

سأ١ اُطلاة ك٢ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ٝسأ١ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُو٤بداد 

رغبسة ك٢ ٓغبٍ اُزو٤٤ْ اُزار٢  ٛ٘بىي ثب٤ٌُِخ ٝالأهغبّ ٝك٢ أداء أُوشساد اُز٢ ٣ذسعٜٞٗب. ًزُ

ثشآظ أهغبّ ا٤ٌُِخ ثذءاً ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢  ٌَُلأهغبّ ٝثشآغٜب, ؽ٤ش ٣زْ اعشاء رو٤٤ْ رار٢ ُ

6036/6031 . 

ثطجغ ًزبة ع١ٞ٘ ٣ؼط٠ اؽقبءاد ًبِٓخ ؽٍٞ ٗزبئظ أُوشساد ثٌَ أهغبّ ا٤ٌُِخ  اُٞؽذحًٔب عزوّٞ 

بئظ رو٤٤ْ اُطلاة ُلأداء ثبُٔوشساد اُز٢ رذسط ُْٜ ٝآسائْٜ ٝرؾ٤َِ اؽقبئ٢ ُٜب ٝٗؾش ٝرؾ٤َِ ٗز

 اُؾشح ؽٍٞ ٛزٙ أُوشساد.

ٝعززْ ًَ الأٗؾطخ اُغبثوخ ٖٓ خلاٍ سعبُخ ٝأٛذاف ٝٓشاؽَ ػَٔ اُٞؽذح ٖٓ خلاٍ رطج٤ن 

 اعزشار٤غ٤خ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ اُز٢ رزٔضَ ك٢ أُشاؽَ ا٥ر٤خ:

 

ٝا٤ُٜئتتخ أُؼبٝٗتتخ و٘بػتخ اٌُبِٓتتخ ٓتٖ عبٗتتت أػنتبء ٤ٛئتتخ اُزتذس٣ظ اعتزٌٔبٍ اُؼٔتتَ ػِت٠ رؾو٤تتن اُ .3

ثؤ٤ٔٛخ رو٣ْٞ الأداء اُغبٓؼ٢ , ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػوذ اُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ ٝٗؾش صوبكخ اُزو٣ْٞ ثت٤ٖ 

 أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ًٝزُي ث٤ٖ اُطلاة ٝالإداس٤٣ٖ.

زت٢ ثتذأد كت٢ رطج٤تن ٗظتْ ثبلأهغتبّ اُٝٓؼتب٤ْٜٗٝ اػذاد ٝسػ ػَٔ ُزذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزتذس٣ظ  .6

ٝآ٤ُتتبد اُغتتٞدح ٝخقٞفتتبً ػِتت٠ ػٔتتَ رٞفتت٤ق اُجتتشآظ اُذساعتت٤خ ٝأُوتتشساد ٝاػتتذاد اُزوتتبس٣ش 

 اُخبفخ ثٜب ًٝزُي اػذاد اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِوغْ.

رؾذ٣تتذ ا٤ُ٥تتبد ٝٝمتتغ اُغ٤بعتتبد ٝالإعتتشاءاد اُلاصٓتتخ ُز٘ل٤تتز اعتتزشار٤غ٤خ اُغتتٞدح ٝروتت٣ْٞ الأداء  .1

 اُغبٓؼ٢.



 

 

 
 

 

 

 اُغٞدح ثب٤ٌُِخ .مٔبٕ رذػ٤ْ ٝؽذح  .4

 رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُلأهغبّ ٝاُجشآظ ٝدساعخ ٛزٙ اُ٘زبئظ ًٔئؽشاد ُزو٣ْٞ الأداء اُغبٓؼ٢. .5

ٝرؾذ٣تذ ا٤ُ٥تبد ٝالإعتشاءاد اُلاصٓتخ ُزطت٣ٞش اُٞؽتذح دساعخ أُوزشؽبد اُز٢ روذٜٓب الأهغبّ ا٠ُ  .6

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

خ ػ٘بفش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝروتذ٣ْ اُزٞفت٤بد رؾ٤َِ ٗزبئظ أٗؾطخ اُزو٣ْٞ أُخزِلخ اُز٢ رشرجو ثٌبك .7

 أُ٘بعجخ ُلاسروبء ثٔغزٟٞ الأداء اُغبٓؼ٢.

 اػذاد اعزٔبساد اُج٤بٗبد ٝالاعزج٤بٗبد اُز٢ رزطِجٜب ٓئؽشاد اُغٞدح ثؤهغبّ ا٤ٌُِخ.  .2

 

 ٓزبثؼخ اُخطو اُز٘ل٤ز٣خ ُجشآظ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِغٞدح ثب٤ٌُِخ. .3

ّ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُغٞدح ُجشآغٜب اُذساع٤خ, ٝٓزبثؼتخ رطج٤تن خطتو اُز٘ل٤تز اُغت٣ٞ٘خ رؾغ٤غ أهغب .6

 ُٜب.

خ اُو٤ٓٞتتخ ُنتتٔبٕ عتتٞدح اُزؼِتت٤ْ لاػزٔتتبد ثشآغٜتتب ٓتتٖ ا٤ُٜئتتالإعتتزؼذاد اٌُبٓتتَ ؽتتش الأهغتتبّ ػِتت٠  .1

 لإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ راد اُغٔؼخ أُز٤ٔضح ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٓغزؼذح ُزُي.ٝالإػزٔبد ٝا٤ُٜئبد ا

 

ٓزبثؼخ رو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞشٛب, ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ اػزٔبد اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُخبفخ ثبُجشآظ 

 اُذساع٤خ ٝاُٞؽذاد ك٢ أهغبّ ا٤ٌُِخ دٝس٣بً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اعشاءًا ٜٓٔبً ٝٓطِجتبً أعبعت٤بً ُزؾو٤تن أٛتذاف ا٤ٌُِتخ كت٢ رؼذ ُغبٕ اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ ك٢ الأهغبّ 

ث٘بء ٗظبّ داخ٢ِ ُِغٞدح, ٝر٤ًٞذ اُغٞدح ك٢ الأهغتبّ, ٝاُؾقتٍٞ ػِت٠ الاػزٔتبد الأًتبد٢ٔ٣. ٝهتذ ًتبٕ 

متتٔبٕ ٓٞمتتٞع ُغتتبٕ اُغتتٞدح ٓتتٖ أٛتتْ أُٞمتتٞػبد اُزتت٢ ؽشفتتذ ا٤ٌُِتتخ ػ٤ِٜتتب ٓ٘تتز اٗؾتتبء ٝؽتتذح 

أصش كؼَتبٍ كت٢ اُزؤعت٤ظ ُضوبكتخ اُغتٞدح ٝٓغتبػذح الأهغتبّ اُزؼ٤ٔ٤ِتخ ٝالإداس٣تخ ُٔب ُزُي ٖٓ  ,اُغٞدح ك٤ٜب

ٝاُطلاة ك٢ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف ٝؽذح اُغٞدح؛ اُز٢ رزٔؾٞس ؽٍٞ ر٤ًٞذ اُغٞدح ٝرؾذ٣ذ أكنتَ 

 اُطشم ٝالأعب٤ُت ُِٜ٘ٞك ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ا٤ٌُِخ ٝخذٓخ أُغزٔغ.

 

 .اُغٞدحمٔبٕ مٔبٕ اُغٞدح ٝر٘غ٤وٜب ك٢ الأهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝكن خطخ ٝؽذح  ر٘ل٤ز اعشاءاد

 

 اٗؾبء ُغ٘خ ك٢ ًَ هغْ رغ٠ٔ "ُغ٘خ اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ". .3

 اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ.  مٔبٕ رشرجو ُغ٘خ اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ ثٌَ هغْ ثٞؽذح .6

 ض٣ٖ ثبٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ٝالإداس٣خ.٣ؾزشه إٔ ٣ٌٕٞ أُشؽؼ ُِغ٘خ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُز٤ٔ .1

 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُِغ٘خ ٓوشاً صبثزبً ٓضٝداً ثٌَ اُزغ٤ٜضاد اُلاصٓخ ُِؼَٔ, ػ٠ِ إٔ ٣ؾَٔ أُوش  .3

 ثبلإمبكخ ا٠ُ ٌٓزت سئ٤ظ اُِغ٘خ, ٌٓبٗبً ٓخققب لاعزٔبػبد اُِغ٘خ.

اُزذس٣ظ ك٢ ؽنٞس اُذٝساد, رؼط٠ الأ٣ُٞٝخ ُشئ٤ظ اُِغ٘خ ٝأُزؼب٤ٖٗٝ ٓؼٚ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ  .6

 ٝٝسػ اُؼَٔ, ٝاُ٘ذٝاد, ٝأُئرٔشاد اُذ٤ُٝخ اُخبفخ ثنٔبٕ اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣.

 

 ٗؾش صوبكخ اُغٞدح ٝالاػزٔبد الأًبد٢ٔ٣ ك٢ هغٔٚ. .3

متٔبٕ َ ٓتٖ ٝؽتذح ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد ٝاعشاءاد ر٤ًٞذ اُغٞدح ٝٓزبثؼزٜب داخَ اُوغتْ؛ ٝكتن ٓتب ٣قت .6

 اُغٞدح.

 اُغٞدح.مٔبٕ اػذاد روبس٣ش ُغ٘خ اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ, ٝسكؼٜب ا٠ُ ٝؽذح  .1

رشؽتت٤ؼ أػنتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتذس٣ظ ُؾنتتٞس اُتتذٝساد اُزذس٣ج٤تتخ, ٝاُ٘تتذٝاد, ٝأُتتئرٔشاد اُذاخ٤ِتتخ  .4

 ٝاُخبسع٤خ.



 

 

 
 

 

 

 ٓزبثؼخ ًزبثخ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ُِجشآظ ٝأُوشساد. .5

٤تتبط عتتٞدح اُجتتشآظ , ٝعتتٞدح اُزتتذس٣ظ, ٝاُختتذٓبد اُزتت٢ روتتذّ ٓزبثؼتتخ رطج٤تتن أدٝاد اُزوتت٣ْٞ ُو .6

 ُِطلاة.

 ر٣ٌٖٞ اُلشم اُلاصٓخ لإٗغبص الأػٔبٍ أُشرجطخ ثز٤ًٞذ اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ.  .7

 اُغٞدح ك٢ ا٤ٌُِخ.مٔبٕ اُز٘غ٤ن أُغزٔش ٓغ ٝؽذح  .2

 خ.اُغٞدح ك٢ ا٤ٌُِمٔبٕ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز أدُخ ٝاعشاءاد رطج٤وبد اُغٞدح اُز٢ رشد ٖٓ ٝؽذح  .9

 روذ٣ْ أُؾٞسح ٝاُذػْ ك٢ ٓغبٍ اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوغْ. .30

 اػذاد اُخطو الإعزشار٤غ٤خ ٝر٘ل٤زٛب؛ ُزؾغ٤ٖ اُغٞدح ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوغْ .33

 اُغٞدح رزقَ ثؤػٔبُٜب.مٔبٕ ٓب ٣غ٘ذ ا٤ُٚ ٖٓ أػٔبٍ أخشٟ ٖٓ ٝؽذح  .36

 

 

 جٌتتبُٞس٣ٞطرتتٞك٤ش اُ٘ٔتتبرط أُغتتبػذح كتت٢ رٞفتت٤ق اُجتتشآظ الأًبد٤ٔ٣تتخ ٝأُوتتشساد ُٔشؽِتتخ اُ -

ٝٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبلأهغبّ, ًٝزُي ك٢ ػَٔ اُزوبس٣ش اُخبفخ ثبُٔوشساد ٝاُجشآظ ُلأهغبّ 

 الاًبد٤ٔ٣خ.

ٔئؽتتشاد اُغتتٞدح اُؾتتبِٓخ ٝرتتذس٣جْٜ ػِتت٠ اعتتزخذاّ ثٝٓؼتتب٤ْٜٗٝ رٞػ٤تتخ أػنتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتذس٣ظ   -

 اعزٔبساد اُج٤بٗبد أُخزِلخ خقٞفبً اُز٢ رزؼِن ثٔٞافلبد اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ .

ٓزبثؼخ أػٔبٍ ُغبٕ اُغٞدح ٝاُزو٣ْٞ ثبلأهغبّ ٝٓذٟ كؼب٤ُزٜب ك٢ ر٘ل٤ز آ٤ُبد اُغتٞدح اُؾتبِٓخ داختَ   -

 س٣ش اُذٝس٣خ ُٜزٙ اُِغبٕ.اُوغْ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ اُزوب

 ٓؼبٝٗخ الأهغبّ ك٢ ٝمغ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُؼلآبد أُشعؼ٤خ اُخبفخ ثجشآغٜب أُخزِلخ.  -

هغتبّ اُزت٢ أفتجؾذ كت٢ ٝمتغ ٣غتٔؼ ُٜتب ثبُزوتذّ ُطِتت الاػزٔتبد الأًتبد٢ٔ٣ روذ٣ْ اُذػْ اُل٘ت٢ ُلأ -

 ُجشآغٜب ٖٓ خلاٍ رؼش٣لٜب ثٞعبئَ ٝاعشاءاد اُزوذّ ُلاػزٔبد.

  

 ٓزبثؼخ اُزوبس٣ش اُخبفخ ثبُٔوشساد ٝاُجشآظ ًَ ػبّ دساع٢ ٝاُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ٤ٌُِِخ . -

اُؼٔتتتَ ػِتتت٠ رتتتذس٣ت أػنتتتبء ٤ٛئتتتخ اُزتتتذس٣ظ ثب٤ٌُِتتتخ ػِتتت٠ اعتتتزخذاّ ٗٔتتتبرط رٞفتتت٤ق اُجتتتشآظ  -

 ؼَٔ ُزلاك٢ اُغِج٤بد ك٢ اُجشآظ ٝأُوشساد ٝأُوشساد اُذساع٤خ ٝهش٣وخ ِٓئٜب ٝٝمغ خطو اُ



 

 

 
 

 

 

 ٓزبثؼخ ٝمغ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُؼلآبد أُشعؼ٤خ ُِجشآظ أُخزِلخ ثب٤ٌُِخ.  -

ٓغِتظ ا٤ٌُِتخ ٝٓغِتظ اداسح ٝؽتذح ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز خطو اُؼَٔ اُز٢ رنؼٜب ا٤ٌُِتخ, ٝاثتلاؽ ًتلا ٓتٖ  -

 ثؼذ ر٘ل٤ز خطو اُؼَٔ.مٔبٕ اُغٞدح 

زذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُطلاة ٝأُٞظل٤ٖ ثآ٤ُبد اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝه٤تبط ٓتذٟ رٞػ٤خ أػنبء ٤ٛئخ اُ -

 ه٘بػزْٜ ثغذٝاٛب. 

 ٓزبثؼخ ٗؾبه ثؾٞس أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝرؾ٤َِ أداء ا٤ٌُِخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.  -

 ص٣بدح كبػ٤ِخ أداء ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ . -

 

مٔبٕ اُغٞدح الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُغٞدح الإداس٣خ, ٝمتٔبٕ عتٞدح اُجؾتٞس, ٝعتٞدح خذٓتخ أُغزٔتغ ٓتٖ  -

ُنتٔبٕ اُغتٞدح كت٢ ٓغتزٟٞ اُت٘ظْ أُطجوتخ كت٢ ٛتزا  و٤ٓٞتخخلاٍ ٗظبّ داخ٢ِ ٓؼزٔتذ ٓتٖ ا٤ُٜئتخ اُ

 اُؾؤٕ. 

 ٤ٌٜتتَاُ –اُشعتتبُخ  -اُشإ٣تتخ ش أٗؾتتطخ ا٤ٌُِتتخ ٝاُزتت٢ رؾتتَٔ: رو٤تت٤ْ رارتت٢ عتت١ٞ٘ لأداء ع٤ٔتتغ ػ٘بفتت -

 -أُؼتتب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣تتخ ٝاُجتتشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِتتخ  -أػنتتبء ٤ٛئتتخ اُزتتذس٣ظ  -ٝأعتتب٤ُت الإداسح  اُز٘ظ٤ٔتت٢

خطتخ اُؼٔتَ  -اداسح اُغتٞدح  -ٓؾتبسًخ أُغزٔتغ  -اُجؾتٞس ٝأٗؾتطخ أختشٟ  -عٞدح كشؿ اُتزؼِْ 

           .ٝكشؿ اُ٘غبػ ٝاُزؾذ٣بد قٝرُي ُزؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ٝٗوبه اُنؼ

 

 ٝسػ اُؼَٔ.  -

 اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ.  -

 أُؾشٝػبد اُجؾض٤خ اُزطج٤و٤خ.  -

 اُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد.  -

 

 ْ أداء ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ. ٝمغ ٗٔبرط ُزو٤٤ -

 ٝمغ ٗظبّ ُزٞص٣غ ٝرؾ٤َِ اعزٔبساد رو٤٤ْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٤ٌُِخ.  -

 ٝمغ ٗظبّ ُٔزبثؼخ أداء ٝؽذاد مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ.  -



 

 

 
 

 

 

 .   ٝمغ ٗظبّ ٣نٖٔ ٓؾبسًخ ع٤ٔغ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ ٝخبسعٜب -

 

ٗؾش اُٞػ٢ اُخبؿ ثضوبكخ اُغٞدح ك٢ ٓغزٔغ ا٤ٌُِخ )أػنتبء ٤ٛئتخ اُزتذس٣ظ ٝٓؼتب٤ْٜٗٝ ٝاُطتلاة  -

 ٝ الإداس٤٣ٖ ًٝزُي أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خبسط ا٤ٌُِخ(. 

 ذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ ك٢ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبٍ اداسح اُغٞدح. ػوذ اُذٝساد اُز -

 ( )رذس٣ت أُذسث٤ٖ(.  TOTاػذاد ًٞادس ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ خلاٍ ػوذ دٝساد ) -

 ر٘ظ٤ْ اُ٘ذٝاد ٝأُئرٔشاد ك٢ ٓغبٍ مٔبٕ اُغٞدح اُغبٓؼ٢.  -

 

 ٣َٞ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ثب٤ٌُِخ ٖٓ داخَ اُغبٓؼخ ٝخبسعٜب. رؼض٣ض ٓقبدس رٔ -

روتتذ٣ْ ختتذٓبد راد ػبئتتذ ٤ٌُِِتتخ ٝأهغتتبٜٓب ٝأُغزٔتتغ أُؾتت٤و ثبُغبٓؼتتخ كتت٢ ٓغتتبٍ متتٔبٕ اُغتتٞدح  -

ٝاُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد ٖٓ خلاٍ:الاعزؾبساد اُل٤٘خ, ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ, ٝاعشاء اُذساعتبد أُزؼِوتخ 

 ث٘ؾبه اُٞؽذح. 

 

 

 Steering Committees

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  للوحدةالداخلية اللجان 

 :ٛزٙ اُِغبٕ ٠ٛٝ ٝالأٛذاف٣٘جضن ػٖ اُٞؽذح ػذح ُغبٕ ُزغ٤٤ش آٞس اُؼَٔ ثٜب ٝرؾو٤ن اُـب٣بد 

 

٤ٛئخ أؽذ أػنبء  ٓ٘غن اُِغ٘خرزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ ٝٛٞ ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٝ

اُخطخ ٝرخزـ ثزؾذ٣ش  أػنبء ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. 5اُزذس٣ظ ٝػذد 

 ٝاػذاد اُذساعخ اُزار٤خ ٤ٌُِِخ. الإعزشار٤غ٤خ

  

أؽذ ٝٓ٘غن اُِغ٘خ  اُجؾٞس٤ًَٝٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب رزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ ٝٛٞ 

أػنبء ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.  5ٝ ػذد  ٝ اُجؾٞس ٤ٛئخ اُزذس٣ظأػنبء 

اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝؽئٕٞ أػنبء ٤ٛئخ ثغ٤ٔغ أٝعٚ ٗؾبه اُٞؽذح ك٠ ٓغبٍ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝٝرخزـ 

  اُزذس٣ظ ٝهشم اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ك٠ ٛزٙ أُغبلاد.

  

أؽذ أػنبء ٝٓ٘غن اُِغ٘خ  اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ رزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ ٝٛٞ 

ٝرخزـ ثٌَ ٓب ُٚ ذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. أػنبء ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُز 5ٝ ػذد  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ػلاهخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝرط٣ٞش ٝرؾذ٣ش اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ٝٓزبثؼخ اُخش٣غ٤ٖ.

 

 أػنبء ٤ٛئخٝٓ٘غن اُِغ٘خ اؽذ اُزذس٣ظ  أػنبء ٤ٛئخرزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ ٝٛٞ اؽذ 

رؾذ٣ش ٓزبثؼخ ٝرٌٕٞ ٜٓٔزٜب أػنبء ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.  5ٝ ػذد  ظاُزذس٣



 

 

 
 

 

 

الاٌُزش٠ٗٝ  ٔٞهغاُ ٓزبثؼخٝ ٝالاؽشاف ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٠ٗٝ ُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح اُج٤بٗبدهٞاػذ 

   . ثبُٔؼِٞٓبد اُٜبٓخ اُلاصٓخ ُٔزقلؾٚ ٔبٝاُؼَٔ ػ٠ِ اصشائٜ ٤ٌُِِخ

 

ٓ٘غن اُِغ٘خ ٝ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخرزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ ٝٛٞ 

ٝروّٞ  أػنبء ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. 5ٝ ػذد  ٤ٛئخ اُزذس٣ظأؽذ أػنبء 

ٝاُزغ٣ٞن  ٤خ ٤ٌُِِخٓغبٛٔخ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبؿ ك٠ أُٞاسد أُبُُض٣بدح خطخ ثٞمغ 

 . ُخذٓبد ا٤ٌُِخ الاعزؾبس٣خ اُجؾض٤خ ٝاُزذس٣ج٤خ

  

 أػنبء ٤ٛئخٝٓ٘غن اُِغ٘خ اؽذ اُزذس٣ظ  أػنبء ٤ٛئخرزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ ٝٛٞ اؽذ 

خطو ب ك٠ ٝمغ رزٔضَ ٜٓبٜٓ أػنبء ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. 5ٝ ػذد  اُزذس٣ظ

ٝٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ٝآ٤ُبد ُزط٣ٞش اُغٜبص الاداسٟ ثب٤ٌُِخ ٝسكغ ًلبءح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثبػذاد ٝر٘ل٤ز 

  .خطو اُزذس٣ت اُذاخ٢ِ

 

٣ش ٝؽذح رزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ ٝٛٞ ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٝٓ٘غن اُِغ٘خ ٛٞ ٗبئت ٓذ

ٝػِٜٔب الأعبع٠ ٛٞ  أػنبء ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. 5مٔبٕ اُغٞدح ٝػذد 

اُذػب٣خ ٝالاػلإ ػٖ الأٗؾطخ أُخزِلخ اُز٠ روذٜٓب ا٤ٌُِخ ثغ٤ٔغ ٝعبئَ اُ٘ؾش ٝٓزبثؼخ سأٟ 

 عٞاء ٖٓ داخَ ا٤ٌُِخ أٝخبسعٜب ػٖ هش٣ن الاعزج٤بٗبد. أُغزل٤ذ٣ٖ

  

ٗبئت ٓذ٣ش ٝؽذح رزٌٕٞ اُِغ٘خ ٖٓ سئ٤ظ اُِغ٘خ ٝٛٞ ٓذ٣ش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٝٓ٘غن اُِغ٘خ ٛٞ 

٠ٛٝ روّٞ ثذٝس أعبع٠  ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.أٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ػنٞ 31ٝػذد  مٔبٕ اُغٞدح

ػ٠ِ الأٗؾطخ أُخزِلخ  ك٠ اُشثو ث٤ٖ ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٝأهغبّ ا٤ٌُِخ أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ ٝهٞكْٜ

 ُِٞؽذح ٝرؾو٤ن اُزؼبٕٝ أُضٔش ث٤ْٜ٘.

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 عتماد الأكاديمىلإاللجان الفرعية لإداد متطلبات معايير ا 

رختتزـ اُِغتتبٕ اُلشػ٤تتخ ثٞؽتتذح متتٔبٕ اُغتتٞدح ثبُؼٔتتَ ػِتت٠ اػتتذاد ِٓلتتبد الإػزٔتتبد الأًتتبد٠ٔ٣ 

 ًبُزب٠ُ:
 

 شار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓؼزٔذح ٝ ٓٞصوخ.ٝص٤وخ اُخطخ الاعز 

  ٝص٤وتتخ اُزؾ٤ِتتَ اُج٤ئتت٠ ) اُج٤ئتتخ اُذاخ٤ِتتخ ٝ اُخبسع٤تتخ ُِٔئعغتتخ ٓزنتتٔ٘خ ٓقتتلٞكخ ٓغتتبلاد اُوتتٞح

 اُنؼق / اُلشؿ ٝ اُزٜذ٣ذاد ( .ٝ

 اػنتبء ٤ٛئتخ اُزتذس٣ظ  –) اُطتلاة   ٝصبئن ٓؾتبسًخ الاهتشاف أُخزِلتخ داختَ ٝ ختبسط ا٤ٌُِتخ– 

 خش٣غٕٞ ( ك٠ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠. –عٜبد داػٔخ  –عٜبد اُزٞظ٤ق  –سعبٍ الاػٔبٍ  –اُؼب٤ِٖٓ 

 .ٗـ اُشإ٣خ ٝ اُشعبُخ ٝ الاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٓؼزٔذح ٝ ٓٞصوخ 

 .ٝعبئَ ٗؾش ٝ اػلإ اُشإ٣خ ٝ اُشعبُخ ٝ الاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ داخَ ٝ خبسط ا٤ٌُِخ 

  ٝ الاٛذاف الاعتزشار٤غ٤خ داختَ ٝ ختبسط ٝصبئن ٓؾبسًخ الاهشاف أُخزِلخ ك٠ اُشإ٣خ ٝ اُشعبُخ

 ا٤ٌُِخ.

  ْخذٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئتخ  –اُجؾش اُؼ٠ِٔ  –ٝص٤وخ ٓؼزٔذح ُغ٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبلاد اُزؼ٤ِ

 ع٤بعبد ٓب٤ُخ ... اُخ. –

 .ٝعبئَ ٗؾش ٝ اػلإ ع٤بعبد ا٤ٌُِخ ك٠ أُغبلاد اُغبثوخ 

 .خطخ ا٤ٌُِخ ُٔشاعؼخ ٝ رؾذ٣ش رِي اُغ٤بعبد 

 ٤وتتخ اُخطتتخ اُز٘ل٤ز٣تتخٝص Action plan   ُّزطج٤تتن اعتتزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِتتخ ٓزنتتٔ٘خ الاٗؾتتطخ ٝ أُٜتتب

ٓئؽتتشاد  -  أُخشعتتبد –اُلزتتشح اُض٤٘ٓتتخ ُِز٘ل٤تتز  –ٓغتتئُٞخ اُز٘ل٤تتز  –آ٤ُتتبد اُز٘ل٤تتز  –أُطِٞثتتخ 

 اُز٣َٞٔ اُلاصّ . –الاٗغبص 

 ٝص٤وخ ثٔغبلاد اسرجبه اعزشار٤غ٤خ ا٤ٌُِخ ثبعزشار٤غ٤خ اُغبٓؼخ. 

  اُٞمتغ اُز٘بكغت٠ اُؾتب٠ُ ٝ  –ٝص٤وخ رزنٖٔ اُغٔبد ا٤ُٔٔضح ٤ٌُِِخ ٝ دٝسٛتب كت٠ خذٓتخ أُغزٔتغ

 اُذ٠ُٝ . –الاه٠ٔ٤ِ  –أُغزوج٠ِ ٤ٌُِِخ ٓوبسٗخ ثب٤ٌُِبد أُ٘بظشح ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٠ِ 

 

  ) د رؾذ٣ش ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤اعشاءا –ٝص٤وخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ 

 .اُزٞف٤ق اُٞظ٤ل٠ ٝ رؾذ٣ذ أُغئ٤ُبد ُِو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ٝ اُز٘ل٤ز٣خ 



 

 

 
 

 

 

  اُذساعتبد اُؼ٤ِتب  –هبئٔخ الاداساد أُزخققتخ ثب٤ٌُِتخ ٓؼزٔتذح ٝ ٓؼِ٘تخ ) اداسح ؽتئٕٞ اُطتلاة– 

 اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ... اُخ ( . –الاداسح أُب٤ُخ ٝ اُؾغبثبد اُؼلاهبد اُضوبك٤خ 

  خطتخ  –هشاس اػزٔبد ٝؽذح اداسح الاصٓبد ٝ اٌُٞاسس ٓزنٖٔ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝ أُبد٣خ اُلاصٓتخ

ٝ رذس٣ت اكشاد ا٤ٌُِخ أُؼ٤٘٤ٖ ػ٠ِ اُخطو  –رذس٣ت اكشاد اُٞؽذح ٝ ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ ك٠ ٛزا أُغبٍ 

 أُٞمٞػخ ُلاصٓبد ٝ اٌُٞاسس ٝ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.

 ٞدح ثب٤ٌُِخ ٝ ٤ٌِٜٛب اُز٘ظ٠ٔ٤ ) ٓٞصن ٝ ٓؼِٖ (.هشاس اػزٔبد ٝؽذح مٔبٕ اُغ 

 .) ِٖهشاس لائؾخاُٞؽذح ٝ ٓغِظ اداسرٜب ) ٓٞصن ٝ ٓؼ 

 .) ِِٖٓلبد ٝ ٓغئ٤ُٞبد ٝ اٗؾطخ اُٞؽذح ) ٓٞصن ٝ ٓؼ 

  ٓؾبمتش ٝ عِغتبد ٓغِتظ اداسح اُٞؽتتذح ٝ روتبس٣ش ٓ٘بهؾتخ هنتب٣ب اُغتتٞدح ػِت٠ ٓغتزٟٞ أُغتتبُظ

 اُشع٤ٔخ ٤ٌُِِخ.

  روتتبس٣ش أُتتشاعؼ٤ٖ  –اُٞعتتبئَ اُزتت٠ رزجؼٜتتب اُٞؽتتذح ُٔٔبسعتتخ أٗؾتتطزٜب ) ٝصتتبئن اُزـز٣تتخ أُشرغؼتتخ

 ٓغز٘ذاد اُزذكن اُذاخ٠ِ ....( –اُخبسع٤٤ٖ 

 .) ِٖاُزٞف٤ق اُٞظ٤ل٠ ُغ٤ٔغ ٝظبئق ا٤ٌُِخ الاًبد٤ٔ٣خ ٝ اُز٘ل٤ز٣خ ) ٓؼزٔذ ٝ ٓٞصن ٝ ٓؼ 

 

 اخز٤بس اُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ (. ٝص٤وخ ٓؼب٤٣ش 

 .ٝعبئَ ٓؾبسًخ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ اخز٤بس اُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ 

  (   ػتب٤ِٖٓ –هتلاة  –اداس٣ت٤ٖ  –ٗزبئظ اعزوقبء ) اعزج٤بٗبد ( الاهشاف أُؼ٤٘خ ) ٤ٛئخ اُزتذس٣ظ

 ؽٍٞ ٗٔو اُو٤بدح ثبُٔئعغخ .

 ٌُِ٤تتخ ؽتتٍٞ ٓ٘بهؾتتخ هنتتب٣ب اُزؼِتت٤ْ ٝ اُتتزؼِْ ٝ رطتت٣ٞش اُجتتشآظ ٝ أُؾبمتتش اُشعتت٤ٔخ ُٔغتتبُظ ا

 اُوشاساد اُز٠ رٌلَ كبػ٤ِخ الاداء.

  خطتتخ رتتذس٣ت ر٤ٔ٘تتخ أُٜتتبساد الاداس٣تتخ ُِو٤تتبداد الاًبد٤ٔ٣تتخ ٓزنتتٔ٘خ ػتتذد اُجتتشآظ أٝ اُتتذٝساد

 اُزذس٣ج٤خ ٝ ٗغجخ اُؾبف٤ِٖ ػ٤ِٜب ) ٓٞصوخ ٝ ٓؼِ٘خ (.

 ِق الاداساد ٝ ٗظْ أُؼِٞٓبد الاداس٣خ ٝ اُوب٤ٗٞٗخ ) اُِٞائؼ ٝ هبػذح ث٤بٗبد أُئعغخ رزنٖٔ ٓخز

 اُوٞا٤ٖٗ ( ٝ ٗظبّ ؽلع ٝ اعزذػبء اُٞصبئن.

  اُٞعتتبئَ أُزجؼتتخ ٝ الا٤ُتتبد ٝ اُوتتشاساد أُزختتزح ٓتتٖ هجتتَ اُو٤تتبداد الاًبد٤ٔ٣تتخ ُتتذػْ ٗظتتْ اُغتتٞدح

 اُذػْ الاداسٟ (. –اُذاخ٤ِخ ثبُٔئعغخ ) اُذػْ أُؼٟ٘ٞ 



 

 

 
 

 

 

 ٝ آ٤ُتبد ٝ ٓغتئ٤ُبد  –ٓؼِ٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ ُِٔئعغخ رزنٖٔ ٓقبدس اُز٣ٞٔتَ  خطخ ٓٞصوخ

 ٓئؽشاد رو٤٤ْ الاداء . –اُز٘ل٤ز ٝ أُزبثؼخ 

  ٝصتتتبئن رؼض٣تتتض اُؼلاهتتتبد اُؼبٓتتتخ ٓتتتغ اُوطبػتتتبد الاٗزبع٤تتتخ ٝ اُخذٓتتتخ كتتت٠ أُغزٔتتتغ ) ارلبه٤تتتبد– 

 ... ( ٓٞصوخ ٝ ٓؼِ٘خ.ثشٝرًٞٞلاد  –خذٓبد ٓزخققخ  –روذ٣ْ اعزؾبساد  –ٓؾشٝػبد 

  هبئٔتتخ اُٞؽتتذاد راد اُطتتبثغ اُختتبؿ ٝ دٝسٛتتب كتت٠ ر٤ٔ٘تتخ أُتتٞاسد ) ٓزنتتٔ٘خ دػتتْ الآٌب٤ٗتتبد– 

ثتشآظ اُزتش٣ٝظ ٝ اُزغت٣ٞن ُٔ٘زغتبد ٝ  –سثو أٌُبكتآد ثبلاٗزتبط  –اُزؾش٣ش ٖٓ اُشٝر٤ٖ الاداسٟ 

 خذٓبد ٛزح اُٞؽذاد (.

 خ ٝ اُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ) ٓٞصوخ ٝ ٓؼِ٘تخ ( ٝ ٓغتبلاد ا٤ُ٥بد أُغزخذٓخ ُزو٤٤ْ ًلبءح اداسح أُئعغ

 ) هشاساد ( الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ .

  أٛتذاكٜب ( ٝ ٝعتبئَ دػتْ  –أٗٞاػٜتب  –ٓؾشٝػبد اُزط٣ٞش اُز٠ ؽقِذ ػ٤ِٜتب أُئعغتخ ) ػتذدٛب

 اُو٤بداد الاًبد٤ٔ٣خ ُٔزبثؼخ ٝ اعزٔشاس٣خ رِي أُؾشٝػبد ٝ رطج٤ن ٗزبئغٜب.

 

  ٝ هبئٔخ الاعشاءاد ) ٓٞصوخ ٝ ٓؼِ٘خ ( اُز٠ رزجؼٜب أُئعغخ ُلاُزضاّ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ) اُزبُق

 اُ٘ؾش (.

  ٓطجٞػبد ( –ُوبءاد  –ٝعبئَ ٗؾش صوبكخ ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ ثبُٔئعغخ ) ٗذٝاد 

 اُطلاة –اُؼب٤٤ِٖٓ  –ئخ اُزذس٣ظآ٤ُبد رطج٤ن أُٔبسعبد اُؼبدُخ ٝ ػذّ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أػنبء ٤ٛ 

 ٝرؾَٔ:

ٝصبئن ٓؼزٔذح ُزٞص٣غ اػجبء الاؽشاف ٝ اُزذس٣ظ ٝ اُؾٞاكض ٝ أٌُبكآد ٝ اُزؼ٤٘بد لاػنبء ٤ٛئخ     -

 اُزذس٣ظ .

 ٝصبئن ٓؼزٔذح ُزٞص٣غ اػجبء اُؼَٔ ٝ اُؾٞاكض ث٤ٖ الاداس٤٣ٖ ٝ اُؼب٤ِٖٓ.  -

 كشؿ اُزؼ٤ِْ ٝ اُزو٣ْٞ.ٝصبئن ٓؼزٔذح ُِٔغبٝاح ث٤ٖ اُطلاة ك٠    -

  ٕآ٤ُخ ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ ُزِو٠ اُؾٌبٟٝ ٝ أُوزشؽبد ٝ الاعزغبثخ ُٜب ٝ اُوشاساد أُزخزح ك٠ ؽؤ

 اُؾٌبٟٝ ٝ اخطبس اُؾب٠ً ث٘ز٤غخ أُزبثؼخ ) ٗٔبرط كؼ٤ِخ (.

 .د٤َُ ٓٞصن ٝ ٓؼِٖ لاخلاه٤بد أُٜ٘خ ٝ اُٞظبئق أُخزِلخ ثبُٔئعغخ 

 ش أُؼِٞٓبد ػٖ أُئعغخ ٓٞصوخ ٝ ٓؼزٔذح ) أُٞهغ الاٌُزش٠ٗٝ اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٠ ٗؾ– 

 عٜبد ٓغئُٞخ ...( –اػلاٗبد  –أدُخ  –ٓطجٞػبد 



 

 

 
 

 

 

 .ٝعبئَ ٓزبثؼخ فؾخ أُؼِٞٓبد ٝ ٓقذاه٤زٜب 

 

 .) ٝص٤وخ ٓؼب٤٣ش اخز٤بس ٝ رؼ٤٤ٖ ٝ رشه٤خ اُو٤بداد الاداس٣خ ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ 

 روبس٣ش ٓزبثؼخ  –ُٔئعغخ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ) اعزوقبءاد ٝعبئَ ا– 

 دساعخ الاؽز٤بعبد ثبلاعزؼبٗخ ثخج٤ش...(.

  ٝ خطخ ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ ُِزذس٣ت أُغزٔش ث٘بء ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ) رزنٖٔ ػذد ٝ أٗٞاع اُجشآظ

ٗغجخ اُؾبف٤ِٖ  –أُغزٜذك٤ٖ  –أُب٤ُخ أُخققبد  –اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ أُزبؽخ ُِؼب٤ِٖٓ ع٣ٞ٘بً 

 رو٤٤ْ الاداء...(. –ػ٠ِ اُذٝساد 

 . هبػذح ث٤بٗبد ) أٝ عغلاد ( ثبُٔئٛلاد ٝ اُخجشاد أُزبؽخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ 

   ٝص٤وخ ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ ُغ٤بعخ أُئعغخ ك٠ رٞص٣غ أػجبء اُؼَٔ ػ٠ِ الاداساد ٝ سثو اُؾٞاكض

 ثبلاٗزبط.

  ثبلآٌب٤ٗبد ٝ اُزغ٤ٜلاد ٝ اُزغ٤ٜضاد ٝ ٝعبئَ الارقبٍ أُزبؽخ اُلاصٓخ ُزٞك٤ش  هٞائْ ٓٞصوخ

 ظشٝف ػَٔ ٓلائٔخ ُلاداس٤٣ٖ.

  .) ٝص٤وخ ٓؼب٤٣ش رو٤٤ْ اداء اُو٤بداد الاداس٣خ ٝ اُؼب٤ِٖٓ ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ 

  .) ٝعبئَ ه٤بط ٝ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٠ ُِؼب٤ِٖٓ ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ 

 د أُزخزح ُض٣بدح ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٠ ُِؼب٤ِٖٓ ) ٗٔبرط ٓٞصوخ (.اُوشاسا 

  اعزج٤بٗبد ه٤بط سمبء اُو٤بداد الاداس٣خ ٝ اُؼب٤ِٖٓ ٝ ٗزبئظ رؾ٤ِِٜب ٝ الاعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ

 أُزخزح ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ.

 

  روش٣ش ٓؼزٔذ (.أُٞاصٗخ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُِٔئعغخ ( 

   الامبءح ٝ اُز٣ٜٞخ  –هبػذح ث٤بٗبد ) عغلاد ( ُٔجب٠ٗ أُئعغخ رزنٖٔ اُزق٤ْٔ ٝ أُغبؽخ– 

 اُقلاؽ٤خ ُلاعزخذاّ ... –ٝعبئَ الآٖ ٝ اُغلآخ 

 . خطخ ع٣ٞ٘خ ٓٞصوخ ٝ ٓؼزٔذح ُذػْ ٝ ف٤بٗخ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝ أُشاكن ٝ آ٤ُبد رطج٤ن اُخطخ 

  ًٖاُزغ٤ٜلاد أُزبؽخ ُٔٔبسعخ الاٗؾطخ اُطلاث٤خ .ًز٤ت ٣ؾزٟٞ الآب ٝ 

  ٝ ّهبػذح ث٤بٗبد ) عغلاد ( ثبُٔؼبَٓ أُزبؽخ ٝ رغ٤ٜضارٜب ٝ ٓؼذارٜب ٝ فلاؽ٤زٜب ُلاعزخذا



 

 

 
 

 

 

 ف٤بٗزٜب ٝ رؾذ٣ضٜب.

 .ًز٤ت )ٗؾشح ( ػٖ ٝعبئَ الارقبٍ اُؾذ٣ضخ ٝ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ثبُٔئعغخ 

  أُشاهجخ ٝ  –أُزبؽخ ٣زنٖٔ : أ٣ُٞٝبد اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ روش٣ش ؽٍٞ ٓغزٟٞ أُٞاسد

 اُزو٣ْٞ أُغزٔش ٌُلبءح الاعزخذاّ ٝ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ.

  ٓخشعبرٜب  –ٜٓبٜٓب  –أٛذاكٜب  –ًز٤ت ػٖ اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبؿ ٣زنٖٔ : سعبُخ اُٞؽذح

 خطخ رط٣ٞش ًلبءح رِي اُٞؽذاد . –

 

  ٝ اُخطخ اُغ٣ٞ٘خ ُجشٗبٓظ خذٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ هجوبً لاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤و ) ٓٞصوخ

 ٓؼِ٘خ (.

  ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٝ رؾذ٣ذ  –هشاس اٗؾبء ٝؽذح اداس٣خ خبفخ ثبُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ ٝ ؽئٕٞ اُج٤ئخ

 أُغئ٤ُٞبد لاكشاد اُٞؽذح.

  ( خبفخ ثبلاٗؾطخ ٝ اُخذٓبد أُغزٔؼ٤خ .هبػذح ث٤بٗبد ) عغلاد 

 : َٔٓغز٘ذاد رلؼ٤َ ٓؾبسًخ الاهشاف أُغزٔؼ٤خ ٝ رؾ 

  ِٓزو٠  -  ثشٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ –ٓؾبمش ٓغِظ ا٤ٌُِخ اُخبفخ ثٔؾبسًخ أهشاف أُغزٔغ أُذ٠ٗ

 اُزٞظ٤ق .

  ِٖطلاة .اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ ُ –هٞاكَ اُطلاة  –رٞك٤ش كشؿ ػَٔ اُخش٣غ٤ٖ  –ػ٤ذ اُخش٣غ٤ 

 . ٓغز٘ذاد ٓغبٛٔخ اُطلاة ٝ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ ثشآظ خذٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

  ٝ ٗٔبرط اعزج٤بٗبد ه٤بط سمبء ٓ٘ظٔبد عٞم اُؼَٔ ٝ أُغزٔغ ا٤ُٔذا٠ٗ ػٖ اداء أُئعغخ

 ٓغزٟٞ خش٣غ٤ٜب.

 ٝ الاعشاءاد  ٗزبئظ رؾ٤َِ الاعزج٤بٗبد اُخبفخ ثزو٤٤ْ ٓغزٟٞ سمبء الاهشاف أُغزٔؼ٤خ

 اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ك٠ اُقذد ث٘بء ػ٠ِ اُزو٤٤ْ .

 

  ) روبس٣ش رو٣ْٞ  –اُزوش٣ش اُزار٠ اُغٟ٘ٞ ػٖ الاداء اٌُبَٓ ُِٔئعغخ ) اخش افذاس ٓؼزٔذ

 و٣ْٞ.الاعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ث٘بء ػ٠ِ اُز –أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤ِخ ٝ اُخبسع٤خ 

 .اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُٔؾشٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش ٝ اُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد ثبُٔئعغخ 



 

 

 
 

 

 

 ُٔؾشٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش ٝ اُزؤ٤َٛ ُلاػزٔبد ) ارا ًبٕ ٣٘طجن (.  ) اُشثغ عٟ٘ٞ (  اُزوش٣ش اُل٠٘ 

  ٖٓ ٓؾبمش ٓغِظ ا٤ٌُِخ اُخبفخ ثٔ٘بهؾخ ٓئؽشاد اُزو٣ْٞ اُزار٠ لاداء أُئعغخ ٝ ٓب رْ ر٘ل٤زح

 خطخ اُزط٣ٞش أُغزٔش.

  َٓؾبمش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٝ اُلش٣ن الاداسٟ ٝ اُز٘ل٤زٟ ُٔؾشٝع اُزط٣ٞش أُغزٔش ٝ اُزؤ٤ٛ

 ُلاػزٔبد.

 ٗذٝاد  –  ُوبءاد  –  روبس٣ش أُشاعؼ٤ٖ  –  ) اعزج٤بٗبد أُغزل٤ذ٣ٖ  آ٤ُبد اُزو٣ْٞ اُزار٠ ُِٔئعغخ

 ( ٝ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ.

 اد ( اُز٠ رْ ر٘ل٤زٛب ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٣ْٞ اُزار٠ .هبئٔخ اُزؾغ٤٘بد ) الاٗغبص 

  ؽٞاكض أُؾبس٤ًٖ ك٠ ٗظبّ  –ؽٔلاد اُزٞػ٤خ اُخبفخ ثنشٝسح اُزط٣ٞش ٝ اُزـ٤٤ش ٝ اُزؾذ٣ش

 ٗؾش أُٔبسعبد اُغ٤ذح. –اُغٞدح 

 . ٖدساعخ ػ٤ِٔخ ؽٍٞ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ هجوبً لاعزطلاػبد سأٟ أُغزل٤ذ٣ 

 

 .) ٝص٤وخ ع٤بعبد أُئعغخ ُوجٍٞ ٝ رؾ٣َٞ اُطلاة ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ 

  أخشٟ (. –الاسؽبد  –د٤َُ اُطبُت  –ٝعبئَ ٗؾش ٝ اػلإ اُغ٤بعبد ) أُٞهغ الاٌُزش٠ٗٝ 

 .اعزج٤بٗبد ه٤بط سمبء اُطلاة ػٖ ع٤بعبد اُوجٍٞ ٝ اُزؾ٣َٞ ٝ ٗزبئغٜب 

 بد اُطلاث٠ هجوبً ُلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِطلاة رزنٖٔ :خطخ ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ ُِذػْ ٝ الاسؽ 

  أعب٤ُت اًزؾبف اُطلاة أُزلٞه٤ٖ ٝ  –اُشػب٣خ اُقؾ٤خ  –اُذػْ أُبدٟ  –) اُذػْ الاًبد٠ٔ٣

اُذػْ أُب٠ُ ُِطلاة  –سػب٣خ اُطلاة اُٞاكذ٣ٖ  –ٗظْ اسؽبد ٝ رٞع٤خ اُطلاة اُغذد  –أُزؼضش٣ٖ 

 أُغزؾو٤ٖ ُِٔ٘ؼ اُذساع٤خ ...(.

 . د٤َُ اُطبُت ٣زنٖٔ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ػٖ أُئعغخ ٝ ثشآغٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ خذٓبد اُذػْ اُطلاث٠ 

  الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝ اُذسعبد اُز٠ رٔ٘ؾٜب  –د٤َُ الاسؽبد الاًبد٠ٔ٣ " ٣زنٖٔ ٗظبّ اُوجٍٞ ثبُٔئعغخ

 –الاخز٤بس٣خ أُوشساد الاعجبس٣خ ٝ  –اُشعّٞ اُذساع٤خ  –خطٞاد اُزغغ٤َ ُِطلاة أُغزغذ٣ٖ  –

هٞاػذ  –عذاٍٝ اُذساعخ ٝ الآزؾبٗبد ُغ٤ٔغ أُغز٣ٞبد ٝ الاهغبّ ٝ اُزخققبد أُخزِلخ 

 ثشآظ ٝ خذٓبد سػب٣خ اُؾجبة ٝ اُخذٓبد اُطلاث٤خ". –الآزؾبٗبد 

 .اعزج٤بٗبد ه٤بط ٝ رو٤٤ْ سمبء اُطلاة ػٖ خذٓبد اُذػْ ٝ الاسؽبد اُطلاث٠ 

 ٓغئ٤ُزٜب ٝ اُخذٓبد اُز٠ روذٜٓب. –ش٣غ٤ٖ ٗؾشح أٝ ًز٤ت ػٖ ٝؽذح خذٓبد اُخ 



 

 

 
 

 

 

 .هٞاػذ ث٤بٗبد ) عغلاد ( اُخش٣غ٤ٖ ٝ اُزٞعٚ اُٞظ٤ل٠ 

 . َٔهبئٔخ ثشآظ اػذاد اُطلاة ٝ اُخش٣غ٤ٖ ُغٞم اُؼ 

 .ٟٞ٘اٌُزبة اُغٟ٘ٞ ُِخش٣غ٤ٖ ٝ ِٓزو٠ اُزٞظ٤ق اُغ 

 .)ًز٤ت أٝ ٗؾشح ػٖ ساثطخ اُخش٣غ٤ٖ ) ارا ًبٕ ٣٘طجن 

 

    َُٔوبءاد  –ٗذٝاد  –هبئٔخ ثشآظ رٞػ٤خ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُٔؼب٤٣ش الاًبد٤ٔ٣خ ) ٝسػ اُؼ

 ٓ٘بهؾبد ٓلزٞؽخ ...( –

 .هٞائْ أُؼب٤٣ش الاًبد٤ٔ٣خ اُو٤بع٤خ اُو٤ٓٞخ ُغ٤ٔغ اُزخققبد ثبُٔئعغخ 

 ش الاًبد٤ٔ٣خ.ٓؾبمش ٓغِظ ا٤ٌُِخ ٝ ٓغبُظ الاهغبّ ؽٍٞ اعشاءاد رج٠٘ أُؼب٤٣ 

  ٝعبئَ ٝ اعشاءاد ٓٞصوخ ارخزرٜب أُئعغخ ُزٞك٤ش أُزطِجبد اُلاصٓخ ُزطج٤ن أُؼب٤٣ش الاًبد٤ٔ٣خ

 اُو٤بع٤خ.

 .ٗٔبرط ٖٓ رٞف٤ق ٝ روش٣ش اُجشآظ ؽٍٞ ٓوبسٗخ ٓب ٣زْ روذ٣ٔخ ٓغ أُؼب٤٣ش الاًبد٤ٔ٣خ أُزج٘بح 

 آظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ أُؼب٤٣ش الاًبد٤ٔ٣خ.روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝ اُخبسع٤خ ؽٍٞ رٞاكن اُجش 

 .روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝ اُخبسع٤خ ُو٤بط ٝ ٓزبثؼخ ٓذٟ رطج٤ن أُؼب٤٣ش الاًبد٤ٔ٣خ أُزج٘بح 

 

 .اُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ُٔشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط 

 اُجشٗبٓظ : رٞف٤ق ٝ روش٣ش اُجشٗبٓظ ٝ أُوشساد  ِٓلبد اُجشآظ اُذساع٤خ ) ٣زنٖٔ ِٓلبد

 اُذساع٤خ ( أُؼزٔذح.

 .هبئٔخ ثبُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزخذٓخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٌَُ ثشٗبٓظ دساع٠ 

 . هبئٔخ ثبٌُزت ٝ أُشاعغ أُغزخذٓخ ٌَُ ثشٗبٓظ دساع٠ 

 .) أدُخ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ًز٤جبد 

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزنٔ٘خ ٓذٟ ٓلائٔخ اُجشآظ ُِزطٞس اُؼ٠ِٔ ك٠ روبس٣ش أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤ٖ ُِجشآظ ا

ٓغبٍ اُزخقـ , ٓلائٔخ ٤ٌَٛ اُجشٗبٓظ ٝ ٗٞػ٤خ أُوشساد , هشم اُزذس٣ظ ٝ اُزو٤٤ْ ؿ٤ش 

 اُزو٤ِذ٣خ .

  ٝعبئَ اعزطلاع سأٟ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝ الاهشاف أُؼ٤٘خ ك٠ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ٓلاءٓزٜب ُِزبه٣ٞش ك٠



 

 

 
 

 

 

 بد عٞم اُؼَٔ.ٓغبٍ اُزخقـ ٝ اؽز٤بع

  ٗٔبرط اعزج٤بٗبد ٝ ٗزبئظ رو٤٤ْ أُوشساد اُذساع٤خ ثٞاعطخ اُطلاة , ٝ الاعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ

 أُزخزح ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ.

 

 خ ٝ ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ ُغ٤ٔغ اػنبء هبئٔخ ثبعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ) اُزو٤ِذ٣خ ٝ ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ( ٓٞصو

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ اُطلاة .

  اٌُزش٠ٗٝ  –ٗٔبرط لاعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجشآظ ٝ أُوشساد ) رؼِْ رار٠– 

 ٗؾو ...( –رلبػ٠ِ 

  ٍهبئٔخ ثٔغبلاد ٝ ٓقبدس اُزؼِْ اُزار٠ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ٌُِخ ٝ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) ػ٤٘خ ٖٓ اػٔب

 طلاة (.اُ

  ػ٤٘بد (. –هبئٔخ أُوشساد الاٌُزشٝص٤ٗخ ) اؽقبئ٤بد 

  ٗؾشاد اٝ ٓطجٞػبد ؽٍٞ ع٤بعبد أُئعغخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾبًَ اُزؼ٤ِْ ) اٌُضبكخ اُؼذد٣خ

ص٣بدح أٝ ٗوـ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  –مؼق أُٞاسد أُزبؽخ  –اُذسٝط اُخقٞف٤خ  –اُضائذح 

 اٌُزبة اُغبٓؼ٠ ...(. –

 شآظ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ ُِطلاة ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ا٤ُخ الاؽشاف ٝ أُزبثؼخ ٝ هبئٔخ ثج

 اُزو٤٤ْ .

 .ْٜٔٝصبئن ٓؾبسًخالاهشاف أُغزٔؼ٤خ ك٠ ثشآظ رذس٣ت اُطلاة ٝ أُؾبسًخ ك٠ رو٤٤ 

 . ٗزبئظ اعزطلاع اساء اُطلاة ؽٍٞ ثشآظ اُزذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ 

 ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُِجشآظ ٝ أُوشساد (.   فخ ثبػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظٗٔبرط ٖٓ اٌُزت اُذساع٤خ اُخب ( 

  ٝ لائؾخ ٗظبّ رو٤٤ْ اُطلاة ٝ رؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ الآزؾبٗبد ٝ اػلإ اُ٘زبئظ ٝ هٞاػذ ٗظبّ اُشأكخ

 هشاساد رؾ٤ٌَ ُغبٕ اُزقؾ٤ؼ .

 .ٗظبّ اٌُٞٗزشٍٝ ٝ آ٤ُخ الاعشاءاد أُزخزح ك٠ اداسح الآزؾبٗبد 

 ٓزؾبٗبد ٓٔضِخ ُِجشآظ ٝ أُوشساد ٝ الاعبثخ اُ٘ٔٞرع٤خ ُٜب.ػ٤٘خ ٖٓ أٝسام الا 

 .) آ٤ُخ رِو٠ ؽٌبٟٝ اُطلاة ٖٓ ٗزبئظ الآزؾبٗبد ٝ اُجذ ك٤ٜب ) ٗٔبرط كؼ٤ِخ 

  ٓؼبَٓ اُِـبد  –هبػذح ث٤بٗبد ) هٞائْ ( ٓغبػذاد اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ رؾَٔ : ٓؾطبد اُزغبسة– 

 أُطبػْ... –أُلاػت  –ٓؼبَٓ اُؾبعت 



 

 

 
 

 

 

  الامبءح  –هبػذح ث٤بٗبد ) عغلاد ( هبػبد أُؾبمشاد ٝ اُلقٍٞ اُذساع٤خ رؾَٔ : أُغبؽبد– 

 اػذاد اُطلاة... –رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزذس٣ظ  –ٝعبئَ الا٣نبػ  –اُز٣ٜٞخ 

  اُق٤بٗخ... –أُؼذاد  –اُزغ٤ٜضاد  –هبػذح ث٤بٗبد ) عغلاد ( أُؼبَٓ رؾَٔ : الاعٜضح 

 ٖٔأُشاعغ ٝ  –اُزغ٤ٜضاد  –: ٓغبؽخ اُوبػبد ثبُ٘غجخ لاػذاد اُطلاة  هبػذح ث٤بٗبد أٌُزجخ رزن

 –ٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ  –اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ  –رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  –خذٓبد اُزط٣ٞش  –اُذٝس٣بد 

ٓغزٟٞ سمبء  –ٝع٤ِخ رِو٠ اُؾٌبٟٝ  –رغغ٤َ أُزشدد٣ٖ  –اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔزشدد٣ٖ 

 أُغزل٤ذ٣ٖ ....

 بئظ اعزطلاع سأٟ اُطلاة ؽٍٞ اُج٘ٞد اُغبثوخ ُِزغ٤ٜلاد أُبد٣خ ُِزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ .اعزج٤بٗبد ٝ ٗز 

 

  اُذسعبد  –اُزخققبد  –هبػذح ث٤بٗبد اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ رؾَٔ : الاػذاد

ؼَٔ ك٠ ٓغبلاد اُزذس٣ظ ٝ ػذد عبػبد اُ –أُوشساد اُز٠ رؾبسى ك٠ رذس٣غٜب  –الاًبد٤ٔ٣خ 

 –أُ٘بهؾبد أُلزٞؽخ  –اُ٘ذٝاد  –الاؽزشاى ك٠ أُئرٔشاد  –اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝ خذٓخ أُغزٔغ 

 –الاسؽبد الاًبد٠ٔ٣  –الاؽشاف ػ٠ِ اُذساعبد اُؼ٤ِب  –أُؾبمشاد اُؼبٓخ داخَ ٝ خبسط ا٤ٌُِخ 

 اُغبػبد أٌُزج٤خ.

 ُ٘ٔؾٞسح .اُغ٤شح اُزار٤خ ٓزنٔ٘خ هبئٔخ الاثؾبس ا 

  خطخ أُئعغخ ُلاعزلبدح ٖٓ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُزلشؿ٤ٖ ٝ ؿ٤ش أُزلشؿ٤ٖ , ٝ ٓلائٔخ

 اُزخقـ اُؼ٠ِٔ ُؼنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِٔوشساد اُز٠ ٣ؾبسى ك٠ رذس٣غٜب ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ (.

 ٔذح ٝ خطخ أُئعغخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼغض / اُلبئل ك٠ اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ) ٓؼز

 ٓؼِ٘خ (.

 .ٝص٤وخ ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ ثغ٤بعبد ٝ هٞاػذ رؼ٤٤ٖ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 .هبئٔخ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ لاػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

  ٝ خطخ أُئعغخ ُزذس٣ت اػنبء ٤ٛئخ اُ٘ذس٣ظ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ ٝكوبً ُلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ رؾَٔ : ػذد

الاداء ٝ كبػ٤ِزخ  –ٓؼب٤٣ش اُزو٤٤ْ  –آ٤ُبد اُز٘ل٤ز  –اُلئخ أُغزٜذكخ  –خ اُجشآظ اُز٘ل٤ز٣خ ٗٞػ٤

 ه٤بط الاصش اُزٟ اؽذصخ اُزذس٣ت ك٠ الاداء. –اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ أُزذسث٤ٖ  –اُزذس٣ت 

 ضاّ ثغذاٍٝ هبئٔخ ٓٞصوخ ٝ ٓؼِ٘خ ثٔؼب٤٣ش رو٤٤ْ اداء اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ ٝ رؾَٔ : الاُز

أُغبٛٔخ ك٠ اٗؾطخ اُش٣بدح اُطلاث٤خ ٝ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝ  –اُزذس٣ظ ٝ الاٗؾطخ اُؼ٤ِٔخ الاخشٟ 



 

 

 
 

 

 

الاٗؾطخ أُؾ٤ِخ ٝ اُو٤ٓٞخ ٝ اُؼب٤ُٔخ . ثبلامبكخ ا٠ُ ٤ُ٥بد أُئعغخ ُشثو  –خذٓخ أُغزٔغ 

 زو٤٤ْ.اُؾٞاكض ثٔغز٣ٞبد الاداء ٝ اخطبس اػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ ث٘زبئظ اُ

  ٝ اعزج٤بٗبد اعزطلاع ساٟ ٝ ه٤بط ٝ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٠ لاػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ٓؼب٤ْٜٗٝ , ٝ الاعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُشمب اُٞظ٤ل٠ ) ٗٔبرط ٝاهؼ٤خ(.

 

 ُغبٓؼخ ٝ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝ اُزٞع٤ٜبد اُو٤ٓٞخ خطخ أُئعغخ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ ٓشرجطخ ثخطخ ا

 ٓئؽشاد اُ٘غبػ ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ (. –اُلزشح اُض٤٘ٓخ  –ٓزنٔ٘خ الاٗؾطخ ٝ آ٤ُبد اُز٘ل٤ز 

 .ّٝصبئن اُزخط٤و اُجؾض٤خ ُلاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُٔئعغخ , ٝ اُخطو اُجؾض٤خ أُؾزشًخ ث٤ٖ الاهغب 

 ً ٝ زبثخ أُؾشٝػبد اُجؾض٤خ لاػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ هبئٔخ ثجشآظ ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجؾض٤خ

 ٓؼب٤ْٜٗٝ.

  ٝ هبئٔخ أُؾشٝػبد اُجؾض٤خ ٝ ثشٝرًٞٞلاد اُزؼبٕٝ اُجؾض٠ ُِٔئعغخ ٓغ أُئعغبد أُؾ٤ِخ

 الاه٤ٔ٤ِخ ٝ اُؼب٤ُٔخ .

 .هبػذح ث٤بٗبد ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُ٘ؾٞسح       

 .) أُغِخ اُؼ٤ِٔخ اُخبفخ ثبُٔئعغخ ) ارا ًبٕ ٣٘طجن 

 .هبئٔخ أُشاًض ٝ اُٞؽذاد اُجؾض٤خ ثبُٔئعغخ اُز٠ روذّ خذٓبد ثؾض٤خ ٝ رطج٤و٤خ 

  ٗٔبرط كؼ٤ِخ ُٔغبٛٔخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ك٠ دػْ ٝ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) ٓؾبسًخ اُطلاة ك٠

 ثشآظ ٝ ٓوشساد دساع٤خ ٓزطٞسح ...(. –ٓؾشٝػبد ثؾض٤خ ٝ ٓئرٔشاد ٝ ٗذٝاد ػ٤ِٔخ 

 َٝعبئَ عزة  –ٓقبدس اُز٣َٞٔ اُزار٠  –اُجؾش اُؼ٠ِٔ ) أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ  خطخ أُئعغخ ُز٣ٞٔ

 اُز٣َٞٔ (.

  ًز٤ت عٟ٘ٞ لاٗؾطخ أُئعغخ اُؼ٤ِٔخ ٣ؾَٔ ر٘ظ٤ْ أٝ أُؾبسًخ ك٠ أُئرٔشاد ٝ اُ٘ذٝاد ٝ ٝسػ

ٝ دػْ أُئعغخ ُٔؾبسًخ اػنبء ٤ٛئخاُزذس٣غؼ ك٠ الاٗؾطخ  –اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝ الاه٤ٔ٤ِخ ٝ اُذ٤ُٝخ 

 –ػن٣ٞخ ا٤ُٜئبد اُذ٤ُٝخ  –اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد اُجؾض٤خ أُؾ٤ِخ ٝ الاه٤ٔ٤ِخ ٝ اُذ٤ُٝخ  –ُؼ٤ِٔخ ا

 رجبدٍ اُخجشاد ٓغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بظشح اه٤ٔ٤ِبً ٝ د٤ُٝبً.

 

 .ًز٤ت لاعشاءاد اُزغغ٤َ ٝ الاؽشاف الاًبد٠ٔ٣ ك٠ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

  اُذساعبد اُؼ٤ِب ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ (.لائؾخ 



 

 

 
 

 

 

 . أُؼب٤٣ش الاًبد٤ٔ٣خ اُو٤بع٤خ ) ه٤ٓٞخ أٝ ػب٤ُٔخ ( ُِجشآظ / أُوشساد اُذساع٤خ 

  ِٓلبد اُجشآظ اُذساع٤خ أُؼزٔذح ) رٞف٤ق ٝ روش٣ش اُجشآظ ٝ أُوشساد اُذساع٤خ ( ُجشآظ

 اُذًزٞساح. –أُبعغز٤ش  –اُذثِّٞ 

 عغ اُؼ٤ِٔخ أُغزخذٓخ ك٠ ًَ ثشٗبٓظ / ٓوشساد .هبئٔخ ثبٌُزت ٝ أُشا 

  روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ) ُغبٕ اُغٞدح ( ُِجشآظ / أُوشساد اُذساع٤خ ٝ ٓلاءٓزٜب ُِزطٞس اُؼ٠ِٔ

 ك٠ ٓغبلاد اُزخقـ ٝ هشم اُزذس٣ظ ٝ اُزو٤٤ْ .

 . روبس٣ش أُشاعؼ٤ٖ اُخبسع٤خ ُِجشآظ / أُوشساد اُذساع٤خ 

 ة , رؾذ٣ذ ٓٞاػ٤ذ الآزؾبٗبد ٝ اػلإ اُ٘زبئظ , هشاساد رؾ٤ٌَ ُغبٕ اُزقؾ٤ؼ .ٗظبّ رو٤٤ْ اُطلا 

 . ٗظبّ اٌُ٘زشٍٝ ٝ اداسح الآزؾبٗبد ٝ آ٤ُخ الاعشاءاد 

 .ػ٤٘خ ٖٓ أٝسام الآزؾبٗبد ٓٔضِخ ُِجشآظ / أُوشساد اُذساع٤خ ٝ الاعبثخ اُ٘ٔٞرع٤خ ُٜب 

 اُجذ ك٤ٜب ) ٗٔبرط كؼ٤ِخ (. آ٤ُخ رِو٠ ؽٌبٟٝ اُطلاة ٖٓ ٗزبئظ الآزؾبٗبد ٝ 

 .اعزج٤بٗبد ) اعزطلاع سأٟ ( ه٤بط ٝ رو٤٤ْ ٓغزٟٞ سمبء هلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 

 .) خطخ اُزط٣ٞش ٝ اُزو٣ْٞ أُغزٔش ُِلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ) ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ 

 ذح مٔبٕ اُغٞدح ثبُٔئعغخ .ٝصبئن آ٤ُبد رطج٤ن اُخطخ ٖٓ خلاٍ ٝؽ 

 . ٝصبئن ٓؾبسًخ الاهشاف أُغزٔؼ٤خ ك٠ ر٘ل٤ز ٝ رو٣ْٞ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔئعغخ 

  ٗٔبرط ٝ ٝصبئن ٓ٘بهؾخ رو٤٤ْ اُلبػ٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ اداسح ا٤ٌُِخ ٝ ثبه٠ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝ الاعشاءاد

 اُزقؾ٤ؾ٤خ أُزخزح ٌُلبءح الاداء.

 داسح اُغٞدح ثبُٔئعغخ ٝ آ٤ُبد ر٘ل٤زح ٝ ٓئؽشاد اُزو٤٤ْ أُغزٔش ٌُلبءح ًز٤ت ػٖ اُ٘ظبّ اُذاخ٠ِ لا

 الاداء.

  ٝ هبئٔخ ثشآظ اُزٞػ٤خ ُ٘ؾش صوبكخ اُغٞدح ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ ٓؼب٤ْٜٗٝ ٝ اُطلاة

 ٓطجٞػبد...(. –ُوبءاد  –ٗذٝاد  –الاداس٤٣ٖ ٝ اُؼب٤ِٖٓ ) ٓئرٔشاد 

 ُٔغبئِخ ٝ أُؾبعجخ ٝ رو٤٤ْ الاداء ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخٝصبئن ٓؼزٔذح ٝ ٓؼِ٘خ لا٤ُبد ا 

  ٗزبئظ اعزطلاع اُشأٟ ؽٍٞ ًلبءح اُو٤بداد ٝ  –) اعزٔبساد ًلبءح الاداء لاػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

ٗزبئظ اعزطلاع سأٟ اُطلاة ٝ أُغزل٤ذ٣ٖ الاخش٣ٖ ؽٍٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ  –الاداساد أُخزِلخ 

 طلاث٠...(.ٗظْ اُذػْ ٝ الاسؽبد اُ



 

 

 
 

 

 

 مدير وحدة ضمان الجودة  

 صلاصخ أػٞاّ ٣ؼ٤ٖ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٖٓ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ثوشاس ٖٓ سئ٤ظ اُغبٓؼخ ُٔذح 

 هبثِخ ُِزغذ٣ذ ٝثزشؽ٤ؼ ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح.

 

 . َٔػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ػ٠ِ سأط اُؼ 

  .ٙؽبفَ ػ٠ِ دسعخ اُذًزٞسا 

  اُغضاءاد أٝ ُلذ اُ٘ظش .عغِٚ خب٠ُ ٖٓ 

 . ؽبفَ ػ٠ِ دٝساد رذس٣ج٤خ ك٠ ٓغبٍ ٗظْ مٔبٕ اُغٞدح ٝالإػزٔبد 

 . ُٖذ٣ٚ ٜٓبساد اُزٞافَ اُلؼبٍ ٓغ ا٥خش٣ 

 . ُذ٣ٚ ٜٓبساد ؽغٖ الإداسح 

 . ٓؾٜٞد ُٚ ثبُٔقذاه٤خ ٝالإُزضاّ ٝاُؼَٔ اُغبد 

 

   

 ٤ٌُِخ اُز٠ رؾَٔ ٓزبثؼخ ٝمغ أُؼب٤٣ش الأًبد٤ٔ٣خ ٝرٞف٤ق اُجشآظ ٓزبثؼخ الأٗؾطخ الأًبد٤ٔ٣خ ثب

ٝأُوشساد اُذساع٤خ ٝاػذاد روبس٣ش اُجشآظ ٝأُوشساد اُذساع٤خ ٝٝمغ خطو اُزؾغ٤ٖ ٝآ٤ُبد 

 ر٘ل٤زٛب .

  ( ُزو٤٤ْ اٝمغ خطخ ر٘ل٤ز٣خ ُِٞؽذح ٝآ٤ُبد رلؼ٤ِٜب لإػذاد ٝٓزبثؼخ ٝٓشاعؼخ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ

 ٤ِخ ٝكوبً ُ٘ٔبرط ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُنٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝالإػزٔبد .اُزار٠ ( ٌُِ

  ٓزبثؼخ رطج٤ن ٗظْ رو٤٤ْ الأداء  ٝرو٣ْٞ اُطلاث٠ ٝه٤بط اُشمب ٝرط٣ٞشٛب ٝاُزؤًذ ٖٓ رٞػ٤خ

 ٝرذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ أُغزغذح ٝاُؾذ٣ضخ . 

 ُِغبٕ اُل٤٘خ ثٜب ُزؾو٤ن سعبُزٜب ٝر٘ظ٤ْ رلؼ٤َ خطخ اُؼَٔ اُغ٣ٞ٘خ أُٞصوخ ٝأُؼِ٘خ ٖٓ خلاٍ ا

ؽٔلاد اُزٞػ٤خ أُزؼِوخ ث٘ؾش صوبكخ اُغٞدح , ٝاُزطٞساد ا٠ُ هشأد ػ٤ِٜب , ٝرُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 اُطلاة ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ , الإداس٤٣ٖ , ٝع٤ٔغ اُلئبد أُغزٜذكخ .

 ٓ هجَ ) ٓو٤ْ خبسع٠ رلؼ٤َ آ٤ُبد أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُزو٤٤ْ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖ– 

 أفؾبة اُؼَٔ ٝؿ٤شٛب ( .  –اُخش٣غٕٞ  –هلاة اُغ٘خ اُٜ٘بئ٤خ 



 

 

 
 

 

 

  ث٘بء هٞاػذ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ٝاػذاد ث٤بٗبد ٝاؽقبئ٤بد ػٖ ع٤ٔغ أٗؾطخ ا٤ٌُِخ , ٝأُٞاسد

اُجؾش٣خ , ٝالإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ٌَُ ثشٗبٓظ ٝاُخذٓبد اُطلاث٤خ , ٝأٗؾطخ خذٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 , ٝاُذساعبد , ٝالأٗؾطخ اُجؾض٤خ ( .  اُج٤ئخ

  ْٓزبثؼخ اػذاد ِٓلبد الإػزٔبد ُزؤ٤َٛ ا٤ٌُِخ ُِزوذّ ُلإػزٔبد ٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞخ ُنٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِ

 ٝالإػزٔبد  

  مدير وحدة ضمان الجودةنائب 

ٖٓ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ثوشاس ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ )أٝ أًضش( ٣ؼ٤ٖ ٗبئت ٓذ٣ش ُِٞؽذح 

 داسح ٣ٝغبػذ ٓذ٣ش اُٞؽذح ك٠ ارٔبّ الاػٔبٍ ٣ٝؾَ ٓؾِٚ ؽبٍ ؿ٤بثٚ.الإ

 

  ٕٝمغ الإهبس اُؼبّ ٝاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُجشٗبٓظ اُض٠٘ٓ ُؼَٔ اُِغب. 

  اؽشاف ٝٓزبثؼخ اُز٘ل٤ز هجوب ُِخطو اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ُزُي. 

  عٔغ اُج٤بٗبد ٝاُٞصبئن رغ٤َٜ ٜٓبّ سإعبء ٝاػنبء اُِغبٕ ك٠. 

  ر٤ٌِق سإعبء اُِغبٕ ثبُٜٔبّ أُخزِلخ. 

  َٔالإؽشاف ػ٠ِ اػذاد اُزوش٣ش أُجذئ٠ ٝاُٜ٘بئ٠ ُِذساعخ اُزار٤خ ٝاُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ ٝخطخ اُؼ

 .ُِزط٣ٞش

 

 آليات ضبط العمل بوحدة ضمان الجودة  

هش٣ن ٗؾش اػلاٗبد  ٣ذػٞ ٓذ٣ش اُٞؽذح اُغبدح سإعبء اُِغبٕ ٝأػنبء اُٞؽذح ُلاعزٔبع ػٖ  .3

 .أٝ ثبُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ثب٤ٌُِخ أٝ خطبثبد سع٤ٔخ

ٔبػبد ٓززب٤ُخ ُِٞؽذح دٕٝ ػ٘ذ رـ٤ت أٟ سئ٤ظ ُغ٘خ أٝ ػنٞ ثبُٞؽذح ػٖ اُؾنٞس صلاس اعز   .6

, ٣ؼزجش رُي رخ٤ِبً ٓ٘ٚ ػٖ أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ ٣ٝزًش رُي ك٠ رو٤٤ْ الأداء اُؾٜشٟ اُزٟ اػززاس

 اُذاخ٤ِخ.رؼذٙ ُغ٘خ أُشاعؼخ 

ػ٠ِ ع٤ٔغ أػنبء اُٞؽذح روذ٣ْ روش٣ش ؽٜشٟ ػٔب هبٓٞا ثبٗغبصٙ ٖٓ ٜٓبّ خلاٍ ٛزا اُؾٜش   .1

ٝارا رؼضش ارٔبّ ثؼل أُٜبّ أٝ ًِٜب رزًش أعجبة ٛزا اُزؼضش ٓغ ٝعٞة اثلاؽ سإعبء اُِغبٕ 

 ٜب ٝارخبر ٓب ٣ِضّ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب.زٝسئ٤ظ اُٞؽذح ثؤٟ ػوجبد كٞس ظٜٞسٛب ؽز٠ ٣زغ٠٘ ٓ٘بهؾ



 

 

 
 

 

 

٣زْ اخطبس ٓذ٣ش اُٞؽذح سع٤ٔب ٖٓ هجَ سإعبء اُِغبٕ ٝالأػنبء ػٖ أٟ علش ُٔذح رض٣ذ ػٖ    .4

أعجٞع خبسط أٝ داخَ اُجلاد هجَ ٓٞػذ اُغلش ثؤعجٞع ػ٠ِ الأهَ, ٝػ٠ِ إٔ ٣وذّ روش٣شا ارا 

رضآٖ ٓٞػذ اُغلش ٓغ ٓٞػذ رغ٤ِْ ٗزبئظ أُٜبّ أٝ اُزوبس٣ش. ٣ٝؾَٔ اُزوش٣ش ٓب رْ اٗغبصٙ ٖٓ 

ّ ٖٝٓ ٣خبُق رُي ٣ؼزجش رُي رخ٤ِبً ٓ٘ٚ ػٖ ٓغئ٤ُٞزٚ رغبٙ اُٞؽذح ٣ٝزًش رُي ك٠ رو٤٤ْ الأداء ٜٓب

 اُخبؿ ثٚ.

ؼذ ٣ثبػذاد روبس٣ش ؽٜش٣خ ػٖ سإعبء اُِغبٕ ٝأػنبء اُٞؽذح. ًٔب  ٗبئت ٓذ٣ش اُٞؽذحوّٞ ٣   .5

د روش٣شاً ٓغٔؼب ًَ أؽذ ػؾش أعجٞػبً ػٖ ٓغَٔ الأٗؾطخ اُز٠ رٔذ ٝاُز٠ رؼضشد إ ٝعذ

 وذٓٚ ُِغ٤ذ ٓذ٣ش ٝؽذح اُغٞدح ٓٞمؾبً ك٤ٜب أعجبة اُزؼضش ٝأُغئٍٞ أٝ أُغئُٕٞٞ ػ٘ٚ.٣ٝ

ػ٠ِ ع٤ٔغ أػنبء ُغبٕ اُٞؽذح مٔبٕ الارقبٍ أُغزٔش ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ سإعبء ُغبْٜٗ ُزغِْ    .6

ٓذ٣ش أُٜبّ ٝرغ٤ِْ اُ٘زبئظ ك٠ أُٞػذ أُوشس ُٜب ٝارا ؽذس ػٌظ رُي ٣جِؾ سإعبء اُِغبٕ 

 بثخ ؽز٠ ٣شكن رُي ثزو٤٤ْ الأداء اُؾٜشٟ ُِؼنٞ. اُٞؽذح ًز

٣ؾقَ اُغبدح سإعبء اُِغبٕ ٝع٤ٔغ أػنبء ٝؽذح اُغٞدح ػ٘ذ اُطِت ػ٠ِ ؽٜبدح ٖٓ ٝؽذح     .7

مٔبٕ اُغٞدح ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ ػٖ اُلزشح اُز٠ أٓنٞٛب ك٠ اُؼَٔ ٝٗٞػ٤خ اُؼَٔ ثبُٞؽذح لإسكبهٜب 

 اُزوبس٣ش ػْٜ٘ ٝرُي ُزوذ٣ٜٔب ا٠ُ ٖٓ ٣ٜٔٚ الأٓش. ثبُغ٤شح اُزار٤خ اُخبفخ ثْٜ ٓشكوبً ثٜب ٗزبئظ

ٓذ٣ش اُٞؽذح ثبثلاؽ ع٤ٔغ سإعبء اُِغبٕ ٝأػنبء اُٞؽذح ث٘زبئظ رو٤٤ْ الأداء اُؾٜش٣خ  ٣وّٞ   .2

 ؽخق٤بً ٌَُ ْٜٓ٘.

ٖٓ سإعبء اُِغبٕ أٝ الأػنبء اعزجذاٍ أٝ الاػززاس ػٖ أؽذ أٝ ثؼل أٝ ًَ  أ١ارا سؿت  .9

اُٞؽذح هجَ ٓشٝس صِش أُذح أُوشسح لإرٔبّ ٛزٙ أُٜٔخ  ٔذ٣شّ ثطِت ُأُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ إٔ ٣زوذ

  أٝ أُٜبّ ؽز٠ ٣ٌٖٔ اػبدح رٞص٣ؼٜب ٝإٔ ٣شكن ثطِجٚ أُجشساد اُذاػ٤خ ا٠ُ رُي.

ٝؽغت أُزٞكش  ٓذ٣ش اُٞؽذح ٣ؼَٔ ػ٠ِ رز٤َُ اُقؼٞثبد ٝأعجبة اُزؼضش ك٠ أُٜبّ هذس آٌبٗٚ  .30

ػ٤ٔذٛب ٝ ٣وذّ اُذػْ ٝاُؼٕٞ  ك٢ؼبٕٝ ٓغ اداسح ا٤ٌُِخ ٓٔضِخ ُذ٣ٚ ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد ٖٝٓ خلاٍ اُز

  ٌَُ سإعبء اُِغبٕ ٝأػنبء اُٞؽذح ُنٔبٕ ؽغٖ ع٤ش اُؼَٔ.

٣غٞص ُٞؽذح مٔبٕ اُغٞدح الاعزؼبٗخ ثؼذد ٖٓ اُطلاة أُز٤ٔض٣ٖ ثبُ٘ؾبه ٝأُجبدسح ك٠ اٗغبص  .33

ػٔبٍ اُل٤٘خ ثبُٞؽذح الأؼل اُؼٔبٍ ُِٔؼبٝٗخ ك٠ رٞص٣غ ٝعٔغ الاعزج٤بٗبد ٝٓغبػذح اُِغبٕ ك٠ ث

  ٗظ٤ش ٓ٘ؼ ؽٜبداد روذ٣ش ُْٜ ػ٠ِ ٓؼبٝٗزْٜ ك٠ أٗؾطخ اُغٞدح.

٣ؾقَ اُغبدح سإعبء اُِغبٕ ٝأػنبء اُٞؽذح ٝٓؼبْٝٗٞٛ ٖٓٔ عبٛٔٞا ك٠ أٗؾطخ اُغٞدح ػ٠ِ  .36

ٌٓبكؤح ػٖ أُٜبّ اُز٠ أٗغضٝٛب أٝ ؽبسًٞا ك٠ اٗغبصٛب ث٘غبػ ٝػٖ ؽنٞس اُغِغبد روذس 



 

 

 
 

 

 

ٔخ ٝاٌُبدس اُؼ٠ِٔ أٝ اُٞظ٤ل٠ ٝأُذح اُز٠ اعزـشهزٜب أُٜٔخ رقشف ٖٓ ؽغت فؼٞثخ أُٜ

  أُخققخ ُزُي.٤ٔضا٤ٗخ اُ

عبٓؼخ أُ٘قٞسح ا٠ُ ٓشًض مٔبٕ اُغٞدح  -رجِؾ هشاساد ٓغِظ اداسح اُٞؽذح ث٤ٌِخ اُٜ٘ذعخ .31

ثبُغبٓؼخ خلاٍ صٔب٤ٗخ أ٣بّ ػ٠ِ الأًضش ٖٓ ربس٣خ فذٝسٛب لاػزٔبدٛب ٝرؼزجش ٗبكزح ارا ُْ 

 ؼزشك ػ٤ِٜب ٓذ٣ش أُشًض خلاٍ أعجٞػ٤ٖ ٖٓ ربس٣خ ٝفُٜٞب ٓغزٞكبٙ ا٠ُ ٌٓزت ع٤بدرٚ.٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

  للوحدة:   الماليالهظام 

 عبٓؼخ أُ٘قٞسح عضء لا ٣زغضأ ٖٓ ٓشًض مٔبٕ  -رؼزجش ٝؽذح مٔبٕ اُغٞدح ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ

 عبٓؼخ أُ٘قٞسح. -اُغٞدح

  ٣خنغ اُ٘ظبّ أُب٠ُ ُِٞؽذح ٝٓب ٣زجؼٚ ٖٓ هشاساد ا٠ُ اُلائؾخ اُذاخ٤ِخ ُٔشًض مٔبٕ اُغٞدح

 ثغبٓؼخ أُ٘قٞسح .

 

ُٞؽذح ثؼذ اُؼشك ػ٠ِ ٓغِظ الإداسح ا٣ؼ٤ٖ أُغئٍٞ أُب٠ُ )ٓؾبعت اُٞؽذح( ثوشاس ٖٓ ٓذ٣ش 

 -ًٔب ٠ِ٣: ٚٝرؾذ٣ذ اخزقبف

 د ُؼَٔ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أٝعٚ اُقشف ٝأفٍٞ اُٞؽذح.آغبى اُذكبرش ٝاُغغلا .3

 اُزؤًذ ٖٓ علآخ ٝفؾخ اعشاءاد اُقشف. .6

 ؽلع أُغز٘ذاد أُئ٣ذح ُؼ٤ِٔبد اُقشف ٝاُزؾق٤َ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب. .1

اػذاد اُؾغبثبد ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ اُخزب٤ٓخ اُلؼ٤ِخ ٝاُزوذ٣ش٣خ ٝاػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذٝس٣خ ػٖ  .4

 ب٠ُ ُِٞؽذح ٝرُي ًَ صلاس ؽٜٞس ٝػشمٜب ػ٠ِ ٓذ٣ش اُٞؽذح.اُٞمغ أُ

 روّٞ اُٞؽذح ثزوذ٣ْ خذٓبرٜب ٓغبٗب ُغ٤ٔغ ٓئعغبد اُغبٓؼخ. .5

 ثٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ.أٟ ٓؾشٝػبد أخشٟ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗخ اُغبٓؼخ ٝ ٞؽذح٣زْ دػْ اُ .6

 ع٣ٞ٘بً. اُٞؽذح٣وّٞ ٓغِظ الإداسح ثٞمغ ٤ٓضا٤ٗخ  .7

ٓضَ اُل٤٤ٖ٘ ٝاُخجشاء اُز٣ٖ ٣وزقش  ثبُٞؽذحٖ اُز٣ٖ ُْ ٣ؼ٤٘ٞا رقشف ٌٓبكآد ُلأػنبء أُؼب٤ٗٝ .2

ػ٠ِ ثؼل اُغبػبد ٝلا ٣ؼِٕٔٞ ثقلخ دائٔخ ًٔب رقشف ٌٓبكآد ُِغٌشربس٣خ  بُٞؽذحػِْٜٔ ث

ٝرُي ثزٞف٤خ ٖٓ ٓذ٣ش اُٞؽذح ٝٓٞاكوخ  ٝأخقبئ٠ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ػٖ عبػبد اُؼَٔ الإمبك٤خ

  .سئ٤ظ ٓغِظ اداسح اُٞؽذح
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