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 عمٌد الكلٌة /كلمة الأستاذ الدكتور

 
تمثل الجامعات الركٌزة الأساسٌة للتعلٌم العالً, حٌث تساهم فً بناء الأنسان معرفٌا وثقافٌا ومهارٌا علً 

النحو الذي ٌساعد علً تنمٌة الموارد البشرٌة فً كافة التدصصات التً تحتاجها دطط التنمٌة المستدامة. ومن 

الأهتمام فً مصر علً المستوٌٌن الحكومً والمجتمعً بتطوٌر مإسسات التعلٌم العالً ذلك بهدؾ هنا تزاٌد 

 تحسٌن مستوي جودة أداء هذه المإسسات وتفعٌل دورها فً قٌادة عملٌات التنمٌة الشاملة.

 
عة ومن طار رإٌة واستراتٌجٌة كلٌة الهندسة التً تعتبر جزءا لاٌتجزأ من رإٌة واستراتٌجٌة الجامإوفً 

بالجامعة وذلك بهدؾ تعزٌز وتطوٌر نموذج عام وشامل للجودة ون وثٌق الصلة بمركز ضمان الجودة دلال التعا

 القومٌة لضمان جودة التعلٌم والإعتماد الهٌئةلمعاٌٌروفقا دادلٌا  للجودةبالكلٌة والذي ٌلزم بتطوٌر وتنفٌذ نظام 

بالكلٌة وكذا الهٌئة المعاونة والسادة العاملٌن المشهود ٌس التدرعدد كبٌر من السادة أعضاء هٌئة  هوالذي شارك ب

 لهم باهتمامهم بعملٌات التطوٌر.

 
لا ٌسعنى أن أشكر بالاسم كل من ساهم وساعد على إدراج وتطوٌر هذا العمل, لكن ٌجب أن أتقدم بدالص 

 الدعم المتواصل والبناء.دارة جامعة المنصورة ومركز ضمان الجودة بالجامعة على لإالشكر والتقدٌر 

كما أتقدم لجمٌع السادة أعضاء الهٌئة الأكادٌمٌة والإدارٌة والعاملٌن وأبنائى الطلاب بالكلٌة بالعرفان 

فى مرحلة تجدٌد إعتماد الكلٌة من  ستراتٌجٌة للكلٌةإتمام الدطة الإوالتقدٌر لما بذلوه من جهد ومشاركة فى 

 التعلٌم والإعتماد .لضمان جودة الهٌئة القومٌة 

 قائم بعمل عمٌد الكلٌة                                                                                        

 
 صبحً محمد عبد القادرأ.د./ 
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 مدٌر وحدة ضمان الجودة /كلمة الدكتور

 
هٌئة قومٌة مستقلة بوصفها أحد الركائز الهامة فى الدطة  الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد

قامت وزارة  2004فى و 2006لعام  82بقرار جمهورى رقم  القومٌة المصرٌة لإصلاح التعلٌم حٌث تم إنشائها

التعلٌم العالى والبحث العلمى بإنشاء لجنة قومٌة لضمان الجودة والاعتماد لتقدٌم الدعم الفنى والمالى لمإسسات 

لتعلٌم العالى المصرٌة حتى تصبح المإسسات التعلٌمٌة قادرة على تحمل مسئولٌة المحافظة على التحسٌن ا

 المستمر للمعاٌٌر الأكادٌمٌة لبرامجها المتوافقة مع المعاٌٌر القومٌة ولجودة فرص التعلٌم التى تقدمها.

 

الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم كلٌة الهندسة جامعة المنصورة على الإعتماد المإسسى من حصلت 

ٌكون لزاماً على كلٌة الهندسة إنتهاز فرصة تطوٌر أنظمتها الدادلٌة لضمان الجودة و 2016والإعتماد فى ٌناٌر 

إلى الدرجة التى تضمن لها جودة عالٌة وتستطٌع من دلالها إكتساب ثقة المجتمع فى درٌجٌها وددماته 

 المجتمعٌة.

 

الاعتماد أن تكون نظم كلٌة الهندسة الدادلٌة لضمان الجودة فعالة بشكل ٌمكن  تجدٌد ٌعتبر أهم شروط و

 إثباته مع الاستمرار فى تطوٌر وتحسٌن قدرتها المإسسٌة وفاعلٌتها التعلٌمٌة.

 

 . الدادلٌة والدارجٌةالتحدٌات طبقا لمتؽٌرات الأحداث و دطتها الإستراتٌجٌة وفى هذا الإطار تقدم الكلٌة

                        
 

                     

 مدٌر وحدة ضمان الجودة

 إبراهٌم عبد الؽفار بدرانأ.د/ 
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لقد روعً عند تشكٌل فرٌق التدطٌط الاستراتٌجً التؤهٌل الفنً والنفسً للقٌام بؤعباء إعداد عملٌة التدطٌط 

 .بقٌادة منسق الفرٌق والذي ٌتولى  تؤهٌل فرٌق التدطٌطالاستراتٌجً 

 
 
 اً مقرر مجدى محمد السعداوىد./  .أ

 منسق اللجنة ابراهٌم عبد الؽفار بدراند./  م..أ

 عضواً  أحمد سعٌدد./ محمد 

 عضواً  ممدوح عبد الستار المنشاوى ./ م

 رضا إبراهٌم محمد./ م

 صبحى عبد الرحمنأ./ رضا 

 عضواً 

 عضواً 

 
 

 مقرراً   محمد جمال إبراهٌم مهدىد./  أ.

 منسق اللجنة إسماعٌل فوقٌة فهٌمد./  أ.

 بٌشوى القس سٌدهم ./م

 عثمان فوزى ءسمام./ 

  كرٌم شوقى سعد./ أ

 أ./ ناهد سعٌد على السٌسى                

 عضواً 

 عضواً 

 عضواً 

 عضوا  

 
 

 مقرراً   شربؾ مسعود أحمد البدوى د./  أ.

 منسق اللجنة أ.د./ سحر صدقى القداح

 عضواً  عبد الفتاح على العدلد./ 

 عضواً  م./محمد ٌحٌى العزب

 عضواً  أٌمن صبرى   .أ

 عضواً   مروة محمد عبد الؽنىأ/ 

 
 

  اً مقرر القلا  لطفى إبراهٌمد./  أ.

 منسق اللجنة أحمد أحمد عبد الفتاح الصروى د./ أ.

 عضواً  محمد صبرى سراٌاد/ 

 اػلاك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خفو٠ك  

 فو٠ك الإػلاك ٚاٌظ١بغخ 

 اٌؼًّ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاةفو٠ك  

 اٌؼًّ فٝ ِغبي اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخفو٠ك  

 اٌؼًّ فٝ ِغبي اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛسفو٠ك  



  

 

 وحدة ضملن الجودة 

4 

  2018/2023  الخطة الإستراتيجية جامعة المنصورة _ كلية الهندسة

 

 ن الجودةاوحدة ضم

4 

 عضواً  أحمد فودة/ م

 عضواً  أ./على أحمد على الحدٌدى 

 
 

 مقرراً   إبراهٌم إبراهٌم علٌوةأ.د./ 

 منسق اللجنة            أحمد محمد حامدأ.د./ 

 عضواً  د./عبد المنعم فودة

 عضواً  مدٌحة عثمان اسماعٌل /.أ

 نهلة سامى حمزة/ أ.

 السٌد فهمىأ./ مى 

 عضواً 

 عضواً 

 
 

 

  الكلٌةقائم بؤعمال عمٌد  صبحً محمد عبد القادرأ.د./ 

 عمٌد الكلٌة الأسبق أ.د./ محمود مصطفً عوض           

 عمٌد الكلٌة الأسبق  أ.د./ حمدي أحمد المٌقاتً

 عمٌد الكلٌة الأسبق إبراهٌم جار العلم راشدأ.د./ 

 عادل  السٌد نصر أحمد ضٌؾأ.د./ 

 محمد ابراهٌم السعٌد أ.د./

 د/إبراهٌم عبد الؽفار بدران م.أ.

 أ.م.د/مرفت محمد أبو الدٌر

       أ./رضا صبحى عبد الرحمن

 سبقعمٌد الكلٌة الأ

 سبقعمٌد الكلٌة الأ

 مدٌر وحدة ضمان الجودة )منسق اللجنة(

 عضواً 

 عضواً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فو٠ك اٌغٙبى الإكاهٜ ٚاٌّٛاهك  

 اٌّواعؼخ ٚاٌظ١بغخ إٌٙبئ١خ فو٠ك 
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 جامعة المنصورة عن كلٌة الهندسةمقدمة 
 

 .... مقدمة
 

التدطٌط هو التنبإ بالمستقبل والاستعداد له انطلاقا من تحلٌل الحاضر وتوقعات واتجاهات المستقبل لتحقٌق 

الأهداؾ المرؼوب تحقٌقها وتحدٌد الأسالٌب والوسائل المناسبة لتحقٌق هذه الأهداؾ بكفاءة وفاعلٌة وفقا 

دطٌط الاستراتٌجً لمإسسات التعلٌم العالً  ٌرتبط لأولوٌات وجدول زمنً محدد وتحدٌد دقٌق للمسئولٌات. والت

بالنشاط الإداري الذي تمارسه الإدارة العلٌا فً المإسسة والداص بتحلٌل الفجوة بٌن موارد وإمكانٌات المإسسة 

والفرص المتاحة فً البٌئة المحٌطة بؽرض سد هذه الفجوة وتحقٌق الملائمة والتوافق الاستراتٌجً.  وتجدر 

لى  أن التدطٌط الاستراتٌجً لٌس هو الإستراتٌجٌة أو الدطة الإستراتٌجٌة ولكنه نشاط تمارسه الإدارة الإشارة إ

 العلٌا فً المإسسة للتوصل إلى تحقٌق رسالة المإسسة.

 

الذي ٌوفر الإطار العام   -ٌماناً منها بؤهمٌة التدطٌط الاستراتٌجًإوإدارة كلٌة الهندسة جامعة المنصورة 

اتدذته  أساسا  لوضع دطة  -الأكثر تفصٌلا فً المستوٌات الإدارٌة المدتلفة للقرارات التشؽٌلٌةللتدطٌط 

إستراتٌجٌة طوٌلة الأجل  تتضمن الرإٌة  المستقبلٌة للكلٌة والرسالة التً تسعى إلى تحقٌقها والؽاٌات النهائٌة 

ة, وكذلك اتدذته أساسا لجمٌع الأنشطة فً والأهداؾ الإستراتٌجٌة التً تسعى إلى تحقٌقها  فً ضوء هذه الرسال

 الكلٌة والتى تتمثل فى التعلٌم والدراسات العلٌا  والبحث العلمً والمشاركة المجتمعٌة.

 

البٌئة الدارجٌة, فإن التدطٌط الاستراتٌجً هو  ىوإذا كان العالم الٌوم ٌتمٌز بالتؽٌرات السرٌعة والحادة ف

التؽٌرات  ورصد الفرص والتهدٌدات ذات العلاقة بنشاط الكلٌة ومدرجاتها. الذي ٌساعد الإدارة على تفهم هذه 

 –لكلٌة الهندسة  وٌساعد على معرفة الرإٌة المستقبلٌة فً الأجل الطوٌل, من هنا أصبح التدطٌط الاستراتٌجً

 ضرورة من ضرورات الاستمرار والبقاء ولٌس درباً من دروب الرفاهٌة .  جامعة المنصورة

  

 الفصل الأول    
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كفرع لكلٌة الطب بجامعة القاهرة ثم  1662ٌرجع إنشاء جامعة المنصورة منذ بدأت الدراسة بكلٌة الطب عام 

 1693وتم تعدٌل المسمً إلً جامعة المنصورة عام  1692لسنة  46أنشؤت جامعة شرق الدلتا بالقانون رقم 

السادسة من حٌث النشؤة بٌن الجامعات الحكومٌة وٌشؽل الحرم الجامعً بالمنصورة مساحة وتعتبر الجامعة 

فدان تقرٌباً من ناحٌة الجنوب الؽربً لمدٌنة المنصورة وكلٌة الهندسة هً إحدى الكلٌات الأولً والتى  300

 كانت من أهم الكلٌات التى كونت اللبنة الأولى للجامعة.

 

 

 

 

تعتبر كلٌة الهندسة بالمنصورة من أولى كلٌات الهندسة فً الدلتا وقد مرت بمراحل عدٌدة حتى وصلت الى 

لتدرٌج فنٌٌن تطبٌقٌٌن مدة الدراسة أربع  1659حالتها الكائنة بها الآن فقد أنشئ المعهد العالً الصناعً فً عام 

انقسمت الدراسة بالمعهد إلى  1661وفى عام  - 1656 سنوات ثم زٌدت مدة الدراسة لتصبح دمس سنوات فى

مرحلتٌن وكانت مدة الدراسة بالمرحلة الأولى ثلاث سنوات لٌحصل الطالب فً نهاٌتها على دبلوم المعاهد العلٌا 

والمرحلة الثانٌة ومدتها عامان ٌمكن أن ٌلتحق بها الطالب فً حالة اجتٌازه المرحلة الأولى بتفوق  -الصناعٌة

( لسنة 542صدر القرار الجمهوري رقم ) 1694ح فً نهاٌة الدمس سنوات بكالورٌوس هندسة. وفى عام لٌمن

بتحوٌل المعهد العالً الصناعً بالمنصورة إلى كلٌة الهندسة حٌث توافرت الإمكانٌات العلمٌة والبشرٌة  94

وحتى  1694لسنوات التالٌة لعام وفى ا. المإهلة لتحوٌل المعهد إلى كلٌة هندسة ومدة الدراسة بها دمس سنوات

الآن تطورت الكلٌة تطورا علمٌا كبٌرا حٌث زادت رقعتها وتعددت المعامل المتطورة التى تددم العملٌة التعلٌمٌة 

 وأصبحت من الكلٌات الرائدة بٌن كلٌات الهندسة فى مصر.

 

بنظام الساعات المعتمدة التً ٌشارك الطلاب فٌه بجزء من المصروفات  ةمج جدٌداوأنشؤت الكلٌة بر

وبدأت  8/6/2006بتارٌخ  2284بالقرار الوزاري رقم  امج هندسة الإتصالات والمعلوماتبرن ىالدراسٌة وه

 بتارٌخ 4496 بالقرار الوزارى رقمبرنامج هندسة التشٌٌد والبناء و 2006/2009الدراسة فً العام الجامعً 

وبرنامج والحٌوٌة  وبرنامج الهندسة الطبٌة 2012/2013 وبدأت الدراسة فى العام الجامعى  26/6/2012

فى العام الجامعى  اوبدأت الدراسة به  1/8/2013بتارٌخ    2009 هندسة  المٌكاترونكس بالقرار الوزارى رقم

 وبرنامج هندسة الطاقة المتجددة والمستدامة  2013/2014

 

, 2016ار المرجعى للتعلٌم الهندسى الكلٌة بإعداد لائحة جدٌدة لمرحلة البكالورٌوس طبقا للإطوقد قامت 

 2/10/2014 بتارٌخ  4440عات المعتمدة بالقرار الوزارى رقم جدٌدة بنظام السااستحداث لائحة  وكذلك

 2014/2015وبدأت الدراسة بها عام 

 

( 1032لائحة للدراسات العلٌا بالقرار الوزاري رقم )وعلً مستوي الدراسات العلٌا , فقد صدرت أول 

كما تم   لدرجات الماجستٌر والدكتوراه. 1695/ 1694 وبدأ التسجٌل فً العام الجامعً 9/11/1684بتارٌخ 

وبدأ  2/10/2014بتارٌخ  4440إصدار لائحة للدراسات العلٌا بنظام الساعات المعتمدة بالقرار الوزارى رقم 

 .2014/2015بها الدراسة فى العام 

 

 1/1 عبِؼخ إٌّظٛهح –ِملِخ ػٓ و١ٍخ إٌٙلٍخ  

 1/2 ٔشؤح ٚرؤ١ٌٍ اٌى١ٍخ 
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 2/9/2005 بتارٌخ 1810 ماجستٌر بالساعات المعتمدة وذلك طبقا للقرار الوزارى رقمبرنامج  وتم إنشاء

 ئهوشارك فً إنشافً مجال هندسة وتكنولوجٌا وإدارة البٌئة  2005/2006وقد بدأت الدراسة به فى العام 

 تكنولوجٌا بؤثٌنا )الٌونان( وجامعة أبرتاى بالمملكة المتحدة.جامعتٌن دارجتٌن هما الجامعة ال

 

 
 

 

جامعة المنصورة إحدى مإسسات التعلٌم العالً الحكومٌة الرائدة فً مصر وتعتبر كلٌة  –كلٌة الهندسة 

 . الهندسة السادسة فً مصر من حٌث الترتٌب الزمنً للإنشاء

 

 

 

 

 

تقدم كلٌة الهندسة بجامعة المنصورة العدٌد من البرامج الدراسٌة علً مستوي المرحلة الجامعٌة الأولً 

الكلٌة برامج  فتقدم وكذلك فً مرحلة الدراسات العلٌا, ,تمنح الطلاب درجة البكالورٌوس فً أحد فروع الهندسة

لدبلومات الدراسات العلٌا وللماجستٌر والدكتوراه وتتسم طبٌعة البرامج التعلٌمٌة بكلٌة الهندسة بطابعها التطبٌقً 

 المعتمد علً المشروعات. 

 

 

 

 

 

 

 

إلً قسمٌن أساسٌٌن هما البرامج التقلٌدٌة تنقسم البرامج التعلٌمٌة بكلٌة الهندسة فً المرحلة الجامعٌة الأولً 

( بتارٌخ 2210وتشتمل علً برامج لمرحلة البكالورٌوس وفقاً للائحة الدادلٌة والصادرة بالقرار الوزاري رقم )

وتعدٌلاتها, حٌث تمنح جامعة المنصورة بناء علً طلب كلٌة الهندسة درجة البكالورٌوس فً  28/10/2004

 أحد الفروع التالٌة:

 هندسة المدنٌة.ال 

 .هندسة القوي المٌكانٌكٌة 

 .هندسة القوي والآلات الكهربٌة 

 .ًهندسة الإنتاج والتصمٌم المٌكانٌك 

 .هندسة الاتصالات والالكترونٌات 

 .هندسة التحكم الآلً والحاسبات 

 .هندسة الؽزل والنسٌج 

 .الهندسة المعمارٌة 

 

 -أحد البرامج التالٌة :تمنح كلٌة الهندسة جامعة المنصورة درجة البكالورٌوس بنظام الساعات المعتمدة فً 

 1/3 ٔٛع اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 1/4 ؽج١ؼخ ٚأٔٛاع اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 1/4/1 ثواِظ ِوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ 
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  برنامج هندسة الإتصالات والمعلوماتCIF 

  برنامج هندسة البناء والتشٌٌدBCE 

  برنامج الهندسة الطبٌةBME 

  برنامج هندسة المٌكاترونكسMTE 

 

علً مستوي الدراسات العلٌا فتقدم الكلٌة للدارسٌن برامج للدبلوم وبرامج للماجستٌر وبرامج للدكتوراه وفقاً 

 بالساعات المعتمدة وبرنامج هندسة وإدارة البٌئة بالساعات المعتمدة.للائحة الدراسات العلٌا 

 

 

 

 

 

علً مستوي الدراسات العلٌا فتقدم الكلٌة للدارسٌن برامج للدبلوم وبرامج للماجستٌر وبرامج للدكتوراه وفقاً 

تمنح كلٌة الهندسة بالساعات المعتمدة وبرنامج هندسة وإدارة البٌئة بالساعات المعتمدة وللائحة الدراسات العلٌا 

 -درجة الدبلوم فى التدصصات التالٌة :

  هندسة  –تصمٌم المنشؤت المعدنٌة  - الدرسانة المسلحة –فرع الهندسة المدنٌة ] هندسة إنشائٌة

هندسة  -نقل ومرور تدطٌط الهندسة  -ساسات الأتربة وال مٌكانٌكا - التشٌٌدهندسة  - وتكنولوجٌا المواد

 [. الأشؽال العامةهندسة  - هندسة السكك الحدٌدٌة - والجٌودٌسً مساحةالهندسة  -مطارات الطرق وال

  آلات هٌدورلٌكٌة  -هندسة محطات قوى  -التبرٌد وتكٌٌؾ الهواءفرع هندسة القوى المٌكانٌكٌة ] هندسة– 

 [.  حتراقالا هندسة

  [.  التصنٌعهندسة  - التصمٌمفرع الهندسة الإنتاجٌة ] هندسة 

 [ وقاٌة نظم  –إلكترونٌات قوى  –ٌة قوى كهرب – طاقة متجددة -آلات كهربٌة فرع الهندسة الكهربٌة

 [.  الجهد العالى  –كهربٌة 

  [ الطبٌة والحٌوٌة هندسةال –لكترونٌات الإهندسة  -هندسة الإتصالات الكهربٌة فرع الهندسة الالكترونٌة .] 

  هندسة  -ٌكو وملابس جاهزة هندسة تر -نسٌج الهندسة  -ؽزل الفرع هندسة الؽزل والنسٌج ] هندسة

  . [إدارة مصانع ؼزل ونسٌج -نسٌج الؽزل والمعدات  - تقنٌةالمنسوجات ال

 

 

 
 

 تمنح كلٌة الهندسة درجة الماجستٌر فى التدصصات التالٌة : 
 

 الهندسة المعمارٌة التصمٌم والتصنٌع
هندسة الإلكترونٌات 

 والإتصالات
 هندسة الحاسبات والنظم

 هندسة قوى مٌكانٌكٌة فٌزٌاء هندسٌة رٌاضٌات هندسٌة ونسٌج هندسة ؼزل

 هندسة قوى وآلات كهربٌة هندسة أشؽال عامة رى وهٌدرولٌكاالهندسة  الإنشاءاتهندسة 

 هندسة وتكنولوجٌا وإدارة البٌئة بنظام الساعات المعتمدة

 1/4/2 ثواِظ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 1/4/3 ثواِظ اٌّبعَز١و 
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 فى التدصصات التالٌة :  دكتوراةتمنح كلٌة الهندسة درجة ال
 

 فٌزٌاء هندسٌة رٌاضٌات هندسٌة الهندسة المعمارٌة  التصمٌم والتصنٌعهندسة 

 هندسة ؼزل ونسٌج
هندسة الإلكترونٌات 

 والإتصالات
 مٌكانٌكٌةالقوى الهندسة  هندسة الحاسبات والنظم

 الكهربٌةهندسة ال هندسة أشؽال عامة هندسة رى وهٌدرولٌكا هندسة إنشائٌة

 

 

 
 

 

 

 

 ( طالب وطالبة  فً العام الجامع546ًبدأت الكلٌة فً المرحلة الجامعٌة الأولً بعدد من الطلاب ٌبلػ )

ثم تطورت أعداد الطلاب الملتحقٌن بالكلٌة حتى وصل عدد الطلاب المقبولٌن بالكلٌة بالعام   (1693/1694)

 طالب. 9232إلى  2018/2016وإجمالى أعداد الطلاب بالعام  طالب 1959الى  2018/2016 الدراسً

حوالً إلً  2018/2016إلى 2006/2010كما تطورت أعداد الطلاب فً مرحلة الدراسات العلٌا من عام 

 .طالب  1865

 

 
 

 2018/2016وحتً عام 2006/2010فً مرحلة البكالورٌوس ما بٌن عامً  المقبولٌن تطور أعداد الطلاب
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 1/5 رط٠ٛو ؽغُ اٌى١ٍخ ٚفمب لأػلاك ؽلاة ِوؽٍزٝ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚاٌلهٍبد اٌؼ١ٍب 

 1/4/4 ثواِظ اٌلوزٛهاٖ 
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 2018/2016وحتً عام 2006/2010فً مرحلة البكالورٌوس ما بٌن عامً  أعداد الطلاباجمالً تطور 

 

 

 
 

 تطور أعداد طلاب البرامج الجدٌدة 
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 من جهة أدرى فقد بدأت الكلٌة بالمقر الذي تشؽله الآن منذ أن كانت معهداً صناعٌاً.

 بلوكات 6تم إنشاء أقسام الكلٌة بعدد  1695فً عام  .1

 تم إنشاء المسجد ومعمل البرمجة ومعمل الطاقة الشمسٌة 1686فً عام  .2

 تم إنشاء مبنى الإدارة 1686فً عام  .3

 تم إنشاء جناح المعامل الشرقٌة والمكتبة 1660فً عام  .4

 تم إنشاء مبنى أعضاء هٌئة التدرٌس الجدٌد)امتداد الأقسام( 1664فً عام  .5

 تم إنشاء امتداد مبنى معمل المحاكاة 2000فً عام  .6

 لة الهندسة ٌامتداد ك 2001فى عام  .9

تم  نبدٌلاً لمدرجى 2م10000وجارى عمل التصمٌمات وإجراءات طرح إنشاء مبنى جدٌد على مساحة 

 إزالتهما 

  

 

  
 

عضو ووصل إلً  45 1680/1681عام  درٌس بالكلٌة منذ نشؤتها فقد كانتطور أعداد أعضاء هٌئة الت

 .2018/2016مع العام  345عدد 

 2018/2016عام  266 إلى 1680/1681عام  112  المعاونة منكذلك تطور عدد أعضاء الهٌئة 

 

 
 

 2018/2016وحتً عام  2006/2010تطور أعداد أعضاء هٌئة التدرٌس ما بٌن عامً 
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 1/6 الإٔشبئٝ ٌٍى١ٍخاٌزطٛه  

 1/9 رطٛه أػلاك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّؼب١ٔٚٓ ثبٌى١ٍخ ِٕن ٔشؤرٙب 
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 2018/2016وحتً نهاٌة عام  2006/2010ما بٌن عامً  المعاونةهٌئة التطور أعداد أعضاء  

 

 

 

 

إلً  وقد وصلبالكلٌة منذ نشؤتها والفنً والأمن والددمات المعاونة  الجهاز الاداريوقد تطور أعداد أعضاء 

 .2018/2016مع العام  890 همعدد

 

 
 

 0208/0209وحتي عامي  0222/0220تطور اعداد اعضاء الجياز الاداري ما بين عامي
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 إجمالى

 أنثى

 ذكر

 1/4 رطٛه أػلاك أػؼبء اٌغٙبى الإكاهٜ ثبٌى١ٍخ ِٕن ٔشؤرٙب  
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نشؤت كلٌة الهندسة كتطور طبٌعً للمجتمع المصري منذ بداٌة نهضة التعلٌم بمصر والاهتمام المجتمعً 

حدود العاصمة والتً كانت من أهم أهدافها نشر مظلة التعلٌم العالً دارج  1652بالتعلٌم ومع بداٌة ثورة ٌولٌو 

والاهتمام بتطوٌر المحافظات والأقالٌم المإثرة بمناطق دلتا مصر حٌث تم إنشاء المعهد العالً الصناعً فً عام 

وكانت الدراسة به أربع سنوات واهتم بالأقسام المٌكانٌكٌة والكهربٌة والمدنٌة لسد احتٌاجات المنطقة  1659

هزة التنفٌذٌة لهذه التدصصات, ثم تطور حٌث وصل إلً كلٌة حٌث كانت محطة كهرباء طلدا واحتٌاجات الأج

الهندسة. وقد حرصت الكلٌة منذ إنشائها علً توطٌد تفاعلها مع المجتمع حٌث وفرت كل إمكانٌاتها المتاحة من 

معامل وورش وموارد بشرٌة فً ددمة المجتمع المحٌط بها وترحب الكلٌة بالتعاون العلمً والفنً بٌنها وبٌن 

سسات الددمٌة والإنتاجٌة المحٌطة بها مثل مدٌرٌة التربٌة والتعلٌم  ومدٌرٌة الإسكان ومدٌرٌة الطرق المإ

وإدارة شئون البٌئة بمحافظتً الدقهلٌة ودمٌاط وشركة مٌاه الشرب والصرؾ الصحً وهٌئة مٌناء دمٌاط وشركة 

وشركات إنتاج وتوزٌع الكهرباء وشركة الدلتا للأسمدة وشركة المنصورة للكٌماوٌات وشركة الزٌوت والصابون 

 ....... الخوشركة الدلتا للسكر الدقهلٌة للؽزل والنسٌج

كما أن للكلٌة دور فعال فً تصمٌم المنشآت الجامعٌة والإشراؾ علً التنفٌذ للمنشآت الجامعٌة منذ إنشاء 

ارات الهندسٌة ومركز الجامعة من دلال الوحدات ذات الطابع الداص بالكلٌة )مركز الدراسات والاستش

وقد ساهمت الكلٌة من دلال الدبرات الفنٌة والاستشارٌة لأعضاء هٌئة مات الفنٌة والمعملٌة والعلمٌة(,الدد

ونظراً للحالة المتمٌزة  2005التدرٌس فً تطوٌر منشآت جامعة المنصورة لاستضافة أسبوع شباب الجامعات 

ستضافة لً أسبوع شباب الجامعات العربٌة وأسند إلً الجامعة الهذه المنشآت استضافت الجامعة فً العام التا

سبوع الوافدٌن بالجامعات أو2015 وكذلك أسبوع فتٌات الجامعات2006أسبوع شباب الجامعات 

 .2016المصرٌة

 

 

 

 

تمتلك كلٌة الهندسة بجامعة المنصورة وضعاً تنافسٌاً متمٌزاً إذ تعتبر )سادس( كلٌات الهندسة بمصر 

والأولً بمنطقة الدلتا التً تقدم لسوق العمل المحلً والعربً درٌجٌن علً مستوي عالً من الكفاءة, مكنت 

علٌا بالمإسسات منهم مناصب درٌجها من الحصول علً فرص عمل جٌدة بالشركات والمإسسات كما تبوأ عدد 

وكذلك فإن اعتماد الكلٌة من الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والإعتماد ساهم فى ازدٌاد وضع  التً ٌعملون بها

 الكلٌة التنافسى على المستوٌٌن المحلى والإقلٌمى .

 

 : ِٕبطت ل١بك٠خ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُأٚلا
 

 سابقاجامعة المنصورة  -عمٌد كلٌة الحاسبات والمعلومات أ.د / حمدي أحمد المٌقاتً 1

 سابقاجامعة المنصورة  -عمٌد كلٌة الحاسبات والمعلومات أ.د / إبراهٌم جار العلم راشد 2

  سابقارئٌس جامعة المنصورة  أ.د / مجدي أبورٌـــــــان  3

 سابقانائب رئٌس الجامعة لشئون فرع دمٌــاط  عبد الحمٌد أ.د/ بشرى عبد المإمن 4

 سابقا جامعة مصر للعلوم والتكنولوجٌا –عمٌد كلٌة الهندسة  أ.د/ السعٌد عبد الؽنى عاشــور 5

           سابقادمٌاط   –عمٌد المعهد العالى للدراسات النوعٌة والحاسب الآلى برأس البر  أ.د/ رشٌد مدتار العوضــــى  6

 1/10 اٌٛػغ اٌزٕبفَٝ ٌٍى١ٍخ ػٍٝ ٔطبق اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌمِٛٝ 

 1/6 ٚػغ اٌى١ٍخ اٌزبه٠قٟ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ. 
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 سابقا بدمٌاط –عمٌد المعهد العالى للإدارة والحاسب الآلى رأس البر  محمد محمود محجــــوبأ.د/  9

 سابقا عمٌد المعهد العالى للهندسة والتكنولوجٌا بالمنصورة أ.د/ إبراهٌم محمد علٌـــــوة 8

 سابقا أكادٌمٌة الشروق –عمٌد المعهد العالى للهندسة  أ.د/ حازم على بسٌونى صقـــر  6

 للهندسة والتكنولوجٌا بكفر الشٌخعمٌد المعهد العالى  أ.د/ مفــــــرح محمد سالم 10

 سابقاجامعة المنصورة  -عمٌد كلٌة الحاسبات والمعلومات أ.د/ فاطمة الزهراء محمد رشـاد 11

 سابقا الجامعة العمالٌة رئٌس أ.د/ أحمد عبد الفتاح عبد الرحمن 12

 نائب رئٌس جامعة الدلتا للعلوم والتكنولوجٌا سابقا عجور أ.د/ عابد نصـــــــر 13

 نائب رئٌس جامعة المنصورة الملٌجى محمد  أ.د/ محمود  14

 نائب رئٌس جامعة المنصورة السابق زٌدان محمد أ.د/ذكى 15

 عمٌد معهد المنصورة العالى للهندسة والتكنولوجٌا  الألفى صلاح عبد الوهاب أ.د/ قاسم 16

 عمٌد معهد الدلتا العالى للهندسة والتوكنولوجٌا أ.د/محمد إبراهٌم السعٌد 19

 عمٌد معهد المستقبل العالى للهندسة والتكنولوجٌا الشرقاوى ابراهٌم على  أ.د/ابرهٌم  18

 عمٌد معهد مصر العالى للتجارة والحاسبات أ.د/مصطفى محمد صالح 16
 

 

 

 صب١ٔب : ِٕبطت ل١بك٠خ فٟ لطبع فلِخ اٌّغزّغ 
 

 المستشار الهندسى السابق للسٌد محافظ الدقهلٌة أ.د/ عادل أحمد ضٌــــــؾ 1

 للسٌد محافظ الدقهلٌة السابق المستشار الهندسى أ.د/ محمود محمد الملٌجــــى 2

 محافظ دمٌاطللسٌد السابق  المستشار الهندسى سٌد أحمـد شعٌــــــبالد/ أم  3

 العامة لمٌناء دمٌاط ةلرئٌس الهٌئ السابق المستشار الهندسى د/ ثروت عٌد عطوة سرحــانأم  4

 عضو مجلس نقابة المهندسٌن بدمٌاط سابقا  أ.د/إبراهٌم عبد الؽفار بدران 5

 عضو مجلس نقابة المهندسٌن بالدقهلٌة  د/محمد صبرى سراٌا 6

 عضو مجلس النقابة العامة للمهندسٌن  عبد الستار المنشاوى م/ ممدوح 9

 عضو مجلس النقابة العامة للمهندسٌن عبد الرسول  محمد السٌد أ.د/ سٌد 8

 

 

 اٌزىٌٕٛٛعٟمطبع اٌصبٌضب : ِٕبطت ل١بك٠خ فٟ 
 

 سابقا ضمان الجودة والاعتماد بجامعة المنصورة مركزمدٌر  أ.د/ محمود صابر قندٌـــــل 1

 سابقا مدٌر مركز ضمان الجودة والإعتماد بجامعة المنصورة أ.د/ إبراهٌم جار العلم راشـــد  2

 سابقامدٌر وحدة الورش بجامعة المنصورة  أ.د/ حسن منصور حسن دلـؾ 3

 سابقا مدٌر مركز دعم الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة أ.د/ رزق عبد محمود البٌلــى 4

 سابقا مدٌر مركز دراسات تقٌٌم الأثر البٌئى والاستشارات البٌئٌة أ.د/ أحمد أحمد عبد الفتاح الصروى 5

 سابقا الطباعة والنشر بالجامعــــــةمدٌر دار  أ.د/ مجدى صموئٌل ؼطـــاس 6

 سابقامدٌر مركز تقنٌة الإتصالات والمعلومات بالجامعة  قاأ.م.د/ منٌر محمد عبد الــرز 9

 سابقا مدٌر مركز الحساب العلمً بالجامعــــة أ.د/ سامح إبراهٌم رٌحــــان 8
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 بالجامعـــة سابقامدٌر مركز الحساب العلمى  بدران  عبد الؽفار أ.د/ إبراهٌم 6

 مدٌر مركز الحساب العلمى بالجامعــة سابقا أ.د/إبراهٌم لطفى القلا 10

 مدٌر مركز الحساب العلمى بالجامعة هجمعمحمد على  د/أٌمن  11

 مدٌر مركز تقنٌة الإتصالات والمعلومات بالجامعة سابقا محمد إبراهٌم السعٌدأ.د/ 12

 مدٌر مركز تقنٌة الإتصالات والمعلومات بالجامعة  كشك السٌد سٌد أحمد أ.د/شرٌؾ 13

 مدٌر مركز الحساب العلمى بالجامعة سابقا  أ.د /محمد عبد العظٌم محمد  14

 مدٌر مركز قٌاس الأثر البٌئى بالجامعة سابقا  أ.م.د مرفت محمد أبو الدٌر  15

 سابقاالإشراؾ على ورش الصٌانة بالإدارة الهندسٌة بالجامعة  د/ على مصطفى البــــــوز   16

 

وتمتلك الكلٌة بنٌة أساسٌة وتجهٌزات معملٌة ودبرات بشرٌة وأعضاء هٌئة التدرٌس علً أعلً المستوٌات 

 .ومن مدارس علمٌة تتسم بالشمولٌة والتنوع
 

 

 

 

 

 1699تم منح أول درجة ماجستٌر للطالب / حنفً السٌد ملٌس فً تدصص هندسة الاتصالات عام 

. كما تم منح أول ماجستٌر رسالة 1661الأعداد  وتزاٌدت أعداد الممنوحٌن لدرجة الماجستٌر حتى بلػ إجمالً 

فرؼل وتزاٌدت  مانللطالب / سلٌمان احمد سلٌ 1696كهربٌة عام القوى الدرجة دكتوراه فً تدصص هندسة 

 دكتوراه. رسالة 409أعداد الممنوحٌن لدرجة الدكتوراه حتى بلػ إجمالً الأعداد 

 

وقد بلػ عدد برامج الدراسات وقد تزاٌدت الدبلومات المتدصصة الممنوحة  1686وتم منح أول دبلوم عام 

  -العلٌا بلائحة الدراسات العلٌا  بنظام الساعات المعتمدة كالتالى :

 .2018/2016برنامج للعام الدراسى  12 امج و تم تفعٌل نبر  35  برامج الدبلومعدد 

 .2018/2016برنامج للعام الدراسى  13 امج و تم تفعٌل نبر 13 عدد برامج الماجستٌر 

 .2018/2016برنامج للعام الدراسى  12 امج و تم تفعٌل نبر 12 عدد برامج الدكتوراه 

وقد تم منح أول درجة ماجستٌر بنظام الساعات المعتمدة فً ماجستٌر هندسة وتكنولوجٌا وإدارة البٌئة للطالب/ 

 درجات . 100 عدد ووصل عدد الدرجات الممنوحة  2008محمد احمد عبد الحكٌم فً عام 

 

 

 

 

المإسسة من المعهد العالً الصناعً إلً كلٌة الهندسة تم إعداد لائحة لها ترتكز علً التعلٌم  منذ أن تحولت

والبحث العلمً وأن تقوم الكلٌة بدورها فً التفاعل مع المجتمع واحتٌاجاته المدتلفة من استشارات وأبحاث 

وفً عام  .تدرٌس بالكلٌةتطبٌقٌة ومشروعات بشكل فردي ومإسسً من دلال النشاط المهنً لأعضاء هٌئة ال

تم إنشاء مركز الددمات الفنٌة  1660تم إنشاء مركز الدراسات والاستشارات الهندسٌة وفً عام  1689

 والعلمٌة والمعملٌة .

 

 

 1/12 ٚاٌقلِبد اٌّغزّؼ١خ اٌلهاٍبد ٚالاٍزشبهاد اٌزطج١م١خ 

 1/11 اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 
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 ِووي اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٚالاٍزشبهاد إٌٙل١ٍخ 1-12-1

 ٔجنح ػٓ اٌّووي
 إنشاء وحدة ذات طابع داص بكلٌة على  150وافق مجلس الكلٌة بجلسته رقم  20/6/1689 بتارٌخ

 الهندسة تحت مسمى مركز الدراسات والبحوث والاستشارات الهندسٌة.

  على إنشاء المركز 154بجلسته رقم وافق مجلس جامعة المنصورة  28/6/1689بتارٌخ.  

  على إنشاء مركز الدراسات  302وافق المجلس الأعلى للجامعات بجلسته رقم  30/6/1689بتارٌخ

والبحوث والاستشارات الهندسٌة بكلٌة الهندسة جامعة المنصورة واعتباره وحدة ذات طابع داص لها 

إلى  309طبقا لقرار المجلس الأعلى للجامعات ووفقا لإحكام المواد من  استقلالها الفنً والمالً والإداري

 . انٌن المعدلة لهوالقو 1692لسنه  46من اللائحة التنفٌذٌة لقانون تنظٌم الجامعات رقم  314

  على مشروع اللائحة الدادلٌة بعد تعدٌلها 159وافق مجلس الجامعة بجلسته رقم  28/12/1689بتارٌخ . 

  بدء العمل بالمركز حتى تارٌده. 1688اعتبارا من عام 

  ٌضم المركز مجموعات هندسٌة متدصصة من أعضاء الهٌئة الأكادٌمٌة والفنٌة والإدارٌة والإمكانٌات

هندسة  –ة والمعملٌة والتكنولوجٌة فً النشاطات الهندسٌة بالأقسام العلمٌة التالٌة : الهندسة الإنشائٌة العلمٌ

هندسة  –هندسة التحكم والحاسبات  –الهندسة المعمارٌة  –هندسة الري والهٌدرولٌكا  –الأشؽال العامة 

هندسة الإنتاج  –المٌكانٌكٌة  هندسة القوي –هندسة الاتصالات الكهربٌة  –القوي والآلات الكهربٌة 

 هندسة الؽزل والنسٌج . –الصناعً 

 أ٘لاف اٌّووي اٌوئ١َ١خ
 : ٌهدؾ المركز إلً التعاٌش مع مشاكل المجتمع لددمة البٌئة وتقدٌم الدبرات الهندسٌة عن طرٌق 

 تقدٌم الاستشارات والدراسات الفنٌة الداصة بالمشروعات الهندسٌة القائمة.  .1

 الأولٌة للمشروعات الهندسٌة ودراسة الجدوى الفنٌة والاقتصادٌة . إجراء الدراسات .2

 تدطٌط وتصمٌم المشروعات الهندسٌة وتجهٌز الرسومات التنفٌذٌة . .3

 إعداد كراسات الشروط والمواصفات الداصة بالمشروعات الهندسٌة المقترحة . .4

 ً أفضل العروض .فحص العطاءات المقدمة من الشركات والاشتراك فً لجان البت للحصول عل .5

 فحص وادتبار المواد والأجهزة والمعدات الداصة بالمشروعات . .6

 إشراؾ هندسً دائم أو دوري طٌلة تنفٌذ المشروع . .9

 إجراء التجارب المعملٌة لددمة أعمال المركز . .8

 تنظٌم دورات تدرٌبٌة نظرٌة وعملٌة لرفع كفاءة العاملٌن فً المجالات الهندسٌة . .6
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وحتً عام  2006/2010ما بٌن عامً  والفائض المرحل  مركز الدراسات الهندسٌةتطور إجمالً إٌرادات 

2019/2018 

 

 ِووي اٌقلِبد اٌف١ٕخ ٚاٌّؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ 1-12-2
  ًهو وحدة ذات طابع داص لها استقلالها الفنً والمالً والإداري وٌهدؾ المركز إلً تنمٌة الجانب التطبٌق

 التعلٌمٌة والبحثٌة للمساعدة فً توفٌر تكنولوجٌا مصرٌة ملائمة .فً العملٌة 

  1665وأعٌد صٌاؼة لائحته الدادلٌة عام  1660بدأ المركز نشاطه عام . 

 ِىٛٔبد اٌّووي :
 وحدة تكنولوجٌا الورش . .1

 وحدة المعامل الهندسٌة . .2

 وحدة التدرٌب . .3

 وحدة الددمات العامة . .4

 وحدة الددمات التقنٌة . .5

 التعلٌم الالكترونً .وحدة  .6

 الافزظبطبد :
عمل ادتبارات مقاومة المواد )أسمنت / طوب / حدٌد / مواد كهربٌة / درسانة( & ادتبارات مٌاه  .1

 الشرب والصرؾ الصحً والرمل والزلط .

 تنفٌذ البرامج التدرٌبٌة فً مجال التصمٌم المعماري وتطبٌقات الحاسب. .2

 تركٌب دطوط التلٌفونات وصٌانتها . .3

 نفٌذ أعمال النجارة والأثاث والألومٌتال والحدادة والسباكة .ت .4

 تنفٌذ برامج صٌانة أجهزة الكمبٌوتر . .5

 تحوٌل المقررات الدراسٌة إلً مقررات للتدرٌس وتصمٌم المواقع الالكترونٌة . .6
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 2019/2018حتى  2006/2010تطوٌر الإٌرادات والفائض المرحل والأجور بمركز الددمات الفنٌة فى الفترة من 
1 

 
 

 

تقوم الكلٌة بالمساهمة والمشاركة فً المشروعات البحثٌة والمٌدانٌة مع عدد من الجهات, كما ٌقوم أعضاء 

مباشرةً أو من دلال ندب هٌئة التدرٌس بتقدٌم المشورة الفنٌة للجامعة والمإسسات الحكومٌة والداصة 

 مستشارٌن لهذه المإسسات مثل:

 .المستشار الهندسً لرئٌس الجامعة 

 .المستشار الهندسً لمحافظ الدقهلٌة 

 .المستشار الهندسً لمحافظ دمٌاط 

  لإنتاج والتوزٌع.لأعضاء لمجالس إدارة شركات الكهرباء 

 . أعضاء لمجالس إدارة شركات المٌاة والصرؾ الصحى 

  هٌئات الأبنٌة التعلٌمٌة بمحافظتً الدقهلٌة ودمٌاط ومرسً مطروح.مستشاري 

 مركز  –تقٌٌم الأثر البٌئً  -الحاسب-مدٌري الوحدات ذات الطابع الداص علً مستوي الجامعة )التقنٌة

 دعم الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة( 

 

 المشروعات البحثٌة الممولة من هٌئات محلٌة ودولٌة.كذلك 
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 1/13 اٌَّبّ٘بد فٝ اٌّشوٚػبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌم١ِٛخ ٚغ١و٘ب 
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 سنة التوقٌع الكلٌة الجامعة الأجنبٌة الدولة م

 الٌابان -1
الجامعة المصرٌة الٌابانٌة للعلوم 

 E-justوالتكنولوجٌا
 4/2013 الهندسة

 رومانٌا -2

اتفاقية التبادل الثقافي بين جامعة المنصورة 
برومانيا ضمن برنامج وجامعة بتشيتى 

 الايراسموس
  اليندسة

3-  
مشروع تطوير أداء معممي العموم والتكنولوجيا 
 واليندسة والرياضيات ودعم مدارس المتفوقين

  ليندسةا

 ألمانٌا -4

 اتفاقية دولية بين التبادل الاكاديمى بجامعات
TU Berlin/ HCU Hamburg الالمانية 

DAAD 

 2015/2019 ليندسةا

 بولندا -5
اتفاقية تعاون وتبادل اكاديمى  بين الجامعة 

 ودولة بولندا
  ليندسةا

 
 

 
 

 ِؼًّ ٕ٘لٍخ اٌطوق 1-15-1
  طالب  50سعة المعمل الطلابٌة  2م300ومساحته  1660معمل هندسة الطرق والمطارات تؤسس 

 والمعرفة والتكنولوجٌا لتقدٌم ددمة تعلٌمٌة وبحثٌة  والمعمل مركز تعلٌمً ددمً ٌستددم العلم

 ومجتمعٌة ترضً المستفٌدٌن فى إطارمن الإلتزام بؤدلاقٌات المهنة ومٌثاق العمل الهندسً .

  ٌقوم المعمل بإجراء ادتبارات ضبط الجودة لأعمال الطرق والمطارات باستددام قٌاسات معملٌة

 وحلقٌة.

 جلس الوطنى للإعتماد )إٌجاك( حٌث تم تقٌٌمه طبقا للمواصفة وقد حصل المعمل على اعتماد الم

فى بعض الإدتبارات المٌكانٌكٌة للتربة ومواد الرصؾ بتارٌخ  ISO/ IEC 17025 : 2005الدولٌة  

( فى  (ILACولدٌة اعتراؾ متبادل مع منظمة التعاون الدولى لاعتماد المعامل  2019مارس  15

 لإدتبار.مجال اعتماد معامل المعاٌرة وا

 : ٌوجد بعض الجهات المستفٌدة من المعمل وهى 

 وزارة التنمٌة المحلٌة متمثلة فى المحافظات ومدٌرٌات الطرق والمجالس المحلٌة بالمحافظات. -1

 وزارة النقل والمواصلات. -2

 شركات المقاولات الداصة والعامة. -3

 وزارة التعلٌم العالى والبحث العلمى والجامعات. -4

 والموارد المائٌة.وزارة الرى  -5

 وزارة العدل فى تحكٌم النزاعات الهندسٌة بٌن أطراؾ التعاقد. -6

 1/14 الارفبل١بد اٌضمبف١خ اٌّفؼٍخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ِٚئٍَبد ِؾ١ٍخ  

 1/15 اٌّؼبًِ اٌّؼزّلح ثبٌى١ٍخ
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  عقدت  جامعة المنصورة منذ إنشائها تعاقبت علٌها قٌادات جامعٌة تبنت عملٌات التطوٌر حٌث –كلٌة الهندسة

 ورشة استضافت الكلٌكما  . سعٌد عاشور ولمدة ٌومان بالكلٌةالندوة تطوٌر التعلٌم الهندسً فً عهد أ.د./ 

 عمل للجنة قطاع التعلٌم الهندسً والتً تم وضع من دلالها درٌطة طرٌق تطوٌر التعلٌم الهندسً بمصر.

  ثم تقدمت الكلٌة بمشروع للمجلس الأعلى للجامعات )وحدة المشروعات بالمجلس الأعلى( عن الدراسة الذاتٌة

 دسة.لكلٌة الهن

  عمٌد الكلٌة الأسبق مشروع إعداد الدراسة الذاتٌة لكلٌة الهندسة إعداد أ.د./ محمود صابر قندٌل كما تم إعداد

, والذي ٌعتمد علً أن برامج التقوٌم الذاتى ٌعتبر جزءاً رئٌسٌاً من الجهد القومى للتنمٌة الشاملة 1668عام 

دراسة المشاكل من معاٌشتها والتعامل معها فى الواقع لأن هذه البرامج تتم بؤسلوب علمى ٌقوم على أساس 

لذلك ٌقوم جمٌع المشاركٌن , تراضاتفالفعلى حتى تكون حلولها المقترحة مبنٌة على استقراء للنتائج ولٌس ا

فى المإسسة العلمٌة المطلوب تقٌٌمها ذاتٌاً بعملٌة قٌاس تشمل قٌاس الدواص الطبٌعٌة للبرامج الدراسٌة بجانب 

هذه وٌتم تحلٌل ,الجوانب الانسانٌة حٌث أن الانسان هو وسٌلة التنمٌة الشاملة وهو أٌضاً ؼاٌتها فى نفس الوقت

 عملٌات بهدؾ:ال

 فى كل برنامج دراسى بهدؾ الحفاظ علٌها.  ةتحدٌد نقاط القو 

 .تحدٌد نقاط الضعؾ فى كل برنامج دراسى بهدؾ وضع دطة تفصٌلٌة لتقوٌة هذه النقاط 

ار مجهودات فرٌق البحث والإمكانٌات المتاحة أمكن إنتاج استبٌانات لجمع المعلومات من جمٌع المشاركٌن وفى إط
علاى  حصالت الكلٌاةجهاات العمال( وباذلك  -الدرٌجاون -الطلباة -فى العملٌة التعلٌمٌة, )أعضااء هٌئاة التادرٌس

 لتقٌٌم البرامج الهندسٌة بكلٌات الهندسة.  اللازمة ساسٌةالأمعلومات البٌانات وال
  حصلت الكلٌة علً مشروع لتطوٌر مقررات الكٌمٌاء الهندسٌة والفٌزٌااء الهندساٌة مان وزارة  1663وفً عام

 التعلٌم العالً )مشروع تطوٌر التعلٌم الهندسً(.
 

جامعة المنصورة  –لهندسة ومع إنشاء اللجنة القومٌة لضمان جودة التعلٌم, كانت كلٌة ا ,2004بحلول عام 

من أولً كلٌات الجامعة التً تبنت إنشاء نظام دادلً لتقٌٌم الأداء وضمان الجودة بتموٌل من اللجنة القومٌة 

لضمان جودة التعلٌم وذلك لتمهٌد الطرٌق للحصول علً الاعتماد الأكادٌمً لبرامجها المدتلفة علً أسس تقٌٌم 

ونشر ثقافة تقٌٌم الأداء وضمان الجودة وتدرٌب كوادر لتنفٌذ ومتابعة أنشطة  عالمٌة وإنشاء وحدة لضمان الجودة

الجودة بالكلٌة وإعداد تقارٌر المقررات والبرامج وتبنً معاٌٌر أكادٌمٌة وعلامات مرجعٌة للبرامج الأكادٌمٌة 

والعلامات المرجعٌة وإجراء تقوٌم ذاتً سنوي للكلٌة وتوصٌؾ البرامج والمقررات طبقاً للمعاٌٌر الأكادٌمٌة 

 وإدارة المعلومات وتحلٌل البٌانات ونشرها ووضع دطط للتحسٌن المستمر.

 

)مشروع التطوٌر وزارة التعلٌم العالى -إدارة المشروعات حصلت الكلٌة علً تموٌل من  2006أبرٌل فً 

جنٌها  3425000جنٌها تموٌلا من المشروع و  8192984 ( بمبلػCIQAPالمستمر والتؤهٌل للاعتماد )

 :ذلك بهدؾو جنٌها 11569984امعة بإجمالى جمساهمة من ال

 .المإسسىإستمرارٌة التطوٌر والتؤهٌل للإعتماد الأكادٌمى والى نظام دادلى لمراجعة الجودة ٌهدؾ  إنشاء .1

 المجتمع.ٌتناسب مع إحتٌاجات سوق العمل و بما متمٌز لدرٌج الكلٌة تحقٌق مستوى  .2

 الفصول الدراسٌة لطلاب الكلٌة.المعامل والورش وتحدٌث إحٌاء و  .3

 تشجٌع البحث التطبٌقى.البحث العلمى بإحتٌاجات المجتمع وربط   .4

 تنمٌة البٌئة.زٌادة فعالٌات ددمة المجتمع و  .5

 العاملٌن.المقدمة للطلاب وتوسٌع دائرة الددمات  .6

 1/12 عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثبٌى١ٍخ 
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 بالكلٌة لضمان الجودة نظام دادلً بدأت الكلٌة فً إعداد أول دراسة ذاتٌة لها مع نهاٌة مشروع إنشاء

(QAAP1)  حصلت الكلٌة  2016ٌناٌر عام  16فى .  سنوٌا ذاتٌةالدراسة الوتلً ذلك إعداد  2005/2006عام

 على الإعتماد المإسسى من الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والإعتماد .

 

 
 

 علً مدار تارٌدها العدٌد من نقاط التمٌز التً تتمثل فٌما ٌلً:تمتلك كلٌة الهندسة 

  (.و حتى الآن 1685تتبنً الكلٌة فكر التطوٌر والتقٌٌم الذاتً من منتصؾ الثمانٌنٌات )من عام 

 البنٌة الأساسٌة والمنشآت وعدد المعامل وتجهٌزاتها التً تبلػ: 

 92 + معمل حاسب آلى + قاعة حاسب آلى لكل قسم علمى  10معملا فى مدتلؾ التدصصات

 جهاز لكل قسم. 20بمتوسط 

 1 طالب و 195 سعة مدرج 1و طالب 60 مدرج سعة 13 عددوطالبا  300مدرجات سعة  4 عدد 

 قاعة . 90قاعات التمارٌن والرسم وطالب  60 سعة مدرج 2طالب و  400 سعة مدرج

  حاسب ـ ـ ـ ـ الخ.أجهزة ودورٌات وكتب ومراجع بها وجود مكتبة بالكلٌة 

 ( مجهزة بالمعدات والماكٌنات والمعامل, تتٌح للكلٌة فرصاً كبٌرة 2م 5360ورش كلٌة الهندسة بمساحة )

للمشاركة المجتمعٌة للمستفٌدٌن من دادل الجامعة ودارجها بجانب دورها التعلٌمً ودورها فً البحث 

 . العلمً

  الددمٌة بحرم الكلٌة مثل:  مكتب البرٌد والتلؽراؾ, وحدة إطفاء الجامعة, مطبعة ٌوجد العدٌد من الوحدات

ثر البٌئً والاستشارات والمتوسطة , مركز دراسات تقٌٌم الأ الجامعة , مركز دعم الصناعات الصؽٌرة

البٌئٌة, مكتب الاتصال العسكري, بالقرب من البنك الأهلً المصري فرع جامعة المنصورة ومقر حرس 

لجامعة لتؤمٌن المنشآت الجامعٌة, وحدة علاجٌة للرعاٌة الطبٌة للطلاب مما ٌٌسر للطلاب وأعضاء هٌئة ا

 التدرٌس والعاملٌن بالكلٌة الاستفادة من ددمات هذه الوحدات المركزٌة.

  مركز الدراسات والاستشارات الهندسٌة ومركز الددمات الفنٌة والعلمٌة والمعملٌة ووحداته ٌقدم الدعم

 المادي للكلٌة ودلق فرص لممارسة المهنة لأعضاء هٌئة التدرٌس, وتقدٌم ددمات مجتمعٌة.

 ومعمل الأساسٌات ومٌكانٌكا التربة.والمطارات تمدٌن هما معمل الطرق معملٌن مع 

 :برامج جدٌدة بنظام الساعات المعتمدة لمرحلتً البكالورٌوس والدراسات العلٌا هما 

 (CIEلات والمعلومات )برنامج هندسة الاتصا     

 BCE برنامج هندسة البناء والتشٌٌد     

 BMEبرنامج الهندسة الطبٌة      

  MTEبرنامج هندسة المٌكاترونكس      

 .هندسة وتكنولوجٌا وإدارة البٌئةوكذلك برنامج ماجستٌر     

  الجامعٌة مما ٌوفر الجهد وقوع الكلٌة بكافة منشآتها فً قلب حرم الجامعة وبالقرب من جمٌع الددمات

 . والوقت لكافة أطراؾ العملٌة التعلٌمٌة

 وجود نظام الكترونى للمعلومات وقواعد البٌانات مرتبط مع الجامعة . 

 

 ِىزجخ و١ٍخ إٌٙلٍخ :  1-13-1
وتقع المكتبة  .بالمعهد العالً الصناعً بالمنصورة تحت إشراؾ هٌئة الٌونسكو 1658أنشئت المكتبة عام 

وهً تعد أقدم واكبر مكتبات كلٌات جامعة    ²م990 إدارة الحرس الجامعً علً مساحة ما ٌقرب مناعلً 

 تقدم ددمات ذات نوعٌة داصة وهً : اتوتتمثل المكتبة فً وحد  المنصورة.

 1/13 اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٍى١ٍخ 
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  : وحدة المكتبة العلمٌة التقلٌدٌة 

والمكتبة .  والرسائل العلمٌةمٌة والقوامٌس تشمل المراجع والموسوعات والكتب العلمٌة والدورٌات العل

 العلمٌة تحتوي علً ما ٌقرب من :

 26904 .كتاب 

 854 . رسالة 

 4938 .دورٌة 

  ًس.وماق 109و  ةموسوع 190كما بها حوال 
 

 ة : رقمٌة المكتبة القاع 

دورٌات ورسائل علً ل جمٌع مقتنٌات المكتبة من كتب وتم تجهٌزها بؤحدث أجهزة الكمبٌوتر وتم إددا 

نظام المستقبل وتسهم فً إمداد الباحث والطالب بكافة المعلومات والبٌانات وإعطاء الطالب الرقم السري حتى 

 ٌتمكن من الددول علً قواعد البٌانات العالمٌة حٌث تمكن الباحث من معرفة مكان الكتاب و الرقم العام. 

 

ٌتوافق مع  بحٌث عملٌات البحث دلال للمستفٌدٌن من من أهداؾ نظام المستقبل سرعة تقدٌم الددمة

  ومن مكوناته :.  من دلال هذا النظام تم ربط المكتبة بالشبكة العالمٌة ومتطلبات المعاٌٌر الحدٌثة 
 الفهرسة   .1

 البحث       .2

 الاستعارة                            .3

 الجرد                        .4

 التزوٌد            .5

 الإصدارات الحدٌثة  .6
 

 طلاع وحدة الا  : 

 كرسً. 304ترابٌزة وعدد  36وتحتوي علً  على المكتبة تقوم بددمة المترددٌن 
 وتحتوي المكتبة أٌضا علً :

 وحدة الإعارة. .1

 وحدة الفهرسة. .2

 وحدة التزوٌد. .3

 وحدة التصوٌر. .4

 

 اٌزغ١ٙياد : 1-13-4
, كذلك ( أجهزة باركود2)د عد, ( طابعة لٌزر3عدد )ٌوجد , كما ( أجهزة كمبٌوتر32ٌوجد بالمكتبة عدد )

 ونظام إنذار أتوماتٌك . ( 16( طفاٌة حرٌق منها )25عدد ), ( كرس304ًعدد ), و( دولاب بالمكتبة212عدد )
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 فلسفة الكلٌة فً ضمان جودة التعلٌم

 
الأنشطة التً تمارسها الكلٌة سواء كانت أكادٌمٌة أو إدارٌة أو تتبنً الكلٌة فلسفة تقوم علً توجٌه كافة 

مالٌة أو ؼٌرها من الأنشطة نحو ضمان التطوٌر المستمر لجودة الددمة التعلٌمٌة لتدرٌج كوادر قادرة علً 

المحٌط المنافسة فً سوق العمل دادلٌاً ودارجٌاً, هذا بالإضافة إلً توثٌق الصلة ودعم الثقة بٌنها وبٌن المجتمع 

بما تقدمه من ددمات استشارٌة وبحوث تطبٌقٌة ودورات تدرٌبٌة لرفع كفاءة أفراد المجتمع فً المجالات ذات 

 الصلة.

 

وقد وضعت الكلٌة العدٌد من الآلٌات التً تعكس حرصها المستمر علً أداء الأطراؾ المدتلفة بها وذلك 

مة للدولة للنهوض بالمجتمع علمٌاً وثقافٌاً واقتصادٌاً, كما لضمان التمٌز وتحقٌق أهداؾ التنمٌة الشاملة والمستدا

تتبنً الكلٌة منظومة دٌنامٌكٌة وفعالة تقوم علً التوجه إلً الأطراؾ ذات الصلة فً البٌئة الدادلٌة والدارجٌة 

علً حد سواء, وذلك لنشر وتعزٌز ثقافة الجودة حتى ٌلتزم كل فرد حسب موقعه ووظٌفته بالكلٌة بدوره 

 سئولٌته فً تحقٌق الؽاٌات المنشودة.وم
 

 

 

 

تمثل الدطة الإستراتٌجٌة درٌطة الطرٌق التً تقود الكلٌة إلً ما تطمح فً الوصول إلٌه وما ٌحقق رإٌتها 

إنطلاقاً من وضعها الحالً ومن دلال الاستؽلال الأمثل لنقاط القوة والفرص  الإستراتٌجٌةالمستقبلٌة وأهدافها 

المتاحة من جهة, والتؽلب علً نقاط الضعؾ والتهدٌدات من جهة أدرى. بجانب التؤكد من أن الكلٌة تتحرك فً 

سلوب )الوضع جامعة المنصورة بشكل عام علً أ –الاتجاه الصحٌح. وتعتمد الدطة الإستراتٌجٌة لكلٌة الهندسة 

 (   Situation – Target – Pathالمسار( )–الهدؾ  –الحالً

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 أٌن نحن الآن

الدطوات الواجب 
اتداذها لتحقٌق الرإٌة 

 والرسالة

 

أٌن نرٌد أن نكون 
 مستقبلا

 الثانىالفصل     

 2/1 2023-2018ِٕٙغ١خ اػلاك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ إٌٙلٍخ ٌلأػٛاَ 
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كدطوة أولً, تتكون الدطة الإستراتٌجٌة من ثلاث مراحل رئٌسٌة تتمثل فً دراسة وتحلٌل الوضع الراهن 

ٌلٌها تحدٌد الأهداؾ الإستراتٌجٌة كدطوة ثانٌة, ثم فً النهاٌة المسار المتمثل فً مجموعة من الأنشطة والأعمال 

 . التً تقود إلً تحقٌق الأهداؾ

 

تعتمد كلٌة الهندسة بجامعة المنصورة علً مجموعة من الدطوات التً تمثل فً مجملها منهجٌة إنتاج 

 (, وهذه الدطوات كالتالً:2023 – 2018)الدطة لها للأعوام 

 .تكوٌن فرٌق التدطٌط الإستراتٌجً للكلٌة 

 .الإعداد لأعمال التدطٌط الإستراتٌجً وتحدٌد المنهجٌة والأدوات 

 .تحدٌد المرجعٌات الأساسٌة للدطة 

 .مراجعة وتحدٌد رإٌة ورسالة وقٌم الكلٌة 

 .تحدٌد الهدؾ من الدطة 

  للكلٌة.دراسة وتقٌٌم الوضع الراهن 

 .تحلٌل الفجوة 

 .توحٌد المفاهٌم وتركٌز الجهود حول تحقٌق الأهداؾ ووضع الأولوٌات 

 .ًدراسة اتجاه المستقبل وتحدٌد الدٌار الإستراتٌج 

 .تحدٌد وصٌاؼة الأهداؾ الإستراتٌجٌة 

 .تحدٌد الأنشطة الإستراتٌجٌة 

 .وضع صٌاؼة مبدئٌة للدطة 

  علً الأطراؾ الدادلٌة بالكلٌة أعضاء هٌئة التدرٌس عرض الأهداؾ والأنشطة الإستراتٌجٌة

 ومعاونٌهم والعاملٌن والطلاب.

 .عرض الأهداؾ والأنشطة الإستراتٌجٌة علً المستفٌدٌن والمإسسات الإدارٌة والهندسٌة بالمجتمع 

 .وضع آلٌات تنفٌذ الدطة الإستراتٌجٌة 

 .وضع آلٌات تقٌٌم ومراقبة تنفٌذ الإستراتٌجٌة 

 هائٌة للدطة شاملة آلٌات التنفٌذ والمراقبة  والتقٌٌم.وضع صٌاؼة ن 

 .عرض الدطة علً مجلس الكلٌة لاعتمادها 

 

 
 
 

 ٌعتمد إعداد الدطة الإستراتٌجٌة لكلٌة الهندسة علً المرجعٌات التالٌة:

 

 الإٍزوار١غ١خ ٌٍلٌٚخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟاٌجؼل اٌمِٟٛ ٚاٌقطؾ  2-2-1
 

عن دطة للتعلٌم العالً تعتمد علً مرجعٌة احتٌاجات سوق و البحث العلمى أعلنت وزارة التعلٌم العالً 

العمل, وتبنت الدطة الإستراتٌجٌة القومٌة لتطوٌر التعلٌم العالً مجموعة من الأهداؾ تشتمل علً تلبٌة الطلب 

لً كماً وكٌفاً وضمان الجودة فً التعلٌم العالً والاستفادة القصوى من تقنٌة الاتصالات علً التعلٌم العا

المستمرة لقدرات الهٌئات  والتنمٌة متطورة علٌا والمعلومات فً التعلٌم العالً والبحث العلمً الهادؾ ودراسات

 . واجتماعٌاً فً ظل نظم ولوائح متطورةالأكادٌمٌة والقٌادات وتكامل تؤهٌل طلاب التعلٌم العالً علمٌاً وثقافٌاً 

 

 2/2 اٌّوعؼ١بد الأٍب١ٍخ ٌٍقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌى١ٍخ إٌٙلٍخ 
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" وأهم المجالات التى  2030على دطة الدولة " رإٌة مصر للكلٌة كما اعتمدت الدطة الإستراتٌجٌة 

 ترتبط وٌمكن أن تساهم الكلٌة فى تحقٌقها.
 

 الاهرجبؽ ثبٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌغبِؼخ إٌّظٛهح 2-2-2
 

 

(, ووضعت 2022إلً  2019إستراتٌجٌة للسنوات )من  دطة 2019وضعت جامعة المنصورة فً عام 

 : لكافة الأنشطة ومحاور العمل الجامعً واشتملت دطة الجامعة الإستراتٌجٌة علً المجالات التالٌة

 وضع درٌطة توضح الاتجاه الذى تسٌر فٌه الجامعة و تحدٌد الهدؾ و كٌفٌة تحقٌق ذلك. .1

كافة محاور التعلٌم والبحث و ددمة المجتمع و تحدٌد طوٌر وتعظٌم الفائدة فى تتعجٌل النمو بال .2

 جات الجامعة.االأولوٌات بما ٌتفق مع إحتٌ

 الدادلى بٌن الانشطة وعملٌات الاتصال. تكاملتطوٌر التنسٌق وال .3

 .داء العاملٌن بالجامعةارفع  .4

 وضع الأهداؾ الواقعٌة والرقابة على تنفٌذها. .5

 . وتوفٌر إطار مرجعى للمٌزانٌات.لاتداذ أفضل القرارات توفٌر البٌانات الصحٌحة أمام القٌادات .6

 توفٌر التحلٌلات وتوضٌح إمكانٌات الجامعة وجوانب القوة والضعؾ. .9

 ٌة.رالأداء تتم بصورة دووتقٌٌم  ت قٌاسمن أن عملٌاالتؤكٌد  .8

النتائج التنفٌذٌة ونشر وعى التفكٌر الاستراتٌجى وتقوٌم  جعة لعملٌة التدطٌط والدطةاالتؽذٌة الر .6

 السٌطرة على مشاكل التنفٌذ.تم وضع الدطط البدٌلة للمستقبل ووالأهداؾ ومنها ٌ
 

 الاهرجبؽ ثوإ٠خ ٚهٍبٌخ اٌى١ٍخ 2-2-3
 

 

" التمٌز تم اعتماد رإٌة ورسالة الكلٌة والأهداؾ الإستراتٌجٌة بمجلس الكلٌة وكانت رإٌة الكلٌة تتمثل 

 عالمٌة بتعاون أبنائها"والرٌادة محلٌا وإقلٌمٌا وتبوإ مكانة 

 

تقدم كلٌة الهندسة جامعة المنصورة مهندسٌن متمٌزٌن قادرٌن على المنافسة محلٌا  وتمثلت رسالة الكلٌة فً

واقلٌمٌا فى النواحى العلمٌة والبحثٌة والأدلاقٌة وحل مشكلات المجتمع وتنمٌة موارده فى اطار الإلتزام بالقواعد 

 .المنظمة للمجتمع

 

  -الإستراتٌجٌة للكلٌة وكانت : الؽاٌات كذلك تم إعتماد 

 تشجٌع البحث العلمى التطبٌقى. -1

 زٌارة المشاركة المجتمعٌة. -2

 توفٌر درٌج متمٌز معرفٌا ومهارٌا وأدلاقٌا لسوق العمل. -3

 تطوٌر وتعزٌز القدرة المإسسٌة. -4

 

سة المتؤنٌة للمنافسٌن المحلٌٌن الذٌن تسعً الكلٌة أن تكون فً مقدمتهم راوهو ما ٌوجه الدطة نحو الد

الاعتماد من الجهات التً تتضمن جودة التعلٌم الهندسً تجدٌد وعلً مستوي الاعتراؾ بالتمٌز فٌكون من دلال 

 وكذلك الإعتماد على المستوى الدولى  علً المستوي القومً

 
 

 عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك ِؼب١٠و ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ 2-2-4
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حددت الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد عدداً من المعاٌٌر التً ٌمكن من دلالها الحكم علً 

عشر معٌاراً , وكلٌة الهندسة بجامعة المنصورة تضع هذه المعاٌٌر  اثنامإسسات التعلٌم العالً اشتملت علً 

 .16/1/2015من الهٌئة فى  الكلٌةحٌث اعتمدت  كؤحد أهم المرجعٌات عند إعداد دطتها الإستراتٌجٌة

 
 

رماابه٠و اٌّواعؼااخ اٌقبهع١ااخ ٚرماابه٠و اٌزطاا٠ٛو ٚاٌّواعؼاابد اٌلاف١ٍااخ ثب ااواف  2-2-5

 ِووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ.
 

وضعت الكلٌة دطة لاستقدام مراجعٌن. وتمثل تقارٌر المراجعٌن أحد المصادر الهامة بالدطة الإستراتٌجٌة 

إذ اشتملت علً العدٌد من نقاط القوة والضعؾ بالإضافة إلً ذلك ٌوجد عدد من تقارٌر المراجعة لوضع الكلٌة 

 عتماد.لتجدٌد الا نحو التقدم 

 
 

 ٚاٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ اٌَبثمخ: اٌلهاٍبد اٌنار١خ اٌَبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ٌٍى١ٍخ 2-2-6
 

تمتلك كلٌة الهندسة بجامعة المنصورة العدٌد من الدراسات الذاتٌة والتقارٌر السنوٌة التً تمثل أحد 

 المرجعٌات الهامة فً هذه الدطة والتً منها:

 ٌٌن.سحودطط الت 2011/2016جٌة للكلٌة الدطة الإسترات 

  الدراسة الذاتٌة التً أعدتها الكلٌة بنهاٌة مشروع إنشاء نظام دادلً لضمان الجودة بالكلٌة )نوفمبر

2006) . 

 2012للإعتماد عام  مدلال التقد الدراسة الذاتٌة التً أعدتها الكلٌة. 

  2015دلال الحصول على الإعتماد عام ها الكلٌة اعدتالتقارٌر السنوٌة الدورٌة التى.  

 .التقارٌر السنوٌة الدورٌة التً تعدها الكلٌة 

 
 

 أطؾبة اٌّظٍؾخالأؽواف  ِشبهوبد 2-2-7
 

من أهم العوامل لضمان فاعلٌة الدطة هو تحدٌد الأطراؾ صاحبة المصلحة, حٌث أن تلبٌة احتٌاجات 

المصلحة إما وتوقعات تلك الأطراؾ من أولً الضمانات التً توضح مدى واقعٌة الدطة المقترحة, وأصحاب 

 أن تكون جهات حكومٌة ددمٌة أو إنتاجٌة أو قطاع أعمال أو قطاع داص وذلك علً النحو التالً:

وحدات  -شركات المٌاه والصرؾ الصحً  - (الإنتاج والتوزٌع)شركات الكهرباء الجهات الحكومٌة الددمٌة: 

 وأفرع هٌئة الأبنٌة التعلٌمٌة. -الحكم المحلً 

شركات المقاولات الشركات الصناعٌة )مصانع شركة الدلتا للأسمدة  بسوق العمل:المإسسات الهندسٌة 

مصانع الزٌوت والصابون بسندوب, مصانع شركة  –مصانع شركة الدقهلٌة للسكر –والصناعات الكٌماوٌة 

 المنصورة للراتنجات, مصانع شركات الؽزل والنسٌج بالمنصورة والمحلة الكبرى, وؼٌرها(.

 وأولٌاء الأمور.الدرٌجون 

تمثل أصحاب المصلحة من: أعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم والطلاب كلٌات الجامعة على المستوى الدادلً : 

  والعاملٌن.
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الأدوات وهً أدوات عند إعداد الدطة الإستراتٌجٌة لكلٌة الهندسة, روعً اعتماد الدطة علً مجموعة من 

 جمع البٌانات وأدوات تحلٌل البٌانات.

 

 أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد 2-3-1
 اعتمدت الدطة علً الأدوات التقلٌدٌة لجمع البٌانات مثل:

 ورش العمل والحلقات النقاشٌة لفرٌق إعداد الدطة مع مدتلؾ الأطراؾ . 

  لرإساء الأقسام وإدارة الكلٌة وأعضاء جلسات العصؾ الذهنً لقٌادات الكلٌة والاجتماعات الدورٌة

 هٌئة التدرٌس والطلاب.

 مجموعة الاستبٌانات الموجهة للمستفٌدٌن من الدادل ومن الدارج . 

  ًالمقابلات الشدصٌة لقٌادات الكلٌة مع ممثلً المنظمات الهندسٌة والصناعٌة وكذلك مع ممثل

 . قطاعات الحكم المحلً

 .الملاحظات الموضوعٌة 

 

ضافة إلً التقارٌر والدراسات التً تجرٌها الكلٌة لتقٌٌم وضعها الراهن مثل الدراسات الذاتٌة للكلٌة هذا بالإ

والتقارٌر السنوٌة وتقارٌر الزٌارات المٌدانٌة والمتابعة وتقارٌر المراجعٌن الدارجٌٌن لبرامج الكلٌة وتوصٌات 

 وتقرٌر الإعتماد. المإتمرات العلمٌة للأقسام وللكلٌة

 

 أكٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 2-3-2
 

 تعتمد دراسات الدطة الإستراتٌجٌة علً مجموعة من المناهج والأدوات التحلٌلٌة كما ٌلً:

 ( منهجSWOT.ًلتحلٌل الوضع الراهن الدادلً والدارج ) 

 ومصفوفة العوامل الدادلٌة/الدارجٌة لتحدٌد  الدارجٌة العوامل ومصفوفة الدادلٌة العوامل مصفوفة

 الإستراتٌجً الحالً للكلٌة.الوضع 

 

 

 

 

ارتكزت المنهجٌة المتبعة لتحلٌل الوضع الراهن بشقٌة الدادلً والدارجً علً المنهجٌة الشائعة وهً 

 التحلٌل الرباعً البٌئً لتحدٌد:

  نقاط القوة     (Strength) 

  نقاط الضعؾ   (Weakness) 

 الفرص المتاحة        (Opportunities)   

  التهدٌدات الدارجٌة      (Threats) 

 

 

 2/3 الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت ٚإٌّٙغ١بد اٌَّزقلِخ 

 2/4 إٌّٙغ١خ اٌَّزقلِخ ٌزؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ 
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 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍى١ٍخ 2-4-1
ارتكزت المنهجٌة المتبعة فً التحلٌل على نقاط القوة والضعؾ فً البٌئة الدادلٌة, وقد استند هذا التحلٌل 

ٌولٌو علً المعاٌٌر التً وضعتها الهٌئة القومٌة لضمان جودة التعلٌم بالاعتماد طبقاً للدلٌل الصادر عن الهٌئة فً 

 :ة"والتً استند علٌها التحلٌل", علً المعاٌٌر التالٌ لاعتماد مإسسات التعلٌم العالً وتشمل العوامل, 2015

      التدطٌط الاستراتٌجً -1

        القٌادة والحوكمة -2

       ادارة الجودة والتطوٌر -3

     اعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة -4

        الجهاز الاداري -5

   الموارد المالٌة والمادٌة -6

 المعاٌٌر الأكادٌمٌة والبرامج التعلٌمٌة -9

  التدرٌس والتعلم -8

 الطلاب والدرٌجون -6

 البحث العلمً والأنشطة العلمٌة -10

  دراسات العلٌاال -11

 المشاركة المجتمعٌة وتنمٌة البٌئة -12

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍى١ٍخ 2-4-2
 

ٌتضمن ذلك دراسة تؤثٌر مجموعة العوامل والمإثرات الدارجٌة التً قد ٌكون لها دور فً المستقبل فً 

الدارجٌة المحٌطة بالكلٌة وبالتالً فقد تمثل بعض المتؽٌرات المتوقعة تهدٌدات أو تتٌح فرص  تؽٌٌر الظروؾ

للكلٌة ٌجب الاستفادة منها. ولقد استند تحلٌل البٌئة الدارجٌة للكلٌة علً مجموعة من العوامل الدارجٌة والمإثرة 

 وتشمل:

 .)أصحاب المصلحة )المستفٌدٌن 

 .المنافسون 

  العمل.اتجاهات سوق 

 .القوانٌن والقواعد المنظمة 

 .الشركاء 

 .العوامل السٌاسٌة والتنظٌمٌة 

 .العوامل الاقتصادٌة 

 .العوامل الاجتماعٌة 

 .العوامل التكنولوجٌة 

 

 مساعدة أضرار

 البٌئة
 الدادلٌة

W 

Weaknesses 

 ضعؾ

S 

Strengths 

 قوة

T 

Threats 

 تهدٌدات دارجٌة

O 

Opportunities 

 فرص متاحة

 البٌئة
 الدارجٌة
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جامعة المنصورة علً مجموعة من العناصر المتتابعة علً  –الهندسة تشتمل الدطة الإستراتٌجٌة لكلٌة 

 النحو التالً:

 
 الرإٌة

  
 الرسالة

  
 الهدؾ العام

 
 دراسة تحلٌلٌة وتقٌٌم الوضع الراهن

 
 تحلٌل الفجوة وتحدٌد الاحتٌاجات

 
 الؽاٌات والأهداؾ الإستراتٌجٌة

 
 الأنشطة الإستراتٌجٌة

 
 التنفٌذٌة للدطة الإستراتٌجٌةالدطة 

 
 وضع السٌاسات المرشدة

 
 آلٌات التنفٌذ وتقٌٌم ومراقبة تنفٌذ الإستراتٌجٌة

 

علً دراسة وتحلٌل نقاط القوة والضعؾ ودراسة البٌئة الدادلٌة والدارجٌة وتحلٌل الفجوة فقد تم تعدٌل  بناءً 

  .وتم اعتمادهارإٌة ورسالة الكلٌة والأهداؾ الإستراتٌجٌة للكلٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2/5  2023-2018 عبِؼخ إٌّظٛهح –اٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ ٌٍقطخ الإٍزور١غ١خ ٌى١ٍخ إٌٙلٍخ  
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 ورسالة وهدؾ الكلٌة رإٌة    

 
 
 

 .التمٌز والرٌادة محلٌا وإقلٌمٌا وتبوإ مكانة عالمٌة بتعاون أبنائها
 
 
 
 

متمٌزٌن قادرٌن على المنافسة محلٌا واقلٌمٌا فى النواحى تقدم كلٌة الهندسة جامعة المنصورة مهندسٌن 

 .العلمٌة والبحثٌة والأدلاقٌة وحل مشكلات المجتمع وتنمٌة موارده فى اطار الإلتزام بالقواعد المنظمة للمجتمع

 

 
 

 

ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف فٝ اؽبه اٌغب٠بد الاٍزوار١غ١خ الأهثغ اٌزٝ ؽلكرٙب اٌى١ٍخ ٌٕفَٙب فمل رُ 

 عبِؼخ إٌظٛهح اٌٝ رؾم١مٙب ٚ رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ: -الاٍزوار١غ١خ اٌزٝ ٠َؼٝ وبفخ ِٓ ٠ٕزَجْٛ ٌى١ٍخ إٌٙلٍخ

 رؼي٠ي للهاد اٌى١ٍخ  ٌزط٠ٛو الأكاء اٌّئٍَٝ ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٝ وبفخ اٌّغبلاد. -1

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ. كػُ ِٕظِٛخ ػّبْ اٌغٛكح ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٝ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح -2

 رؤ١ً٘ اٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍى١ٍخ  ٌٍم١بَ ثلٚهٖ فٝ رؾم١ك هٍبٌخ ٚا٘لاف اٌى١ٍخ ثىفبءح ػب١ٌخ. -3

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛغ١خ. -4

 كػُ ٚرط٠ٛو للهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ. -5

 ه٠خ اٌزٛاطً ِغ اٌقو٠غ١ٓ.ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌطلاة ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزّوا -6

 كػُ ٚرط٠ٛو اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ. -7

 رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ. -8

 رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ الال١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌٍى١ٍخ. -9

 رٍج١خ اؽز١بعبد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ. -10

 ّؼ١خ فٝ أٔشطخ اٌى١ٍخ.كػُ ِٚشبهوخ الأؽواف اٌّغز -11

 3/1 اٌوإ٠ــــــــخ 

 3/2 اٌوٍــــــــبٌخ 

 3/3 اٌٙــــــلف 

 الثالثالفصل     
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 لكلٌة الهندسة المنصورة تحلٌل الوضع الراهن      

 
 

إعتمدت الكلٌة فى تحلٌلها للبٌئة الدادلٌة على معاٌٌر الهٌئة القومٌة لضمان بعد حصول الكلٌة على الاعتماد فقد 

 .والإعتمادجودة التعلٌم 
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ٌوجاااد بالكلٌاااة فرٌاااق عمااال للتدطاااٌط الإساااتراتٌجى وآلٌاااات لعملٌاااة  .1
التدطااٌط, تتمثاال فااى الاجتماااع الاادورى  لإدارة الكلٌااة مااع رإساااء 

 . الأقسام العلمٌة والإدارٌة
صاٌاؼة  للكلٌة رسالة ورإٌة واضاحة معتمادة ومعلناة, وجاارى إعاادة .2

رسااالة ورإٌااة الكلٌااة, وتعكااس رسااالة الكلٌااة شدصااٌتها ودورهااا 
التعلٌمً, ومسئولٌتها المجتمعٌة, وتطلعاتها فاً البحاث العلماً بماا 

 ٌتفق مع احتٌاجات المجتمع والتنمٌة.

 . رسالة الكلٌة ورإٌتها  تعكس رسالة ورإٌة الجامعة .3
 . تعددةتقوم الكلٌة  بنشر الرإٌة والرسالة من دلال وسائل م .4
تحرص الكلٌاة علاى مراجعاة رإٌتهاا ورساالتها فاً ضاوء المتؽٌارات  .5

 المحلٌة والدولٌة.

تحرص الكلٌاة علاى تنمٌاة ونشار الاوعً باٌن الطالاب وأعضااء هٌئاة  .6
التااادرٌس ومعااااونٌهم والعااااملٌن والأطاااراؾ المجتمعٌاااة برإٌتهاااا 

 ورسالتها.

 .ضعؾ مساتوى المشااركة فاً التحلٌال البٌئاً, مان جاناب مدتلاؾ1
 الأطراؾ من دارج الكلٌة.

. ضعؾ مستوى المشاركة فى صٌاؼة الرإٌة والرسالة والأهاداؾ 2
 الإستراتٌجٌة من جانب مدتلؾ الأطراؾ من دارج الكلٌة.

. الأهااداؾ الاسااتراتٌجٌة للكلٌااة محااددة دون الإسااتناد علااى التحلٌاال 3
البٌئى, مع ضعؾ مشاركة مدتلؾ الأطراؾ مان داارج الكلٌاة 

 فى صٌاؼتها.
 .2016انتهاء الدطة الاستراتٌجٌة السابقة فى . 4
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للكلٌة هٌكل تنظٌمى رسامً ملائام لحجام وناوع أنشاطتها, وٌضامن  .1
 . تحقٌق رسالتها وأهدافها الاستراتٌجٌة

ٌتضاامن الهٌكاال الإدارات الأساسااٌة اللازمااة لتقاادٌم داادمات الاادعم  .2
للعملٌاااة التعلٌمٌاااة, والدراساااات العلٌاااا, والبحاااث العلماااً, وإدارات 

محاددة ناتجاة عان وأقسام وحدات مساتحدثة وذلاك لتلبٌاة احتٌاجاات 
 .التؽٌٌر والتطوٌر

 .وجود وحدة للأزمات والكوارث .3
ة وتحدٌاااد دقٌاااق وجاااود توصاااٌؾ وتوثٌاااق لجمٌاااع وظاااائؾ الكلٌااا .4

 . للمسئولٌات
تااوافر وحاادة لضاامان الجااودة فااً الهٌكاال التنظٌمااً للكلٌااة, تتااولى  .5

 .مهام التقوٌم الذاتى المستمر
ٌوجااد علاقااة وطٌاادة  وفعالااة بااٌن وحاادة ضاامان الجااودة ومركااز  .6

 ضمان الجودة بالجامعة.

 

إساتددام التوصاٌؾ الاوظٌفً  عدم الالتزام باساتددام التوصاٌؾ .1
 ٌن والنقل والانتداب للوظائؾ المدتلفة.فً حالات التعٌ

 إدتٌار القٌادات الأكادٌمٌة. معاٌٌر تفعٌلعدم  -2

 .القصور فى تدرٌب القٌادات  -3
آلٌة مراجعة محتوٌاات البارامج التدرٌبٌاة بنااء علاى  تفعٌلعدم  -4

 التؽذٌة المرتجعة من المتدربٌن.

 إستبٌانات أداء القٌادات الأكادٌمٌة والإدارٌة. تفعٌلعدم  -5

عااادم مشااااركة أعضااااء هٌئاااة التااادرٌس عناااد ترشاااٌح وادتٌاااار  -6
 القٌادات الأكادٌمٌة بالكلٌة.

ت التااى تتبعهااا الكلٌااة للحفاااظ علااى حقااوق اءاعاادم كفاٌااة الإجاار -9
الملكٌااة الفكرٌااة, سااواء بااٌن أعضاااء هٌئااة التاادرٌس أو الهٌئااة 

 المعاونة أو الطلاب أو الجهاز الإدارى.

ز والمكافااااآت عااادم وجااااود ضااااوابط داصااااة بصاااارؾ الحااااواف -8
 لأعضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن.

 

 

 4/1 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 

 الرابعالفصل     
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ممارسات مجالس الأقسام ومجلاس الكلٌاة تتسام بالفاعلٌاة والشافافٌة  -9
فً مجال اتداذ القرارات الداصاة باالتعلٌم والاتعلم والبحاث العلماً 
وددمة المجتمع وتنمٌة البٌئة, وتوثق هذه المجاالس ممارسااتها فاى 

 . محاضرها الرسمٌة
ممثلااٌن عاان المسااتفٌدٌن ماان المجتمااع المحلااى فااى مجلااس مشاااركة  -8

 . الكلٌة
فعلااااة بااااٌن الكلٌااااة والمإسسااااات الإنتاجٌااااة  -6 توجااااد بروتوكااااولات من

 . والددمٌة فى المجتمع المحٌط بالكلٌة
 بٌانات شاملة  بالجامعة. قواعدالكلٌة مشتركة فى  -10

 توافر نظام فعال لحفظ واستدعاء وإتاحة تداول الوثائق. -11

لتنمٌاة التموٌال الاذاتى بالكلٌاة, وٌدصاص نسابة مان  توجاد مصاادر -12
هااذه المصااادر فااى دعاام الأنشااطة الأكادٌمٌااة تفااوق المدصصااات 

 المالٌة الحكومٌة السنوٌة.

 مصداقٌة المعلومات المنشورة عن الكلٌة. -13

 . ٌوجد دلٌل لأدلاقٌات المهنة -14
توزٌاااع أعبااااء الإشاااراؾ والتااادرٌس, وتدصاااٌص البعثاااات تتسااام  -15

 التحٌز إذ ٌنظمها قانون تنظٌم الجامعات.بالعدالة وعدم 

ضمان العدالة وعدم التحٌاز باٌن الطالاب, وذلاك فاى إطاار اللاوائح  -16
 التى تستوجب تجنب التعارض فى المصالح.

ٌوجد نظام وآلٌة لتلقى الشكاوى والمقترحاات مان الطالاب, وآلٌاات  -19
 . للمتابعة

ات ؼٌار وجود آلٌات لإتداذ القرارات التصحٌحٌة لمعالجة الممارس -18
 العادلة.

 . ٌوجد بالكلٌة مجلس حكماء -16
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 الكلٌة معتمدة من الهٌئة القومٌة. .1

 زٌادة ثقافة الجودة بٌن الطلاب وأعضاء هٌئة التدرٌس. .2

تاااوافر المدصصاااات المالٌاااة الكافٌاااة والتجهٌااازات الملائماااة لوحااادة  .3
 . ضمان الجودة لممارسة أنشطتها

 . ضمان الجودة لمجلس الكلٌةدعوة مدٌر وحدة  .4
لدى الكلٌاة دطاة تنفٌذٌاة لتطاوٌر وتعزٌاز الفاعلٌاة التعلٌمٌاة ضامن  .5

جاادول زمنااً, مااع تااوفٌر الآلٌااات الداصااة بمتابعااة التنفٌااذ واتداااذ 
 الاجراءات التصحٌحٌة.

تحرص الكلٌة على المتابعة الدورٌاة لتقاارٌر البارامج والمقاررات,  .6
  العلمى.وملفات المقررات, والبحث 

 تقٌٌم أبعاد وعناصر القدرة المإسسٌة لا ٌتم بصفة دورٌة. .1

 عدم كفاٌة الكوادر البشرٌة المإهلة لوحدة ضمان الجودة. .2
بكااال  ؼٌااااب الااادور الفاعااال للمجموعاااات العلمٌاااة المتدصصاااة .3

 برنامج للقٌام بمراجعة البرامج التعلٌمٌة وتقوٌمها.
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توجااااد آلٌااااات لتقٌااااٌم لأداء أعضاااااء هٌئااااة التاااادرٌس ماااان داااالال  .1
 الإستبٌانات الطلابٌة.

حصول العدٌد مان أعضااء هٌئاة التادرٌس علاى جاوائز مان جهاات  .2
 قومٌة)جوائز الجامعة وجوائز الدولة(.

عضااء هٌئاة التادرٌس للمقاررات التاً لأملائمة التدصص العلماً  .3
 ٌشاركون فً تدرٌسها.

ت موثقااة للتعاماال مااع العجز/الفااائض فااً لاادى الكلٌااة دطااة وآلٌااا .4
 أعضاء هٌئة التدرٌس.

توجااااد آلٌااااة لتاااادرٌب أعضاااااء هٌئااااة التاااادرٌس ومعاااااونٌهم وفقااااا  .5
مااان دااالال مشاااروع تنمٌاااة قااادرات أعضااااء هٌئاااة  و للاحتٌاجاااات
 التدربس.

ٌوجد بالكلٌة ندبة من أعضاء هٌئاة التادرٌس ذوى الكفااءة والتمٌاز  .6
 وتنوع المدارس العلمٌة.

اء هٌئااة التاادرٌس إلااى الطاالاب تتضاامن مااع المعاادلات نساابة أعضاا .9
 المرجعٌة

 
 ٌااتم ربااط الحااوافز بمسااتوٌات الأداء لأعضاااء هٌئااة التاادرٌس لا .1

نساابة أعضاااء الهٌئااة المعاونااة إلااى الطاالاب لا تتفااق و ومعاااونٌهم
 .فى بعض البرامج  مع المعدلات المرجعٌة

التدرٌبٌاة لا توجد آلٌاات بالكلٌاة لقٌااس ماردود وفعالٌاة الادورات  .2
التى ٌحصل علٌهاا أعضااء هٌئاة التادرٌس ومعااونٌهم مان دالال 
مشااااروع تنمٌااااة قاااادرات أعضاااااء هٌئااااة التاااادرٌس ومعاااااونٌهم 

(FLDP) 
 الفئات العمرٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس ؼٌر متوازنة. .3
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 بٌئة وظروؾ العمل متمٌزة وملائمة للمتطلبات الوظٌفٌة. .1
 الرإساء والمرإوسٌن. علاقات بٌئٌة متمٌزة بٌن .2

لتااااادرٌب الجهااااااز الإدارى وفقااااااً للإحتٌاجاااااات   وجاااااود دطاااااة .3
 .التدرٌبٌة

 توجد معاٌٌر واضحة ومعلنة لإدتٌار القٌادات الإدارٌة .4

الااانقص فاااى أعاااداد العااااملٌن فاااى الجهااااز الإدارى عااان الحاجاااة  .1
 الفعلٌة.

 انقراض الدبرات الإدارٌة. .2

 درجة الرضا عن الرواتب والحوافز ضعٌفة. .3

لاٌوجد تنوع فى الوسائل المستددمة لتقٌٌم أداء القٌادات الإدارٌاة  .4
 .والعاملٌن.
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 ةمتمٌااز هتعلٌمٌاا وباارامجٌوجااد بالكلٌااة وحاادات ذات طااابع داااص  .1
بنظااام الساااعات المعتماادة, تساااهم بقاادرا كبٌاار فااى المااوارد الذاتٌااة 

 . للكلٌة
بقدرا كبٌر فى تدبٌر جزء من تحصٌل رسوم الدراسات العلٌا تسهم  .2

 .الموارد الذاتٌة
 توافر جمٌع أشكال وسائل الإتصال. .3

 لممارساااة الأنشاااطة والتساااهٌلات المادٌاااة مااااكنالأٌتاااوافر بالكلٌاااة  .4
 .العلمٌةوالثقافٌة 

جمٌع مبانى ومنشاآت الكلٌاة ٌتاوافر بهاا المنااح الصاحى مان حٌاث  .5
 ناسبة.التهوٌة والإضاءة, وتوافر العلامات الإرشادٌة الم

   فعالٌة ورش الكلٌة فى صٌانة مرافق ومنشآت الكلٌة .6

توجد قاعدة بٌانات متكاملة ونظام معلومات جؽرافٌة لجمٌاع مباانى  .9
 الكلٌة.

 .وجود وحدة لصٌانة الأجهزة العلمٌة بالكلٌة  .8
 سنوات السابقةالتزاٌد حجم الموارد الذاتٌة للكلٌة فى  .6

وإعاااادة التؤهٌااال  مبااانً ومرافاااق الكلٌااة فاااى حاجااة إلاااى التوسااع .1
 والتوظٌؾ.

المبااانى وبعااض المعاماال فااى حاجااة إلااى إعااادة توظٌااؾ للتشااؽٌل  .2
 .الأمثل 

 وجود عجز كمى ونوعى فى تجهٌزات بعض المعامل. .3
ضااعؾ فعالٌااة الإشااراؾ علااى المعاماال ماان قباال أعضاااء هٌئااة  .4

 التدرٌس.
 .انقراض الدبرات الفنٌة من مهندسى وأمناء المعامل .5
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ماد تلاع (NARSتتبنى الكلٌة المعاٌٌر الأكادٌمٌة المرجعٌة القومٌة ) .1
 البرامج المدتلفة فى الكلٌة  .

ٌوجد نسبة كبٌرة من أعضاء هٌئة التدرٌس على وعى بالمعاٌٌر  .2
 . الأكادٌمٌة

البرامج التعلٌمٌة التً تقدمها الكلٌة متفقة مع رسالتها وأهدافها   -3
 الاستراتٌجٌة.

ٌوجد توصٌؾ للبرامج التعلٌمٌة والمقررات الدراسٌة التً تقدمها   -4
 الكلٌة.

تحرص االكلٌة على أن تحقق مدرجات التعلم المستهدفة للبرامج   5
 التعلٌمٌة التى تقدمها.

تلبً البرامج التعلٌمٌة التً تقدمها, من حٌث تحرص الكلٌة على أن   -6
 تنوعها ومحتواها احتٌاجات سوق العمل.

تتوافر لدى الكلٌة إحصائٌات موثقة تتعلق بتطور عدد الطلاب   -9
الملتحقٌن بكل برنامج تعلٌمً ونسبة النجاح فً الفرق الدراسٌة 
المدتلفة فً كل برنامج تعلٌمً وتطور نسبة الدرٌجٌن فً كل 

 امج تعلٌمً دلال السنوات السابقةبرن
توجد إجراءات موثقة للمراجعة الدورٌة للبرامج التعلٌمٌة والمقررات -8

 . الدراسٌة
 توجد دراسات لسوق العمل عند تصمٌم البرامج. -6

 .2016لم ٌتم التوافق بٌن البرامج التعلٌمٌة والاطار المرجعى  .1
تصامٌم وتطاوٌر ؼٌاب مشااركة الأطاراؾ المعنٌاة المدتلفاة عناد  .2

 البرامج التعلٌمٌة.

ٌااتم الاسااتفادة ماان دلالات ومإشاارات إحصااائٌات تطااور عاادد  لا .3
الطلاب الملتحقٌن بكل برنامج تعلٌماً ونساب النجااح فاً الفارق 
الدراسٌة المدتلفاة وتطاور نسابة الدارٌجٌن للسانوات الساابقة فاى 

 تطوٌر البرامج التعلٌمٌة

 على الإلتحاق بها.بعض البرامج تجد إعراضاً من الطلاب  .4
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تعمل الكلٌة على توفٌر فرص التعلم للطلاب ومصاادر الاتعلم الاذاتً  .1
والتاااً تاااتلاءم ماااع أنمااااط الاااتعلم المساااتددمة )الإنترنااات/ المكتباااة 

 الإلكترونٌة/ مشروعات التدرج(.

 تقوم الكلٌة بتقوٌم الطلاب بعدالة وموضوعٌة. .2

وٌوجااد إشااراؾ للقساام العلمااً علااى تاادعم الكلٌااة الكتاااب الجااامعً  .3
 الكتب التى ٌتم استددامها كؤحد المراجع العلمٌة للمقرر الدراسً.

 . تهتم الكلٌة بوجود آلٌات فعالة لتوثٌق نتائج الامتحانات .4
 ٌتم إعلام الطلاب بنتائج التقوٌم المدتلفة عبر الوسائل المناسبة. .5

 . عات التدرجتستددم الكلٌة نظام الممتحنٌن الدارجٌٌن فى مشرو .6
تضااع الكلٌااة قواعااد موثقااة للتعاماال مااع تظلمااات الطاالاب ماان نتااائج  .9

 . الامتحان, وتعلنها وتراقب تطبٌقها
ٌتااوافر بالمكتبااة التجهٌاازات المناساابة والمراجااع الحدٌثااة والاادورٌات  .8

 الكافٌة الورقٌة والإلكترونٌة.

 . ٌتم إجراء استقصاء لقٌاس رأى الطلاب فً المقررات الدراسٌة .6
 تقوم الكلٌة بتحلٌل نتائج تقوٌم الطلاب على المستوٌات المدتلفة.ل .10
 .تناسب قاعات المحاضرات والفصول الدراسٌة مع أعداد الطلاب .11

ؼٌاب مشاركة الأطراؾ المعنٌة المدتلفة فً إعداد  .1
 استراتٌجٌات التعلٌم والتعلم..

 أسالٌب تقوٌم الطلاب نمطٌة. .2

لم تتمكن الكلٌة من التؽلب على مشكلة اندفااض عادد الطالاب  .3
 .فً بعض البرامج

 ضعؾ فاعلٌة التدرٌب المٌدانى للطلاب. .4

لا ٌوجد تقٌٌم لددمات المكتبة من دلال مراجعة وتحلٌل نسب  .5
المستفٌدٌن من هذه الددمات سانوٌاً مان طالاب وأعضااء هٌئاة 

 التدرٌس والهٌئة المعاونة.

 الكافى من الفنٌٌن المتدصصٌن للمعامل.لا ٌتوافر العدد  .6
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وجود قواعد واضحة ومعلناة تتسام بالشافافٌة للقباول ببارامج الكلٌاة  .1
 . المدتلفة وللتحوٌلات

تصدر الكلٌة دلٌل الطالب وٌتم تحدٌثه بصافة دورٌاة ومتااح لجمٌاع  .2
 الطلاب, , 

 .ٌتم إعداد وتنظٌم برامج تعرٌفٌة للطلاب الجدد .3
 .الكلٌة جاذبة للطلاب .4
توفر الكلٌة نظاماً متكاملاً لدعم الطلاب أكادٌمٌااً ومادٌاا واجتماعٌاا  .5

 وصحٌاً.

 . المشاركة الفعالة لأعضاء هٌئة التدرٌس فى الأنشطة الطلابٌة .6
توجد عٌادة طبٌة بالكلٌة بالإضافة إلى قرب مستشافى الطلباة دادال  .7

 الحرم الجامعى وقرٌبة جداً من الكلٌة.

 و الرٌادة العلمٌة.للإرشاد الأكادٌمى  نظمٌوجد  .8

تااااوفر الكلٌااااة الأنشااااطة الطلابٌااااة العلمٌااااة والثقافٌااااة والرٌاضااااٌة  .9
والإجتماعٌة للطلاب وتحارص علاى زٌاادة نسابة مشااركة الطالاب 
فٌها.مع حصاول الكلٌاة علاى مراكاز متقدماة فاً الأنشاطة الطلابٌاة 

 . المدتلفة محلٌاً ودولٌاً 
الاهتمااام باادور اتحاااد الطاالاب والعماال علااى تحاارص الكلٌااة علااى  .10

 تفعٌل مساهماته فى مجال الأنشطة الطلابٌة.

ٌوجد موقع الكترونً داص بالدرٌجٌن, وتعد الكلٌاة قاعادة بٌاناات  .11
 . لتٌسٌر التواصل معهم من دلال الموقع الإلكترونً

 . توفر الكلٌة برامج متنوعة لإعداد الدرٌجٌن لسوق العمل .12
متابعاااة درٌجهاااا وتحقٌاااق التواصااال معهااام, تحااارص الكلٌاااة علاااى  .13

 .وتشجع وتدعم رابطة الدرٌجٌن لتعزٌز العلاقة معهم
 ..ٌوجد نظام لتقدٌر ومكافؤة المتفوقٌن .14

عاادم ملائماااة أعاااداد الطااالاب المقبااولٌن ماااع الماااوارد المتاحاااة  .1
 للكلٌة.

 تدنى نسبة الطلاب الوافدٌن لمرحلة البكالرٌوس. .2

لجااذب المزٌااد ماان الطاالاب عاادم وجااود دطااط للتااروٌج للكلٌااة  .3
 الوافدٌن.

 لا تقدم الكلٌة منحاً دراسٌة للطلاب من دارج البلاد. .4
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دطة للبحث العلمً مرتبطة بدطة الجامعة  الكلٌةضع ت .1
 ومرتبطة بالتوجهات القومٌة واحتٌاجات المجتمع المحٌط

 وتلتزم الكلٌة بها.

البحثٌة موثقة ومعتمدة من مجالس الأقسام ومن مجلس  الدطة .2
 الكلٌة.

ملائمة تدصص عضو هٌئة التدرٌس ودبراته مع موضوع  .3
 الرسالة التى ٌشرؾ علٌها.

تتم الإستفادة من البحوث العلمٌة ونتائجها فى تعزٌزالعملٌة  .4
وٌشارك الطلاب فى الحلقات النقاشٌة والمإتمرات  التعلٌمٌة

 شروعات البحثٌة التطبٌقٌة.العلمٌة وبعض الم

تصدر الكلٌة مجلة علمٌة محكمة للبحوث الهندسٌة أصبحت لها  .5
موضع داص على الانترنت, وتنظم الكلٌة المإتمر الهندسً 

 بإنتظام .الدولى 

ٌساهم مركز الددمات الفنٌة والمعملٌة فى تموٌل جزء من  .6
 البحوث وفى صٌانة وتطوٌر بعض الأجهزة المعملٌة.

اء هٌئة التدرٌس العدٌد من بحوثهم فى المجلات ٌنشر أعض .7
توافر قواعد بٌانات للبحوث والدورٌات العلمٌة الدولٌة مع 

 .كلٌةالعلمٌة بال
ممولة من مإسسات بحثٌة البحثٌة المشروعات ٌوجد بعض ال .8

أعضاء هٌئة التدرٌس فى تحكٌم  وٌشارك بعض محلٌة/ دولٌة
 .دولٌة أبحاث و مشروعات

 وفاااى منظماااات مشااااركة بعاااض مااان أعضااااء هٌئاااة التااادرٌس  .9
 جمعٌات قومٌة دولٌة

 عدم كفاٌة الموارد المالٌة المدصصة للبحث العلمى. .1

عنااد إعااداد الدطااة المادٌااة المتاحااة عاادم مراعاااة الإمكانٌااات  .2
 .البحثٌة والتقٌٌم الفعلى للإحتٌاجات

قٌاااس وتقٌااٌم مااردود المدصصااات المالٌااة المنفقااة علااى لاٌااتم  .3
 .بالكلٌةالبحث العلمى 

نسبة البحوث العلمٌة المشاتركة ماع مإسساات علمٌاة إندفاض  .4
 . دولٌة
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تماانح الجامعااة بناااء علااى توصااٌة مجلااس الكلٌااة وباااقتراح القساام  .1
والادكتوراه العلمى دبلومات الدراسات العلٌا ودرجات الماجستٌر 

 فى جمٌع التدصصات العلمٌة بالكلٌة.

الكلٌااااة تتبنااااى المعاااااٌٌر القٌاسااااٌة المرجعٌااااة القومٌااااة لباااارامج  .2
الدراسااات العلٌااا والصااادرة عاان الهٌئااة القومٌااة لضاامان جااودة 

 (.NARSالتعلٌم والاعتماد )

ٌتوافر لدى الكلٌة قواعد بٌاناات تتعلاق بؤعاداد وأناواع الادبلومات  .3
ة التاااى منحتهاااا عبااار سلسااالة زمنٌاااة ماضاااٌة, والااادرجات العلمٌااا

 ومصنفة.

تحااادد الكلٌاااة متوساااط الفتااارة الزمنٌاااة للحصاااول علاااى الدرجاااة  .4
 العلمٌة.

تحقٌاااق التناساااب باااٌن عااادد أعضااااء هٌئاااة  ىتحااارص الكلٌاااة علااا .5
التاااادرٌس والأعباااااء التدرٌسااااٌة للمقااااررات الدراسااااٌة/ والدطااااة 

 رٌس.البحثٌة, وطبقا للتدصصات المدتلفة لأعضاء هٌئة التد

 تستددم الكلٌة أسالٌب متنوعة لتقوٌم طلاب الدراسات العلٌا. .6

تشجع الأقسام العلمٌاة بالكلٌاة طالاب الدراساات العلٌاا علاى نشار  .7
 .دولٌا ومحلٌا الأبحاث المستدرجة من الرسائل العلمٌة

تطبااق الكلٌااة نظااام الممتحنااٌن الدااارجٌٌن للرسااائل العلمٌااة ماان  .8
 دارج الوطن . دارج الجامعة وٌجوز أن ٌكون من

تعلن الكلٌة عن إجراءات التسجٌل والإشراؾ فً الدراسات  .9
العلٌا, وتحتفظ بقواعد بٌانات لطلاب الدراسات العلٌا المسجلٌن 

 لدٌها.

 توصااٌؾ باارامج ومقااررات الدراسااات العلٌااا مراجعااةلاام ٌااتم  .1
 .للائحة الساعات المعتمدة

 لا توجد آلٌة لقٌاس رضاء طلاب الدراسات العلٌا. .2

 دطة لتسوٌق والتعرٌؾ ببرامج الدراسات العلٌا. عدم تفعٌل .3

عااادم وجاااود آلٌاااات للمراجعاااة الدورٌاااة والتحااادٌث لإجاااراءات  .4
 التسجٌل والإشراؾ فى الدراسات العلٌا بؽرض تطوٌرها.

إجاااراءات متابعاااة وتقٌاااٌم أداء البااااحثٌن قبااال وأثنااااء التساااجٌل  .5
 للدرجات العلمٌة ؼٌر كافٌة.

 



  

 

 وحدة ضملن الجودة 

36 

  2018/2023  الخطة الإستراتيجية جامعة المنصورة _ كلية الهندسة

 

 ن الجودةاوحدة ضم

36 

ٌة
مع
جت
لم
 ا
كة
ر
شا
لم
ا

 
ئة
بٌ
 ال
ٌة
نم
وت

 
 

تمتلك الكلٌة رصٌداً من الممارسات فى مجال  تنمٌة وحماٌاة  .1
 .البٌئة وددمة المجتمع, على المستوٌٌن الفردى والمإسسى

مركاااز الدراساااات والإستشاااارات الهندساااٌة لدٌاااة العدٌاااد مااان  .2
 . التعاقدات مع جهات مدتلفة

العدٌاد ٌقوم مركز الددمات الفنٌة والعلمٌة والمعملٌة باإجراء  .3
وقاد تام  مان الإدتباارات, )ماواد الدرساانة والماواد المعدنٌاة(

 اعتماد معملٌن.

ورش الكلٌاااة تقاااوم بصاااٌانة وتصااانٌع العدٌاااد مااان المنتجاااات  .4
 . المعدنٌة والدشبٌة للجامعة ودارجها

للكلٌااة علاقااات متمٌاازة ومسااتمرة مااع العدٌااد ماان المإسسااات  .5
 . الهندسٌة بالمجتمع

 . الكلٌةبلس امجالع المحلى فى مشاركة ممثلٌن عن المجتم .6

عدم وجود وحدة فى الهٌكال التنظٌماى لددماة المجتماع وتنمٌاة  .1
 البٌئة.

مشااااركة الأطاااراؾ المجتمعٌاااة فاااى إعاااداد البااارامج  ضاااعؾ .2
 التعلٌمٌة.

رضااا الأطااراؾ المجتمعٌااة عاان جااودة  قٌاااسآلٌااة  تفعٌاالعاادم  .3
 الددمات التى تقدمها الكلٌة للمجتمع الدارجى.

نقطة ضعؾ على مستوى  53نقطة فى مقابل  109وبقراءة الجدول السابق ٌتضح أن عدد نقاط القوة للكلٌة ٌبلػ 

(, وهو ما ٌعكس وضع إستراتٌجى للبٌئة الدادلٌة فوق 2.02كافة جوانب العملٌة التعلٌمٌة, )النسبة تمثل 

بناء على  إستراتٌجٌات ودطط وبرامج للمواجهةضعؾ  التى بحاجة إلى لالمتوسط. ولكن هناك العدٌد من نقاط ا

( وهو ما ٌعكس  1.46نقطة ضعؾ )النسبة تمثل  13نقطة قوة و  16عوامل القوة والضعؾ العامة فانه ٌوجد 

 وضع استراتٌجى للبٌئة الدادلٌة فوق المتوسط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 القوة والضعؾ بكلٌة الهندسة )العوامل الاستراتٌجٌة الدادلٌة(    
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بعد أن إنتهى أعضاء فرٌاق التدطاٌط الإساتراتٌجى بالكلٌاة مان دراساة وتشادٌص وتحلٌال المتؽٌارات والعوامال  
الإستراتٌجٌة فى البٌئة الدادلٌة للكلٌة, ومان ثام تحدٌاد مجاالات القاوة ومجاالات الضاعؾ, وجاب الآن إساتدلاص 

إعداد مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة الدادلٌة من دلال الدطوات ٌتم الدلالات الإستراتٌجٌة لهذا التحلٌل البٌئى. و
 التالٌة:
تحدٌد وزن نسبى لكل نقطة من نقاط القاوة )عامال إساتراتٌجى( ولكال نقطاة مان نقااط الضاعؾ ) عامال  .1

لنقااط الضاعؾ بحٌاث ٌكاون  0.5لنقااط القاوة و 0.5إستراتٌجى(, ومراعاة أن مجموع الأوزان النسابٌة 
 ى لنقاط القوة ونقاط الضعؾ واحد صحٌح.   ع الوزن النسبومجم

ترتٌااب العواماال الإسااتراتٌجٌة الدادلٌااة )نقاااط القااوة ونقاااط الضااعؾ ( ترتٌباااً تنازلٌاااً بحٌااث أن الترتٌااب  .2
ب الأدٌار لنقطااة القااوة أو نقطااة الأول لنقطاة القااوة أو الضااعؾ ذات الااوزن النسابى الأكباار, بٌنمااا الترتٌاا

 الضعؾ ذات الوزن النسبى الأصؽر.

فاى حالاة قادرة  4× حساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط القوة عن طرٌق ضرب الوزن النسابً    .3
فى حالة قدرة  3× % وبضرب الوزن النسبى 100 -% 60الكلٌة على الاستفادة من نقطة القوة بنسبة 

لكل نقطاة  %.أما بالنسبة لحساب الوزن المرجح60 -% 95نقطة القوة بنسبة  الكلٌة على الاستفادة من
فى حالة قادرة الكلٌاة علاى التؽلاب علاى  2× من نقاط الضعؾ فٌكون عن طرٌق ضرب الوزن النسبً 

فاى حالاة قادرة الكلٌاة علاى التؽلاب  1× % وبضرب الوزن النسبى 100 -% 60نقطة الضعؾ بنسبة 
 %. 60 -% 95على نقطة الضعؾ بنسبة 

المرجح بالنسبة للكلٌة, وهذا  جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط القوة ونقاط الضعؾ للوصول إلى الوزن الكلى

كانت القدرة  3من  وإقترب البٌئة الدادلٌة ) كلما زاد الرقم الرقم ٌعبر عن قدرة الكلٌة على التعامل مع عوامل

 :التالى الجدولموضح فى  هو أكبر والعكس صحٌح(. وكما

 

 

 العوامل الإستراتٌجٌة الدادلٌة
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 نقاط القوة

  0.124 4 0.31 حصول الكلٌة على الاعتماد

  0.11 4 0.028 . توافر البٌانات المتاحة عن الكلٌة على موقع الكلٌة

  0.11 4 0.029 وتحقٌق مراكز متقدمة.مشاركات الطلاب فى السباقات والمحافل الدولٌة 

  0.109 4 0.029 .وجود قٌم مشتركة سائدة فى الكلٌة 

  0.109 4 0.029 .تعاطؾ الادارة النفسى والاجتماعى مع الأفراد فى الكلٌة

  0.109 4 0.029 .وضع مصلحة الطالب فى مقدمة اهتمام الإدارة والعاملٌن

  0.106 4 0.029 .الاهتمام بؤراء وشكاوى الطلاب

  0.106 4 0.026 .توافر توصٌؾ وظٌفى 

  0.104 4 0.026 . ٌتم تحدٌث الأجهزة والمعدات والمعامل 

  0.103 4 0.026 اهتمام الادارة بالتطوٌر والتحدٌث المستمر.

  0.099 3 0.026 .توافر مناح صحى فى المبانى والقاعات الدراسٌة

  0.099 3 0.026 .وملاءمة التدصصكفاٌة أعضاء هٌئة التدرٌس 

 4/2 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الإٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ 
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وتعكس نتائج مصفوفة القوة المتوسطة للوضع الإستراتٌجى الدادلى للكلٌة بشكل عام حٌث ٌبلػ إجمالى النقاط 

 .قوة الكلٌة الكبٌرة وهو ماٌنعكس“ 2.548”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  0.096 3 0.025 .توافر الأماكن والتسهٌلات المالٌة لممارسة الأنشطة الطلابٌة

  0.096 3 0.025 وجود هٌكل تنظٌمى

  0.096 3 0.025 .وجود معاٌٌر موضوعٌة وعادلة لتقٌٌم الأداء

  0.096 3 0.025 .وجود دطة تدرٌب للجهاز الادارى

  0.096 3 0.025 .الموازنة المدصصة للكلٌة سنوٌا وتطوٌر حجم الموارد الذاتٌةكفاٌة 

  0.095 3 0.025 .توافر الاتصالات وتقنٌة المعلومات 

  1.991  0.5 لمجموعا

 العوامل الإستراتٌجٌة الدادلٌة
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 نقاط الضعؾ

  0.038 1 0.038 .ضعؾ التوعٌة بالتوصٌؾ الوظٌفى

  0.036 1 0.036 .عدم وجود صٌانة دورٌة للأجهزة والمعدات

  0.038 1 0.038 .وشفافة لادتٌار وتعٌٌن القٌاداتعدم وجود معاٌٌر قوٌة 

  0.096 2 0.04 .ضعؾ فاعلٌة سٌاسات الكلٌة فى التعلٌم والتدرٌب المستمر

  0.034 1 0.034 .ؼٌاب الانظباط والالتزام بالكلٌة لعدم تطبٌق ألٌات المحاسبة.

  0.035 1 0.035 .عدم تنشٌط وتشجٌع الطلاب للانشطة المدتلفة

  0.08 2 0.04 .الاحتٌاج للمزٌد من البرامج الالكترونٌة الأصلٌة لاتاحتها لمنتسبى الكلٌة 

  0.036 1 0.036 .ضعؾ اجراءات وسٌاسات جذب الوافدٌن

  0.08 2 0.04 .ٌحتاج تدرٌب القٌادات الأكادٌمٌة على المهارات الإدارٌة إلى المزٌد من التفعٌل

  0.096 2 0.04 .نقص الأبحاث التطبٌقٌة التى تشارك فى حل مشاكل المجتمع 

  0.098 2 0.036 التطوٌر المعتمد على التقوٌم الذاتى للكلٌةعدم كفاٌة 

  0.08 2 0.04 .ٌلزم تطوٌر نظام القٌادة المبكرلتحدٌد المتفوقٌن والمبدعٌن.

  0.098 2 0.036 .تحتاج المشاركة المجتمعٌة  الى مراجعة وتطوٌر

  0.999  0.5 المجموع

  2.548  1 المجموع الكلى
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  تعتمد الدطة الإستراتٌجٌة للكلٌة فى تحلٌل البٌئة الدارجٌة على مجموعة من العوامل الدارجٌة ذات

القومٌة لضمان جودة التعلٌم التؤثٌر على الجوانب المدتلفة للكلٌة والمحددة فى معاٌٌر الهٌئة 

 والإعتماد. وتتمثل العوامل الدارجٌة فى:

  )إتجاهات سوق العمل لدرٌجى كلٌات الهندسة  –المنافسٌن  –أصحاب المصلحة )المستفٌدٌن– 

 –العوامل الإحتماعٌة  -العوامل الإقتصادٌة –العوامل السٌاسٌة  –الشركاء  -القوانٌن واللوائح الحالٌة

 تكنولوجٌة المتسارعةالتطورات ال

 

ر
ٌا
مع
ال

 

 التهدٌدات الفرص

ى
ج
تٌ
را
ست
لإ
 ا
ط
طٌ
د
الت

 

 إعتبار التعلٌم مشروع قومى بمصر. .1

 دطط التنمٌة المستدامة للدولة. .2

توافر التواصل عبر شبكة المعلومات بالجامعة ٌرفاع مان مساتوى  .3
المشاركة, من جانب مدتلؾ الأطراؾ مان داارج الكلٌاة, وٌٌسار 

الكلٌااااة وأهاااادافها الإسااااتراتٌجٌة للمجتمااااع نشاااار رإٌااااة ورسااااالة 
 الدارجى.

 تزاٌد إقبال المإسسات فى سوق العمل على درٌجى الكلٌة. .4

إرتفاااع مسااتوى كفاااءة درٌجااى الكلٌااة ماان وجااة نظاار المإسسااات  .5
 التى ٌعملون بها.

ضعؾ إقبال الطلاب الوافدٌن على البرامج الدراساٌة  .1
 بالكلٌة.

لاجتماعٌاااة التؽٌااارات فاااى الأوضااااع الاقتصاااادٌة وا .2
 المتسارعة والمتلاحقة.
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 المناااح العااام الجااامعً مهٌااؤ لقبااول تطااوٌر الهٌاكاال التنظٌمٌااة .1
 للتوافق مع متطلبات الاعتماد.

وجود مركز لضمان الجودة بالجامعاة, وتوجاد علاقاة وطٌادة  .2
بٌنه وبٌن وحادة الجاودة بالكلٌاة, بماا ٌساهم فاى تفعٌال دورهاا 
ودعمهاااا فنٌااااً, وٌسااااند أنشاااطتها, وٌراجاااع دطتهاااا لضااامان 
تواإمهااا مااع أهااداؾ الجامعااة, وتقاادم الوحاادة تقرٌااراً ساانوٌاً 

 للمركز.  

 مناح الدٌمقراطٌة السائد فى المجتمع. .3

وافر حاااازم وباااارامج تدرٌبٌااااة لتنمٌااااة المهااااارات الإدارٌااااة تااا .4
 للقٌادات الإدارٌة والأكادٌمٌة.

 عصر المعلوماتٌة والإنفتاح على العالم. .5

 تبنى الدولة لسٌاسة ضمان الجودة.  .6

المرونااة فااى عقااد برتوكااولات التعاااون والشااراكة مااع بعااض  .7
 المإسسات الددمٌة والإنتاجٌة بالمجتمع الدارجى. 

 قوانٌن تحمى حقوق الملكٌة الفكرٌة.صدور  .8

تعدد وسائل النشر ووجود قواعد البٌانات التى تساهل الكشاؾ  .9
 على السطو على الملكٌة الفكرٌة.

تنااامى الااوعى بحقااوق الملكٌااة الفكرٌااة, والمناااح العااام السااائد  .10
 بشؤنها.

تعاادد وسااائل الإعاالام التااى تٌساار نشاار المظااالم وإؼتصاااب  .11
 السلطات.

 لمنازعات بالجامعة.إنشاء لجنة فض ا .12

مكانااة وساامعة الكلٌااة فااى المجتمااع الدااارجى تهٌاائ ظروفاااً  .13
 مواتٌة لمصداقٌة المعلومات والإعلانات المنشورة عنها.

وجااود شاابكة الإنترناات بالجامعااة ٌتااٌح للكلٌااة نشاار وتحاادٌث  .14
 كافة المعلومات الكافٌة عنها.  

صعوبة تدبٌر الدرجات المالٌة للوظائؾ فى الهٌاكال  .1
 مٌة.التنظٌ

مرونة الهٌاكل التنظٌمٌاة لادى المنافساٌن بالجامعاات  .2
 الداصة.

مرونة القواعاد الحاكماة لادى المنافساٌن  بالجامعاات  .3
 الداصة.

مركزٌااة الإدارة وصاادور بعااض اللااوائح والقاارارات  .4
تتصؾ بالعمومٌاة والتاى قاد لا تات ئم التً التنظٌمٌة 

 وطبٌعة العمل بالكلٌة.

ودائرة العلاقاات الإجتماعٌاة طبٌعة المجتمع المحٌط  .5
والمعااارؾ وتؤثٌراتااه الساالبٌة علااى تجنااب تعااارض 

 المصالح.
 

 4/3 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 
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الاااذى ٌتبنااااه مركاااز والااادعم الفناااى نظاااام المراجعاااة الدادلٌاااة  .1
 ضمان الجودة بالجامعة والذى ٌتم بصفة دورٌة سنوٌاً.

فاارص الحصااول علااى تموٌاال ماان جهااات محلٌااة أو عالمٌااة  .2
 لتطوٌر منظومة إدارة الجودة بالكلٌة.   

وجود كوادر بالكلٌة من دبراء الجودة بالهٌئة القومٌة لضمان  .3
   جودة التعلٌم والاعتماد

 
 

 عااادم الرضاااا لأعضااااء هٌئاااة التااادرٌس عااان ددلهااام .1
بالمقارناااة بنظااارائهم بالجامعاااات والمعاهاااد  الشاااهري
 ة.الداص

عاااادم تااااوافر الاااادعم المااااالى لإسااااتمرارٌة العملٌااااات  .2
 بضمان الجودة وتقٌٌم الأداء.
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وجاااود مشاااروعات ومراكاااز لتنمٌاااة قااادرات أعضااااء هٌئاااة  .1
 التدرٌس.

 وجود فرص تنافسٌة للبعثات والمنح الدارجٌة. .2

 مشروع ربط الحوافز بضمان الجودة. .3

التشااااجٌعٌة والتقدٌرٌااااة,  وجااااود جااااوائز الجامعااااة والدولااااة  .4
 وبعض الجوائز التى تمنحها بعض المإسسات الدولٌة.

إستقطاب الجامعاات الداصاة والجامعاات العربٌاة  .1
والأجنبٌاااااة لأعضااااااء هٌئاااااة التااااادرٌس وداصاااااة 

 الكفاءات المتمٌزة.

ئم تاتلا ضعؾ الرواتب وإندفاض الاددول التاى لا .2
 مع مستوى المعٌشة.

الحصااول علااى عاادم عااودة بعااض المبعااوثٌن بعااد  .3
 الدرجات العلمٌة.
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توافر حزم وبرامج تدرٌبٌة لتنمٌة المهارات الإدارٌة للعاملٌن  -1
 وللقٌادات الإدارٌة توفرها إدارة الجامعة.

 

 فااارص عمااال بالااادادل والداااارج تساااتقطب تاااوافر .1
 الكفاءات المتمٌزة.

القااوانٌن واللااوائح تساامح بحصااول المااوظفٌن علااى  .2
 مرتب" دون حد أقصى."إجازة بدون 

نظاااام التعٌااااٌن الحالٌااااة وصااااعوبة الحصااااول علااااى  .3
 درجات  وظٌفٌة. 
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موقااااع الكلٌااااة وموقااااع الجامعااااة فااااى منطقااااة متعااااددة الأنشااااطة  .1
 الاقتصادٌة تتٌح فرصاً لزٌادة الموارد الذاتٌة.

 .وجود برامج مفٌدة توفر ددل اضافى الكلٌة .2
 لدعم أنشطة التطوٌر.تعدد الجهات المانحة  .3

إمكانٌة عقاد شاراكة ماع جامعاات أجنبٌاة فاى مانح درجاات علمٌاة  .4
 مشتركة.

الإمكانٌااات المتاحااة بالقرٌااة الأولمبٌااة بالجامعااة تااوفر تسااهٌلات  .5
 مادٌة كافٌة لممارسة الأنشطة الطلابٌة.

 عدم كفاٌة الموازنات الداصة بمإسسات التعلٌم.  .1

عدم قادرة الكلٌاة علاى إتدااذ القارار الدااص بتحدٌاد   .2
 أعداد الطلبة المقبولٌن.
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( تصاااادرها NARSوجاااود معاااااٌٌر أكادٌمٌااااة مرجعٌاااة قومٌااااة ) .1
وتراجعهااا الهٌئااة القومٌااة لضاامان جااودة التعلااٌم والإعتماااد بصاافة 

 دورٌة.

الإساااتفادة مااان الإمكانٌاااات المتاحاااة بوحااادة التعلاااٌم الإلكتروناااى  .2
بالجامعة ومن مركاز تقنٌاة الإتصاالات والمعلوماات بالجامعاة فاى 

 إددال طرق حدٌثة للتعلٌم. 

الإسااتفادة ماان نظااام المراجعااة الدادلٌااة الااذى ٌتبناااه مركااز ضاامان  .3
 الجودة بالجامعة.

رامج جدٌاادة لتلبااى لمرونااة التااى تساامح بتعاادٌل اللااوائح وإنشاااء بااا .4
 إحتٌاجات سوق العمل.

تواصل أعضاء هٌئة التدرٌس مع المإسسات الإنتاجٌاة والددمٌاة  .5
والأجهزة التنفٌذٌاة مماا ٌٌسار مشااركة الأطاراؾ المعنٌاة المدتلفاة 

 فى تصمٌم وتطوٌر البرامج التعلٌمٌة المدتلفة.

التطور العلمى والتكنولوجى فى مجالات التدصاص  .1
 وفى طرق التدرٌس.

 التؽٌرات السرٌعة فى متطلبات سوق العمل. .2

الزٌادة المطاردة فاى أعاداد الطالاب المقباولٌن وعادم  .3
 قدرة الكلٌة فى التحكم فى الأعداد المقبولة سنوٌاً.
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وجااود شاابكة المعلومااات بالجامعااة تٌساار التواصاال مااع الأطااراؾ  .1
التعلاااٌم المعنٌاااة داااارج الكلٌاااة لتطاااوٌر ومراجعاااة إساااتراتٌجٌات 

 والتعلم.

وجاااود وحااادة للتعلاااٌم الإلكتروناااى بالجامعاااة لإنتااااج المقاااررات  .2
 الإلكترونٌة.

 وجود مشروعات لتؤهٌل المعامل للإعتماد. .3

 وجود هٌئات محلٌة وعالمٌة لإعتماد المعامل. .4

 نظام المكتبات الإلكترونى بالجامعة. .5

وجااااود نظااااام الفااااارابى بمركااااز تقنٌااااة الإتصااااالات وتكنولوجٌااااا  .6
المعلومات بالجامعاة ٌٌسار إستقصااء رضاا الطالاب عان الفاعلٌاة 

 التعلٌمٌة.

وجاااود العدٌاااد مااان المشاااروعات الهندساااٌة بالمنااااطق الصاااناعٌة  .7
بجمصاااة ودمٌااااط الجدٌااادة ومشاااروعات التعمٌااار ٌهٌااائ فااارص 

   تدرٌبٌة للطلاب.

 صعوبة تعدٌل سٌاسات التعٌٌن. .1
الجامعااات الداصااة وإمكانٌاتهااا والمرونااة فااى إتداااذ  .2

القرارات الداصة بالتعٌٌن وحال المشاكلات الداصاة 
 بالتعلٌم.

التموٌل وصعوبة الحصول على التكنولوجٌاا الحدٌثاة  .3
 لتطوٌر المعامل.

 إنتشار ثقافة الدروس الدصوصٌة فى المجتمع. .4

عاادم إهتمااام المإسسااات التااى ٌتاادرب فٌهااا الطاالاب  .5
 بالبرامج التدرٌبٌة للطلاب.

الدااارجٌٌن عاان إعااراض عاادد كبٌاار ماان الممتحنااٌن  .6
 المشاركة فى تقوٌم الطلاب لضآلة المكافآت.
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تاااوافر بااارامج وأنشاااطة متنوعاااة تتبناهاااا إدارة الجامعاااة لرعاٌاااة  .1
 الطلاب الوافدٌن.

وجااااود بعااااض الأشااااداص والجمعٌااااات والمإسسااااات الدٌرٌااااة  .2
بالمنطقاااااة والتاااااى تبااااادى إساااااتعدادها لتقااااادٌم الااااادعم الماااااادى 

 بعض الإحتٌاجات للطلاب.والمعنوعى لتلبٌة 

شبكة الإنترنت تتٌح الفرصة لمتابعة مستوى الدرٌجٌن فى سوق  .3
 العمل.

اعٌة بشامال شاارق الادلتا )جمصااة نالمادن الجدٌادة والمناااطق الصا .4
( تفاااتح ساااوق عماااال والمنصاااورة الجدٌاااادة  ودمٌااااط الجدٌااادة

 ٌستوعب درٌجى الكلٌة لسنوات قادمة.  

جااة الااى مااوارد بشاارٌة ماان دطااط التنمٌااة بالدولااة والتااى فااى حا .5
 درٌجى الكلٌة.

عدم قدرة الكلٌة على إتداذ القارارات الداصاة بؤعاداد  .1
المقبااولٌن ٌااإدى إلااى تشاابع سااوق العماال بااالدرٌجٌن 

 مستقبلاً.
 تؤثٌر العولمة على المنافسة فى سوق العمل. .2

الزٌااادة فااى أعااداد الداارٌجٌن, بالإضااافة إلااى درٌجااى  .3
دى إلاى تشابع ساوق المعاهد الهندسٌة الداصاة مماا ٌاإ

 العمل.
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 توافر جهات محلٌة وعالمٌة لدعم البحث العلمى. .1

 .الدولىت للنشر ؤرصد الجامعة مكاف .2
 المجتمع فى حاجة إلى تطبٌقات البحث العلمى. .3

دعم بعض من رجال الأعمال والشركات للمإتمرات العلمٌة التى  .4
 تنظمها الكلٌة.

الحصاااول علاااى الأبحااااث العلمٌاااة ساااواء المنشاااورة فاااى ساااهولة  .5
دورٌات محلٌة أو أجنبٌة وكاذلك   والكتاب والمراجاع فاى صاورة 

 رقمٌة.

وجود العدٌد مان الإتفاقٌاات والبروتاوكلات باٌن الجامعاة وجهاات  .6
 أجنبٌة لتموٌل البحث العلمى.

 صعوبة المنافسة الإقلٌمٌة والعالمٌة. .1

وث وضااعؾ الطلااب إهمااال الإسااتفادة ماان نتااائج البحاا .2
 علٌها.

إعتمااااااد معظااااام الأنشاااااطة الصاااااناعٌة علاااااى نقااااال  .3
 التكنولوجٌا.

فقدان ثقة بعض المإسسات الصاناعٌة فاى مدرجاات  .4
 البحث العلمى بالجامعات.
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زٌادة الطلب على التعلٌم العاالى مان جاناب الطالاب الوافادٌن مان  .1

 الدول العربٌة.

شاة بهاا ٌجاذب االعاصامة وساهولة الإعالمنصورة من قرب مدٌنة  .2
 طلاب الدراسات العلٌا من الوافدٌن. 

 

تعنااات بعاااض جهاااات التوظٌاااؾ فاااى تٌساااٌر إلتحااااق  .1
 العاملٌن بها من المهندسٌن بالدراسات العلٌا.

 إرتفاع تكالٌؾ ومتطلبات الدراسات العلٌا.   .2
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 الشراكة.الإتفاقٌات الدولٌة ومشروعات  .1

حرٌااااة الحركااااة لقٌااااادات المإسسااااات الهندسااااٌة ومنظمااااات  .2
المجتمع الحكومى والداص للإستعانة بالدادمات المهنٌاة مان 

 دلال الوحدات ذات الطابع الداص بالكلٌة.

وجود العدٌد من الهٌئات والمإسسات بالإقلٌم لدٌها الإساتعداد  .3
فااااى أنشااااطة الكلٌااااة المدتلفااااة: إعااااداد الباااارامج للمشاااااركة 

التعلٌمٌاااة, تااادرٌب الطااالاب, عٌاااد الدااارجٌن,  الماااإتمرات 
 والندوات وورش العمل.

وجااود العدٌااد ماان الهٌئااات والمإسسااات بااالإقلٌم تتااٌح فاارص  .4
 عمل للدرٌجٌن.

وجااااود شاااابكة المعلومااااات تٌساااار قٌاااااس رضااااا الأطااااراؾ  .5
 المجتمعٌة.

لأزمااات الاقتصااادٌة المحلٌااة والعالمٌااة وتؤثٌراتهااا ا .1
 على التنمٌة.

ضااااً مااان الوحااادات ذات الطاااابع الدااااص وجاااود بع .2
مركزٌة تقوم بنفس الأنشطة التى تقوم بها الوحدات 
ذات الطابع الدااص بالكلٌاة, ودصوصااً فاى مجاال 

 التدرٌب والأنشطة المدتلفة.

تفضاٌل العدٌاد مان أعضاااء هٌئاة التادرٌس ممارسااة  .3
المهنة من دلال مكاتبهم الإستشاارٌة, مماا ٌضاعؾ 
الوضاااع التنافساااى للوحااادات ذات الطاااابع الدااااص 

 بالكلٌة.   
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تهدٌد على مستوى  38فرصة فى مقابل  62 وبقراءة الجدول السابق ٌتضح أن عدد الفرص المتاحة للكلٌة ٌبلػ

كافة جوانب العملٌة التعلٌمٌة. وهو ما ٌعكس وجود بٌئة دارجٌة مشجعة إلى حدا ما )نسبة الفرص إلى التهدٌدات  

  (  ولكن هناك العدٌد من التهدٌدات التى بحاجة إلى إستراتٌجٌات ودطط وبرامج للمواجهة.1.63

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 العوامل الاستراتٌجٌة الدارجٌة (الفرص والتهدٌدات بكلٌة الهندسة ) 

 
  وٌعكس الشكل السابق مدى توازن الوضع  الإستراتٌجى الدارجى للكلٌة والمتمثل فى النسبة والتناسب بٌن

 أعداد كل من الفرص والتهدٌدات وهو ما ٌعطى مإشراً بؤن البٌئة الدارجٌة مشجعة إلى حدا ما.

  لمواجهة التهدٌدات الحالٌة بجانب وضع إستراتٌجٌات وٌتطلب الأمر وضع إستراتٌجٌات ودطط وبرامج

 ودطط وبرامج للنمو والتوسع لإقتناص الفرص المتاحة.

 

 

 
 :وٌمكن تلدٌص نتائج تحلٌل الٌئة الدارجٌة, كما هو موضح 

بعد أن إنتهى أعضاء فرٌق التدطٌط الإستراتٌجى بالكلٌة من دراسة وتشدٌص وتحلٌل المتؽٌرات والعوامل 

الإستراتٌجٌة فى البٌئة الدارجٌة للكلٌة, ومن ثم تحدٌد الفرص والتهدٌدات, وجب الآن إستدلاص الدلالات 

 ٌجٌة الدارجٌة من دلال الدطوات التالٌة:  الإستراتٌجٌة لهذا التحلٌل البٌئى. ولإعداد مصفوفة العوامل الإسترات

% من حٌث قدرة الكلٌة على إستؽلال هذه الفرص 100-95تحدٌد أهم الفرص التى تمثل نسبة تتراوح بٌن  .1

% من حٌث قدرة 100-95وأهم التهدٌدات أو المداطر فى البٌئة الدارجٌة والتى تمثل نسبة تتراوح بٌن 

 الكلٌة على التعامل معها.

 0.5زن نسبى لكل عامل إستراتٌجى) فرصة أو تهدٌد(, ومراعاة أن مجموع الأوزان النسبٌة تحدٌد و .2

لنقاط التهدٌد بحٌث ٌكون مجمع الوزن النسبى لنقاط الفرص ولنقاط ( 50) 0.5لنقاط الفرص و (50)

 لكلٌة.  . وذلك فى ضوء التؤثٌر المحتمل لكل عامل على الموقؾ الإستراتٌجى ل( 100) التهدٌد واحد صحٌح

 4/4 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الإٍزوار١غ١خ اٌقبهع١خ 
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ترتٌب العوامل الإستراتٌجٌة الدارجٌة )نقاط الفرص ونقاط التهدٌدات( ترتٌباً تنازلٌاً بحٌث أن الترتٌب  .3

الأول لنقطة الفرصة أو التهدٌد ذات الوزن النسبى الأكبر, بٌنما الترتٌب الأدٌر لنقطة القوة أو نقطة 

 الضعؾ ذات الوزن النسبى الأصؽر.

فى حالة قدرة  4× نقطة من نقاط االفرص عن طرٌق ضرب الوزن النسبً حساب الوزن المرجح لكل  .4

فى حالة قدرة الكلٌة  3× % وبضرب الوزن النسبى 100 -% 60الكلٌة على اإستؽلال الفرصة بنسبة 

%.أما بالنسبة لحساب الوزن المرجح لكل نقطة من نقاط التهدٌد 60 -% 95على اإستؽلال الفرصة بنسبة 

 -% 60فى حالة قدرة الكلٌة على االتعامل مع التهدٌد بنسبة  2× رب الوزن النسبً فٌكون عن طرٌق ض

 %. 60 -% 95فى حالة قدرة الكلٌة على االتعامل مع التهدٌد  1× % وبضرب الوزن النسبى 100

جمع الأوزان المرجحة لكل من نقاط الفرص ونقاط التهدٌد للوصول إلى الوزن الكلى المرجح بالنسبة  .5

للكلٌة, وهذا الرقم ٌعبر عن قدرة الكلٌة على التعامل مع عوامل البٌئة الدارجٌة ) كلما زاد الرقم وإقترب 

 لتالى:كانت القدرة أكبر والعكس صحٌح(. وكما هو موضح فى الجدول ا( 300) 3من 

 

 

 

 

 الدارجٌةالعوامل الإستراتٌجٌة 
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 الفرص
 الفرص من الناحٌة الإجتماعٌة: -1

  8.24 4 2.06 مناح الدٌمقراطٌة السائد فى المجتمعفرصة  -أ
  8.75 4 4.75 .العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌةلتطوٌر ها وجود بٌئة صناعٌة حول الجامعة لفتح قنوات للتعاون معفرصة  -ب
  7.98 3 2.66 وجود العدٌد من الهٌئات بالإقلٌم لدٌها الإستعداد للإشتراك فى أنشطة الكلٌة المدتلفة فرصة  -ج
  15.00 3 5 .الإقبال على الإلتحاق بالبرامج الداصة مما ٌشكل فرصة للإتجاه لإنشاء برامج جدٌدة بمصروفات ةادٌز -د
  10.35 3 3.45 وجود عدد ضدم من درٌجى الجامعات فى حاجة الى تدرٌب فى تدصصاتهم لصقل مهاراتهم -ـه

 الفرص من الناحٌة السٌاسٌة والقانونٌة  : -2

  8.37 3 2.79 وجود الهٌئة القومٌة لضمان الجودة والاعتماد  -أ
  13.50 3 4.5 تشجٌع تبادل الدبرات بٌن الجامعات على المستوى القومى والعالمى  -ب
  15.00 3 5 تشجٌع إنشاء برامج تعلٌمٌة جدٌدة  -ج
  4.64 2 2.32 صدور قوانٌن تحمى حقوق الملكٌة الفكرٌة  -د
  8.00 2 4 الوضع السٌاسى الراهن ٌشجع على قبول عدد أكبر من الطلاب الوافدٌن -ه

 الفرص من الناحٌة الإقتصادٌة : -3

  9.20 2 4.6 موقع الكلٌة وموقع الجامعة فى منطقة واعده اقتصادٌا تتٌح فرصا لزٌادة الموارد الذاتٌة -أ
وجود عدد من المشروعات على المستوى القومى فى حاجة إلى درٌجى كلٌات الهندسة مثل توشكى  -ب

 وسٌناء 
4.75 1 4.75  

  2.22 1 2.22 إمكانٌة عقد شراكة مع جامعات أجنبٌة فى منح درجات علمٌة مشتركة  -ج
زٌادة عدد الجهات الداعمة لتموٌل الأبحاث العلمٌة سواءا المحلٌة أو الدولٌة بما ٌعود بتنامى الموارد الذاتٌة  -د

 للكلٌة 
4.65 1 4.65  

 الفرص من الناحٌة التكنولوجٌة: -4

 التطور المتزاٌد فى وسائل الإتصالات وفى تقنٌات الوسائل التعلٌمٌة وكذلك التقنٌات الهندسٌة  -أ
2.36 4 9.44  

  18.00 4 4.5 وجود شبكة الإنترنت ٌتٌح للكلٌة نشر وتحدٌث كافة المعلومات الكافٌة عنها  -ب

  9.52 4 2.38 وفرعها بالكلٌةوجود وحدة للتعلٌم الإلكترونى بالجامعة لإنتاج المقررات الإلكترونٌة  -ج

  157.61  50 المجموع
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 التهدٌدات

 التهدٌدات من الناحٌة الإجتماعٌة:   -5

عادم اقتنااع رجاال الأعماال بؤهمٌاة  بساببؼٌاب ثقافة التعاون بٌن الجامعات ومنظماات الأعماال  -أ
 تموٌل الأبحاث

2.93 4 11.72  

طبٌعة المجتمع المحاٌط ودائارة العلاقاات الإجتماعٌاة والمعاارؾ وتؤثٌراتاه السالبٌة علاى تجناب  -ب
 تعارض المصالح 

2.42 4 9.68  

 التهدٌدات من الناحٌة السٌاسٌة والقانونٌة:   -6

 سٌاسات القبول المركزٌة )الأعداد الكبٌرة( ومعاٌٌر القبول حتى الآن بالمجموع فقط   -أ
2.14 3 6.42  

 ضعؾ منظومة التعلٌم ما قبل الجامعى  -ب
2.77 3 8.31  

تطلاب اساتددام برمجٌاات لا تطبٌق حقاوق الملكٌاة الفكرٌاة ٌهادد جاودة التعلاٌم فاى الماواد التاى ت -ج
 تتوافر كنسخ أصلٌة  

2.62 3 7.86  

إسااتقطاب الجامعااات الداصااة والجامعااات العربٌااة والأجنبٌااة لأعضاااء هٌئااة التاادرٌس وداصااة  -د
 الكفاءات المتمٌزة  

2.90 3 8.7  

 الأجازات القانونٌةارتفاع نسبة  -هـ 
4.5 2 9  

  9 2 4.5 عدم عودة بعض المبعوثٌن بعد الحصول على الدرجات العلمٌة  -و

 التهدٌدات من الناحٌة الإقتصادٌة:     -9

  6.32 2 3.16 التؽٌرات المتلاحقة فى الأوضاع الإقتصادٌة  -أ

التعٌاٌن وحال المشاكلات الداصاة امكانٌة الداصة وإمكانٌاتها والمرونة فى والمعاهد الجامعات  -ب
 بالتعلٌم  

2.99 2 5.98  

 التهدٌدات من الناحٌة التكنولوجٌة: -8

التكلفة المرتفعة لهذه القنٌات مقارنة بالإنفااق المحادود علاى التعلاٌم العاالى قاد تشاكل دطارا علاى  -أ
 البحث العلمى  

2.51 2 5.02  

  9 2 4.5 التموٌل صعوبة الحصول على التكنولوجٌا الحدٌثة لتطوٌر المعامل بسبب ضعؾ  -ب

  97.01  50 المجموع

  254.62  100 المجموع الكلى لعوامل الفرص والتهدٌدات

 

 

أعلى من للكلٌة  أن الوضع الإستراتٌجى الدارجى  ,للكلٌة الدارجٌةوتعكس نتائج مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة 

المتوسطة والتى تإدذ على  التحسن للوضع بتجاوز القٌمةوهو ماٌعكس “ 2.55”ٌبلػ إجمالى النقاط و المتوسط

 .“2.5”أنها 
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 :ٌئة الدادلٌة والدارجٌة, كما هو موضح بوٌمكن تلدٌص نتائج تحلٌل ال

 المعٌار

 البٌئة الدارجٌة البٌئة الدادلٌة

 عدد عوامل القوة
عددد عوامل 
 الضعؾ

عدد عوامل 
 الفرص

عددد عوامل 
 التهدٌدات

 2 5 4 6 التدطٌط الإستراتٌجً.

 5 14 8 16 .وكمةالقٌادة والح

 2 3 3 6 نظم وإدارة الجودة

 3 4 3 9 والهٌئة المعاونة أعضاء هٌئة التدرٌس

 3 1 4 4 الإداري.الجهاز 

 2 5 5 9 الموارد المادٌة والبشرٌة.

 3 5 4 6 والبرامج التعلٌمٌة المعاٌٌر الأكادٌمٌة

 6 9 6 11 التدرٌس والتعلم

 3 5 4 14 الطلاب والدرٌجون

 4 6 4 6 البحث العلمى والأنشطة العلمٌة

 2 2 5 6 الدراسات العلٌا

 3 5 3 6 وتنمٌة البٌئة. المشاركة المجتمعٌة

 38 62 53 109 مجموع العوامل

 

 ٌتضح أن: , والمبٌنة بالشكل التالً,ومن مصفوفة العوامل الإستراتٌجٌة الدادلٌة والدارجٌة

الدارجى, وهو ماٌعبر عن وضع استراتٌجى  والدادلى  ٌنٌالوضع الإستراتٌجى للكلٌة متوسط على المستو 

 ٌحتاج وبصفة أساسٌة إلى:

  والتدعٌم, وكذلك بعض الإستراتٌجٌات المرتبطة بالحصاد.إستراتٌجٌات للتطوٌر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4/5 (IE Matrixِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الإٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ) 

 مصفوفة العوامل الدادلٌة والدارجٌة
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 تحلٌل الفجوة        
 

الهدؾ من هذه الدطوة هو تقٌٌم الفرق بٌن الوضع الحالى والمستهدؾ الوصول إلٌه, وذلك بالنسبة لجمٌع  

 الددمات التى تقدمها الكلٌة والمتمثلة فى الآتى:

 الدرٌج .1

 الددمات الإستشارٌة  .2

 البحث العلمى  .3

 ددمات التدرٌب والتعلٌم المستمر .4

 الددمات البٌئٌة والمجتمعٌة .5

 

وبناءً علٌه تستطٌع الكلٌة تطوٌر إستراتٌجٌات محددة وتحدٌد المصادر اللازمة لسد الفجوة بٌن الوضع 

 الوضع المستهدؾ.الراهن وتحقٌق 

 

. جودة الددمة مرجعٌة أساسٌة, وبناء على ذلك تم تحدٌد دمسة أنواع من الفجوات بإتداذ  تم تحلٌل الفجوة

وحٌث أن الفجوة هى الفرق بٌن الواقع والمؤمول, وبعد دراسة الوضع الراهن للكلٌة أمكن الحصول على العدٌد 

 من الفجوات, على النحو التالى:

 
 
 

والمرتبطة  والبحث العلمى ٌتوقع المستفٌدٌن من الكلٌة أن تقدم ددمات كثٌرة فى شتى المجالات الهندسٌة

بعملٌة التنمٌة, وكذلك أن ٌكون الدرٌج بمستوى معٌن, وٌمثل ضعؾ قنوات التواصل بٌن إدارة الكلٌة والجهات 

. ولسد هذه الفجوة, فإن إدارة الكلٌة المستفٌدة من الددمات التى تقدمها الكلٌة السبب الرئٌسى لوجود هذه الفجوة

ٌدة وإنشاء قاعدة بٌانات عن تلك الجهات والتواصل معها عن طرٌق علٌها تفعٌل سبل الإتصال مع الجهات المستف

البرٌد الإلكترونى, ودعوة ممثلٌن عن قطاعات المستفٌدٌن للفعالٌات المدتلفة )المإتمرات والندوات وورش 

عٌد الدرٌجٌن, وأٌة أنشطة أدرى(, وذلك من دلال قطاع ددمة المجتمع وتنمٌة البٌئة بالكلٌة, والذى  -العمل

بدوره علٌه تبنى إنشاء وحدة للإتصال الدارجى مع المجتمع, والتى ٌستلزم من القائمٌن علٌها وضع نظام محكم 

 للدراسة والتعرؾ على توقعات المستفٌدٌن من أجل الإدراك الصحٌح لتوقعات المستفٌدٌن من إدارة الكلٌة.  

 
 
 

 الدرٌجهذه الفجوة تعتبر متوسطة لجمٌع الددمات التى تقدمها الكلٌة للقطاعات المدتلفة التى تتلقى الددمة )

(. وهذا الددمات البٌئٌة والمجتمعٌة- ددمات التدرٌب والتعلٌم المستمر -البحث العلمى  - الددمات الإستشارٌة -

تصورات إدارة الكلٌة فٌما ٌرضى المستفٌدٌن وبٌن ترجمة هذه التصورات إلى متطلبات جودة الددمة التباٌن بٌن 

 ٌرجع إلى مجموعة العوامل التالٌة:

 .محدودٌة الموارد المادٌة والبشرٌة اللازمة لتطوٌر الأجهزة والمعامل 

 الدامسالفصل     

 5/1 ث١ٓ رظٛهاد اكاهح اٌى١ٍخ ٌزٛلؼبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌقلِبد اٌّزٛلؼخاٌفغٛح  

 5/2 ٚث١ٓ روعّزٙب ٌّّبهٍبد اٌغٛكحاٌفغٛح ث١ٓ رظٛهاد اكاهح اٌى١ٍخ ٌزٛلؼبد اٌَّزف١ل٠ٓ  
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 تى تٌسر جودة الددمة. عدم التناسب بٌن أعداد الطلاب والطاقة الاستٌعابٌة للددمات والأنشطة ال 

 .القصور فى تطبٌق المعاٌٌر الأكادٌمٌة والمدرجات التعلٌمٌة المستهدفة للبرامج والمقررات 

 الحالً لا ٌتٌح معاٌٌر أعلى من المهارة والمعرفة فى معظم  هنظام الفصل الدراسى المطبق بشكل

ل التطبٌقى وبعض مقررات المقرارات الأساسٌة والهامة لدى درٌج كلٌة الهندسة, حٌث أن المجا

العلوم الأساسٌة تتطلب قدر كبٌر من الإستمرارٌة والتدرٌب العملى وٌتحقق ذلك من طرح المقرارات 

 فى مدة زمنٌة أطول. 

 

 ووجود هذه الفجوة ٌإثر فى نوعٌة الدرٌج وفى وضعه التنافسى فى سوق العمل.

 

مصادر لإستكمال تموٌل الأنشطة العلمٌة والددمٌة لضمان ولعلاج هذه الفجوة تحتاج إدارة الكلٌة إلى إٌجاد 

جودة الددمات وتفعٌل ممارسات التعلم الذاتى من دلال الإهتمام بحصص التمارٌن العملٌة والنظرٌة, وتهتم 

بمراجعة المناهج والمقررات الدراسٌة وفقاً للمدرجات التعلٌمٌة المستهدفة, وعلى الأقل, فى الإطار الذى حددته 

عاٌٌر الأكادٌمٌة المرجعٌة الوطنٌة. وعلى إدارة الكلٌة أن تهتم بإجراءات التقٌٌم الدادلى المستمر والمصمم الم

على أسس المدرجات التعلٌمٌة المستهدفة, ومراعاة متطلبات العملاء وتوقعاتهم. وتهتم إدارة الكلٌة باتداذ السبل 

ودة والتؤكٌد علٌها لجمٌع الأطراؾ. ولزٌادة الموارد لتطوٌر طرق تقٌٌم الطلاب, والتوسع فى نشر ثقافة الج

 الذاتٌة فٌجب على إدارة الكلٌة تطوٌر نظام الددمات التى تقدمها الوحدات ذات الطابع الداص بالكلٌة وبالأدص

 والمعتمدة بمركز الددمات الفنٌة والمعملٌة والمعامل المتدصصة الورش الإنتاجٌة بالكلٌة ووحدة التدرٌب 

   والتسوٌق الجٌد لها , وكذلك تطوٌر نظام العمل بمركز الدراسات والبحوث والإستشارات الهندسٌة.
 
 
  

 

جودة الددمة التى الددمات الإستشارٌة التى تقدمها الكلٌة تعتبر ملائمة بالنسبة للمستفٌدٌن, والفجوة بٌن 

إلى ضعؾ المقابل المادى النهائى الذى  ةٌتوقعها المستفٌدٌن والددمة الفعلٌة صؽٌرة. وترجع أسباب هذه الفجو

ٌتقاضاه فرٌق العمل المشكل لتقدٌم الددمة بعد الإستقطاعات المتعددة مما ٌإثر بالسلب على تكالٌؾ إنتاج الددمة 

ٌل أو المستفٌد ٌتوقع مستوى الددمة المطلوب مع عرض سعر ددمة الاستشارٌة, ومن جهة أدرى فإن العم

مناسب مقارنة بالمنافسٌن الدارجٌٌن. ولعلاج هذه الفجوة فإنه ٌجب إعادة النظر فى اللوائح المالٌة والإدارٌة 

 الحاكمة للوحدات ذات الطابع الداص.        

 

 ددمات التدرٌب والتعلٌم المستمرولعلمى بحث اولل لدرٌجوالفجوة لباقى نطاق الددمات التى تقدم ل

 فجوات متوسطة. ددمات البٌئٌة والمجتمعٌةولل

  

فعلى مستوى الدرٌج ٌرجع السبب فى هذه الفجوة إلى القصور فى إكتساب الطالب المهارات المهنٌة, 

وذلك على الرؼم من وفرة معارفهم ومعلوماتهم العلمٌة, إلا أنهم فى حاجة إلى القدرة على تنمٌة تلك المعارؾ 

لتوظٌؾ تبٌن أن نسبة كبٌرة من وتحوٌلها إلى مهارات تطبٌقٌة, ومن اللقاءات مع أصحاب الأعمال وجهات ا

الدرٌجٌن ٌفتقدون مهارة العمل فى فرٌق والتواصل مع الآدرٌن, ولٌست لدٌهم مهارات المبادرات والقدرة على 

إتداذ القرار. وٌرجع السبب فى هذا إلى أن معظم الطلاب تعودوا على ذلك من مرحلة التعلٌم قبل الجامعى, 

ى لا ٌتٌح الفرصة للتدرٌب على مثل هذه المهارات, وعدم أدذ معظم الطلاب ونظام الفصل الدراسى بشكله الحال

العلوم الإنسانٌة مؤدذ الجد, كما أن الأقسام العلمٌة المسئولة عن البرامج المدتلفة تتعامل مع هذه المقررات بشئ 

 5/3 اٌفغٛح ث١ٓ عٛكح اٌقلِخ اٌزٝ ٠زٛلؼٙب اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌقلِخ اٌفؼ١ٍخ 
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هم وبشكل كبٌر من عدم الإهتمام فى إدتٌار المتدصصٌن لتدرٌس هذه المقررات, وهذه المقررات هى التى تس

فى بناء الشدصٌة وتنمٌة المهارات العامة لدى الطلاب. كذلك ٌرجع ؼٌاب نسبة كبٌرة من الطلاب عن 

الدراسى وعدم الإهتمام بالتدرٌب المٌدانى سواء من الطلاب أنفسهم أو من  المحاضرات والتمارٌن دلال الفصل

هذه المشكلات ٌمكن تجنبها من دلال تنمٌة قدرات إدارة الكلٌة إلى التؤثٌر على مستوى الدرٌج ومهاراته. و

أعضاء هٌئة التدرٌس فى مجال التدرٌس وتكنولوجٌا المعلومات وتطوٌر نظم الامتحانات والتقٌٌمات بشكل ٌقٌس 

وبفاعلٌة درجة تحقق المهارات المدتلفة مع التركٌز على المهارات المهنٌة وتنمٌة مهارات الإتصال لدى 

 الطلاب.

 

وى البحث العلمى والددمات العلمٌة والتنموٌة والبٌئٌة فٌرجع السبب فى هذه الفجوة المتوسطة وعلى مست

إلى القصور فى التموٌل اللازم لهذه الأنشطة, وٌتطلب الأمر لتقلٌص هذه الفجوة البحث عن مصادر تموٌل لدعم 

 هذه الأنشطة.

 

 
 

تعتبر فجوة صؽٌرة على مستوى الدرٌجٌن وعلى مستوى الددمات الإستشارٌة, بٌنما تعتبر متوسطة على 

, بٌنما تعتبر كبٌرة على مستوى الددمات العلمٌة التنموٌة. وهذه الفجوات عمستوى البحث العلمى وددمة المجتم

الكلٌة من برامج ودورات تدرٌبٌة وكذلك ناتجة عن القصور فى الإعلان والإعلام عن الددمات التى تقدمها 

الإمكانٌات المتاحة, والمستوى المتمٌز للددمات الإستشارٌة  التى تقدمها الكلٌة, هذا بالإضافة إلى ضعؾ 

 التواصل مع العملاء وما ٌنتج عنه من ضعؾ الطلب على الددمات التى تطلب من الكلٌة.

 

سٌاسات إعلامٌة وتسوٌقٌة شاملة, والاستفادة من وسائل ولتفادى هذه الفجوة فإن الأمر ٌتطلب وضع 

بصؾ دورٌة ومنتظمة, وكذلك الإستفادة من المعارض  هالإتصال الفعالة وتطوٌر موقع الكلٌة الإلكترونى وتحدٌث

على الموقع الإلكترونى للكلٌة.  هوالمإتمرات وإصدار دلٌل للددمات وأسعارها والممٌزات التنافسٌة ووضع

وتوكلات تعاون وشراكة مع الجهات المدتلفة والتى فى حاجة إلى ددمات الكلٌة, وأن ٌتم تفعٌل دور وإنشاء بر

 وكٌل الكلٌة لشئون ددمة المجتمع وتنمٌة البٌئة. 

 

  

 
 

جودة الدرٌجٌن و بٌن رؼبة أو توقعات المستفٌدٌن هناك فجوة بٌن الددمات التً تقدمها الكلٌة مثل 
وأصحاب الأعمال, وهً فجوة صؽٌرة نسبٌاً, وٌرجع ذلك فً المقام الأول إلً التطورات التكنولوجٌة 
المتسارعة التً حدثت فً المجالات العلمٌة والتقنٌة وتكنولوجٌا المعلومات والانفتاح على الدارج لكثٌرا من 

عة, مما ترتب علٌه تؽٌٌر نظرة المستفٌدٌن فى الدرٌجٌن وتوقعاتهم لمستوى الدرٌج لكى رجال الأعمال والصنا
ٌواكب وٌتفاعل مع هذه الطفرة فى التطورات. فعلً سبٌل المثال ٌود أصحاب الأعمال أن ٌكون الدرٌج لدٌه 

هارة فى التواصل والتفاهم القدرة علً تنمٌة معارفه ومهاراته التطبٌقٌة مثل استددام الحاسب و أن تكون لدٌه الم
 همع مندوبى وممثلى الشركات الأجنبٌة باللؽة الأجنبٌة )والتى فى الؽالب ماتكون اللؽة الإنجلٌزٌة(  وأن تكون لدٌ

 معرفة بالنواحً القانونٌة لإبرام العقود و الاتفاقٌات.
 

توي الددمة المطلوب مع وتعتبر الفجوة علً مستوي الددمات الاستشارٌة صؽٌرة, بسبب توقع العمٌل لمس

سعر ددمة مقبول بالمقارنة بالمنافسٌن الدارجٌٌن. ولعلاج هذه الفجوة, فؤنه ٌجب إعادة النظر فً اللوائح المالٌة 

 5/4 اٌفغٛح فٝ ٍٚبئً الإرظبي ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ 

 5/5 اٌفغٛح ث١ٓ اٌقلِبد اٌزٝ رملِٙب اٌى١ٍخ ٚرٛلؼبد اٌَّزف١ل٠ٓ 
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والإدارٌة الحاكمة للوحدات ذات الطابع الداص )مركز الددمات الفنٌة والمعملٌة والعلمٌة ووحداته, ومركز 

 لهندسٌة والعلمٌة(  وسٌاسات تسعٌر الددمات الاستشارٌة والفنٌة.الدراسات والبحوث والاستشارات ا

 

إضافة إلً ذلك فإنه توجد فجوة متوسطة بٌن مدرجات البحث العلمً والجودة المستهدفة من قبل 

المستفٌدٌن بسبب ضعؾ التواصل مع الجهات الصناعٌة والهندسٌة ووحدات الحكم المحلى وعدم إهتمام الأقسام 

اك هذه الجهات فى الدطط البحثٌة وإدراج المشاكل والقضاٌا ذات الإهتمام ضمن أولوٌات هذه العلمٌة بإشر

الدطط, وكذلك عدم الإهتمام بإحاطة هذه الجهات بالبحوث الجارٌة بالكلٌة, وٌمكن التؽلب على هذه الفجوة بربط 

بالمشاكل والقضاٌا ذات الاهتمام  سالبحوث الداصة بالماجستٌر والدكتوراه وموضوعات مشروعات البكالورٌو

وإشراك ذو الدبرة من هذه الجهات فى لجان الإشراؾ والتحكٌم, وكذلك مشاركة هذه الجهات فى تنظٌم ورعاٌة 

 المإتمرات العلمٌة وورش العمل.    

 

كما تعتبر الفجوة أٌضاً متوسطة فٌما ٌدص ددمات المجتمع وتنمٌة البٌئة, وذلك راجع إلى عدم وجود 

لمرونة الكافٌة فى اللوائح والقوانٌن لدى إدارة الكلٌة لتقدٌم بعض الددمات للمجتمع دون مقابل )أو حتى مقابل ا

رمزى(, بالإضافة إلى ضعؾ مشاركة الطلاب وأعضاء هٌئة التدرٌس فى الأعمال التطوعٌة المرتبطة بتنمٌة 

مثل تعدٌل اللوائح الإدارٌة والمالٌة للوحدات  البٌئة وللتؽلب علً هذه الفجوة فؤنه ٌجب اتداذ بعض الإجراءات

ذات الطابع الداص, وتنظٌم معسكرات العمل الصٌفٌة للقٌام ببعض الأنشطة المرتبطة بتنمٌة البٌئة والتى تؤتى 

القوافل وؼٌرها من  -تنظٌم دورات تدرٌبٌة بؤسعار رمزٌة -هندسٌةلفى سٌاق دبرات ومجالات الأعمال ا

 الددمات المباشرة.
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 ؽاٌات والأهداؾ الاستراتٌجٌةال     
 

(, فقد تم استنتاج مجموعة من البدائل الإستراتٌجٌة التى ٌمكن SWOTللوصول إلى إستراتٌجٌات واضحة ومحددة للكلٌة, وبإستددام مصفوفة )ا 

 تطبٌقها, كما هو مبٌن فٌما ٌلى:
 

    
 العوامل الإستراتٌجٌة         

 الدادلٌة             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العوامل
 الاستراتٌجٌة  

 الدارجٌة

 مجالات القوة

 ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ الاػزّبك 

 ٟرٛافو رٛط١ف ٚظ١ف 

 ّٟٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ 

 وفب٠خ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚلائّخ اٌزقظض 

  ٚعٛك ثواِظ ٌز١ّٕخ للهاد ِٚٙبهاد أػؼبء ١٘ئخ
 اٌزله٠ٌ

 ٚعٛك ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ ٚػبكٌخ ٌزم١١ُ الأكاء 

  ُوفب٠خ اٌّٛاىٔخ اٌّقظظخ ٌٍى١ٍخ ٠ٍٕٛب ٚرطٛه ؽغ

 اٌّٛاهك اٌنار١خ

  رٛافو الأِبوٓ ٚاٌز١َٙلاد اٌّبك٠خ ٌّّبهٍخ الأٔشطخ

 اٌطلاث١خ

 رٛافو إٌّبؿ اٌظؾٟ فٟ اٌّجبٟٔ ٚاٌمبػبد اٌلها١ٍخ 

 ًِ٠زُ رؾل٠ش الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٚاٌّؼب 

  َالإكاهح ثبٌزط٠ٛو ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّوا٘زّب 

  ٟرؼبؽف الإكاهح إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ ِغ الأفواك ف
 اٌى١ٍخ

  ٚػغ ِظٍؾخ اٌطبٌت فٟ ِملِخ ا٘زّبَ الإكاهح
 ٚاٌؼب١ٍِٓ

 ٚعٛك ل١ُ ِشزووخ ٍبئلح فٟ اٌى١ٍخ 

 ٞٚعٛك فطخ رله٠ت ٌٍغٙبى الإكاه 

 رٛافو الارظبلاد ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

 ٌطلاةالا٘زّبَ ثآهاء ٚ ىبٜٚ ا 

 رٛافو اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ػٓ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ 

  ِشاااابهوبد اٌطاااالاة ف اٌَاااابثمبد ٚاٌّؾبفااااً اٌل١ٌٚااااخ

 ٚرؾم١ك ِواوي ِزملِخ

 مجالات الضعف

 ٟػؼف ثبٌزٛػ١خ ثبٌزٛط١ف اٌٛظ١ف 

 ػلَ ٚعٛك ط١بٔخ كٚه٠خ ٌلأعٙيح ٚاٌّؼلاد 

  ػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و ل٠ٛخ ٚ فبفخ لافز١به
 ٚرؼ١١ٓ اٌم١بكاد

 بػ١ٍخ ١ٍبٍبد اٌى١ٍخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػؼف ف
 ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو

  َغ١بة الأؼجبؽ ٚالاٌزياَ ثبٌى١ٍخ ٌؼل
 رطج١ك آ١ٌبد اٌّؾبٍجخ

  ػلَ رٕش١ؾ ٚرشغ١غ اٌطلاة ٌلأٔشطخ

 اٌّقزٍفخ

  الاؽز١بط ٌٍّي٠ل ِٓ اٌجواِظ الإٌىزو١ٔٚخ

 الأط١ٍخ لإربؽزٙب ٌّٕزَجٟ اٌى١ٍخ

 ٓػؼف اعواءاد ١ٍٚبٍبد عنة اٌٛافل٠ 

 رله٠ت اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ  ٠ؾزبط

 اٌّٙبهاد الإكاه٠خ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزفؼ١ً

  ًٔمض الأثؾبس اٌزطج١م١خ اٌزٟ رشبهن فٟ ؽ
 ِشبوً اٌّغزّغ

  ُػلَ وفب٠خ اٌزط٠ٛو اٌّؼزّل ػٍٝ اٌزم٠ٛ
 اٌنارٟ ٌٍى١ٍخ

  ٠ٍيَ رط٠ٛو ٔظبَ اٌم١ب اٌّجىو ٌزؾل٠ل

 اٌّزٛفم١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ

  اٌاااٝ ِواعؼاااخ رؾزااابط اٌّشااابهوخ اٌّغزّؼ١اااخ

 ٚرط٠ٛو

 الفرص

 ِٟٛاٌزٍٛغ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾى 

 ٍٟالارغبٖ ٔؾٛ الاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ إٌٙل 

 اٌزٍٛغ اٌظٕبػٟ فٟ اٌّزغّغ اٌّؾ١ؾ 

 اؽز١بعبد اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٌٍزقظظبد إٌٙلٍخ 

 اٌزؼبْٚ ِغ أطؾبة اٌظٕبػخ ٚاٌشووبد 

  اٌؼًّ اٍزؾلاس ثواِظ ٔٛػ١خ ثبٌى١ٍخ ٠ؾزبعٙب ٍٛق
 وّٛاهك مار١خ

 ِٛلغ اٌى١ٍخ اٌغغوافٟ اٌّز١ّي 

 رٕبِٟ ِٛاهك اٌى١ٍخ ٚرٕٛع ِظبكه٘ب 

 رٛعٗ اٌقطؾ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ ٌؾً ِشبوً اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ 

  ٍُاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚرٛف١و ِظبكه رؼ١ٍُ ٚرؼ

 رٛاوت اٌّزطٛهاد

  ٚعاااٛك عٙااابى اكاهٞ وااافء ٚاٍااازؾلاس أٔظّاااخ اٌىزو١ٔٚاااخ

 اكاه٠خ
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 التهديدات

  رؤص١و اٌّزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ ثبٌزٍٛغ فٟ أشبء و١ٍبد ٕ٘لٍخ
 فبطخ ٚأ١ٍ٘خ

  الأصو اٌٍَجٟ ٌجؼغ اٌزشو٠ؼبد اٌقبطخ ثبٌزؼ١١ٕبد
 اٌّطٍٛثخ

 ٓػلَ للهح اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ أػلاك اٌطلاة اٌّمج١ٌٛ 

  ٌٍّٕبفَخ فٟ ظً اٌؼٌّٛخالأثؼبك اٌغل٠لح 

  ٜطؼٛثخ ل١بً رٛعٙبد ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٚل
 الجبٌٗ ػٍٝ فو٠غٟ اٌى١ٍخ

 الأىِبد الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ 

 ٌاٍزمطبة اٌغبِؼبد اٌقبطخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ 

  فملاْ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ اٌضمخ فٟ ِقوعبد اٌجؾش
 اٌؼٍّٟ

  فاٟ اٌطالاة ثابٌجواِظ ػلَ ا٘زّبَ اٌّئٍَابد اٌزاٟ ٠زالهة
 .اٌزله٠ج١خ
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 لسادسالفصل ا    
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 :الأتٌة ربعبناء على التحلٌل السابق فقد تبلورت ؼاٌات الكلٌة فى الؽاٌات الأ

 .تطىير وتعسيس القدرة المؤسسيت(: 1)ؽ

 .تىفير خريج متميس معرفيا ومهاريا وأخلاقيا لسىق العمل(: 2)ؽ

 .البحث العلمى التطبيقىتشجيع (: 3)ؽ

 .زيادة المشاركت المجتمعيت(: 4)ؽ

 

لتحقٌق هذه الؽاٌات فقد وضعت الكلٌة حزم من الأهداؾ الإستراتٌجٌة لكل ؼاٌة من الؽاٌات, ولهذه  

الأهداؾ الإستراتٌجٌة حزم من البرامج والدطط التنفٌذٌة التً تكفل تحقق الأهداؾ الإستراتٌجٌة والؽاٌات كما 

 ٌلً:

 
 الغاياث والأهداف الاستراتيجيت

 

 الأىداف الاستراتيجية الغايات 

 تطوير وتعزيز القدرة المؤسسية. 0

تعزيز قدرات الكمية  لتطوير الأداء المؤسسى وتحقيق التميز فى كافة  -0
 المجالات.

دعم منظومة ضمان الجودة والتحسين المستمر فى ضوء معايير  -0
 الجودة المحمية والدولية.

تأىيل الجياز الادارى لمكمية  لمقيام بدوره فى تحقيق رسالة واىداف  -3
 الكمية بكفاءة عالية.

 تنمية الموارد المادية والمالية و البنية التحتية والتكنولجية. -4 

0 
توفير خريج متميز معرفيا ومهاريا 

 وأخلاقيا لسوق العمل.

 المعاونة.دعم وتطوير قدرات أعضاء ىيئة التدريس والييئة  -5
 تنمية ميارات الطلاب والعمل عمى استمرارية التواصل مع الخريجين. -6
 دعم وتطوير استراتيجية التدريس والتعمم والتقويم. -7

3 
 تشجيع البحث العممى التطبيقى.

 
 تطوير منظومة البحث العممى والأنشطة العممية. -8
 ة.تعزيز القدرة التنافسية الاقميمية والدولية لمكمي -9

 زيادة المشاركة المجتمعية 4
 تمبية احتياجات وأولويات المجتمع المحيط والعمل عمى تنمية البيئة. -02
 دعم و مشاركة الأطراف المجتمعية فى أنشطة الكمية. -00
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 الاهداف الاستراتيجيت والأهداف الفرعيت
 

 الأهداف الفرعيت الأهداف الاستراتيجيت

ٌزط٠ٛو الأكاء  رؼي٠ي للهاد اٌى١ٍخ  -1

اٌّئٍَٝ ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٝ وبفخ 

 اٌّغبلاد.

 

 هثؾ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ثبٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ. 1/1

 رط٠ٛو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌٍى١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك هٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب. 1/2

رؾل٠ش اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ ١ٌؾلك اٌَّئ١ٌٛبد ٚالافزظبطبد ٚفمب  1/3

 ظ١ّٝ.١ٌٍٙىً اٌزٕ

 اػلاك ٔظبَ ٌزب١ً٘ ٚر١ّٕخ للهاد اٌم١بكاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّؾزٍّخ. 1/4

 رطج١ك ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ ٌزم١١ُ اكاء اٌم١بكاد. 1/5

رو١ٍـ اٌم١ُ اٌغٛ٘و٠خ ٚالافلال١بد ا١ٌّٕٙخ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ  1/6

 ٚاٌّّبهٍبد اٌؼبكٌخ ٚػلَ اٌز١١ّي.                                 

ػّبْ اٌغٛكح ٚاٌزؾ١َٓ  كػُ ِٕظِٛخ -2

اٌَّزّو فٝ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.

 

كػُ اٌى١ٍخ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثزٛف١و اٌىٛاكه اٌّئٍ٘خ ٚاٌزغ١ٙياد  2/1

 اٌّلائّخ.

رؾل٠ش اٌلائؾخ الاكاه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٌىٝ رزّىٓ ِٓ  2/2

 اٌم١بَ ثلٚه٘ب.

ٌٍى١ٍخ  ٌٍم١بَ رؤ١ً٘ اٌغٙبى الاكاهٜ  -3

ثلٚهٖ فٝ رؾم١ك هٍبٌخ ٚا٘لاف اٌى١ٍخ 

 ثىفبءح ػب١ٌخ.

 رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثظٛهح كٚه٠خ. 3/1

 رطج١ك ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ ِٚؼٍٕخ ٌزم١١ُ أكاء أػؼبء اٌغٙبى الاكاهٜ. 3/2

 اٍزقلاَ ٍٚبئً ِٕبٍجخ ٌم١بً آهاء أػؼبء اٌغٙبى الاكاهٜ. 3/3

هك اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚ اٌج١ٕخ ر١ّٕخ اٌّٛا -4

 اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛغ١خ.

 

 ى٠بكح ِؼلي ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ. 4/1

 رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٚط١بٔزٙب ثظٛهح كٚه٠خ. 4/2

 رٛف١و ث١ٕخ رىٌٕٛٛع١خ ِزىبٍِخ.  4/3

كػُ ٚرط٠ٛو للهاد أػؼبء ١٘ئخ  -5

 اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.

 

اٌى١ٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼغي أٚ اٌفبئغ فٝ أػؼبء ١٘ئخ رط٠ٛو آ١ٌبد  5/1

 اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.

رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ  لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  5/2

 ثظٛهح كٚه٠خ.

رطج١ك ِؼب١٠و ِٛػٛػ١خ ِٚؼٍٕخ ٌزم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  5/3

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.

ٕبٍجخ ٌم١بً آهاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٍزقلاَ ٍٚبئً ِ 5/4

 اٌّؼبٚٔخ.

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌطلاة ٚاٌؼًّ ػٍٝ  -6

 اٍزّواه٠خ اٌزٛاطً ِغ اٌقو٠غ١ٓ.

 

 رط٠ٛو ٔظبَ كػُ اٌطلاة ِبك٠ب ٚاعزّبػ١ب ٚطؾ١ب. 6/1

 رطج١ك آ١ٌبد ٌزٛع١ٗ اٌطلاة ٌلاٌزؾبق ثبٌجواِظ إٌٛػ١خ ثبٌى١ٍخ. 6/2

١خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّوٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ رٛف١و ثواِظ ٌٍزّٕ 6/3

 اٌنارٝ ٌٍطلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ.

 كػُ ٚرٕٛع الأٔشطخ اٌطلاث١خ. 6/4

 رط٠ٛو ثواِظ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٝ ٚهثطٗ ثَٛق اٌؼًّ. 6/5

 رطج١ك آ١ٌبد ٌّزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ. 6/6

 اٍزقلاَ أٍب١ٌت فبػٍخ ٌغنة اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ. 6/7

 ٍزقلاَ ٍٚبئً ِٕبٍجخ ٌم١بً آهاء اٌطلاة.ا 6/8

 رط٠ٛو ا١ٌخ اٌزؼبًِ ِغ  ىبٜٚ ٚرظٍّبد اٌطلاة.  6/9

كػُ ٚرط٠ٛو اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ  -7

 ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ.

 

رط٠ٛواٌٍٛائؼ اٌلها١ٍخ ٌٍّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ ِٚوؽٍخ اٌلهاٍبد  7/1

اٌؼ١ٍب ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌغٛكح ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ 

 ٚاٍزؾلاس ثواِظ عل٠لح. 
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ٚػغ اٍزوار١غ١خ  ٌٍزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ رزَك ِغ اٌّؼب١٠و  7/2

 الاوبك١ّ٠خ اٌّوعؼ١خ.

اٌىزبة اٌغبِؼٝ ٚاٌنٜ ٠َزٙلف رٛف١و اٌىزبة رطج١ك ِشوٚع كػُ  7/3

 اٌغبِؼٝ ٌٍطلاة غ١و اٌمبكه٠ٓ ِغبٔب أٚ ثَؼو ِٕقفغ علا. 

رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚالأٔشطخ  -8

 اٌؼ١ٍّخ.

 

رط٠ٛو فطخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚهثطٙب ثقطخ اٌغبِؼخ ٚثبٌزٛعٙبد اٌم١ِٛخ  8/1

 اٌى١ٍخ.ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ  ٚرزٕبٍت ِغ اِىب١ٔبد 

 رٛف١و ِٕبؿ ٚأٍب١ٌت ِفؼٍخ ٌلػُ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚرؾف١يٖ. 8/2

 رؾف١ي إٌشو اٌلٌٚٝ فٝ وبفخ اٌزقظظبد. 8/3

 اٌزٛػ١خ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ. 8/4

رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ الال١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ  -9

 ٌٍى١ٍخ.

 

 رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚإٌشو اٌلٌٚٝ  9/1

ثواِظ اٌشواوخ ِغ اٌغبِؼبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٌّٕؼ كهعبد اٌزٍٛغ فٝ  9/2

 ػ١ٍّخ ِشزووخ

رٍج١خ اؽز١بعبد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌّغزّغ  -10

 اٌّؾ١ؾ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ.

 

رط٠ٛو ٚرفؼ١ً فطخ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ ٚر١ّٕخ  10/1

  اٌج١ئخ.

 غ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.رط٠ٛو و١بٔبد فبػٍخ فٝ فلِخ اٌّغزّ 10/2

رط٠ٛو ا١ٌٙبوً ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّواوي ٚاٌٛؽلاد ماد  10/3

 اٌطبثغ اٌقبص.

كػُ ٚ ِشبهوخ الأؽواف اٌّغزّؼ١خ  -11

 فٝ أٔشطخ اٌى١ٍخ.

 

ٚػغ آ١ٌبد ٌزّض١ً فبػً ٌلأؽواف اٌّغزّؼ١خ فٝ طٕغ اٌمواه ٚكػُ  11/1

 ِٛاهك اٌى١ٍخ ٚرٕف١ن ثواِغٙب.

 اٍزقلاَ ٍٚبئً ِٕبٍجخ ٌم١بً آهاء اٌّغزّغ. 11/2
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  للدطة الإستراتٌجٌة التنفٌذٌة الدطة
 
 

 تطوير وتعزيز القدرة المؤسسية(: 1غ) 

 

قدرات الكمية  لتطوير الأداء المؤسسى وتحقيق التميز فى كافة  تعزيزالهدف الاستراتيجى الأول: 
 المجالات.

 

َ 

الأ٘لا

ف 

 اٌفوػ١خ

 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 ا١ٌّيا١ٔخ

 ثبلأٌف

 اٌٝ ِٓ ع١ٕٗ

1/1 
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رشى١ً فو٠ك اٌزقط١ؾ  -1

 الاٍزوار١غٝ 

 ِئ واد الأزٙبء:

رٛافو ٚص١مخ اٌقطخ 

الاٍزوار١غ١خ ِٛصمخ ِٚؼزّلح 

 ِٚؼٍٕخ.

 ِئ واد إٌغبػ:

  اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ

ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ن فٝ 

 ؽلٚك اٌّٛاهك اٌّزبؽخ.

  ٓ80رٕف١ن ِبلا ٠مً ػ %

ِٓ أٔشطخ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ 

 ا٠ٌَٕٛخ.

  رٛافو رمبه٠و ِزبثؼخ

كٚه٠خ ِوؽ١ٍخ ٚأكائ١خ ػٓ 

َِزٜٛ الأغبى ِؼزّلح 

 ِٓ ِغٌٍ اٌى١ٍخ.

  ؽَبة ِؼلي الأؾواف

ٚٚعٛك فطخ رؾ١َٓ 

 ٌٍلأٔشطخ غ١و إٌّفنح.

7 
 /

2
0
1
8

 
 

 ِغٌٍ اٌى١ٍخ. - 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ. -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
 ـــــ

اعواء ٚهُ ػًّ ٌز١ّٕخ  -2

 للهاد اٌفو٠ك.

7 
 /

2
0
1
8

 
 

9
 /

2
0
1
8

 

ٌغٕخ اٌزله٠ت  -

 .ٛؽلح اٌغٛكحث

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
2 

اعواء رؾ١ًٍ ث١ئٝ هثبػٝ  -3

SWOT  1ثبٍزقلاَ 
0

 
 /

2
0
1
8

 
 

1
2

 
 /

2
0
1
8

 

 اٌفو٠ك اٌزٕف١نٞ -

ٌٍقطخ 

 الاٍزوار١غ١خ.

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
20 

ط١بغخ هإ٠خ ٚهٍبٌخ  -4

اٌى١ٍخ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ 

ٚكهاٍخ  اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٝ

اٌفغٛح ٚهإ٠خ ٚهٍبٌخ 

 اٌغبِؼخ.

1 /
2
0
1
9

 
 

1 
 /

2
0
1
9

 

فو٠ك اٌزقط١ؾ  -

  .الاٍزوار١غٝ

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
5 

ٚػغ ا٘لاف اٍزوار١غ١خ  -5

ِشزمخ ِٓ اٌوٍبٌخ 

 ٚرؾممٙب.

2 
 /

2
0
1
9

 
 

2 
 /

2
0
1
9

 

فو٠ك اٌزقط١ؾ  -

 .الاٍزوار١غٝ 

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 5 .اٌغٛكح

روعّخ الأ٘لاف  -6

الاٍزوار١غ١خ اٌٝ فطخ 

رٕف١ن٠خ رزؼّٓ وبفخ 

الأٔشطخ ٚأ١ٌٌٛٚبد اٌزٕف١ن 

 ٚرؾل٠ل اٌز٠ًّٛ ِٚظبكهٖ.

3 
 /

2
0
1
9

 
 

3 
 /

2
0
1
9

 

فو٠ك اٌزقط١ؾ  -

 .الاٍزوار١غٝ 

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 10 .اٌغٛكح

 لسابعالفصل ا    
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ِواعؼخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ  -1

ٌٍى١ٍخ ٚاٍزؾلاس اكاهاد 

عل٠لح أٚ أشبء ٌغبْ ٌلػُ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك 

ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌشبٍِخ 

 ٚرؾل٠ل رجؼ١زٙب ثب١ٌٙىً.

 ِئ واد الأزٙبء:

  ًِقطؾ رفظ١ٍٝ ١ٌٍٙى

اٌزٕظ١ّٝ ِؾلس 

 ِٚؼزّل ِٚؼٍٓ.

  رٛافو وز١ت اٌزٛط١ف

اٌٛظ١فٝ ٌىً ِىْٛ 

اكاهٜ ٌٚغ١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ِؼزّل 

 ِٚؼٍٓ.

 ِئ واد إٌغبػ:

  ١٘ىً رٕظ١ّٝ ِؾلك

الأكٚاه ٚالافزظبطبد 

٠َبػل فٝ رؾم١ك هٍبٌخ 

 ٚأ٘لاف اٌى١ٍخ.

  ٚػٝ وبفخ الأؽواف

اٌّؼ١ٕخ ثّٙبِٙب 

َِٚئ١ٌٛبرٙب ؽجمب 

 ٌٍزٛط١ف اٌٛظ١فٝ.

  ٚعٛك ّٔبمط فؼ١ٍخ رف١ل

الاٌزياَ ثبٍزقلاَ 

 اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ فٝ

 اٌزؼ١١ٓ ٚإٌمً ٚالأزلاة.

  وفب٠خ ٚوفبءح اٌّٛاهك

اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ثىبفخ 

 الاكاهاد.

4 
 /

2
0
1
9

 

8 
 /

2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

ِل٠و ػبَ  -

 اٌى١ٍخ.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ.  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
 

 

5 

 

اػلاك ِقطؾ رفظ١ٍٝ  -2

١ٌٍٙىً اٌّؾلس ٚاػزّبكٖ 

 ِٓ اٌّغبٌٌ اٌو١ٍّخ.

7 
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2
0
1
9

 
 

8 
 /

2
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1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

 ِل٠و ػبَ اٌى١ٍخ -

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
 ــــ

اػلاك رٛط١ف ٚظ١فٝ  -3

ؽل٠ش ٚاػزّبكٖ ِٓ ِغٌٍ 

اٌى١ٍخ ٠ؾلك الأكٚاه 

ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٌىً ِىْٛ  

اكاهٜ ثب١ٌٙىً ٚاٌّٙبَ 

اٌٛظ١ف١خ اٌّطٍٛثخ ِٓ وً 

 ٚظ١فخ ربثؼخ ٌٍّىْٛ.

9 
 /

2
0
1
9

 
 

1
0

 
 /

2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

ِل٠و ػبَ  -

 اٌى١ٍخ.

ِل٠و اٌشئْٛ  -

 الاكاه٠خ.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

10 

رشى١ً اٌّغبٌٌ ٚاٌٍغبْ  -4

اٌّلهعخ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ 

ثؾ١ش رزؼّٓ ِّض١ٍٓ ػٓ 

الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ثّب ف١ُٙ 

اٌطلاة ٚالأؽواف 

 اٌّغزّؼ١خ.

1
1

 
 /

2
0
1
9

 
 

1
2

 /
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

ِل٠و ػبَ  -

 اٌى١ٍخ.

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

 ــــ
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اػلاك اٍزج١بٔبد ٚاعواء  -1

ِغ ع١ّغ  ٌمبءاد 

الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ٌزؾل٠ل 

لبئّخ ثبلاؽز١بعبد 

 اٌزله٠ج١خ ٌىً فئخ.

 ِئ واد الأزٙبء:

  فطخ رله٠ت ر١ّٕخ

ِٙبهاد ٚ للهاد 

ِؼزّلح ٚ ِؼٍٕخ 

ِزؼّٕخ ػلك اٌجواِظ 

أٚ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

ٚفمب ٌلاؽز١بعبد 

 اٌفؼ١ٍخ ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ن.

 ِئ واد إٌغبػ:

  100-80رٕف١ن ِٓ %

 اٌزله٠ت ثبٌقطخ.ثواِظ 

  ّٔبمط رم١١ُ ٚل١بً ِوكٚك

اٌزله٠ت ػٍٝ ع١ّغ اٌفئبد 

 اٌّؼ١ٕخ.
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2
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9
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9

 
 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ.  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
50 

 ٠ٍٕٛب

ٚػغ فطخ اٌزله٠ت  -2

ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد 

الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ٌغ١ّغ 

 ثبٌى١ٍخ.
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2
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9
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

 

ٌغٕخ اٌزله٠ت  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

300 

 ٠ٍٕٛب

ٚػغ ِئ واد ٌزم١١ُ  -3

فؼب١ٌخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

 ٚل١بً ِوكٚك اٌزله٠ت.
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9

 

اٌم١بً ٌغٕخ  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌقلِخ 

 اٌّغزّغ.

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

100 

٠زُ ِواعؼخ اٌجواِظ  -4

اٌزله٠ج١خ ثبٌقطخ كٚه٠ب 

ثٕبء ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ 

ٚالاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ 

ٚاٌَّزغلاد الاكاه٠خ 

ٚارقبم الاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ.

6 
 /

2
0
2
0
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اٌى١ٍخ ٚو١ً  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

50 

 ٠ٍٕٛب
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٠شىً ِغٌٍ اٌى١ٍخ ٌغٕخ  -1

ٌّواعؼخ ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد 

رو ١ؼ ٚافز١به اٌم١بكاد 

الاوبك١ّ٠خ ٚالاكاه٠خ 

 اٌؾب١ٌخ.

 ِئ واد الأزٙبء:

رٛافو ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد ِؾلح 

لافز١به ٚرم١١ُ أكاء اٌم١بكاد 

الأوبك١ّ٠خ  ٚالاكاه٠خ ِؼزّلح 

 ِٚؼٍٕخ.

 ِئ واد إٌغبػ:

  افز١به ٚرؼ١١ٓ ع١ّغ

اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ 

ٚالاكاه٠خ ؽجمب ٌٍّؼب١٠و 

 اٌّؼٍٕخ.

  هػب الأؽواف اٌّؼ١ٕخ

اٌّؼب١٠و ّٚٔؾ ػٓ رطج١ك 

 %.80ٚاكاء اٌم١بكح ثَٕجخ 

  ٜٛرمبه٠و ٠ٍٕٛخ ٌَّز

الأغبى ؽجمب ٌقطخ اٌزط٠ٛو 

 اٌزٝ رملَ ثٙب اٌّو ؼ..

  ُاٍزّواه٠خ ػ١ٍّخ اٌزم١١

٠ٍٕٛب ثٕبء ػٍٝ ا١ٌ٢بد 

 اٌّؼٍٕخ.

  ٜرط٠ٛو الأكاء اٌم١بك

ٚالاكاهٜ ٚالأوبك٠ّٝ ٚفمب 

 ٌٕزبئظ اٌزم١١ُ اٌَّزّو.

  ُفٝ اٍزقلاَ ٔزبئظ اٌزم١١

 اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

أِبٔخ ِغٌٍ  -

 اٌى١ٍخ.

ٌغٕخ ِٓ ِغٌٍ  -

 اٌى١ٍخ.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

5 

رؼٍٓ اٌٍغٕخ اٌّؼب١٠و  -2

ٚا١ٌ٢بد ثىبفخ اٌطوق 

اٌّزبؽخ ػٍٝ وبفخ 

 الأؽواف اٌّؼ١ٕخ.
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9 
 /
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اٌى١ٍخ ٚو١ً  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

أِبٔخ ِغٌٍ  -

 اٌى١ٍخ.

ٌغٕخ ِٓ ِغٌٍ  -

 اٌى١ٍخ.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
10 

رمَٛ اٌٍغٕخ ثبٍزطلاع  -3

هأٜ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ فٝ 

أٍٍٛة رطج١ك اٌّؼب١٠و 

ٚافز١به اٌم١بكاد ٚرؾ١ًٍ 

إٌزبئظ ٚالاٍزغبثخ 

 ٌلالزواؽبد.

1
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1
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2
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1
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اٌى١ٍخ ٚو١ً  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ.

ٌغٕخ ِٓ ِغٌٍ  -

 اٌى١ٍخ.

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح
10 

رؼغ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح  -4

ثبٌى١ٍخ ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد 

ٌزم١١ُ وفبءح  اٌم١بكاد 

 الأوبك١ّ٠خ ٚالاكاه٠خ.
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ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

5 

٠زُ اػلاك أكٚاد ٌٍزم١١ُ  -5

ِضً ّٔبمط اٌزم١١ُ، 

 اٍزج١بٔبد، ....

1
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2
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1
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2
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ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

5 

ا وان الأؽواف اٌّؼ١ٕخ  -6

اٌزم١١ُ وً ف١ّب فٝ ػ١ٍّخ 

 ٠قظٗ.
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ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

ِل٠و ٚؽلح  -

 . اٌغٛكح

10 

 ٠ٍٕٛب

الاػلاْ ػٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ -7

ِٕٚبلشزٙب ِغ الأؽواف 

اٌّؼ١ٕخ ٚالزواػ اعواءاد 

 الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ.
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ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 

ِل٠و ٚؽلح  -

 .اٌغٛكح

10 

 ٠ٍٕٛب
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 عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد -1

اٌّزؼٍمخ ثبٌم١ُ اٌّشزووخ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌلاكاهح 

ٚاٌطلاة ٚاٌّغزّغ 

ثبٍزقلاَ أكٚاد عّغ 

 اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ رظ١ّّٙب.

 ِئ واد الأزٙبء:

رٛافو لبئّخ اٌم١ُ اٌّشزووخ 

اٌزٝ رزجٕب٘ب اٌى١ٍخ ِٛصمخ 

 ِٚؼزّلح ِٚؼٍٕخ.

 ِئ واد إٌغبػ:

  ٖرطج١ك اٌم١ُ اٌّزجٕب

ٚالاٌزياَ ثٙب ِٓ لجً 

 وبفخ الأؽواف ثبٌى١ٍخ.

  ٓهػب الأؽواف ػ

رطج١ك اٌم١ُ ثَٕجخ لارمً 

 %. 80ػٓ 

1/
2
0
2
0

 

3/
2
0
2
0

 

ٌغٕخ اٌزقط١ؾ  -

الإٍزوار١غٝ 

 ثٛؽلح اٌغٛكح .

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

ٔبئت ِل٠و ٚؽلح   -

 ػّبْ اٌغٛكح.

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح.

5 

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  -2

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾل٠ل أُ٘ 

اٌم١ُ اٌّشزووخ ٌىبفخ 

 اٌّؼ١ٕخ. الأؽواف

4/
2
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2
0

 

5/
2
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ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػبْ اٌغٛكح.

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح.

5 
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59 

اػلاْ ٚٔشو اٌم١ُ اٌزٝ  -3

/6 رجٕزٙب اٌّئٍَخ.
2
0
2
0

 

6/
2
0
2
0

 

ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

ٌغٕخ ٔشو  -

اٌّؼٍِٛبد 

ثٛؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ. -

ٚؽلح ِل٠و  -

 اٌغٛكح.
5 

رمَٛ ٌغٕخ اٌّواعؼخ  -4

اٌلاف١ٍخ ثّزبثؼخ الاٌزياَ 

ثزٍه اٌم١ُ ٚاػلاك رمبه٠و 

كٚه٠خ ٚهفؼٙب ٌٛؽلح 

 اٌغٛكح ِٚغٌٍ اٌى١ٍخ.

9/
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2
0
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ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

ٌغٕخ اٌزقط١ؾ  -

الإٍزوار١غٝ 

 ثٛؽلح اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ. -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح.

10 

 ٠ٍٕٛب

٠زُ ِٕبلشخ اٌزمبه٠و ٚرزقن  -5

الاعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ 

 إٌّبٍجخ.
1
1

/
2
0
2
0

 

1
2

/
2
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2
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ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

اٌّغٌٍ اٌزٕف١نٜ  -

 ٌٍٛؽلح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ. -

ِل٠و ٚؽلح  -

ػّبْ 

 10 اٌغٛكح.

 ٠ٍٕٛب

 
والتحسين المستمر فى ضوء معايير  دعم منظومة ضمان الجودةالهدف الاستراتيجى الثانى: 

 .الدوليةالجودة المحمية و 
 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

0/0 
ن 
ضما

دة 
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ة ل
مالي
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ة ا
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ت
ام 
القي
ن 
ن م

تمك
ى ت

 لك
ودة

الج
رىا.

بدو
 

مراجعة اللائحة  -0
الادارية والمالية لوحدة 

 ضمان الجودة.

 

 :مؤشراث الانتهاء
  لائحة ادارية ومالية

لوحدة ضمان الجودة 
 معتمدة ومفعمة.

1
1
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2
0
1
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1
2

 
 /

2
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1
8

 

ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

اٌّغٌٍ اٌزٕف١نٞ  -

ٌٛؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح.

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ. -

 
2 

 وً ػبِبْ

تحديث اللائحة الادارية  -0
والمالية  بحيث 
تتضمن ىيكلا تنظيميا 
ذا تبعية وعلاقات 

 واضحة.
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2
0
1
9
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2
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ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

اٌّغٌٍ اٌزٕف١نٞ  -

ٌٛؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح.

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

 

4 

 وً ػبِبْ
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توفير المكان الملائم  -0 
والتجييزات المناسبة 
لوحدة ضمان الجودة 
بما يدعم نظم الجودة 

 الداخمية.

 :مؤشراث الانتهاء
 وجود مكان مناسب لقيام

الوحدة بأنشطتيا 
 المختمفة.

 مؤشراث النجاح:

 نماذج من اقتراحات
التحسين الصادرة من 
الوحدة التى تحولت الى 

 ت ادارية ممزمة.قرارا

 وجود ميزانية لوحدة
ضمان الجودة معتمدة 

 من مجمس الكمية.
1 

 /
2
0
1
9

 

3 
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2
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1
9

 

 ِل٠و ػبَ اٌى١ٍخ. -

ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح.

66 

اختيار واعداد الكوادر  -0
المؤىمة لتنفيذ متطمبات 
نظم الجودة وتنمية 

 العاممين بيا.قدرات 
3 

 /
2
0
1
9
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 ِل٠و ػبَ اٌى١ٍخ. -

ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح.
33 

 وً ػبِبْ

توفير تسييلات كافية  -3
ومناسبة لتنفيذ انشطة 

 الجودة.

1
2
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2
0
1
8

 

1 
 /

2
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9

 

ِغٌٍ اكاهح   - 

ٚؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح.

 ِل٠و ػبَ اٌى١ٍخ.  -

ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح.

23 

 وً ػبِبْ

توفير مخصصات  -4
مالية مناسبة من 

 مصروفات وحوافز.
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2
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8

 

9
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8

 
 

ِغٌٍ اكاهح   - 

ٚؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح.

 ِل٠و ػبَ اٌى١ٍخ.  -

ٔبئت ِل٠و ٚؽلح  -

 ػّبْ اٌغٛكح.

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح.

1333 

 ٠ٍٕٛب

تحويل اقترحات  -5
التحسين المناسبة 
الصادرة من وحدة 
ضمان الجودة الى 
قرارات ادارية ممزمة 
للاقسام الاكاديمية 

 والادارية.
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 ِغٌٍ اٌى١ٍخ. - 

ِغٌٍ اكاهح  -  

ٚؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح.

اٌّغٌٍ اٌزٕف١نٞ  -

ٌٛؽلح ػّبْ 

 اٌغٛكح.

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ . -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح.

25 

 ٠ٍٕٛب

 
 
 
 



  

 

 وحدة ضملن الجودة 

56 

  2018/2023  الخطة الإستراتيجية جامعة المنصورة _ كلية الهندسة

 

 ن الجودةاوحدة ضم

56 

تأىيل الجياز الادارى لمكمية  لمقيام بدوره فى تحقيق رسالة واىداف الهدف الاستراتيجى الثالث: 
 الكمية بكفاءة عالية.

 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ
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تضع وحدة ضمان  -0
الجودة بالكمية معايير 
وآليات لتقييم كفاءة أعضاء 

 الجياز الادارى.

 :مؤشراث الانتهاء
توافر معايير وآليات محددة 

كفاءة أعضاء الجياز لتقييم 
الادارى بالكمية موثقة 

 ومعتمدة ومعمنة.
 مؤشراث النجاح:

  استمرارية عممية التقييم
سنويا بناء عمى الآليات 

 المعمنة.

  تطوير الأداء الادارى
 وفقا لنتائج التقييم المستمر.

  استخدام نتائج التقييم
 فى المساءلة والمحاسبة.

7/
02

09
 

9/
02

09
 

 مدير عام الكمية -
لجنة القياس  -

 بوحدة الجودة

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير وحدة  -
 الجودة 

5 

يتم اعداد أدوات لمتقييم  -0
مثل نماذج التقييم، 

 استبيانات، ....

02/
02

09
 

00/
02

09
 

نائب مدير وحدة  -
 الجودة

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير وحدة  -
 الجودة 

5 

اشراك الأطراف المعنية  -3
فى عممية التقييم كل فيما 

 يخصو.

0/
02

02
 

0/
02

02
 

نائب مدير وحدة  -
 الجودة

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير وحدة  -
 الجودة 

02 
 سنويا

الاعلان عن نتائج التقييم -4
ومناقشتيا مع الأطراف 

واقتراح اجراءات المعنية 
 الاستفادة من نتائج التقييم.

4/
02

02
 

5/
02

02
 

نائب مدير وحدة  -
 الجودة

 مدير عام الكمية -
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير وحدة  -
 الجودة 

02 

 سنويا

3/0 

از 
جي
ء ال

ضا
 أع

راء
س آ

لقيا
بة 
ناس

ل م
سائ
م و

خدا
است

رى.
لادا

ا
 

تقوم لجنة القياس والتقويم  -0
بوحدة ضمان الجودة 
بتحديد وسائل وتصميم 

 أدوات قياس الرضا.

 :مؤشراث الانتهاء
وثائق قياس وتقييم مستوى 
الرضا لاعضاء الجياز 
الادارى مثل استبيانات و 
نتائج تحميميا أو نتائج 

 مقابلات.
 مؤشراث النجاح:

  مستوى الرضا
الوظيفى والرضا عن 
الأداء فى المؤسسة 

7/
02

09
 

9/
02

09
 

نائب مدير وحدة  -
 الجودة

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير وحدة  -
 الجودة 

5 

تقوم المجنة باجراء  -0
مقابلات واعداد استبيانات 
تتعمق عناصرىا بقياس 

 رضا الاطراف المعنية.

02/
02

09
 

00/
02

09
 

نائب مدير وحدة  -
 الجودة

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 

وكيل الكمية  -
لخدمة المجتمع 

مدير وحدة  -
 الجودة

15 

 سنويا
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تعرض نتائج الاستبيانات  -3
والمقابلات بعد تحميميا 
عمى المجالس الرسمية 
لمناقشتيا واتخاذ 

 الاجراءات التصحيحية.

وعن ظروف العمل 
  %.82 يتعدى

  قرارات تم اتخاذىا
لتحسين مستوى 
الرضا الوظيفى 

 والرضا عن الأداء.

  زيادة مستوى الرضا
الوظيفى والرضا عن 
الأداء كانعكاس 

للاجراءات 
 التصحيحية.  

0/
02

02
 

4/
02

02
 

 مدير عام الكمية -
نائب مدير وحدة  -

 الجودة

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير وحدة  -
 الجودة 

 
15 

 سنويا
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 تنمية الموارد المادية والمالية والبنية التحتية والتكنولوجية.الهدف الاستراتيجى الرابع : 
 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

4/0 

ية.
لمكم

ية 
لمال

رد ا
موا
ة ال

نمي
ل ت

معد
دة 

زيا
 

تشكيل لجنة متخصصة تحت  -0
العميد )لجنة تنمية الموارد(  اشراف

 تقوم بعمل الآتى:

 :مؤشراث الانتهاء
  خطة تنمية الموارد

الذاتية لمكمية معتمدة 
 مكتممة العناصر.

  قائمة مصادر التمويل
الذاتى والوحدات ذات 

 الطابع الخاص.
 مؤشراث النجاح:

  نسبة المحقق بالفعل من
الخطة )تحقيق 

 المستيدف(.

  تفعيل دور الوحدات
الطابع الخاص فى  ذات

 تنمية الموارد الذاتية.

  نسبة استفادة الكمية من
الاتفاقيات والمشروعات 

 من الكمية.

  استمرارية المشروعات
 وتطبيق نتاائجيا.

 

7/
02

09
 

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير عام  -
 الكمية 

لجنة  -
 معيارالموارد

 عميد الكمية  -

مدير وحدة   -
 الجودة

 
 
 
32 

حصر كافة مصادر  -
التمويل الذاتى وخاصة 
الوحدات ذات الطابع 

 الخاص.

0/
02

02
 

0/
02

02
 

استحداث مصادر لمتمويل  -
 الذاتى.

3/
02

02
 

4/
02

02
 

تحديد القطاعات الانتاجية  -
والخدمية التى يتم التعاون 
معيا فى المجتمع وعقد 

/7 شراكات واتفاقيات.
02

02
 

6/
02

00
 

تحفيز أعضاء ىيئة  -
التدريس لمحصول عمى 
مشروعات بحثية ممولة 
وانتاجية وتقديم التسييلات 

 الداعمة ليم.

6/
02

00
 

7/
02

00
 

 سنويا
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62 

تضع المجنة خطة واقعية  -0
لتنمية الموارد الذاتية تتنوع 
فييا مصادر التمويل الذاتى 
وتحدد بيا اليات التنفيذ، 
ومسئولية التنفيذ والمتابعة 

 ومؤشرات الأداء.

7/
02

08
 

7/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير عام  -
 الكمية 

لجنة  -
 معيارالموارد

 عميد الكمية  -

مدير وحدة   -
 الجودة

13 

 سنويا

اعلان الخطة بكافة الوسائل  -3
المتاحة عمى جميع أفراد 

 المؤسسة والجيات المعنية

6/
02

09
 

8/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

مدير عام  -
 الكمية

 عميد الكمية  -

مدير وحدة   -
 الجودة

5 

 سنويا

تنفيذ الخطة طبقاً لمجدول  -4
 الزمني

 

5/
02

09
 

8/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع 

مدير عام  -
 الكمية

 عميد الكمية  -

مدير وحدة   -
 الجودة

 كل عامان 25

مراجعة الخطة دوريا فى ضوء  -5
نسبة المحقق بالفعل واتخاذ 
اجراءات تصحيحية باضافة 
أو حذف أنشطة ومصادر 
 طبقا لممستجدات والمعوقات.

9/
02

09
 

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع 

 مدير عام الكمية -

 عميد الكمية  -

مدير وحدة  -
 الجودة

 كل عامان

4/0 

ورة 
ص
يا ب

يانت
وص

ة  
حتي

 الت
نية
 الب

زيز
تع

رية.
دو

 

استكمال احلال وتجديد مبانى  -0
ومعامل الكمية وتزويدىا 
بالتسييلات الانشائية اللازمة 
لذوى الاحتياجات الخاصة 
 ونظم ووسائل الأمن والسلامة.

 :مؤشراث الانتهاء
  مبانى ومعامل الكمية

 المجددة.

  خطة معتمدة ومفعمة
وتنمية البنية لصيانة 

الأساسية والمرافق 
وتطوير منشآت الكمية 
وآليات محددة لمتطبيق 

 والمتابعة.

7/
02

09
 

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
لشئون التعميم 

 والطلاب

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع 

مركز الدراسات  -
و الإستشارات 

 اليندسية

 عميد الكمية  -

مدير وحدة   -
 الجودة

233333  

 كل عامان
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 مؤشراث النجاح:

  نسبة المحقق بالفعل من
الخطة )تحقيق 

 المستيدف(.
 

وضع وتنفيذ  خطة معتمدة  -0
ومفعمة لصيانة وتنمية البنية 
الأساسية والمرافق وتطوير 
منشآت الكمية وآليات محددة 

 لمتطبيق والمتابعة.

6/
02

09
 

8/
23

16
 

وكيل الكمية  -
لشئون التعميم 

 والطلاب

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع 

مركز الدراسات  -
والإستشارات 

 اليندسية

 عميد الكمية  -

مدير وحدة   -
 الجودة

53333 

 سنويا

4/3 

مة.
كام

 مت
جية

ولو
تكن
ية 

ر بن
وفي
ت

 

تطوير استراتيجيات التعمم  -0
 الالكترونى لطمبة الكمية.

 :مؤشراث الانتهاء
  وجود استراتيجيات

جديدة لمتعمم 
 الالكترونى.

  توافر موقع الكترونى
 لمكمية. محدث.

 مؤشراث النجاح:

  تفعيل استراتيجيات
التعمم الالكترونى 

 الجديدة.

  تفعيل النظام الالكترونى
الخاص بالتوثيق وحفظ 
واستدعاء واتاحة تداول 
الوثائق فى عممية اتخاذ 

 القرار.

 

5/
02

09
 

8/
02

09
 

وكيل الكمية  -
لشئون التعميم 

 والطلاب

وحدة  مدير -
التعميم 

 الإلكترونى

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة الإعلان    -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية  -

مدير وحدة   -
 الجودة

53 

 كل عامان

تطوير الموقع الالكترونى  -0
/9 لمكمية.

02
09

 

00/
02

09
 

مدير وحدة  -
التعميم 

 الإلكترونى

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة الإعلان   -
 الجودةبوحدة 

 عميد الكمية  -

مدير وحدة   -
 الجودة

53 

 كل عامان

تطوير نظم ادارة المعمومات  -3
MIS  وتفعيل النظام

الالكترونى الخاص بالتوثيق 
وحفظ واستدعاء واتاحة تداول 
 الوثائق فى عممية اتخاذ القرار.

7/
02

09
 

00/
02

09
 

مدير وحدة  -
التعميم 

 الإلكترونى

نائب مدير   -
 الجودةوحدة 

لجنة الإعلان    -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية  -

مدير وحدة  -
 الجودة

 53 

 كل عامان
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 توفير خريج متميز معرفيا ومهاريا وأخلاقيا لسوق العمل.(: 2غ)
 

 .دعم وتطوير قدرات أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونةالهدف الاستراتيجى الخامس : 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

رط٠ٛو  5/1

آ١ٌبد 

اٌى١ٍخ 

ٌٍزؼبًِ 

ِغ اٌؼغي 

أٚ 

اٌفبئغ 

فٝ 

أػؼبء 

١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ 

ٚا١ٌٙئخ 

اٌّؼبٚٔخ 

ٌىٝ رٍجٝ 

الاؽز١بعب

د 

اٌؾب١ٌخ 

ٌٍى١ٍخ 

ٚرقلَ 

فططٙب 

اٌَّزمج١ٍخ

. 

 

رمَٛ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح  -1

ثؼًّ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ 

ٌزؾل٠ل َٔت اٌؼغي 

ٚاٌي٠بكح فٝ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

 ٚاعواءاد اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

 مؤشراث الانتهاء:

  كهاٍخ ِٛصمخ ِٚؼزّلح

ػٓ ِلٜ وفب٠خ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ.

 مؤشراث النجاح:

  فبػ١ٍخ الاعواءاد

ِغ  اٌّزجؼخ ٌٍزؼبًِ

اٌؼغي ٚاٌي٠بكح فٝ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ.

 

5/
2
0
1
9

 

6/
2
0
1
9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ ِؼ١به  -

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

5 

 ٠ٍٕٛب

ٚػغ ٚرط٠ٛو فطؾ  -2

ِٛاعٙخ  اٌؼغي ٚاٌي٠بكح 

فٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ِٚؼب١ُٔٚٙ فٝ 

 اٌّقزٍفخ.اٌزقظظبد 

7/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

ٌغٕخ ِؼ١به  -

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

5 

 ٠ٍٕٛب

ػمل عٍَبد ػًّ ِغ  -3

ل١بكاد اٌى١ٍخ ٌزٕف١ن فطؾ  

ِٛاعٙخ اٌؼغي ٚاٌي٠بكح 

فٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاػزّبك٘ب.

9/
2
0
1
9

 

1
0

/
2
0
1
9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ ِؼ١به  -

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

5 

 ٠ٍٕٛب

رطج١ك  5/2

ِؼب١٠و 

ِٛػٛػ

٠خ ِٚؼٍٕخ 

ٌزم١١ُ أكاء 

أػؼبء 

١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ 

ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّؼبٚٔخ.

 

 

 

رؼغ ٚؽلح ػّبْ  -1

اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ آ١ٌبد 

ٚأكٚاد ٌزم١١ُ أكاء 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ِٚؼب١ُٔٚٙ.

 مؤشراث الانتهاء:

رٛافو ِؼب١٠و ٚآ١ٌبد ِؾلكح 

ٌزم١١ُ وفبءح أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌى١ٍخ 

 ِٛصمخ ِٚؼزّلح ِٚؼٍٕخ.

 مؤشراث النجاح:

1/
2
0
1
9

 

6/
2
0
1
9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ ِؼ١به  -

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 01 اٌغٛكح

ا وان الأؽواف اٌّؼ١ٕخ  -2

فٝ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ وً ف١ّب 

 ٠قظٗ.

7/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

55 

 ٠ٍٕٛب

الاػلاْ ػٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ  -3

ِٕٚبلشزٙب ِغ الأؽواف 

 اٌّؼ١ٕخ.

9/
2
0
1
9

 

1
0

/
2
0
1
9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 اٌغٛكحٚؽلح 

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
55 

 ٠ٍٕٛب
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ٚػغ آ١ٌبد ٚػٛاثؾ  -4

1 ٌٍَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ.
1

/
2
0
1
9

 

1
2

/
2
0
1
9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ ِؼ١به  -

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
01 

 ٠ٍٕٛب

اٍزقلاَ  5/3

ٍٚبئً 

 ِٕبٍجخ

ٌم١بً 

آهاء 

أػؼبء 

١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ 

ٚا١ٌٙئخ 

 اٌّؼبٚٔخ.

رمَٛ ٌغٕخ اٌم١بً  -1

ٚاٌزم٠ُٛ ثٛؽلح ػّبْ 

اٌغٛكح ثزؾل٠ل ٍٚبئً 

ٚرظ١ُّ أكٚاد ل١بً 

 اٌوػب.

 مؤشراث الانتهاء:

ٚصبئك ل١بً ٚرم١١ُ َِزٜٛ 

اٌوػب لاػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ِٚؼب١ُٔٚٙ ِضً اٍزج١بٔبد ٚ 

ٔزبئظ رؾ١ٍٍٙب أٚ ٔزبئظ 

 ِمبثلاد.

 مؤشراث النجاح:

  َِزٜٛ اٌوػب

اٌٛظ١فٝ ٚاٌوػب ػٓ 

الأكاء فٝ اٌّئٍَخ 

ٚػٓ ظوٚف اٌؼًّ 

  %.٠80زؼلٜ 

  لواهاد رُ ارقبم٘ب

ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌوػب 

اٌٛظ١فٝ ٚاٌوػب ػٓ 

 الأكاء.

  ى٠بكح َِزٜٛ اٌوػب

اٌٛظ١فٝ ٚاٌوػب ػٓ 

الأكاء وبٔؼىبً 

ٌلاعواءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ.  
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2
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9

 

ل٠و ٔبئت ِ -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
5 

رمَٛ اٌٍغٕخ ثبعواء  -2

ِمبثلاد ٚاػلاك 

اٍزج١بٔبد رزؼٍك 

ػٕبطو٘ب ثم١بً هػب 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ.
6/
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7/
2
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1
9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

 ِل٠و ٚؽلح -

 اٌغٛكح

01 

 ٠ٍٕٛب

رؼوع ٔزبئظ الاٍزج١بٔبد  -3

ٚاٌّمبثلاد ثؼل رؾ١ٍٍٙب 

ػٍٝ اٌّغبٌٌ اٌو١ٍّخ 

ٌّٕبلشزٙب ٚارقبم 

 الاعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.
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9

 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

 ٠ٍٕٛب

 
 

ميارات الطلاب والعمل عمى استمرارية التواصل مع  تنميةالهدف الاستراتيجى السادس : 
 الخريجين.

 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

رط٠ٛو لٛاػل  6/1

اٌزؾ٠ًٛ 

ِٚؼبكٌخ 

اٌّموهاد 

ٌٍّوؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ 

الاٌٚٝ 

ٚاٌزَغ١ً 

ٚالا واف 

ٌّوؽٍخ 

اٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب.

رم١ُ اٌّئٍَخ لٛاػل  -1

اٌزؾ٠ًٛ ِٓ اٌى١ٍخ ٚا١ٌٙب 

ٚرٛى٠غ اٌطلاة ػٍٝ 

اٌزقظظبد اٌّقزٍفخ 

ٚرطٛه٘ب ٚفك اٌزغن٠خ 

اٌواعؼخ ِٓ الاؽواف 

 اٌّؼ١ٕخ.

  ٚص١مخ ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ

ٌمٛاػل اٌزؾ٠ًٛ ِٚؼبكٌخ 

اٌّموهاد فٝ اٌّوؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ رزَُ 

 ٚاٌؼلاٌخ.ثبٌٛػٛػ 

  ريا٠ل أػلاك اٌطٍجخ

اٌّؾ١ٌٛٓ اٌٝ اٌى١ٍخ 

ٚرٕبلض أػلاك اٌّؾ١ٌٛٓ 

 ِٕٙب.

 

1/
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2
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ِل٠و ئْٛ  -

 اٌطلاة 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

 ٠ٍٕٛب

ِواعؼخ لٛاػل  -2

ٚاعواءاد اٌزَغ١ً 

اٌلهاٍبد ٚالا واف فٝ 

اٌؼ١ٍب ٚرط٠ٛو٘ب ٌززٛائُ ِغ 

 اهاء الاؽواف اٌّؼ١ٕخ.

  ٚص١مخ ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ

رزؼّٓ لٛاػل ٚاعواءاد 

اٌزَغ١ً ٚالا واف فٝ 

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ِل٠و اٌلهاٍبد  -

 اٌؼ١ٍب

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
01 

 ٠ٍٕٛب
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رطج١ك آ١ٌبد  6/2

ٌزٛع١ٗ 

اٌطلاة 

ٌلاٌزؾبق 

ثبٌجواِظ 

إٌٛػ١خ 

 ثبٌى١ٍخ.

ٚػغ ١ٍبٍبد عل٠لح  -1

رشغغ اٌطلاة 

ٌلاٌزؾبق ثبٌجواِظ 

 اٌغل٠لح ٌٍى١ٍخ.

  ٚص١مخ ِؼزّلح

ثَب٠بٍبد اٌى١ٍخ 

ٌزشغ١غ اٌطلاة 

ٌلاٌزؾبق ثبٌجواِظ 

 إٌٛػ١خ.

  ٚصبئك رٛػؼ ػمل

اٌٍمبءاد اٌزؼو٠ف١خ 

 إٌٛػ١خ.ثبٌجواِظ 
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة 

ِل٠وٜ اٌجواِظ  -

 اٌغل٠لح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و  -

ٚؽلح 

 01 اٌغٛكح

 ٠ٍٕٛب

ػمل ٌمبءاد رؼو٠ف١خ  -2

كٚه٠خ ثبٌجواِظ 

اٌغل٠لح ٌشوػ ٔظبَ 

اٌلهاٍخ ثٙب ٚفوص 

فو٠غ١ٙب اٌّزٛلؼخ 

ثَٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٝ 

 ٚالال١ٍّٝ ٚاٌلٌٚٝ.       
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة 

ِل٠وٚ اٌجواِظ  -

 اٌغل٠لح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

 ٠ٍٕٛب

رٛف١و ثواِظ  6/3

ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

ٚاٌزؼ١ٍُ 

اٌَّزّوٚفمب. 

لاؽز١بعبد 

ٌٚزطٛهاد 

ٍٛق اٌؼًّ 

ٌٍطلاة 

 ٚاٌقو٠غ١ٓ.

رمَٛ ٚؽلح اٌزله٠ت  -1

ثبٌى١ٍخ ثزٛف١و ثواِظ ٌٍز١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ ؽجمب لاؽز١بعبد 

 ٍٛق اٌؼًّ. 

  ؽيِخ ِٓ اٌجواِظ

اٌزله٠ج١خ ٌز١ّٕخ 

اٌّٙبهاد اٌؼبِخ  

ٚاٌزفى١و اٌؼٍّٝ 

 ٚالاثلاع.

  ػمٛك الارفبل١بد

ٚاٌشواوخ ِغ ِقزٍف 

اٌغٙبد اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ ٌلػُ 

الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌطلاث١خ. 

 ؼ١ً ػمٛك الارفبل١بد رف

 ٚاٌشواوخ.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ 

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ  -

ِل٠وٜ ٚؽلح  -

  اٌزله٠ت

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
011 

 ٠ٍٕٛب

ػمل ارفبل١بد ٚ واوبد  -2

ِغ ِقزٍف اٌغٙبد اٌلاف١ٍخ 

ٚاٌقبهع١خ ٌلػُ الأٔشطخ 

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطلاث١خ.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ 

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ  -

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
55 

 ٠ٍٕٛب

كػُ ٚرٕٛع  6/4

الأٔشطخ 

 اٌطلاث١خ.

كػُ ٚرط٠ٛو ِىزت  -1

هػب٠خ اٌطلاة 

ٌز١َ١و اٌزٛاطً ِغ 

اٌطلاة ٚرمل٠ُ اٌلػُ 

اٌّبكٜ ٚاٌّؼٕٜٛ 

.ٌُٙ 

  ُلبئّخ ثؤٔٛاع اٌلػ

اٌّملَ ٌٍطلاة 

ٚاؽظبئ١بد 

 اٌَّزف١ل٠ٓ.

  ى٠بكح أػلاك اٌطٍجخ

اٌّشبهوخ فٝ الأٔشطخ 

 اٌّقزٍفخ.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة

 هػب٠خ اٌطلاة -

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

51 

 ٠ٍٕٛب

ٚػغ آ١ٌبد ٚاػؾخ  -2

ٌي٠بكح ِشبهوخ 

اٌطلاة فٝ الأٔشطخ 

 اٌّقزٍفخ.
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 ٚو١ً اٌى١ٍخ -

 ٌشئْٛ اٌطلاة

 هػب٠خ اٌطلاة -

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

  اٌغٛكح

5 

 ٠ٍٕٛب
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رط٠ٛو ثواِظ  6/5

اٌزله٠ت 

ا١ٌّلأٝ 

ٚهثطٗ ثَٛق 

 اٌؼًّ.

ِواعؼخ ٚرط٠ٛو  -1

١ٍبٍبد ٚآ١ٌبد رٕف١ن ٚرم٠ُٛ 

ثواِظ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٝ فٝ 

ػٛء ِٛاطفبد ٍٛق 

 اٌؼًّ ٚرزؼّٓ:

  افز١به اٌّئٍَبد

ػٍٝ ٚالارفبق ِؼٙب 

 رله٠ت اٌطلاة.

  ٍٝآ١ٌخ الا واف ػ

 اٌزله٠ت.

 ؽوق رم٠ُٛ اٌطلاة 

  رٛافو ٚص١مخ رٛط١ف

اٌزله٠ت ا١ٌّلأٝ 

ٌٍطلاة ِٛصمخ 

 ِٚؼزّلح.

  ٚصبئك رٛػؼ

الارفبل١بد ِغ 

اٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ 

ِٚلٜ رٕبٍجٙب ِغ 

 اػلاك اٌطلاة.

  َاٌزياَ ع١ّغ الألَب

اٌؼ١ٍّخ ثزٕف١ن اٌزله٠ت 

ا١ٌّلأٝ ؽجمب 

 ٌٍزٛط١ف.

  ٚعٛك رمبه٠و كٚه٠خ

 ٌٍّشوف١ٓ.

  رؾل٠ش ٚرط٠ٛو

رٛط١ف اٌزله٠ت 

ا١ٌّلأٝ كٚه٠ب ثٕبء 

 ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

51 

 ٠ٍٕٛب

رطج١ك آ١ٌبد  6/6

ٌّزبثؼخ 

اٌقو٠غ١ٓ 

ٚاٌزٛاطً 

 ِؼُٙ.

كػُ ٚرؾل٠ش ٚؽلح  -1

 اٌقو٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ.

  لٛاػل ث١بٔبد

 اٌقو٠غ١ٓ ِؾلصخ.

  ّٔبمط ٌّشبهوخ

اٌقو٠غ١ٓ فٝ 

الأٔشطخ اٌّقزٍفخ 

ثبٌى١ٍخ ٍٛاء وبٔذ 

 ػ١ٍّخ أٚ اعزّبػ١خ.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ

ِل٠و ٚؽلح  -

ِزبثؼخ 

  اٌقو٠غ١ٓ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
51 

رؾل٠ش لبػلح ث١بٔبد  -2

/6 اٌقو٠غ١ٓ كٚه٠ب.
2
0
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ

ِل٠و ٚؽلح  -

ِزبثؼخ 

 اٌقو٠غ١ٓ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

 ٠ٍٕٛب

رمَٛ الألَبَ ثلػٛح  -3

فو٠غ١ٙب ٌٍمبءاد 

اٌطلاث١خ ٌلاٍزفبكح ِٓ 

فجوارُٙ ا١ٌّلا١ٔخ 

ٚاٌّشبهوخ فٝ 

اٌطٍجخ أٚ ِشوٚػبد 

 رله٠جُٙ.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌقلِخ اٌّغزّغ

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

ٚؽلح ِزبثؼخ  -

 اٌقوع١ٓ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

051 

 ٠ٍٕٛب

اٍزقلاَ  6/7

أٍب١ٌت فبػٍخ 

ٌغنة 

اٌطلاة 

 اٌٛافل٠ٓ.

رشى١ً ٌغٕخ ٌٛػغ  -1

١ٍبٍخ فبطخ ٌمجٛي 

 اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ.

  ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ ٚص١مخ

١ٌَبٍخ لجٛي اٌطلاة 

اٌٛافل٠ٓ فٝ اٌّوؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ 

 ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.

  ُٚصبئك ل١بً ٚرم١١

َِزٜٛ اٌوػب 

ٌٍطلاة اٌٛافل٠ٓ ِضً 

اٍزج١بٔبد ٚ ٔزبئظ 

رؾ١ٍٍٙب أٚ ٔزبئظ 

 ِمبثلاد.

  كهاٍخ ِٛصمخ ِٚؼزّلح

ػٓ ريا٠ل أػلاك 

اٌطلاة اٌٛافل٠ٓ فٝ 

 اٌى١ٍخ ٠ٍٕٛب.
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ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ٚؽلح هػب٠خ  -

 اٌٛافل٠ٓ 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

5 

رمَٛ اٌٍغٕخ ثٛػغ ا١ٌخ  -2

ٌز٠َٛك اٌجواِظ اٌّقزٍفخ 

ٌغنثُٙ ٌٍلهاٍخ ثبٌى١ٍخ 

ٚاػلاك ثواِظ كػُ ٚهػب٠خ 

 فبطخ ثُٙ.

7/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ٚؽلح هػب٠خ  -

 اٌٛافل٠ٓ 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 55 اٌغٛكح

 ٠ٍٕٛب
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68 

كػُ ٚرؾل٠ش ِىزت  -3

اٌٛافل٠ٓ ثبٌى١ٍخ ٌي٠بكح للهرٗ 

ػٍٝ عنة اٌطٍجخ اٌٛافل٠ٓ 

 أِٛهُ٘. ٚر١َ١و

6/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ٚؽلح هػب٠خ  -

 اٌٛافل٠ٓ 

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

55 

رط٠ٛو ا١ٌخ  6/8

اٌزؼبًِ ِغ 

 ىبٜٚ 

ٚرظٍّبد 

 اٌطلاة.

ر١َ١و الاعواءاد  -1

اٌقبطخ ثبٌزؼبًِ ِغ 

اٌشىبٜٚ ٚاٌزظٍّبد 

ٌؼّبْ اٌللخ 

 ٚاٌَوػخ.

  لٛاػل ِؾلصخ ِؼزّلح

ِٚؼٍٕخ ٌٍزؼبًِ ِغ 

 اٌشىبٜٚ ٚاٌزظٍّبد.

  اٍزج١بٔبد رٛػؼ

ِلٜ هػب اٌطلاة 

ػٓ آ١ٌخ اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌشىبٜٚ.  

9/
2
0
1
9

 

1
2

/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌزظٍّبد

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 اٌى١ٍخػ١ّل  -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

ل١بً آهاء اٌطلاة  -2

ػٓ آ١ٌخ اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌشىبٜٚ ٚاٌزظٍّبد.

2/
2
0
2
0

 

3/
2
0
2
0

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌشئْٛ اٌطلاة

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌزظٍّبد

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

 ٠ٍٕٛب

 

 

 

 دعم وتطوير استراتيجية التدريس والتعمم والتقويم.الهدف الاستراتيجى السابع : 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

تطوير الموائح  7/0
الدراسية 
لممرحمة 
الجامعية 

الأولى وفقا 
لمعايير 
الجودة 

واحتياجات 
المجتمع 

ومتطمبات 
سوق العمل 
واستحداث 

 برامج جديدة.

وضع آلية  -0
لضمان جودة البرامج 
التعميمية والمقررات 
الدراسية لممرحمة 
 الجامعية الأولى

  لائحة أكاديمية جديدة
 معتمدة لمبرامج.

  توافر الأعداد والكفاءات
المناسبة من أعضاء ىيئة 

 التدريس ومعاونييم.

  وجود توصيف لكل
 برنامج ومقرراتو معتمد .

  تقارير المراجعة
الداخمية والخارجية لكل 

 البرامج.

  خطط تحسين البرامج
الدراسية نتيجة الاستفادة من 
نتائج التغذية الراجعة لتقويم 

 البرامج.

0/
02

09
 

6/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لشئون الطلاب

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 ام العمميةالأقس -

 عميد الكمية -
مدير وحدة  -

 233 الجودة

تحديد  -0
احتياجات سوق 

العمل من 
التخصصات 

المستحدثة وفق 
التطورات 

 والمستجدات.

7/
02

09
 

9/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لشئون الطلاب

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 الأقسام العممية -

 عميد الكمية -
مدير وحدة  -

 الجودة

133 

 سنويا
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66 

مراجعة  -3
توصيف برامج 

المرحمة الجامعية 
الأولى ومقررات كل 
برنامج بالاستعانة 
بمراجعيين داخميين 

 وخارجيين.

9/
02

09
 

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لشئون الطلاب

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 الأقسام العممية -

 عميد الكمية -
مدير وحدة  -

 الجودة

133 

 كل عامين

الإستفادة    -4
من نتائج التغذية 

الراجعة لتقويم البرامج 
فى وضع خطط 

 تحسين ليا.
0/

02
02

 

4/
02

02
 

وكيل الكمية  -
 لشئون الطلاب

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 الأقسام العممية -

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -
مدير وحدة  -

 الجودة

63 

 سنويا

تطوير الموائح  7/0
الدراسية 
لمرحمة 

الدراسات 
العميا وفقا 
لمعايير 
الجودة 

واحتياجات 
المجتمع 

ومتطمبات 
 سوق العمل

 

وضع آلية -0
لضمان جودة البرامج 
التعميمية والمقررات 

الدراسية لمرحمة 
 الدراسات العميا

 
  لائحة أكاديمية جديدة

 معتمدة لمبرامج.

  توافر الأعداد والكفاءات
المناسبة من أعضاء ىيئة 

 ومعاونييم.التدريس 

  وجود توصيف لكل
 برنامج ومقرراتو معتمد .

  تقارير المراجعة
الداخمية والخارجية لكل 

 البرامج.

  خطط تحسين البرامج
الدراسية نتيجة 

الاستفادة من نتائج 
التغذية الراجعة لتقويم 

 البرامج.

0/
02

02
 6/

02
02

 

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 عمميةالأقسام ال -

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -
مدير وحدة  -

 الجودة

 
 
 
 
 

233 

تحديد احتياجات -0
سوق العمل من 
التخصصات 

المستحدثة وفق 
التطورات 

 والمستجدات.

7/
02

02
 

00/
02

02
 

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 الأقسام العممية -

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -
مدير وحدة  -

 الجودة

 133 

مراجعة توصيف -3
برامج مرحمة الدراسات 

العميا ومقررات كل 
برنامج بالاستعانة 
بمراجعيين داخميين 

 وخارجيين.

0/
02

00
 

3/
02

00
 

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 الأقسام العممية -

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -
مدير وحدة  -

 الجودة

 133 
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90 

 
 

 تطوير منظومة البحث العممى والأنشطة العممية.الهدف الاستراتيجى الثامن : 
 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

رط٠ٛو فطخ  8/1

اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

ٚهثطٙب 

ثقطخ 

اٌغبِؼخ 

ٚثبٌزٛعٙبد 

اٌم١ِٛخ 

ٚاؽز١بعبد 

اٌّغزّغ 

رشى١ً ٌغٕخ  -1

أفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

 ٚرىْٛ ِٙبِٙب:

الاؽلاع ػٍٝ  - أ

فطخاٌغبِؼخ 

ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ 

ٚالارغب٘بد 

 اٌم١ِٛخ.

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ  فطخ

 ِٛصمخ ِٚؼزّلح ِٚؼٍٕخ.

  رٕف١ن اٌقطخ ثَٕجخ

% ٚٚعٛك ِوٚٔخ 80

فٝ اٌقطخ رَّؼ 

ثجؾٛس فبهط ِغبلاد 

اٌقطخ ثَٕجخ لاري٠ل 

% ٚفك اٌَّزغلاد 20

 ٚهغجبد اٌجبؽض١ٓ.

9/
2
0
1
8

 

3/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٌغٕخ اٌؼلالبد  -

 اٌضمبف١خ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

 

 

 

10 

 كل عامين

الاستفادة من -4
نتائج التغذية الراجحة 

/4 لتقويم البرامج
02

00
 

6/
02

00
 

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 الأقسام العممية -

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -
مدير وحدة  -

 الجودة

 63 

7/3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تطوير 
استراتيجية  

لمتدريس 
والتعمم 

والتقويم تتسق 
مع المعايير 
الاكاديمية 
 المرجعية.

 

تحديث استراتيجية -0
التدريس والتعمم 

والتقويم بما يحقق 
المعايير الأكاديمية 
المرجعية المتبناه 

ورسالة الكمية 
 وأىدافيا .

  استراتيجية لمتدريس
والتعمم والتقويم محدثة 

 ومعتمدة ومعمنة.

  خطط تحسين
يات التدريس استراتيج

والتعمم والتقويم نتيجة 
الاستفادة من نتائج 

التغذية الراجعة لتقويم 
 البرامج.

 
 
 

6/
02

09
 

8/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لشئون الطلاب

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا

 الأقسام العممية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 
 
 
 
 

23 

 كل عامين

تتابع الكمية مدى  -2
تطبيق الإستراتيجية 
وتتأكد من أن طرق 

التدريس والتعمم 
والتقوييم تدعم تطبيق 

التعمم الذاتى 
واكتساب ميارات 

التوظف لدى 
 الطلاب.

7/
02

09
 

9/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لشئون الطلاب

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا

 الأقسام العممية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 
63 

 سنويا
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91 

اٌّؾ١ؾ  

ٚرزٕبٍت ِغ 

اِىب١ٔبد 

 اٌى١ٍخ.

 

الالَبَ ِقبؽجخ -ة

اٌؼ١ٍّخ ٌزؾل٠ل اؽز١بعبد 

 الألَبَ اٌجؾض١خ.

  رٛافو اٌّٛاهك ٚاٌج١ٕخ

الأٍب١ٍخ ِزؼّٕخ 

اٌّؼبًِ ٚاٌٛهُ 

ٚالأعٙيح ٚاٌزم١ٕبد 

اٌؾل٠ضخ ٚ ِظبكه 

اٌلاىِخ اٌّؼٍِٛبد 

لاعواء ثؾٛس ػ١ٍّخ 

 ػب١ٌخ اٌغٛكح.

  ٚعٛك لبػلح ث١بٔبد

اٌجؾش  أنشطتٌىبفخ 

اٌؼٍّٝ إٌّفنح 

ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ 

 الأفوٜ.

5/
2
0
1
9

 

6/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
55 

 ٠ٍٕٛب

كهاٍخ اٌّشىلاد  -ط

اٌّغزّؼ١خ ِٓ 

فلاي ِمبثلاد 

 ٚاٍزج١بٔبد.

5/
2
0
1
9

 

6/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

اٌؼ١ٍب  ٌٍلهاٍبد

 ٚاٌجؾٛس

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ اٌم١بً  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

55 

 ٠ٍٕٛب

اػلاك فطخ اٌجؾش -ك

اٌؼٍّٝ ؽجمب لاؽز١بعبد 

الألَبَ ٚاٌّغزّغ 

ٚرزٛافك ِغ فطخ 

اٌغبِؼخ ٚالارغب٘بد 

 اٌم١ِٛخ.

7/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

ٌغٕخ اٌؼلالبد  -

 اٌضمبف١خ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

 ٠ٍٕٛب

اػلاْ اٌقطخ  -2

ثبٍزقلاَ وبفخ 

اٌٍٛبئؾ اٌّّىٕخ 

كافً اٌّئٍَخ ث١ٓ 

ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ فٝ الألَبَ 

اٌّقزٍفخ ٚاٌجبؽض١ٓ 

ٚفبهط اٌّئٍَخ 

ٌلٜ ا١ٌٙئبد 

اٌّقزٍفخ اٌزٝ ٠ّىٓ 

رشبهن أٚ رَبُ٘ أْ 

فٝ ر٠ًّٛ أرَزف١ل ِٓ 

اٌّغبلاد اٌجؾض١خ 

 ٌٍقطخ.

 

9/
2
0
1
9

 

1
0

/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ الإػلاَ  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

55 

 ٠ٍٕٛب

رزُ ِزبثؼخ رٕف١ن  – 3

اٌقطخ ِٚلٜ اٌزياَ 

ثبٌّغبلاد الألَبَ 

 اٌجؾض١خ

6/
2
0
1
9

 

7/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ اٌؼلالبد  -

 اٌضمبف١خ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

 

 

 

55 

 ٠ٍٕٛب

أشبء لبػلح ث١بٔبد  -4

ٌىبفخ أٔشطخ اٌجؾش 

اٌؼٍّٝ إٌّفنح 

ٚالأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ 

 الأفوٜ.

4/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ اٌؼلالبد  -

 اٌضمبف١خ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

 
01 

 وً ػبِبْ
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92 

رٛف١و ِٕبؿ  8/2

ٚأٍب١ٌت 

ِفؼٍخ ٌلػُ 

اٌجؾش اٌؼٍّٝ 

 ٚرؾف١يٖ.

 

 

 

 

 

 

 

كػُ الأثؾبس  -1

اٌّشزووخ ٚالأثؾبس 

اٌزطج١م١خ ٚاٌشواوبد 

اٌجؾض١خ ِغ ِئٍَبد 

ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ أٚ ِغ 

 ١٘ئبد طٕبػ١خ.

  ٚعٛك  واوبد ثؾض١خ

ِغ ِئٍَبد ػب١ٌّخ أٚ ِغ 

 ١٘ئبد طٕبػ١خ.

  ًِلبػلح ث١بٔبد ثبٌّؼب

اٌجؾض١خ فٝ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ 

 ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ.

  لبئّخ ثبٌجؾٛس

اٌّشزووخ ث١ٓ اٌزقظظبد 

 اٌّقزٍفخ ٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١خ.

 ٍ١خ آ١ٌبد كػُ ِغٍخ اٌى

اٌؼ١ٍّخ ٌوفغ َِزٜٛ إٌشو 

 ثٙب.

 

 

 

1/
2
0
1
9

 

1
2

/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

511 

 ٠ٍٕٛب

ٚػغ آ١ٌبد ٌلػُ  -2

رٕظ١ُ اٌّئرّواد 

اٌؼ١ٍّخ  ٚكػُ 

ِشبهوخ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ 

اٌّؼبٚٔخ ٚاٌطلاة 

ثبٌّئرّواد ثبٌلافً 

 ٚاٌقبهط.

7/
2
0
1
9

 

1
2

/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

 الألَبَ اٌؼ١ٍّخ -

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

5 

أشبء لبػلح ث١بٔبد  -3

ثبٌّؼبًِ اٌجؾض١خ فٝ 

اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ػٍٝ 

 ِٛلغ اٌى١ٍخ.

1/
2
0
2
0

 

6/
2
0
2
0

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ِل٠و اكاهح  -

 اٌّؼبًِ

ِل٠و ٚؽلح  -

اٌزؼ١ٍُ 

 الإٌىزوٚٔٝ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
 

 

10 

كػُ ِغٍخ اٌى١ٍخ  -4

اٌؼ١ٍّخ ٌوفغ َِزٜٛ 

إٌشو ثٙب ٚاٍزقلاَ 

اٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌّزطٛهح ٌزؾل٠ل 

 َٔجخ الالزجبً.

8/
2
0
1
9

 

1
2

/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

اٌؼ١ٍب ٌٍلهاٍبد 

 ٚاٌجؾٛس

ِل٠و اكاهح  -

 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
01 

رؾف١ي إٌشو  8/3

اٌلٌٚٝ فٝ 

وبفخ 

 اٌزقظظبد.

أشبء لبػلح ث١بٔبد  -1

ٌٍجؾٛس ٚاٌجبؽض١ٓ 

اٌن٠ٓ أٍّٙٛا فٝ 

إٌشو اٌلٌٚٝ ػٍٝ 

اٌّٛلغ الاٌىزوٚٔٝ 

 ٌٍى١ٍخ.

  لبػلح ث١بٔبد ٌٍجؾٛس

ٚاٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ 

إٌشو أٍّٙٛا فٝ 

اٌلٌٚٝ ػٍٝ اٌّٛلغ 

 الاٌىزوٚٔٝ ٌٍى١ٍخ.

  ٚص١مخ ِؼزّلح ِٚؼٍٕخ

ٌمٛاػل رؾل٠ل اٌؾبفي 

اٌّبكٜ ٌزشغ١غ اٌجبؽض١ٓ 

 ػٍٝ إٌشو اٌلٌٚٝ.

  ٌٝٚاهرفبع َٔجخ إٌشو اٌل

 ٌٍجؾٛس ثبٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ.

1/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ِل٠و اكاهح  -

 اٌجؾٛس

ِل٠و ٚؽلح  -

اٌزؼ١ٍُ 

 الإٌىزوٚٔٝ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

ٚػغ لٛاػل ٌلػُ  -2

اٌجبؽض١ٓ اٌٍن٠ٓ 

 ٠ٕشوْٚ ك١ٌٚب ِبك٠ب.

6/
2
0
1
9

 

1
0

/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٌغٕخ اٌؼلالبد  -

 اٌضمبف١خ

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح
5 

اٌزٛػ١خ  8/4

ثؾمٛق 

اٌٍّى١خ 

 اٌفىو٠خ.

ٌغٕخ أفلال١بد رؼغ  -1

اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثواِظ 

رله٠ج١خ ِىضفخ ٠ٍٕٛخ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌطلاة 

ٚأػؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ ٌٍزٛػ١خ 

ثؾّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 اٌفىو٠خ.

  ػلك ِواد ِشبهوخ

اٌى١ٍخ فٝ اٌزٛػ١خ ثؾمٛق 

 اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ.

  ٚعٛك ٔظبَ ٌزظؾ١ؼ

اٌّّبهٍبد اٌقبؽئخ فٝ 

 الالزجبً ٚإٌشو.

 ًٌٍّظلال١خ ٚعٛك ك١ٌ

 ٚالأفلال١بد.

 ٚعٛك اعواءاد  فبفخ

ٚػبكٌخ ٌٍَّبءٌخ 

 ٚاٌّؾبٍجخ.  

9/
2
0
1
9

 

1
2

/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

ٌغٕخ اٌزله٠ت  -

 ثٛؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

 ٠ٍٕٛب
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93 

ٚػغ اعواءاد  -2

ٚلٛاػل ٌؾّب٠خ ؽمٛق 

اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ 

ٌٚزظؾ١ؼ اٌّّبهٍبد 

اٌقبؽئخ فٝ الالزجبً 

 ٚإٌشو.

1/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٌغٕخ أفلال١بد  -

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

5 

ػًّ ك١ًٌ ٌٍّظلال١خ  -4

 ٚالأفلال١بد ثبٌى١ٍخ.

6/
2
0
1
9

 

1
0

/
2
0
1
9

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٌغٕخ أفلال١بد  -

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

01 

ٚػغ اعواءاد  -5

 فبفخ ٚػبكٌخ 

ٌٍَّبءٌخ 

ٚاٌّؾبٍجخ 

ٚرغ١ٍع اٌؼمٛثبد 

اٌقبطخ ثبٌَولخ 

 اٌؼ١ٍّخ.

1
1

/
2
0
1
9

 

3/
2
0
2
0

 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 ٚاٌجؾٛس

ٌغٕخ أفلال١بد  -

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ

ٔبئت ِل٠و  -

 ٚؽلح اٌغٛكح

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

5 

 
 

 تعزيز القدرة التنافسية الاقميمية والدولية لمكمية.الهدف الاستراتيجى التاسع : 
 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

9/0 

 
 

تدويل التعميم 
والبحث 

العممى والنشر 
 الدولى
 
 
 
 

عقد  -0
بروتوكولات تعاون 
بحثية مع مؤسسات 

 اقميمية ودولية

 

 تعاون بروتوكولات وجود 
قميمية بحثية  ودولية وا 

 بحثية مشاريع وجود 
 دولية ممولة

 الأبحاث عدد زيادة 
 دوليا المنشورة

 لمتبادل برامج وجود 
 المستوى عمى الطلابى
 والدولى الإقميمي

  وجود برامج التبادل
الطلابى وأعضاء ىيئة 
التدريس عمى المستوى 

 الإقميمى والدولى

0/
02

09
 

00/
02

09
 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 الاقسام العممية -

لجنة البحوث  -
 والعلاقات الثقافية

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

022 

 سنويا

دعم  -0
المشاريع البحثية 

 الممولة دوليا 

 

0/
02

09
 

00/
02

09
 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 الاقسام العممية  -

لجنة البحوث  -
 والعلاقات الثقافية

 مدير عام الكمية -

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

0522 

 سنويا

دعم  -3
الأبحاث المنشورة 

 دوليا

 

0/
02

09
 

00/
02

09
 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 الاقسام العممية  -

لجنة البحوث  -
 والعلاقات الثقافية

 مدير عام الكمية -

  ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

0522 

 سنويا
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94 

دعم برامج التبادل -4
الطلابى وأعضاء 
ىيئة التدريس عمى 
المستوى الإقميمي 

 والدولى

0/
02

02
 

00/
02

02
 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 الاقسام العممية -

لجنة البحوث  -
 والعلاقات الثقافية

وكيل الكمية لشئون  -
 الطلاب

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

822 

 سنويا

9/0 
 

التوسع فى 
برامج الشراكة 
مع الجامعات 
الإقميمية 

والدولية لمنح 
درجات عممية 

 مشتركة
 
 
 
 
 

عقد  -0
بروتوكولات تعاون 
إقميمية ودولية مع 

 تعميميةمؤسسات 

استحداث  -0
برامج تعميمية جديدة 
مشتركة لمنح درجات 

عممية وشيادات 
مشتركة مع 

مؤسسات إقميمية 
 ودولية

 وجود 
 بروتوكولات

 بحثية تعاون
قميمية  ودولية وا 

  وجود برامج
لمتبادل الطلابى 
عمى المستوى 

 الإقميمي والدولى

  وجود برامج
لتبادل أعضاء 
ىيئة التدريس 
عمى المستوى 

 الإقميمي والدولى
 

0/
02

09
 

00/
02

09
 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 الاقسام العممية -

لجنة البحوث  -
 والعلاقات الثقافية

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

022 

 سنويا
0/

02
02

 

00/
02

02
 

ٚو١ً اٌى١ٍخ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب

وكيل الكمية لشئون  -
 الطلاب

 الاقسام العممية -

لجنة البحوث  -
 والعلاقات الثقافية

 

 ػ١ّل اٌى١ٍخ -

ِل٠و ٚؽلح  -

 اٌغٛكح

522 

 سنويا

 
تمبية احتياجات وأولويات المجتمع المحيط والعمل عمى تنمية الهدف الاستراتيجى العاشر : 

 البيئة.
 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

02/0 

تطوير وتفعيل 
خطة لخدمة 

المجتمع 
وتمبية 

احتياجاتو 
وأولوياتو 

 وتنمية البيئة.

تقييم الاحتياجات  -0
الحقيقية لممجتمع 

والبيئة بوسائل عممية 
 متنوعة.

 
 
 
 
 

  خطة خدمة المجتمع
وتنمية البيئة معتمدة 

 ومعمنة.

  نماذج لممارسات فعمية
لتنمية وحماية البيئة 

ونتائج ىذه الممارسات 
 فى التطبيق العممى.

  مساىمات لمطلاب
وأعضاء ىيئة التدريس 

4/
02

09
 

8/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 الأقسام العممية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة قياس  -
 الجودةبوحدة 

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

52 

 سنويا
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95 

وضع خطة طبقا  -0
لاحتياجات المجتمع 
المحيط وامكانيات 
الأقسام بمشاركة 
الأطراف المعتية 

واعتمادىا واعلانيا 
 بوسائل مختمفة.

 

ومعاونييم فى برامج 
خدمة المجتمع وتنمية 

 البيئة.

 رضا الاطراف 
المجتمعية عن خدمات 
المجتمع وتنمية البيئة 
التى تقدميا الكمية، 

ورضا منظمات سوق 
العمل والمجتمع 

المدنى عن مستوى 
خريجييا، والاستفادة 
من النتائج التى تم 

 الحصول عمييا.
8/

02
09

 

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 الأقسام العممية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة الإعلان 
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة 
 الجودة

 

52 

 سنويا

0/
02

02
 

3/
02

02
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 الأقسام العممية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة قياس بوحدة 
 الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة 
 الجودة

 
 52 

يتم متابعة تنفيذ  -3
الخطة وتوثيق الأنشطة 
والخدمات المجتمعية 
التى تقدميا الكمية فى 
قاعدة بيانات ورقية 

 والكترونية.
 
 

 سنويا

قياس مدى كفاءة  -4
الخدمات المجتمعية 
المقدمة ومدى رضا 

 المستفيدين عنيا.

5/
02

09
 

7/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 الأقسام العممية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة قياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة 
 الجودة

 
 

05 

 سنويا

تطوير الخطة في -5
ضوء نتائج تقويم 
منظمات المجتمع 

لالنشطة المجتمعية التي 
 تقوم بيا الكمية

8/
02

02
 9/

02
02

 

 سنويا

02/0 

تطوير كيانات 
فاعمة فى 

خدمة 
المجتمع 

 وتنمية البيئة.
 

تطوير  -0
وانشاء كيانات ادارية 

 –مراكز  –)وحدات 
لجان ( مختصة 
وأنشطة خدمة 

المجتمع وتنمية البيئة 
ومراجعة وتحديد 

مياميا 
 واختصاصاتيا 

   وجود كيانات ادارية
مختصة بأنشطة خدمة 
 المجتمع وتنمية البيئة.

  آليات لمتسويق الجيد
لمخدمات التى تقدميا 

 الكمية لممجتمع.

 

6/
02

09
 

9/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة 
 الجودة

 
62 

 كل عامان
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وضع  -0
 أليات لمتسويق الجيد

لمخدمات التى تقدميا 
 الكمية لممجتمع.

9/
02

09
 

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

لجنة خدمة  -
 المجتمع

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة 
 الجودة

 02 

02/3 

تطوير 
اليياكل 
والموائح 

التنظيمية 
والمالية 
لممراكز 

والوحدات 
ذات الطابع 

 الخاص.
 
 

عقد ورش عمل  -0 
لدراسة الواقع الفعمى 
لميياكل التنظيمية 
والمالية الحالية 

 واقتراحات التطوير.
 

  وجود ىياكل تنظيمية
 ولوائح جديدة ومعتمدة.

  دليل القواعد المنظمة
 لمعمل. 

  خطة لتدريب الكوادر
 البشرية.

6/
02

09
 

9/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 مدير عام الكمية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة 
 الجودة

 02 

انشاء وتطوير  -0
اليياكل التنظيمية 

المقترحة بناء عمى ماتم 
 فى ورش العمل.

 

9/
02

09
 

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 مدير عام الكمية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 
02 

وضع خطة لتدريب  -3
 الكوادر البشرية 

 
 

8/
02

09
 

9/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 مدير عام الكمية -

نائب مدير  -
 وحدة الجودة

لجنة التدريب  -
 بوحدة الجودة 

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 
 
 
 

 

02 

 سنويا

وضع آلية لممساءلة  -4
 والمحاسبة.

8/
02

09
 

00/
02

09
 

 وكيل الكمية -
 لخدمة المجتمع

 مدير عام الكمية -

نائب مدير  -
وحدة ضمان 

 الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 02 
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 دعم و مشاركة الأطراف المجتمعية فى أنشطة الكمية.الهدف الاستراتيجى الحادى عشر : 
 

َ 
الأ٘لاف 

 اٌفوػ١خ
 ِئ واد الأكاء الأشطخ ٚالاعواءاد

 اٌّلٜ اٌيِٕٝ

 ا١ٌّيا١ٔخ َِئٛي اٌّزبثؼخ َِئٛي اٌزٕف١ن

 اٌٝ ِٓ

00/0 

وضع آليات 
لتمثيل فاعل 
للأطراف. 

المجتمعية فى 
صنع القرار 
ودعم موارد 
الكمية وتنفيذ 

 برامجيا.
 
 
 
 
 

وضع وتطوير آليات  -0
فاعمة لمتواصل مع 
المجتمع الأكاديمى 
بالجامعات المحمية 
والاقميمية والدولية 

 والمجتمعات المينية.
 

  آليات فاعمة لمتواصل
مع المجتمع الأكاديمى 

بالجامعات المحمية 
والاقميمية والدولية 

 والمجتمعات المينية.
  قائمة ب المجالس

الحاكمة والمجان ذات الصمة 
التى يشارك فييا ممثمو 
المجتمع ونماذج من 
 محاضر الاجتماعات.

  وثائق اتفاقيات
التعاون / الشراكة مع 
مؤسسات الصناعة/ 

 ت المينية.الجيا

5/
02

09
 

8/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 الأقسام العممية -

 مدير عام الكمية

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 02 

 كل عامان

 
تمثيل الأطراف  -0

المجتمعية بفاعمية فى 
المجالس الحاكمة والمجان 

 ذات الصمة.
 

9/
02

08
 

00/
02

08
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 مدير عام الكمية -

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 
 

02 

 سنويا

 
وضع استرايجية  -3

وآليات لاشراك ودعم 
المجتمع الخارجى 
لأنشطة الكمية وفقا 
 للاحتياجات الفعمية.

 

9/
02

09
 

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لشئون الطلاب

وكيل الكمية  -
 لمدراسات العميا

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

 مدير عام الكمية -

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 02 

 كل عامان

00/0 

استخدام 
وسائل 

مناسبة لقياس 
 آراء المجتمع.

تطوير أدوات مناسبة  -0
 لقياس آراء المجتمع.

 

  نماذج استقصاءات
الرأى الموجية 

 لممجتمع.

  نتائج ومردود قياس
آراء المجتمع 

والاستفادة من النتائج 
 فى اتخاذ القررات.

6/
02

09
 

8/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

نائب مدير عام  -
 الكمية

لجنة القياس  -
 بوحدة الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 الجودة

 

 
 
 
32 

 كل عامان
اتخاذ القرارات  -0

المناسبة بناء عمى نتائج 
 قياس الآراء.

9/
02

09
  

00/
02

09
 

وكيل الكمية  -
 لخدمة المجتمع

نائب مدير وحدة  -
 الجودة

 عميد الكمية -

مدير وحدة  -
 52 الجودة

 سنويا
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 إجمالً المبالػ المطلوبة لتنفٌذ الدطة التنفٌذٌة للدطة الإستراتٌجٌة

 
  

 الهدؾ الاستراتٌجى م
بالألؾ  إجمالً المبالػ

 جنٌه

1 
 وتحقٌق التمٌز فى كافة المجالات. تعزٌز قدرات الكلٌة  لتطوٌر الأداء المإسسى

 
649 

2 
 دعم منظومة ضمان الجودة والتحسٌن المستمر فى ضوء معاٌٌر الجودة المحلٌة والدولٌة.

 
1150 

 65 تؤهٌل الجهاز الادارى للكلٌة  للقٌام بدوره فى تحقٌق رسالة واهداؾ الكلٌة بكفاءة عالٌة. 3

 150220 والبنٌة التحتٌة والتكنولوجٌةتنمٌة الموارد المادٌة والمالٌة  4

 150 دعم وتطوٌر قدرات أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة. 5

6 
 تنمٌة مهارات الطلاب والعمل على استمرارٌة التواصل مع الدرٌجٌن.

 
525 

 1000 دعم وتطوٌر استراتٌجٌة التدرٌس والتعلم والتقوٌم. 9

 650 والأنشطة العلمٌة.تطوٌر منظومة البحث العلمى  8

 4500 تعزٌز القدرة التنافسٌة الاقلٌمٌة والدولٌة للكلٌة. 6

10 
 تلبٌة احتٌاجات وأولوٌات المجتمع المحٌط والعمل على تنمٌة البٌئة.

 
305 

 140 دعم و مشاركة الأطراؾ المجتمعٌة فى أنشطة الكلٌة. 11

 156.352 الاجمالـــــــــى
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 السٌاسات المرشدة للكلٌة
 

 
 

إستراتٌجٌتها على مدتلؾ  تمثل السٌاسات المرشدة الدطوط العرٌضة والعامة التى ترشد الكلٌة فى عملٌة تنفٌذ

العامة هو تؽطٌة كافة ومرتكزات هذه السٌاسات  مستوٌاتها, وفى الوقت ذاته تمثل السٌاسات العامة للكلٌة.

  .الأنشطة التى تقوم بها الكلٌة لتحقٌق رسالتها وأهدافها الإستراتٌجٌة

 ١ٍبٍبد ػبِخ ٌٍى١ٍخ  
  تطبٌق قواعد وأسالٌب ضمان الجودة فً جمٌع أوجة النشاط بالكلٌة من تعلٌم وبحث علمً وددمة

 مجتمع.

 العملٌة التعلٌمٌة. أطراؾ ةالتطوٌر المستمر لكافة أوجة النشاط بالكلٌة ولكاف 

 .التطوٌر المستمر للنظم واللوائح والألٌات الحاكمة لكافة الأنشطة بالكلٌة 

 الكلٌة من ددمات ومنتجات شاملة الدرٌج والدورات  هٌة إحتٌاجات وتوقعات المجتمع فٌما تقدمبتل

 التدرٌبٌة والددمات الإستشارٌة والمنتجات الهندسٌة و ؼٌرها.

  للموارد المتاحة وتعظٌم سبل الإستفادة منها ووضع أولوٌات لإستددامها.الإستددام الأمثل 

 التكنولوجٌات وتطوٌرها. ٌة, و محاولة نقلالتعاطً و التفاعل مع المستجدات العلمٌة والتكنولوج 

  إحترام الدطط الإستراتٌجٌة للكلٌة ودططها التنفٌذٌة, وإتداذ الإجراءات والألٌات التً تكفل تنفٌذ

 الأكمل. هلً الوجالدطط ع

 .المراجعة الدائمة للقرارات والانشطة فً ضوء سٌاستاتها ودططها الإستراتٌجٌة والتنفٌذٌة 

 .المرونة والإنفتاح العقلً والشفافٌة فً الممارسات والقرارات والسٌاسات والدطط 

  بالكلٌة.تحقٌق قٌم العدالة والمساواة بٌن الطلاب وأعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم والعاملٌن 

  إرضاء المستفٌدٌن فٌما لا ٌدل بجودة منتجات ومدرجات الكلٌة ولا ٌتعارض مع الأصول العلمٌة

 والهندسٌة.

  إدارة منظومٌة تعتمد علً ألٌات وقواعد ودطط محددة لكافة الأنشطة بالكلٌة, ولا تعتمد علً الرإٌة

 الفردٌة.

  ًجمٌع الممارسات والأنشطة و الإلتزام بدلٌل إحترام القٌم العامة و أدلاقٌات المجتمع العلمً ف

 أدلاقٌات المهنة.

 .توثٌق كافة الأنشطة وعمل قواعد بٌانات شاملة لها 

 ت بالجهد المبذول وجودة الأداء.آتبنً سٌاسات ربط الحوافز والمكاف 

 

 

 الثامنالفصل     

 8/1 ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌٍى١ٍخ 



  

 

 وحدة ضملن الجودة 

80 

  2018/2023  الخطة الإستراتيجية جامعة المنصورة _ كلية الهندسة

 

 ن الجودةاوحدة ضم

80 

 ١ٍبٍبد اٌى١ٍخ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ  8-1-1
 

الإستراتٌجٌة المرتبطة, فؤن الكلٌة تتبنً مجموعات من السٌاسات لتحقٌق ؼاٌة الكلٌة فً مجال التعلٌم و أهدافها 

التً من شؤنها بلوغ الؽاٌة المساهمة فً تحقٌق أهداؾ الكلٌة الإستراتٌجٌة و بلوغ ؼاٌتها. وهذه السٌاسات تتمثل 

 فً:

 جعٌة.رالسعى الجاد لتطبٌق المعاٌٌر الأكادٌمٌة الم 

 ًنسب الطلاب لأعضاء هٌئة التدرٌس والتسهٌلات المادٌة  الأدذ فى الإعتبار المعادلات الدولٌة ف

 للتعلم.

 .المراجعة و التقوٌم الدادلً والدارجً للبرامج و المقررات الدراسٌة 

 .تشجٌع استددام تكنولوجٌا المعلومات و الاتصالات فً وسائل وبرامج التعلم 

 بداع و رعاٌتهم.احتضان الطلاب ذوي القدرات العالٌة و ذوي القدرة علً التمٌز والإ 

 .رعاٌة الطلاب محدودي القدرات وتوفٌر سبل الدعم العلمً لهم 

 .التوسع فً البرامج التعلٌمٌة والتدصصات الجدٌدة والتدصصات المشتركة 

  تطوٌر سٌاسات القبول فً الأقسام لتحقٌق أكبر قدر ممكن من المواءمة بٌن رؼبات الطلاب والأماكن

 ة.المتاحة فً التدصصات المدتلف

 .توفٌر كافة تسهٌلات التعلٌم و التعلم و صٌانتها 

 أهم مدرجات الكلٌة. هالتمحور حول الطالب بإعتبار 

 ر الصلة بٌن الطلاب وأعضاء هٌئة التدرٌس.صتقوٌة أوا 

 .زٌادة الرضاء العام لأطراؾ العملٌة التعلٌمٌة 

 .التقوٌم المستمر للفعالٌة التعلٌمٌة 

  ًوالمستمر والتشجٌع علٌها.ؼرس قٌم التعلم الذات 

 .التكامل مع سٌاسات الكلٌة فً مجال البحث العلمً ومجال ددمة المجتمع وتنمٌة البٌئة 
 

 ١ٍبٍبد اٌى١ٍخ فٝ ِغبي اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ  8-1-2
 

السٌاسات التً لتحقٌق ؼاٌة الكلٌة فً مجال البحث العلمً وأهدافها الإستراتٌجٌة, فإن الكلٌة تنتهج مجموعة من 

 من شؤنها بلوغ الؽاٌة المساهمة فً تحقٌق أهداؾ الكلٌة الإستراتٌجٌة وبلوغ ؼاٌاتها. وهذه السٌاسات تتمثل فً:
  ًتحقٌق التكامل والتنسٌق فً المجهودات التً تقوم بها الكلٌة من جهة والجامعة من جهة أدري ف

 إطار دطة الدولة للبحث العلمً.

 ضمن الارتباط بدطط التنمٌة وحاجات المجتمع, وأهم المستجدات العلمٌة دطط بحث علمً شاملة ت

 العالمٌة, واحتٌاجات الكلٌة من تدصصات جدٌدة.

 .ًتنمٌة الموارد المالٌة اللازمة لتموٌل ودعم البحث العلم 

 مع المشكلات القومٌة ومشكلات المجتمع المحلً. ملتشجٌع البحوث العلمٌة التطبٌقٌة التً تتعا 

 .تشجٌع النشر العلمً فً المجالات العلمٌة الدولٌة المحكمة ذات معاملات التؤثٌر المرتفعة 

 .تنمٌة ورفع قدرات الباحثٌن بالكلٌة 

 .توثٌق كافة الأنشطة البحثٌة والأنشطة المرتبطة, وعمل قواعد بٌانات شامله لها و نشرها 

 أو المناظرة. تشجٌع الشراكة فً البحوث العلمٌة بٌن التدصصات المدتلفة 

 .توسٌع نطاقات البحوث العلمٌة 

 .نبادل المعلومات والمعارؾ مع مإسسات البحث العلمً فً لوطن العربً وفً العالم 
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 .التكامل مع سٌاسات الكلٌة فً مجال التعلٌم ومجالات ددمة المجتمع وتنمٌة البٌئة 

 فٝ ِغبي فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ١ٍبٍبد اٌى١ٍخ  8-1-3
 

ن الكلٌة تنتهج مجموعة من إلتحقٌق ؼاٌة الكلٌة فً مجال ددمة المجتمع و تنمٌة البٌئة وأهدافها الإستراتٌجٌة, ف

السٌاسات التً من شؤنها بلوغ الؽاٌة المساهمة فً تحقٌق أهداؾ الكلٌة الإستراتٌجٌة وبلوغ ؼاٌتها. وهذه 

 السٌاسات تمثل فً:

 ت التً تقوم بها الكلٌة من جهة والجامعة من جهة أدري فً تحقٌق التكامل و التنسٌق فً المجهودا

 إطار الدطة التموٌلٌة للدولة ودطط حماٌة وتنمٌة البٌئة وددمة المجتمع.

 فً حل مشكلات البٌئة و تنمٌة الوعً البٌئً. ةالمساهمة المستمر 

 .التواصل المستمر مع المجتمع المدنً والوقوؾ علً احتٌاجاته  وتوجهاته 

 المستمر مع المإسسات والشركات العاملة فً مجالات الهندسة والمستفٌدٌن. التواصل 

 .التواصل المستمر مع الدرٌجٌن 

 .تقدٌم الدعم العلمً والتدرٌبً لكافة أطراؾ البٌئة والمجتمع 

 .التشجٌع علً العمل التطوعً فً مجال ددمة المجتمع و تنمٌة البٌئة 

 عضاء هٌئة التدرٌس والعاملٌن فً أنشطة ددمة المجتمع.إشراك الطلاب وطلاب الدراسات العلٌا وأ 

 .تبنً ودعم الأنشطة البٌئٌة والددمٌة 

 .توسٌع نطاقات ددمة المجتمع وتنمٌة البٌئة 

 .ًالتكامل مع سٌاسات الكلٌة فً مجال التعلٌم ومجال البحث العلم 

 

 

 
 

 

 

الإستراتٌجٌة, تشكل الكلٌة فرٌقاً لإعداد الدطة التنفٌذٌة التفصٌلٌة للأعمال الواردة بالدطة بعد إعتماد الدطة 

الإستراتٌجٌة, وفى ضوء المدصصات المالٌة المبدئٌة   الإستراتٌجٌة فى ضوء البرامج والأنشطة المحددة بالدطة

 المحددة لكل عمل, وطبقاً للأولوٌات المحددة بالدطة الإستراتٌجٌة.

  

 آ١ٌبد اٌزٕف١ن:  8-2-1
 .وضع مإشرات الأداء الداصة بكل نشاط علً حدة و بالدطط التنفٌذٌة ككل 

 .مراجعة واعتماد الدطط التنفٌذٌة الجزئٌة للدطة الإستراتٌجٌة وتوفٌر المٌزانٌات المدصصة للأعمال 

 .إصدار الدطة التنفٌذٌة للكلٌة واعتمادها 

  التنفٌذٌة وتكلٌؾ مدٌر تنفٌذي للدطة التنفٌذٌة للكلٌة ٌكون مسإلاً أمام تشكٌل لجنة تسٌٌر ومتابعة الدطة

 لجنة التسٌٌر و المتابعة.

 .ٌتم تحدٌد مساعدي المدٌر التنفٌذي كرإساء لفرق العمل التنفٌذٌة الجزئٌة 

  تشكٌل الفرق التنفٌذٌة للأعمال بما ٌسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتدصصٌن فً مجال كل

 الأنشطة التنفٌذٌة. نشاط من

 .تطبٌق نظام للمتابعة والمراقبة 

 8/2 آ١ٌبد اٌزٕف١ن ٚاٌّوالجخ 
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 .تنفٌذ الأعمال وتطبٌق ألٌات المتابعة والمراقبة 

 

 اٌّوالجخ ٚاٌّزبثؼخ ٚ اٌزم١١ُ:  8-2-2
 

تهدؾ عملٌة المتابعة و التقٌٌم إلً الوقوؾ علً الموقؾ التنفٌذي للدطة التنفٌذٌة و الوقوؾ علً العقبات و 

ا, بهدؾ إٌجاد أنسب الحلول و تطبٌقها وتصحٌح مسارات الدطط فً الوقت المناسب. المصاعب التً تعترضه

وتتم عملٌة المتابعة و التقٌٌم بشكل دوري ومنتظم من دلال قٌادات الكلٌة ومجلسها الحاكم, بالإضافة إلً 

 :الجامعة ومجلسها الحاكم وذلك من دلال الآلٌات الآتٌة

 التقارٌر التالٌة:ٌقدم رئٌس كل فرٌق تنفٌذي للمدٌر 

 

 تقرٌر فنً ربع سنوي:

ٌتم فٌه التركٌز علً تطبٌق النشاطات والإنجازات الرئٌسٌة بالنسبة للمرحلة التً ٌتم فٌها تقٌٌم المشاكل التً  

واجهت التنفٌذ بالإضافة إلً الحلول المناسبة التً تم تبٌنها لحل هذه المشكلات. علً أن ٌتم تقٌٌم النشاطات بناءا 

 مإشرات القٌاس التً تم تحدٌدها بالدطة.علً 
 

 تقرٌر مالً ربع سنوي:

قرٌر الفنً عن الموازنة و المصروفات الداصة بكل بند تبحٌث ٌتضمن كشؾ حساب تفصٌلً ٌرفق مع ال

ومصادر التموٌل, وٌتم تعبئة التقارٌر المالٌة بالرجوع إلً المصروفات ومقارنتها بالموازنة المرصودة وبٌان 

, وبٌان مدي الانحراؾ المالً وتبرٌر سبب هذا هالفروقات والادتلاؾ فً ما تم رصده من الموازنة وما تم صرف

 الانحراؾ بشكل واضح.

 

 تقرٌر فنً سنوي: 

ٌشمل علً تحلٌل الإنجازات التً تم تحقٌقها طوال العام والعقبات التً تم تجاوزها وتلك التً لم ٌتم حلها بجانب 

ارٌة للدطة. وٌساعد هذا التقرٌر علً إدراك الموقؾ الراهن للدطة ومعرفة الدروس المستفادة توقعات الاستمر

 من المشكلات والعقبات وحلولها وهو ما ٌساعد علً تجنبها أو مواجهتها عند تكرارها فً المستقبل.

 

 تقرٌر مالً سنوي:

ند ومصادر التموٌل, وٌتم تعبئة بحٌث ٌتضمن كشؾ حساب تفصٌلً عن الموازنة و المصروفات الداصة بكل ب

والادتلاؾ فً ما تم  تالتقارٌر المالٌة بالرجوع إلً المصروفات ومقارنتها بالموازنة المرصودة و بٌان الفروقا

رصده من الموازنة وما تم صرفة, و بٌان مدي الانحراؾ المالً وتبرٌر سبب هذا الانحراؾ بشكل واضح علً 

 مدار العام.

 

 نهائً:تقرٌر فنً 

ٌشمل علً وصؾ لجمٌع الأعمال التً تمت من دلال الدطة ومإشرات الأداء فً كافة المراحل و جمٌع 

 العقبات التً اعترضت الدطة وسبل التعامل معها والتؽلب علٌها.
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 تقرٌر مالً دتامً:

 

إجمالً  ٌمثل كشؾ حساب تفصٌلً عن الموازنة والمصروفات الداصة بكل بند من بنود الدطة, بجانب

 أو العجوزات فً التموٌل. تالمصروفات والموفورا

ٌقوم المدٌر التنفٌذي للدطة التنفٌذٌة فور تسلمه للتقارٌر الجزئٌة بعمل تقرٌر شامل وٌقوم برفع تقرٌره إلً  -1

 لجنة التسٌٌر والمتابعة. 

 هٌة إلً عمٌد الكلٌة الذي ٌقوم بدورتقوم لجنة التسٌٌر و المتابعة برفع تقرٌر عن معدلات الأداء بالدطة التنفٌذ-2

 بعرض التقرٌر علً مجلس الكلٌة.

ٌصدر المدٌر التنفٌذي للدطة نشرة دورٌة عن معدلات الأداء والإنجازات بالدطة وتعلن علً جمٌع  -3

 الأطراؾ بالكلٌة.

الدورٌة والتقٌٌم والتحقق من ٌقوم كل من عمٌد الكلٌة ورئٌس لجنة تسٌٌر الدطة التنفٌذٌة بالمتابعة المٌدانٌة  -4

 الانجازات عقب كل تقرٌر.

 ترفع الكلٌة تقرٌرا للجامعة عن معدلات الأداء والإنجازات بالدطة. -5

 
 
 


