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 و0205 – 0202تشكيم فشيق ػًم الخغت الاستراتيجيت 
 نكهيت انتربيت نهغفىنت المبكشة جبيؼت المُصىسة.

 

 نهكهيت الاستراتيجيت أسمبء انسبدة المشبسكين في إػذاد تقشيش الخغت

 تــــــــفـانص ىــــــــــالاس

 عمٌد الكلٌة أ.د/ سحر توفٌق نسٌم

 قسم المراجعة الداخلٌة

 أستاذ متفرغ بقسم أصول تربٌة الطفل أ.د/ جابر محمود طلبة

 وكٌل الكلٌة للدراسات العلٌا أ.د/ أمل محمد أحمد القداح

 وكٌل الكلٌة لشئون التعلٌم والطلاب أ.د/ سحر توفٌق نسٌم

 د/ فاٌزة أحمد عبد الرازق
  وحدة ضمان الجودةمدٌر 

 البٌئة وكٌل الكلٌة لشئونو

 نائب مدٌر وحدة ضمان الجودة د/ فاطمة شحتة عاٌد

 د/ عبٌر عبده الشرقاوي
التأهٌل المهنً للأطفال  مدٌر برنامج إعداد معلمات

 ذوي الاحتٌاجات الخاصة

 د. رضوان رضوان زحام
مدٌر برنامج إعداد معلمات رٌاض الأطفال باللغة 

 ٌزٌةالانجل

 أمـــــــــــــــــــــــٌن الكلٌة ا/عاطف ابراهٌم الكومى

 سكرتارٌـة وحدة ضمان الجودة والاعتماد ا/ سعد زغلول حسن 

 الخارجٌة قسم المراجعة

 وكٌل كلٌة التربٌة النوعٌة للدراسات العلٌا والبحوث أ.د/ أمانً غبور

 معة المنصورةاستاذ دكتور بكلٌة الزراعة جا أ.د/ محمد الدسوقً

 الخغتفشيق 
 الاستراتيجيت
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 يقذيت
تحميؿ الحاضػر والتنبػؤ  خلاؿ مفويتـ  بالمستقبؿ واستعدادًا لو انطلاقا استشراؼالتخطيط عممية  يعد

تحديػػد امسػػاليلآ واتليػػاو المناسػػبة بيػػدؼ بتوقعػػاو واتهاىػػاو المسػػتقبؿ لتحقيػػؽ امىػػداؼ المرهػػو   
اء  وفقا مولوياو وهدوؿ زمني محدد  وتحديد دقيؽ لممسئولياو وفي إطػار لتحقيؽ ىذه امىداؼ بكف

 الموازنة المتاح
التخطيط مف هية أخرى ىو العممية التػي مػف خلاليػا يػتـ اتخػاذ قػراراو لتحديػد كيػؼ ن ػؿ ف

لما نريد مف خلاؿ معرفتنا بموقعنا الحالي. ولذلؾ فالتخطيط الاستراتيهي يعتمد عمى تحديد امىداؼ 
يد  امهؿ؛ التي تمثؿ المستقبؿ المرغولآ فيو لممؤسسة عف طريؽ رسـ الخطط التنفيذية التي تكفؿ بع

الو وؿ لتمؾ امىداؼ  وبالتالي تخ يص الموارد البشرية والمادية اللازمة لذلؾ بعد تحديد متغيراو 
فػػػػي الفػػػػرص  البيئػػػػة الداخميػػػػة متمثمػػػػة فػػػػي نقػػػػاط القػػػػو  والضػػػػعؼ  ومتغيػػػػراو البيئػػػػة الخارهيػػػػة متمثمػػػػة

والتيديداو التي تواهو المؤسسة. وىي بذلؾ عممية ديناميكية مستمر  ومتغير  تعتمد عمى نظاـ إداري 
 متكامؿ وتؤثر عمى المؤسسة فى المستقبؿ.

ويتضح مف ذلػؾ أىميػة وهػود خطػة اسػتراتيهية مي مؤسسػة تسػعى لمنمػو والتطػوير وتريػد أف تحهػز 
ذي يتمثػػػػػؿ فػػػػػي وضػػػػػوح الرؤيػػػػػة وتحديػػػػػد أىػػػػػداؼ المؤسسػػػػػة ليػػػػػا مكانػػػػػا مرموقػػػػػا فػػػػػي المسػػػػػتقبؿ  والػػػػػ

الاسػػتراتيهية  والاسػػتخداـ اممثػػؿ لممػػوارد وا مكانػػاو  وتحقيػػؽ التكامػػؿ والتنسػػيؽ بػػيف كافػػة مسػػتوياو 
ا دار  بالمؤسسػػػة  وتحديػػػد امولويػػػػاو بمػػػا يتفػػػػؽ مػػػو احتياهػػػػاو المؤسسػػػة  وبالتػػػػالي السػػػيطر  عمػػػػى 

 يذ والتقميؿ مف المخاطر المتوقعة بأكبر قدر ممكف.المشاكؿ التي قد تظير أثناء التنف
مؤسسػػػة تربويػػػة مسػػػئولة عػػػف إعػػػداد وتػػػدريلآ معممػػػيف ومعممػػػاو  المبكػػػر  ومف كميػػػة التربيػػػة لمطفولػػػة

تسػعى مف تكػوف مؤسسػة ذاو وهػود مػؤثر سػواء عمػى  الطفولػة المبكػر وباحثيف وباحثػاو فػي مهػاؿ 
وأ مكانػػػة عمميػػػة ومينيػػػة مرموقػػػة بػػػيف كميػػػاو التربيػػػة المسػػػتوى المحمػػػي أو ا قميمػػػي  وتيػػػدؼ أف تتبػػػ

لمطفولة المبكر  المعتمد  مف خلاؿ تحقيؽ الهود  والتميز في التعميـ والبحث العممي وخدمػة المهتمػو 
كما يتضح مف رؤيتيا  فإف وهود خطة استراتيهية لكمية التربية لمطفولػة  الطفولة المبكر في مهالاو 

لطريؽ ال حيح  ويضمف ليا تنظيـ المػدخلاو وتفعيػؿ العمميػاو لمو ػوؿ المبكر  يضو الكمية عمى ا
إلى مخرهاو أفضؿ في التعميـ والبحث وخدمة المهتمو  ويساعدىا في امساس عمى تحقيؽ أىدافيا 

 اوبالفاعمية والكفاء  الداخمية والخارهية المرتبطػة بالمعػايير المرهعيػة فػي مهػاؿ إعػداد وتكػويف معممػ
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المن ػػور  ينبثػػؽ هامعػػة  -كمػػا أف وهػػود اسػػتراتيهية لكميػػة التربيػػة لمطفولػػة المبكػػر  ريػػاض امطفػػاؿ. 
محدد  التفا ػيؿ واتليػاو  يمثػؿ أولويػة متقدمػة لػدى إدار  الكميػة لتطػوير منظومػة منيا خطة تنفيذية 

 العمؿ العممي والتربوي وا داري  و ولًا إلى تحقيؽ الهود  والاعتماد.
 -لكميػة التربيػة لمطفولػة المبكػر   ةاسػتراتيهيلمخطػة الا فكري والمنيهيار اللإطػويعرض ىذا الهزء ل
( وذلؾ مف خلاؿ تناوؿ نبػذ  تاريخيػة مخت ػر  عػف كميػة التربيػة 2025-2020هامعة المن ور  )

لمطفولػػػػة المبكػػػػػر  هامعػػػػػة المن ػػػػػور   منيهيػػػػػة وضػػػػػو الخطػػػػػة الاسػػػػػتراتيهية لمكميػػػػػة  والافتراضػػػػػاو 
ية إعػداد الخطػة  وامطػراؼ ذاو الم ػمحة فػي الخطػة  وتقيػيـ المخػاطر  امساسية لمخطة  ومنيه

 وأولوياو الكمية خلاؿ فتر  الخطة. وفيما يمي عرض لتمؾ النقاط.
 

 جبيؼت المُصىسة: -أولاً: َبزة ػٍ كهيت انتربيت نهغفىنت المبكشة 
بمقتضػػى امطفػػاؿ    بمسػػمى كميػػة ريػػاضهامعػػة المن ػػور   -نشػػئو كميػػة التربيػػة لمطفولػػة المبكػػر  أ  

المن ػور   –شارع الهميوريػة  60  ويقو مقر الكمية في 2007( لسنة 324القرار الهميوري رقـ )
وقػػد ا عتمػػدو اللائحػػة الداخميػػة لمكميػػة بػػالقرار  أحمػػد مػػاىرسػػابقا  وحاليػػا يقػػو مقػػر الكميػػة فػػى شػػارع 

ػػػػػػدللو بػػػػػػالقرار الػػػػػػوزاري رقػػػػػػـ28/8/2008( بتػػػػػػاري  2404الػػػػػػوزاري رقػػػػػػـ ) ( بتػػػػػػاري  1822)   وع 
 .2008/2009. وقد بدأو الدراسة بالكمية اعتبارا مف العاـ الهامعي 30/7/2009

 والشكؿ التالي يوضح شعار الكمية: 

 
 
يمثؿ ىذا الشعار شكلا دائريػاً يحػيط بػو مػف الهػانبيف سػنابؿ امرز الػذي تشػتير بزراعتػو محافظػة و 

التربيػة مػف شػعار الهامعػة  وبالتػالي تكػوف كميػة  الدقيمية منػذ زمػف بعيػد والػذي يشػكؿ هػزءاً أساسػياً 
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امطفػػاؿ الموهػػوديف فػػي وسػػط الشػػعار  امطفػػاؿ  ؿالمن ػػور . يمثػهػػزء مػػف هامعػػة لمطفولػة المبكػػر  
ال ػػػغار )بنػػػيف وبنػػػاو( الػػػذيف تقػػػوـ الكميػػػة بإعػػػداد وتكػػػويف معممػػػاو متخ  ػػػاو يقمػػػف برعػػػايتيـ 

مثؿ اليوية الم رية فػي زىػر  المػوتس الم ػرية   كما ت(Childhoodوتنميتيـ في مرحمة الطفولة )
 .الموهود  عمى المعابد الم رية القديمة

تمثػػؿ اميػػدي الموهػػود  بالشػػعار اميػػدي الحانيػػة لمعممػػاو ريػػاض امطفػػاؿ التػػي تحمػػؿ امطفػػاؿ  و 
تمثػؿ السػنابؿ التػي تحػيط باميػدي م ػدر النمػو و  (.Caringوالتي تمثؿ م ػدر الحنػاف والرعايػة )

 ( لتربية الطفولة المبكر .Developmentية المستدامة )والتنم

 جبيؼت المُصىسة: -انتربيت نهغفىنت المبكشة ثبَيب: الملايح الأسبسيت نكهيت 
 َىع المؤسست انتؼهيًيت: -1

هامعة المن ور  إحدى مؤسساو التعميـ العالي الحكومية الرائد  في  –كمية التربية لمطفولة المبكر  
هامعػػة المن ػػور   –مطفولػػة المبكػػر  فػػي م ػػر وتعتبػػر كميػػة التربيػػة لمطفولػػة المبكػػر  مهػػاؿ التربيػػة ل

 في م ر مف حيث الترتيلآ الزمني للإنشاء. الخامسة

 :عبيؼت وأَىاع انبرايج انتؼهيًيت -0
لمرحمػػػػػة أربعػػػػػة بػػػػػرام  هامعػػػػػة المن ػػػػػور  فػػػػػي  –تنػػػػػتظـ الدراسػػػػػة بكميػػػػػة التربيػػػػػة لمطفولػػػػػة المبكػػػػػر  

 -: البكالوريوس
 .العاـ(البرنام  ) نام  إعداد معمماو رياض امطفاؿبر  -
 التأىيؿ المينى للأطفاؿ ذوى الاحتياهاو الخا ة.برنام  إعداد معمماو  -
 بالمغة ا نهميزية. برنام  إعداد معمماو رياض امطفاؿ -

 . لمبرام  التعميمية السابقة وتقبؿ الكمية الطالباو فقط 
 يعادليػػا  مػػا أو العامػػة الثانويػػة شػػياد  عمػػى لمحا ػػميف ف الهنسػػي كػػلال المفتػػوحبرنػػام  التعمػػيـ  -

 المبكػر  لمطفولػة التربيػة فػي البكػالوريوس درهػة الكميػة وتمػنح عامػاف  مضػى قػد يكػوف أف عمػى
 .المفتوح التعميـ بنظاـ ميني
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 :الماضية سنواوالخمس  بالكمية خلاؿالباو الممتحقاو الط عدد تطوريبيف الهدوؿ التالي و 
 الفرقة الرابعة الفرقة الثالثة الفرقة الثانية فرقة الأوليال السنة

2015/2016 1475 1044 727 512 
2016/2017 1241 1443 1755 512 
2017/2018 1182 1199 2091 1004 
2018/2019 1050 1169 1333 1332 
2019/2020 1185 1031 757 1266 

 

هامعػػة المن ػػور   –ربيػػة لمطفولػػة المبكػػر  والشػػكؿ التػػالي يوضػػح تطػػور عػػدد الطالبػػاو بكميػػة الت
 2019/2020إلى  2015/2016مف العاـ امكاديمي 

0

500

1000

1500

2000

2500

                                             

عدد الطالبات الملتحقات بالكلٌة 

ً           

 ٌ            

              

              

 



 2025-2020جامعة المنصورة   – كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة  - الخطة الاستراتٌجٌة
 

 

 12 

 :انىضغ انتُبفسي نهكهيت -3
هامعػة المن ػور  أف القيمػة  –أظيرو نتػائ  دراسػة الوضػو التنافسػي لكميػة التربيػة لمطفولػة المبكػر  

نقطػة بمػا  (04.3)هامعػة المن ػور  قػد بمغػو  -بيػة لمطفولػة المبكػر  التنافسية ا همالية لكميػة التر 
مف القيمة الق وي لمقيمة التنافسية مي مؤسسة تعميمية  وىذا يعد مؤشراً هيػداً  %(0.43)يساوي 

 .وا قميمى لقدر  الكمية عمي المنافسة عمي ال عيد المحمي
 المعمومػػػاو ونظػػػـ ا داريػػػة وامنمػػػاط فةالفمسػػػ كمػػػا أظيػػػرو النتػػػائ  أيضػػػاً أف الييكػػػؿ التنظيمػػػي  و

قػد هػاء فػي مقدمػة المهػالاو التػي تمتمػؾ  الطػلالآ ودعـ والتعمـ التعميـ أساليلآ   ووالتحوؿ الرقمي
 التحتيػة البنيػةأف مهػاؿ  كمػافييا الكمية قدراو تمكنيػا مػف المنافسػة مػو الكميػاو امخػرى المنػاظر   

التػػي القػػدراو  توضػػح والمهتمػػو قػػد هػػاء وخدمػػة لعممػػيا والبحػػث والػػتعمـ التعمػػيـ أمػػاكف ييػػزاووته
تمكنيا مف المنافسة مو الكمياو امخػرى المنػاظر   ويوضػح الهػدوؿ التػالي ممخ ػاً و الكمية  ياتمتمك

هامعػػػة  -لمنتػػػائ  الخا ػػػة بتحديػػػد قيمػػػة الوضػػػو التنافسػػػي الػػػراىف لكميػػػة التربيػػػة لمطفولػػػة المبكػػػر  
 المن ور :

 

 عناصر النجاح الحرجة م
 الوزن
 النسبً

 الدرجة
 الوزن
 المرجح

 60 4 15 .التنظٌمًالهٌكل  1

 30 3 10 .البشرٌة الموارد 2

 60 4 15 .المعلومات ونظم الإدارٌة والأنماط الفلسفة 3

 التعلةةةةٌم أمةةةةاكنهٌةةةةزات وتج التحتٌةةةةة البنٌةةةةة 4
 .المجتمع وخدمة العلمً والبحث والتعلم

5 3 15 

 60 3 20 .الطلاب مودع والتعلم التعلٌم أسالٌب 5

 45 3 15 .ةــالمشترك القٌم 6

 30 3 10 .ةــالمالٌ الموارد 7

 40 4 10 .الداخلٌة الجودة نظم 8

 3.40  100.00 الإجمالً
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 بنكهيتانؼهًيت بقسسبو الأ -4
 :يميكما عممية تتكون كمية التربية لمطفولة المبكرة من أربعة أقسام 

مهموعة مف أعضاء ىيئة التدريس  الطفؿ تربية أ وؿقسـ  يضـ: لطفلقسم أصول تربية ا 4أ 
ويضـ القسـ  .أ وؿ تربية الطفؿ ويقوـ القسـ بتقديـ المقرراو المرتبطة بمهاؿ المتخ  يف 

مهموعة مف أعضاء ىيئة التدريس المتخ  يف في مهاؿ أ وؿ تربية الطفؿ وكذلؾ عدد 
عداد معممة التربية لمطفولة المبكر  كبير مف الييئة المعاونة  ويدعـ الفمسفة  المطموبة لتكويف وا 

انطلاقا مف الاطلاع عمى أحدث وأىـ مهالاو التطوير في مهاؿ إعداد وتكويف الطالبة 
المعممة. ويقوـ القسـ بتدريس المقرراو المرتبطة بمهاؿ أ وؿ تربية الطفؿ بفروعو المختمفة 

دار  المتعمقة باهتماعياو التربية )التربية الوا لدية والتربية امخلاقية وأ وؿ تربية الطفؿ وا 
 رياض امطفاؿ وكذلؾ التخطيط والاتهاه المستقبمي في التربية.

مهموعػػػة مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس  العمػػػوـ امساسػػػيةقسػػػـ  يضػػػـ: قسمممم العمممموم الأساسمممية 4ب 
العمػوـ أ ػوؿ تربيػة الطفػؿ و المغػذي لقسػـ قسـ العموـ امساسية ىػو القسػـ  ديعو  المتخ  يف 

تتعػػػدد تخ  ػػػاتو الفرعيػػػة مػػػا بػػػيف التربيػػػة  حيػػػث وقسػػػـ منػػػاى  وطػػػرؽ تعمػػػيـ الطفػػػؿ النفسػػػية 
وتربيػػة الطفػػؿ  والفكػػر التربػػوي  ق ػػص امطفػػاؿ    التربيػػة الموسػػيقية  التربيػػة الفنيػػة  الحركيػػة

  الػػدراما والمسػػرح  التكنولوهيػػا  ال ػػحة  والتغذيػػة مسػػرح الطفػػؿ  إعػػلاـ الطفػػؿ  متحػػؼ الطفػػؿ
مػػػو امطفػػػاؿ ومػػػو امطفػػػؿ ذوي  غيرىػػػا مػػػف المقػػػرراو اللازمػػػة لعمػػػؿ معممػػػة ريػػػاض امطفػػػاؿو 

معمماو رياض امطفاؿ   عدادولذلؾ لا غنى عف التخ  او الفرعية  .الاحتياهاو الخا ة
أ ػوؿ تربيػة الطفػؿ قسػمي ل لتنفيػذ الميػاـ التطبيقيػةالقاعدي حيث تمثؿ ىذه المقرراو امساس 

مػػػف الشػػػموؿ والتكامػػػؿ بػػػيف التخ  ػػػاو اللازمػػػة  عػػػداد معممػػػة  فػػػي إطػػػار  والعمػػػوـ النفسػػػية
كمػػا أف ال ػػبغة التطبيقيػػة لقسػػـ العمػػوـ امساسػػية ي ػػلآ فػػي تنميػػة الميػػاراو امدائيػػة .الروضػػة

  سواء في دور الحضانة الطفولة المبكر لمعمؿ مو امطفاؿ في مرحمة  اكتسابياوالعممية اللازـ 
 .أو رياض امطفاؿ

مهموعة مف أعضاء ىيئة التدريس  العموـ النفسيةقسـ  يضـ: موم النفسيةقسم الع 4ج 
والنفسية امكاديمية  المعارؼ والمعموماوكتسالآ الطالبة وييدؼ القسـ إلى ا المتخ  يف 

المرتبطة بالخ ائص النفسية والعقمية مف خلاؿ مقرراو  عداد برام  تتلاءـ مو ىذه 
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النفسية والاهتماعية وا عاقاو المختمفة  مشكلاولمالخ ائص وكيفية الاكتشاؼ المبكر 
والتعامؿ مو ذوى الاحتياهاو الخا ة و تعديؿ هوانلآ السموؾ المرتبطة بالطفؿ داخؿ 

   وخارهيا  وا رشاد امسرى.الروضة
قسػـ منػاى  وطػرؽ تعمػيـ الطفػؿ مهموعػة مػف أعضػاء  يضػـ :الطفلقسم مناهج وطرق تعميم  4د 

مناى  وطرؽ تعميـ  يقوـ القسـ بتقديـ المقرراو المرتبطة بمهاؿىيئة التدريس المتخ  يف  و 
با ضػػافة إلػػى ا شػػراؼ عمػػى التػػدريلآ الميػػداني لطالبػػاو الكميػػة فػػي الروضػػاو بمدينػػة  الطفػػؿ

المن ور   حيث يتـ ىذا التدريلآ عمى مستوى راؽ كإطار تطبيقي لما تدرسو الطالبة في إطار 
 من ور .منظومة الهود  والاعتماد بهامعة ال

 المنصورةجامعة  –كمية التربية لمطفولة المبكرة  تمنحهالدرجات العممية التي ا -5

:تمنح الكمية الدرهاو العممية التالية  

 (.امطفاؿ رياض) التربية في ميني دبموـ -1

 :تخ ص( امطفاؿ رياض) التربية في خاص دبموـ  -2

 مس ح   ط ل -   تق ٌم   قٌ س  -  ط ل     د ى ۔   صح      سٌ   لط ل  -

 متحف   ط ل -  ت  ٌ       دٌ   -تصمٌم    مج  ٌ ض  لاط  ل  -فئ ت خ ص   -

إعلام  -إد  ة  ٌ ض  لاط  ل  -  تق ٌ ت   حدٌ   فى مج ل  ٌ ض   ط  ل  -أدب   طقل  -
   ط ل

 :تخ ص( امطفاؿ رياض) التربية في الماهستير درهة  -3

 مس ح   ط ل -  قٌ س    تق ٌم  -   سٌ   لط ل   صح     -  ط ل     دى  -

 متحف   ط ل -  ت  ٌ       دٌ   -تصمٌم    مج  ٌ ض  لاط  ل  -فئ ت خ ص   -

إعلام  -إد  ة  ٌ ض  لاط  ل  -  تق ٌ ت   حدٌ   فى مج ل  ٌ ض   ط  ل  -أدب   طقل  - 
   ط ل

‎تخ ص( امطفاؿ رياض) التربية في الفمسفة دكتوراه درهو -  ٤: 
 مس ح   ط ل -  قٌ س    تق ٌم  -  صح      سٌ   لط ل  -  ط ل     دى  -

 متحف   ط ل -  ت  ٌ       دٌ   -تصمٌم    مج  ٌ ض  لاط  ل  -ف  ت خ ص   -

 إعلام   ط ل -إد  ة  ٌ ض  لاط  ل  -  تق ٌ ت   حدٌ   فى مج ل  ٌ ض   ط  ل  -  دب   ط ل   -

 " 
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 هكهيت:انسًبث المًيضة ن -5
مػػف خػػلاؿ نتػػائ  دراسػػة الوضػػو التنافسػػي لمكميػػة  وفػػي ضػػوء النقػػاط المرهحػػة لكػػؿ عن ػػر  فقػػد تػػـ 

هامعػػػػة  -تحديػػػػد أىػػػػـ السػػػػماو المميػػػػز  لموضػػػػو التنافسػػػػي الػػػػراىف لكميػػػػة التربيػػػػة لمطفولػػػػة المبكػػػػر  
 المن ور  فيما يمي:

  كميػػػاو لمتربيػػػة  ة عشػػػرثلاثػػهامعػػة المن ػػػور  واحػػػد  مػػػف  – المبكػػػر التربيػػػة لمطفولػػػة أف كميػػة
 .عمي مستوي هميورية م ر العربية لمطفولة المبكر 

  الدولػة  اتهػاهفي ظؿ  المميز هامعة المن ور  تعد مف الكمياو  – المبكر كمية التربية لمطفولة
 .للاىتماـ بتحديث مرحمة الطفولة المبكر 

  وسػػػط لهغرافػػػي توهػػػدهامعػػػة المن ػػػور  بحكػػػـ موقعيػػػا ا – المبكػػػر أف كميػػػة التربيػػػة لمطفولػػػة 
مهتمػػػػو يػػػػذخر بالعديػػػػد مػػػػف دور الحضػػػػانة وريػػػػاض امطفػػػػاؿ يتسػػػػـ بالتزايػػػػد المضػػػػطرد فػػػػي 

 أعدادىا. 
  هامعة المن ور  وأعضػاء ىيئػة التػدريس بيػا شػبكة مػف  – المبكر التربية لمطفولة  كميةتمتمؾ

 محمي. العلاقاو مو الهياو والمؤسساو العاممة في قطاع رياض امطفاؿ عمي المستوي ال
 كنػةيممهامعة المن ور   – المبكر كمية التربية لمطفولة العممياو والمعاملاو ا دارية ب هميو 

كميػػػػاو هامعػػػػة المن ػػػػور  شػػػػبكة مػػػػف أنظمػػػػة ا دار   إحػػػػدى باعتبارىػػػػاحيػػػػث تمتمػػػػؾ الكميػػػػة 
الدراسػاو  –أعضػاء ىيئػة التػدريس  –والاعتمػاد الهػود  وحػد  ضػماف )تتمثؿ في ا لكترونية 

 -الحسػػػاباو  -طػػػلالآ المرحمػػػة الهامعيػػػة امولػػػي  –المكتبػػػاو  –شػػػئوف العػػػامميف  –ا العميػػػ
( ...الخزينػػػة  – ا لكترونػػػي التعمػػػيـ - الخػػػريهيف شػػػئوف - الشػػػبالآ رعايػػػة - الطػػػلالآ شػػػئوف

 تمكنيا مف إنهاز هميو العممياو والمعاملاو ا دارية بسيولة ودقة وسرعة فائقة.
 د ومعمػػػف يحقػػػؽ رسػػػالة ورؤيػػػة الكميػػػة  ويسػػػمح بتفػػػويض تمتمػػػؾ الكميػػػة ىيكػػػؿ تنظيمػػػي معتمػػػ

وتتػػػوفر بالكميػػػة امدواو وامسػػػاليلآ والتقنيػػػاو السػػػمطاو بػػػيف المسػػػتوياو ا داريػػػة المختمفػػػة  
 وتبادؿ المعموماو بيف امقساـ المختمفة. الات اؿاللازمة لتسييؿ 

  مػػػاو ريػػػاض امطفػػػاؿ  برنػػػام  إعػػػداد معم)يوهػػػد بكميػػػة التربيػػػة لمطفولػػػة المبكػػػر  بػػػرام  مميػػػزه
وبرنػام  إعػداد معممػاو التأىيػؿ المينػي لػذوى الاحتياهػاو الخا ػة  وبرنػام  إعػداد معممػػاو 

( تخػػدـ قطػػاع الطفولػػة )امطفػػاؿ المفتػػوحوبرنػػام  التعمػػيـ ريػػاض امطفػػاؿ بالمغػػة ا نهميزيػػة  
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ريبيػػػة العػػػادييف وذوى الاحتياهػػػاو الخا ػػػة( بهميػػػو مسػػػتوياتو فػػػى المػػػدارس الحكوميػػػة والته
 والدولية والمغاو.

 المىاسد انبششيت ببنكهيت: -6
( 3( أسػتاذ متفػرغ  و)3( عضػو ىيئػة تػدريس مػنيـ )49( أقساـ عممية يعمؿ بيػا )4يوهد بالكمية )

( مػػف معػػاوني أعضػػاء ىيئػػة 12إلػػي ) ةبا ضػػافمػػدرس مسػػاعد  ( 15)و   مػػدرس( 16)و   أسػػتاذ
 كما يوضح الهدوؿ التالي:   )معيد(التدريس 

   قسم    لمً
 ست ذ 
 مت  غ

  ست ذ
 ست ذ 
 مس عد

 مد س
مد س 
 مس عد

   مجم ع م ٌد

 21 5 7 8 - 1 - العلوم الأساسٌة
 8 2 3 - - 2 1 مناهج وطرق تعلٌم الطفل

 13 4 3 5 - - 1 العلوم النفسٌة

 7 1 2 3 - - 1 أصول تربٌة الطفل

 49 12 15 16 - 3 3 المجموع

 

مدرس 

مساعد

%22

مدرس

%33

أستاذ مساعد

%0

معٌد

%24

أستاذ

%6

أستاذ متفرغ

%6
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امسػػػتاذ الػػػدكتور عميػػػد الكميػػػة ويعاونػػػة كػػػؿ مػػػف وكيػػػؿ الكميػػػة ويتكػػػوف الهيػػػاز ا داري بالكميػػػة مػػػف 
لشػئوف ووكيػؿ الكميػة لشئوف التعميـ والطلالآ  و وكيؿ الكمية لشػئوف خدمػة المهتمػو وتنميػة البيئػة  

 (.85 )ـ بحوالي وعماؿ الكمية والذى يقدر عددى وموظفي  ثـ أميف الكمية  الدراساو العميا

 العدد القسم العدد القسم
 3 شئون الخرٌجٌن 2 أمانة الكلٌة

 3 الاستحقاقات 7 شئون الطلاب

 5 الدراسات العلٌا 5 المكتبة

 1 مركز الخدمة العامة 6 رعاٌة الشباب

 8 الأمن 1 العلاقات الثقافٌة

 1 المعاون 7 المشترٌات والمخازن

 4 نشئون العاملٌ 3 خدمات معاونة

 5 الشئون الهندسٌة
برنامج اعداد معلمات رٌاض 

 الأطفال باللغة الانجلٌزٌة
1 

 2 سكرتارٌة العمٌد 2 شئون أعضاء هٌئة التدرٌس

 3 سكرتارٌة الأقسام العلمٌة 2 الموازنة

 4 الجودة 2 المعاشات

 3 الوكٌل سكرتارٌة 3 الخزٌنة

 1 العلاقات العامة 1 المعامل

   85 ـــــــــــالًاجمـــــــــــــ

 المىاسد المبنيت ببنكهيت: -7
ةةٌغغج ٌغغتف مغغلا زغغ   ميبغغ   م     (4432050)تبلغغا ميزٌنمةٌغغج مية لٌغغج يلالٌغغج زغغ  ٌ غغل  زغغ  

 0219/0202 "أة ل  زا فأت". ٌ ضح ميةد   ميت يً بة د ز منةج يلالٌج يلع ف ميز يً

 الربط الأصلً البٌان

 2512484.84 البـــاب الأول

 413901.69 باب الثانـــًال

 338927.21 الباب الرابـــع

 1166736.6 البــاب السادس

 4432050.34 الإجمالً

 ة زعج ميزةم لة، ملإدملة ميع زج يلز منةج  ميحس ب ت، إدملة ميز منةج. :المصدر
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 : فهسفت انكهيت في ضًبٌ جىدة انتؼهيى:ثبنثب
هامعػة المن ػور  فػى مهػاؿ الهػود  الشػاممة فمسػفة تقػوـ عمػى  –طفولة المبكػر  تتبنى كمية التربية لم

وا داريػػة والماليػػة نحػػو تحقيػػؽ رضػػاء العمػػلاء وامطػػراؼ  والبحثيػػة توهيػػو كافػػة امنشػػطة امكاديميػػة
 والبػػػاحثيف مػػو التطػػػوير والتحسػػيف المسػػػتمر لهػػود  الخدمػػػة التعميميػػة المقدمػػػة لمطالبػػاو المهتمعيػػة
فى سوؽ العمػؿ المحمػى وا قميمػي  وذلػؾ  التنافسيـ إلى المستوياو التى تحقؽ التميز لمو وؿ بي

مػػف خػػلاؿ ثقافػػة تنظيميػػة تقػػوـ عمػػى الالتػػزاـ بالتوهػػو نحػػو المسػػتفيد  والتحسػػيف والتطػػوير المسػػتمر  
ومشػػػاركة ا دار  والعػػػامميف فػػػى تحقيػػػؽ الهػػػود  والتميػػػز فػػػى امداء  مػػػو وضػػػو نظػػػاـ لتقػػػويـ امداء 

 فى كافة هوانبو بما يحقؽ المعايير امكاديمية ومعايير الهود  الشاممة. هامعيال
وترهػػو أىميػػة اتبػػاع مػػدخؿ الهػػود  الشػػاممة بالكميػػة إلػػى عػػد  اعتبػػاراو يمكػػف إيهازىػػا عمػػى النحػػو 

 التالى:
  التغير المستمر فى احتياهاو ومتطمباو سوؽ العمؿ مما يتطملآ القياـ بالعممية التعميمية

فى ظؿ التنافسية والعولمة مو ابتكار آلياو هديد  لحؿ المشكلاو  لآ هديد  ومتطور بأسالي
 .التى تواهو مسير  التطور المهتمعى

  تعاظـ دور العن ر البشرى المؤىؿ والمدرلآ والقادر عمى الابتكار وا بداع في التعامؿ مو
 النظاـ العالمى الهديد وتحدياتو. 

 مكانياو مساىمة المؤسساو التعميمية فى ت قدـ ونمو المهتمو بتأثيرىا عمى نوعية وميار  وا 
 الخريهيف.

  يغ متطور  في  ذلؾ استخداـستمزـ واالتقدـ السريو فى تكنولوهيا المعموماو والات الاو 
 .والتحوؿ الرقمي التعميـ مثؿ تطبيؽ نظـ التعميـ عف بعد والتعميـ الالكترونى

 وؽ العممية التعميمية بالكمية مما يحسف مف ا سياـ في حؿ كثير مف المشكلاو التى تع
 نظر  المهتمو لمهامعة.

 تتسـ بالواقعية لمقابمة التوازف بيف توقعاو مكمية لالبحثية مناى  التعميمية البرام  و ال ت ميـ
 امطراؼ المعنية ومتطمباو التنمية المستدامة.

 ية التعميمية والبحثية.ضرور  البحث عف م ادر تمويؿ ذاتية متعدد  لتحسيف وتطوير العمم 
ومف ثـ فإف الكمية فى سعييا نحو تحقيؽ مػدخؿ الهػود  الشػاممة تعتمػد عمػى الالتػزاـ بنشػر وتعزيػز 
ثقافػػة الهػػود  مػػو العمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ التػػرابط والتهػػانس بػػيف الػػنظـ وا هػػراءاو المتبعػػة بالكميػػة مػػف 

 خلاؿ الخطة الاستراتيهية والتى تمتزـ باتتي:
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 ار  الكمية ووحداتيا برسالة وغاياو الكمية وقيميا وأىدافيا.التوهو في إد 
 . المسئولية الواضحة وفيـ دور كؿ فرد فى تطبيؽ ونشر الهود 
 .تفعيؿ العممية التعميمية والبحثية بما يخدـ المهتمو والبيئة 
  تحقيؽ المساوا  والعدالة والشفافية والمرونة اللازمة فى أسمولآ تقديـ الخدمة بما يقابؿ

 احتياهاو وتوقعاو أ حالآ الم محة.
  التعامؿ مو الفروؽ الفردية بيف الطلالآ سواء عمى المستوى الاهتماعى أو الثقافى بما يحقؽ

 توقعاتيـ ويقابؿ احتياهاتيـ.
 .تحديد المهالاو المحتممة والممكنة لتحقيؽ التميز وا بداع والابتكار 
 نظومة التعميمية والبحثية بالكمية.الالتزاـ بالتحسيف والتطوير المستمر لهوانلآ الم 
 .اتباع منيهية قائمة عمى المبادر  والتنبؤ بالاحتياهاو المستقبمية لممهتمو 
 والتحوؿ الرقمي المتابعة والمراهعة المستمر  للأداء فى ضوء امىداؼ والمعايير الموضوعة. 

 : الافتراضبث الأسبسيت نهخغت الاستراتيجيت:سابؼب
فػػي زيػػاد  كفاءتػػو  والارتقػػاء  لضػػماف الهػػود  فػػي التعمػػيـ الهػػامعي لاسػػتراتيهيةاتكمػف أىميػػة الخطػػة 

عػػداد الخطػػة  بمكوناتػػو  وتعزيػػز كفػػاء  مخرهاتػػو  ومواهيػػة تحػػدياو الهػػود   والمواءمػػة والتمويػػؿ. وا 
ىامػا لتنظػيـ وتوهيػو وتنفيػذ  هامعػة المن ػور  يعػد أمػراً  -لكمية التربية لمطفولة المبكر   الاستراتيهية

تقػػػوـ خطػػػة الكميػػػة الاسػػػتراتيهية عمػػػى والخػػػدماو الرئيسػػػية بالكميػػػة.  الرقابػػػة عمػػػى وتقيػػػيـ امنشػػػطةو 
 مهموعة مف الافتراضاو امساسية التي يمكف إيهازىا عمى النحو التالي:

 .الدعـ الكامؿ مف إدار  الهامعة وقاد  المهتمو المحمى المحيط بالهامعة 
  في سياؽ رؤيػة  بنيوهامعة المن ور   -طفولة المبكر  لكمية التربية لم الاستراتيهيةالخطة

 ورسالة الهامعة.
  عمميػػة لا نيائيػػة تػػؤدى إلػػى التطػػوير المسػػتمر فػػي العمميػػة التعميميػػة  الاسػػتراتيهيالتخطػػيط

 وخدمة المهتمو.
  واحتياهاو امطراؼ المعنية توقعاو التوازف بيف تطوير الخطة ب ور  شمولية تحقؽ

 المهتمو.التنمية المستدامة ب
  المقارنة المرهعية لتحديد احتياهاو التحسيف لسد الفهو  بيف امداء الفعمي والمعايير

 .والاعتماد( مف قبؿ الييئة القومية لضماف هود  التعميـ NARS) للاعتمادالموضوعة 
  أف تكوف ثقافة ضماف الهود  لمتعميـ العػالي مفيومػاً أساسػياً وواضػحاً لهميػو أعضػاء ىيئػة

 والعامميف بالكمية. التدريس
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  يػػتـ بطريقػػة المشػػاركة والتعػػاوف والتوا ػػؿ بػػيف هميػػو المسػػتفيديف  الاسػػتراتيهيةبنػػاء الخطػػة
 الم الح مف الكمية. وذوي

  الاستراتيهيةإتاحة كؿ المعموماو بكؿ وحداو الكمية لفريؽ إعداد الخطة . 
  تحدد طموحاو وأولوياو الكمية. الاستراتيهيةالخطة 
  قادر  عمى تحقيؽ التطوير والابتكار المأموؿ فى أداء الكمية. تيهيةالاستراالخطة    
  وضو برام  وخطط متوازنة ذاو رؤى مستقبمية لتحسيف هود  هميو العممياو وامنشطة

 بالكمية.
 .تمتو هميو العامميف عمى كافة المستوياو بالحؽ في المشاركة والمسئولية 
 .وضو مقاييس واضحة لقياس امداء 
 والتحسيف.عة المستمر  لتنفيذ الخطة الاستراتيهية والخطط التنفيذية لعممياو التطوير المتاب 
 .التقييـ الدوري مف خلاؿ مهموعة استشارية داخمية وخارهية 
 نقاط القو  والضعؼ والفرص والتيديداو الخارهيةمو مراهعة  نشر نتائ  المتابعة والتقييـ 

((SWOT. 

 يجيت:يُغهقبث وسكبئض الخغت الاسترات
ة على مجم ع  من   م طلق ت     ك ئز   عتمدت   خط   لاست  تٌجٌ   كلٌ    ت  ٌ   لط       م ك

 تضم ت:

 (.2030)رؤية م ر  2030استراتيهية التنمية المستدامة  (1
 .2030-2015الخطة الاستراتيهية لمتعميـ العالي بم ر  (2
 ـ.2009دليؿ معايير قطاع رياض امطفاؿ  (3
 .2022-2017ية لهامعة المن ور  الخطة الاستراتيه (4
 مراهعة لسياساو القطاعاو التعميمية والبحثية والمهتمعية بالهامعة. (5
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 :  الاستراتيجيت: يُهجيت إػذاد الخغت خبيسب
 :الاستراتيجيتالمُهج المستخذو لإػذاد الخغت  -1

 تـ إعداد الخطة الاستراتيهية لمكمية وفقا لكؿ مف:
( المبنػي عمػى PDCA Cycle) والتحسمين المسمتمر لمجمودة Demingديميمنج نمموجج  (1

( plan- do- check - actحسػف( ) –إفحػص  –نفػذ  –حمقة الخطواو التالية )خطط 
ىذه الخطواو امربو ىي عممياو حمقية مترابطة ومتواتر   كؿ منيا تػؤدي إلػى هػزء محػدد 

 مف العممية التحسينية ككؿ.
 ئة القومية لضماف هود  التعميـال ادر مف اليي معايير قطاع رياض الأطفال (2
المػني   اوتكمػف أىميػة ىػذ .SWOT Analysisلظمرو  وبيةمة العممل التحميل الربماعي  (3

لاستكشػػاؼ External Environmentفػػى قدرتػػو عمػػى تحميػػؿ "البيئػػة الخارهيػػة" لمكميػػة 
منيػػػا والتيديػػػداو  الاسػػػتفاد أو  اسػػػتثمارىاوالتػػػي يمكػػػف  Opportunitiesالفػػػرص المتاحػػػة 

" لمكميػة والتػي والخارهيػة  التي تواهييا الكمية  وتحميؿ "البيئة الداخميػة Threatsحتممة الم
  Weaknessوالضػػعؼ أو الق ػػور  Strengthتسػػاعد فػػي تحديػػد نقػػاط القػػو  أو التميػػز 

التي تحقؽ رؤية ورسػالة الكميػة. كمػا أنيػا  الاستراتيهيةسعياً نحو وضو الغاياو وامىداؼ 
  محػدد لاتخػاذ القػرارو الاسػتراتيهية وفقػاً لممعػايير ال اسػتخداموي يمكػف تمدنا بامساس الذ

لمكميػػػة فػػػى علاقتيػػػا ببيئتيػػػا وسػػػوؽ  الاسػػػتراتيهيتعتبػػػر مػػػدخلًا أساسػػػياً لمتخطػػػيط  وبالتػػػالي
 العمؿ واحتياهاو التنمية المهتمعية والمستهداو عمى المستوى المحمي وا قميمي.

 .2022-2017 رةالخطة الاستراتيجية لجامعة المنصو  (4
 

والخارهية  والتي تعطي فر ة لمكمية ككيػاف مؤسسػي عمػى النمػو  الداخمية وسوؼ يتـ تحميؿ البيئة
 مباشػراً  وتػؤثر تػأثيراً  الكميػة داخػؿ الموهػود  والمػوارد والمتغيػراو الظػروؼاستنادا لمهموعة  والتطور

 ويمكف إيهاز عمييا  السيطر  أو ىاتغيير  أو تعديميا ا دارية القراراو خلاؿ مف ويمكف أدائيا  عمى
 ىي: أساسية عنا ر في الداخمية ـ ىذه المتغيراوىأ
 .وأقساميا  دارتيا التف يمية التنظيمية واليياكؿ ككؿ لمكمية الرئيسي التنظيمي الييكؿ -1
 .البشرية الموارد -2
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 .الكمية في المعموماو ونظـ ا دارية وامنماط الفمسفة -3
 .المهتمو وخدمة العممي والبحث والتعمـ التعميـ أماكف وتهييزاو يةالتحت البنية -4
 .الطلالآ ودعـ والتعمـ التعميـ أساليلآ -5
 .المالية الموارد -6
 .المشتركة القيـ -7
 .الداخمية الهود  نظـ -8

 

 تػؤثر بشػكؿ التػي والمتغيراو القوي فسوؼ يتـ مف خلاؿ تحميؿ مهموعة الخارهية البيئةأما تحميؿ 
وفػي    اھسػيطرو نطػاؽ عػف وتخػر  التعميميػة المؤسسة وقراراو أنشطة في مباشر غير أو باشرم

 الػػذي الاتهػػاه إلػػي اھھھ تػػو  أو اھفػػ   تػػتحكـ القػػوي مػػف مهمػػوعتيف بػػيف التمييػػز يمكننػػا ىػػذا ا طػػار
 أنشػػػػطة فػػػػي تػػػػؤثر لا التػػػػي يھو   العامػػػػة والقػػػػوي المتغيػػػػراو باسػػػػـ وتعػػػػرؼ امولػػػػي اھ فػػػػ ترغػػػػلآ

 وىػػذهقػػراراو   مػف التعميميػػة المؤسسػة تتخػػذه فيمػا تػػؤثر  اھولكػف مباشػػر  بشػكؿ التعميميػػة المؤسسػة
  Political Economical  Socio-cultural and Technological   العامػة الخارهيػة القػوي

 (PEST):ا بالاخت ارھوالتي يرمز ؿ
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  ٌحم  نٌ     أم لته  من   Political & Legal Forces :السيبسيخ والمبًىًيخ المىي –أ 

 . ھ ٌ غ   ت ظٌف نٌ        طل  ،  ق  ل   م ظم  نٌ   ق    ،  جدٌدة    تش ٌ  ت ،   ٌئ 

   قم مً،    م تج إجمم  ً  تج ھم ت تشممل Economic Forces :الاقتصوادٌة القووي – ب

   مدخل  مت سمط ،    سم      جم    تھم  تج  ،    مل س ق  ج تٌ  حت    ط     م دلات

 .   م ل م ت    ط       م  ل   م  د ت  دل ت ظم   تً   ق ي من ذ ك  ٌ غ ،     دي

 أم لته   من : Social and Cultural Forcesوالحضارٌة الاجتماعٌة القوي – ج

 ،  لسك ن   جغ  فً    ت زٌع ،   م   ٌد  م دلات ،   سك  ٌ     ت كٌ   ،  ةٌ  ح  مط فً   تغٌ 

 .   تق  ٌد    خلا ٌ ت مٌ  ق ت ظم   تً      مل  مجم ع   ٌ ه  م    ت    ت

 علً  لإ   ق م دلات  همھأ  من:   Technological Forcesالتكنولوجٌة القوي -د

  أ ظم   لاتص لات  س ئل  تط   ت ،  ٌ  تك    ج  قل فً    تط   ت  ،ٌ   تط     ح ث

 من    مل مشكلات حل فً مھتس    تً ي  ق  من  ھ ٌ غ دةٌ  جد   لاخت  ع ت ،   م ل م ت

 .دةٌ  جد  تٌ  تق  خلال

   تأ ٌ  ذ ت أ    خ ص    متغٌ  ت   سم ت  ف   خ  جٌ    ق ي من      ٌ     مجم ع 

 خدم ت من نٌدٌ  مست    ق ي ذهھ مھأ  من ،  ت لٌمٌ    مؤسس        ت أعم ل ًعل  م  ش 
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 ،   م  فس    ت لٌمٌ     مؤسس ت ،  لاتح د ت     ق   ت   م  ،  ءٌ أ          ت لٌمٌ    مؤسس 

 .  ت لٌمٌ     مؤسس  طٌ  مح   مجتمع فً  خ ى    مص  ح  أصح ب
 

 أدواث جمغ انبيبَبث: -0
هامعػػة المن ػػور  عمػػى مػػني   -المبكػػر الحاليػػة لكميػػة التربيػػة لمطفولػػة  الاسػػتراتيهيةالخطػػة  اعتمػػدو

 Recordsوالذى يقوـ عمى تحميؿ الوثائؽ والمستنداو  Content Analysis"تحميؿ المضموف" 
and Documents  و والمػػػوائح والقػػػراراو المت ػػػمة بػػػالتعميـ والبحػػػث العممػػػي وخدمػػػة المهتمػػػو

بالكميػػة  فعمػػي سػػبيؿ المثػػاؿ تػػـ تحميػػؿ مضػػموف سياسػػاو القبػػوؿ والتحويػػؿ  وموضػػوعاو شػػكاوي 
ية عمػػػػػى عػػػػػدد مػػػػػف أدواو همػػػػػو البيانػػػػػاو الطػػػػػلالآ  كمػػػػػا اعتمػػػػػد مػػػػػني  بنػػػػػاء الخطػػػػػة ا سػػػػػتراتيه

سػػتماراو المقابمػػة المقننػػة  Qusetionnairesكالاسػػتبياناو  وشػػبة  Structured Intetvewsوا 
وذلػؾ بغيػة الو ػوؿ  Structured Intetvewsوالمفتوحػة  Unstructured Intetvewsالمقننػة 

لفػػرص والتيديػػداو لتحميػػؿ بيئػػي متكامػػؿ يكشػػؼ بوضػػوح عػػف نقػػاط القػػو  والضػػعؼ كمػػا يسػػتهمي ا
رأي الطػػػلالآ والعػػػامميف وأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس  اسػػػتطلاعالمحتممػػػة  وعمػػػي سػػػبيؿ المثػػػاؿ فقػػػد تػػػـ 

ومؤسساو سوؽ العمؿ في عدد مف البنود المتعمقػة بالتحميػؿ البيئػي لمكميػة  كمػا تػـ إهػراء مقػابلاو 
 مقننة مو القياداو امكاديمية وا دارية بالكمية.

والتى استخدمو مػو عػدد  Brain Storming Method الذىنيلآ الع ؼ أاسمو  استخداـكما تـ 
مف قياداو الكمية امكاديمية وا داريػة مػف أعضػاء ىيئػاو التػدريس ومعػاونييـ ومػديرى الحضػاناو 
وريػاض امطفػػاؿ والعػػامميف والطػػلالآ بغيػة توليػػد كػػـ مػػف امفكػػار التػي تؤكػػد نتػػائ  تحميػػؿ مضػػاميف 

 و الشخ ية .الوثائؽ والموائح والمقابلا
وخا ػػػة فيمػػػا يت ػػػؿ بهمػػػو البيانػػػاو  Observationأسػػػمولآ الملاحظػػػة  اسػػػتخداـوأخيػػػراً فقػػػد تػػػـ 
 .المهتمو وخدمة العممي والبحث والتعمـ التعميـ أماكف ييزاووته التحتية المتعمقة بالبنية

  

 :  الاستراتيجيتيشاحم إػذاد الخغت  -3
 طبقػػػا لمخطػػػواوهامعػػة المن ػػػور   -ة لمطفولػػػة المبكػػػر  لكميػػة التربيػػػ الاسػػػتراتيهيةإعػػػداد الخطػػػة  تػػـ

 التالية:
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   ٌيلالٌج  ملاستلمتٌةٌج فلٌق ميزلمةعج لإعدمد ميخطج  جميتةفٌذٌميلةةج  ميلةةج ميعلٌ  تشا

 ل عً فً تشاٌله تزثٌ  زختلا م قس ف ميعلزٌج  ملإدملٌج ب يالٌج.

 لٌج ز  حٌث ةسبج ملاةة ن  زسبب ت إعدمد ت لٌل مةة ن ع  ميخطج ملاستلمتٌةٌج ميس ب ج يلا

 عدف تح ٌق م هدما.

 .ملإتف ق على ملاط ل ميع ف يلخطج ملاستلمتٌةٌج 

 .ميمٌ غج م  يٌج يلؤٌج  لس يج ميالٌج  أهدمفه  ملاستلمتٌةٌج 

 .تحدٌد ميعة مل ملاس سٌج يلبٌئج ميخ لةٌج  ميدمخلٌج يلالٌج 

 .تحدٌد ة ع ميبٌ ة ت ميزطل   ةزعه  يا  عةمل 

 حدٌد زم دل ميبٌ ة ت ميزطل   ةزعه .ت 

 . تمزٌف أد مت يةزع ميبٌ ة ت تتفق  طبٌعج ميبٌ ة ت ميزطل   ةزعه 

 ميزعل ز ت يمٌ غج زح  ل ميخطج تدلٌ  فلٌق ةزع ميبٌ ة ت . 

  م د مت ميتً تف تمزٌزه  يهذم ميغلض. ب ستخدمفةزع ميبٌ ة ت ز  زم دله  ميزختلفج 

 زةهج  ب ستخدمفهدٌدمت  ميضعا،  ميفلص  ميت ة  ط مي  ةميتحدٌد ملا يً يSWOT. 

 هدٌدمت زع  ضع أهزٌج ةسبٌج ة  ط مي  ة  ميضعا،  ميفلص  ميتميتحدٌد ميةه ئً ي

 )أ ي ٌ ت( يتلك مية  ط.

 .ًمٌ غج ت لٌل ةه ئً يلتحلٌ  ميبٌئ 

   ميدمخلٌج  ميخ لةٌج  تلتٌ  أ ي ٌ ت ميخطج  ملاستلمتٌةٌجتحلٌ  زمف فج ميع مز

 .لمتٌةٌجملاست

 .تحلٌ  ميفة ة فً ض ء ةت ئج ميتحلٌ  ميبٌئً  ميز  لةج ب يزع ٌٌل مي ٌ سٌج إ   ةدت 

   ٌٌزلمةعج  تحدٌث لؤٌج  لس يج  أهدما ميالٌج  فق ت  لٌل ميزلمةعٌ  ميدمخل

  ميخ لةٌٌ    فق ةت ئج تحلٌ  ميبٌئج ميدمخلٌج  ميخ لةٌج ميخ مج ب يالٌج.  

 ( مقتلمح ميغ ٌ تGoalsم  )( هدما Objectives يلخطج )يلالٌج  ميزبدئٌج ملاستلمتٌةٌج

 .يتحلٌ  ميفة مت مستة دم

  ب ية زع ت   نملة ميتعلٌف  ملاستلمتٌةًخبلمء ميتخطٌط يملاستف دة ز  ميخبلة ملاستش لٌج

 .ميع يً

 زع ٌٌل  ملاستلمتٌةٌجالٌج زتضزةج ميبدمئ  يل ملاستلمتٌةٌج يلخطج زبدئٌج(ٌ غج أ يٌج )م 

 ٌزه   تلتٌ  م  ي ٌ ت.ت ٌ

  ميتً تف بة ئه  ملاستلمتٌةٌجمٌ غج ميخطج ميتةفٌذٌج يتةفٌذ ميخطج. 
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  إعدمد ميةسخج ميةه ئٌج يلخطج 

 معتز د ميخطج فً زةلس ميالٌج 

 ةشل ميخطج. مٌ غج  

  تةظٌف زةز عج ز  ميةد مت  ميل  ءمت يلالٌج ز  خلا   ملاستلمتٌةٌجملإعلا  ع  ميخطج

الٌج علً فئ ت ذ ى ميزم يح  ملاهتز ف ز  مي ملاستلمتٌةٌج ميخطجزخلة ت  يزة قشج

  زؤسس ت ميزةتزع ميزدةً  ميهٌئ ت ميتةفٌذٌج  ميشعبٌج ب يزح فظج  ميةه ت ذمت ميعلاقج.

 

 :  الاستراتيجيتالمشجؼيبث الأسبسيت لإػذاد الخغت  -4
د  وتقيػػيـ امداء بالكميػػة العديػػد مػػف الدراسػػاو التػػي قامػػو بيػػا وحػػد  ضػػماف الهػػو  عمػػى الاعتمػػادتػػـ 

أىػػػـ نقػػػاط القػػػو  والضػػػعؼ فػػػي البيئػػػة  لاسػػػتخلاصكمرهعيػػػاو أساسػػػية عنػػػد إهػػػراء التحميػػػؿ البيئػػػي 
 الداخمية لمكمية منيا: 

 ميته ٌج ملإض ءة –  ميزس حجميتمزٌف  تتضز  ميزؤسسجيزب ةً ) سةلات (بٌ ة ت قبػدح  

 ....يلاستخدمفميملاحٌج  ميسلازج  م ز   س ئ 

 يلاستخدمف  تةهٌنمته   زعدمته   ملاحٌته   ميزت حجب يزع ز  ) سةلاتبٌ ة ت ) ةق عد

 . تحدٌثه  مٌ ةته  

 ًزعتزد( إمدمل آخل (يلزؤسسج ميا ز  م دمء ع  ميسة ي ميت لٌلميذمت. 

  ميدمخلٌج   ميخ لةٌج  جميزلمةعت  لٌل. 

 على بة ء ميزتخذةحٌحٌج ميتم  ملإةلمءمتميطلا ،  ب مسطج ميدلمسٌج ميز للمت ت ٌٌف ةت ئج 

 . ميت ٌٌف ةت ئج

 ميزٌدمةً ميتدلٌ  بلمزج ح   ميطلا  ألمء مستطلاع ةت ئج . 

 ميزلمةع-ميتةهٌنمتميطلا    عدمد ب يةسبج مي  ع ت زس حج :تتضز  ميزاتبج بٌ ة ت ق عدة 

 - ميعز  ز معٌد - ب يزاتبجميع زلٌ  -ميزعل ز ت تاة ي ةٌ  -ميتط ٌل خدز ت - ميد لٌ ت

 زست ى لض ء -ميشا  ى تل ً  سبلج – تسةٌ  ميزتلددٌ  -يلزتلددٌ ميخدز ت ميز دزج 

 ....ميزستفٌدٌ 

 ميتخمم ت –م عدمد  :تشز  ميزع  ةجميتدلٌس  ميهٌئج  هٌئج أعض ء بٌ ة ت ق عدة– 

زة لات  فً ميعز  س ع ت عدد -تدلٌسه  فً ٌش لك ميتً ميز للمت –م ا دٌزٌج  ميدلة ت

ميزة قش ت  -ميةد مت  -ميزؤتزلمت  فً ملاشتلمك–ميزةتزع   خدزج ميعلزً يبحث مميتدلٌس 
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 -ميعلٌ   ميدلمس ت على ملإشلما – ميالٌج  خ لج دمخ  ميع زج ميزح ضلمت –ميزفت حج 

 . ميزاتبٌج ميس ع ت – م ا دٌزًملإلش د 

  التدريبية معضاء ىيئة التدريس بالكمية ومعاونييـ. الاحتياهاودراسة 
  التدريبية لمعامميف بالكمية. الاحتياهاواسة در 
  المهتمو المحيط مف خدماو الكمية. احتياهاودراسة 
   رأي المستفيديف مف خدماو الكميػػػة. استطلاعنتائ 
   بالكمية حوؿ أعماؿ الهود  بالكمية. والاعتمادالتقارير ال ادر  مف وحد  ضماف الهود 
 .محاضر مهمس الكمية خلاؿ العاـ امخير 
 .نتائ  المراهعة الداخمية والخارهية لمكمية 
 .امنشطة الثقافية والعممية مف ورش عمؿ وندواو ومؤتمراو التي عقدو بالكمية 

في الخغـــت  (الاســـتراتيجيينانشـــشكبء )المجتًؼيـــت الأعـــشا  : سبدســـب
 :Stakeholders Analysis   الاستراتيجيت

العوامػؿ  مف Stakeholders   ف( والمعنييفيهييالاستراتالشركاء )المهتمعية امطراؼ يعد تحديد 
  حيث أف مقابمػة احتياهػاو وتوقعػاو تمػؾ امطػراؼ مػف الاستراتيهيةاليامة لضماف فاعمية الخطة 

أولى الضماناو التي توضح مدى واقعية الخطة المقترحة في توكيد الهود  وتميز الخدمة التعميمية 
كميػػػة لخدمػػة المهتمػػػو والبيئػػة. ويمكػػػف تحديػػد امطػػػراؼ والبحثيػػة ومػػػدى المسػػاىماو التػػػي تقػػدميا ال

 أ حالآ الم محة عمى النحو التالي:
 .وزار  التعميـ العالي 
 .إدار  الهامعة مركز ضماف الهود  بالهامعة 
 .أعضاء ىيئاو التدريس والييئاو المعاونة والعامموف 
 .الطلالآ 
 .أولياء اممور 
  ا عاقةمؤسساو تربية الطفولة المبكر  للأطفاؿ ذوي 
 .دور الحضانة ورياض امطفاؿ 
 .المنظماو المختمفة بسوؽ العمؿ 
 .المهتمو بوهو عاـ 
 .منظماو المهتمو المدني ذاو العلاقة بتربية الطفولة المبكر  بوهو خاص 
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 Stakeholders الاستراتيهييف(الشركاء )المهتمعية امطراؼ ويوضح الهدوؿ التالي نتائ  تحميؿ 
Analysis  رؤيػػة ل اهامعػػة المن ػػور  وفقػػ -المبكػػر لكميػػة التربيػػة لمطفولػػة  لاسػػتراتيهيةافػػي الخطػػة

 :ووهية نظر الشركاء الاستراتيهييف فريؽ العمؿ بالخطة

 عاممين مستفيدين اصحاب المصمحة
 شريك
 أساسي

 شريك
 إستراتيجي

     أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ.
     الموظفيػػػػػػػػػػػف.
     ػف.أساتذ  متفرغيػػ

     الطػػػػػػػلالآ.
     أولياء أمور الطػلالآ.
     وزار  التعميـ العالػي.

     المهمس امعمي لمهامعاو.
     دور الحضانة ورياض امطفاؿ.

     منظمػػػػػاو سوؽ العمؿ.
     إدار  الهامعػػػة.

     مراكز ضماف الهود  بالهامعة.
     ة.مهمس الهامعػػػػػػػػ

     ال حافة وا عػػػػػػػلاـ.
     الطبقاو امخري بالمهتمػػػو.
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 :Risk Assessment تقييى المخبعش: سببؼبً 
هامعة  -لتحقيؽ النهاح في تطوير وتنفيذ الخطة الاستراتيهية لكمية التربية لمطفولة المبكر  

مية ت ميـ وتطوير وتنفيذ الخطة المن ور  يهلآ تحديد وتقييـ المخاطر والعقباو المرتبطة بعم
لاتخاذ الخطواو اللازمة لمتعامؿ مو تمؾ المخاطر والعقباو حاؿ وهودىا وتوفير الدعـ ومقوماو 

 النهاح لمخطة  ويمكف توضيح تمؾ المخاطر والعقباو فيما يمي :
 يا.مف هانلآ ا دار  العميا  أو التغير في أولوياتيا واتهاىات المالى عدـ كفاية الدعـ -1
 عدـ كفاية الموارد اللازمة لمتنفيذ. -2
عدـ إشراؾ هميو العامميف في هيود التحسيف والتطوير التي تسعى الكمية إلى تحقيقيا في  -3

 مهاؿ توكيد الهود  والتميز في امداء. 
في ضوء استعداد الكمية ليدـ وبناء المبنى القديـ بالكمية  يوهد اهراءاو احترازية منعا  -4

 البناء وامعماؿ ا نشائية بالكمية. لمخاطر
 

 بً: أونىيبث انكهيت خلال فترة إػذاد الخغت:ثبيُ
 .وحد  ضماف الهود  والاعتماد بالكمية تتولي مسئولية أنشطة الهود  بالكمية 
  الاىتماـ بتحسيف البنية التحتية لمكمية وخا ة فيما يت ؿ بإنشاء مبني هديد مستقؿ

 لمكمية.
 لكمية لمتقدـ للاعتماد امكاديمى  والعمؿ عمى التطوير والتحسيف العمؿ عمي تأىيؿ ا

 المستمر لهود  العممية التعميمية والبحثية والعممياو المساند  بالكمية.
 إنشاء برام  تعميمية لمتميز فى تخ  او هديد  متفاعمة مو احتياهاو امطراؼ المعنية 

 .وسوؽ العمؿ
  والتعميـ المفتوح  والتعميـ عف بعد  وتوفير الموارد يا لكترونالتوسو فى استخداـ التعميـ  

 والبنية اللازمة لتحقيؽ ذلؾ.
   تبني نظاـ الساعاو المعتمدCredit Hours .وا رشاد امكاديمي 
 .إنشاء دراساو عميا متكاممة بالكمية 
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  و لمعلاقاو الثقافية مو المؤسساو التعميمية والبحثية عمى المستويا اتفاقاوتفعيؿ وعقد
  نشاء برام  مشتركة عمى مستوى مرحمة البكالوريوس.وا قميمية المحمية 

  تسويؽ خدماو الكمية الاستشارية والبحثية والاىتماـ بقضايا البيئة والمهتمو والعمؿ عمى
البحوث التوسو فى البحوث والاىتماـ بالمساىمة الفاعمة فى التنمية المستدامة عف طريؽ 

 متعدد  التخ  او.
 ماـ بالتدريلآ المستمر لمقياداو  وأعضاء ىيئة التدريس  والييئة المعاونة  والعامميف الاىت

 وخدمة المهتمو والبيئة. والبحثي الهامعيلرفو الكفاء  والفعالية وتحقيؽ التميز فى امداء 
  .التوسو فى امنشطة والخدماو المقدمة لمطلالآ ولا سيما في مهاؿ الرعاية الطلابية 
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  انشئيسيت انؼُبصش
  الاستراتيجيت نهخغت

 المبكشة نهغفىنت انتربيت نكهيت
 المُصىسة جبيؼت
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 انكهيت: سؤيـت وسسـبنتأولاً: 
 انشؤيــتVision : 

تا   ز  بٌ  أفض  خزغس الٌغ ت يلتلبٌغج ي ميزةم لة ة زعج ميتلبٌج يلطف يج ميزبالة الٌج تسعى

 ف . 0232ع ف  يلطف يج ميزبالة ب يع يف ميعلبى

 انشسبنتMission :  
 دراسيةتقدـ برام  المن ور    مؤسسة تعميمية وتربوية هامعة  –كمية التربية لمطفولة المبكر  

 بكفاءاو عمميةتزويد المهتمو قادر  عمى   ومتطور  فى مهاؿ التربية لمطفولة المبكر  متخ  ة
لخدمة المهتمو إهراء بحوث عممية متميز  تستطيو فى سوؽ العمؿ   ةمنافسلم ة ومؤىمةمتخ  

 المحمي والدولي.

 :الأهذا  الإستراتيجيت 
 الأهذا  انفشػيت الأهذا  الإستراتيجيت و

1  

الازتقبء ثؼَيَخ إػداد 

ٍؼيَخ اىتسثَخ ىيطفوىخ 

اىَجنسح ٍِ خلاه 

ثسّبٍح ذاد خودح 

ػبىَخ فٌ ٍدبه تسثَخ 

 اىطفو

 .الازتقبء و ٍتبثؼخ تقٌََ اىَقسزاد وتحقَق أھداف اىجسّبٍح 

  ٍوامجھھخ اىتطھھوزاد اىتنْوىوخَھھخ وتوفَف ھھب فھھٌ ٍ تيھھ  ٍدھھبلاد

ٍِ ٍؼيَھخ اىتسثَھخ ىيطفوىھخ اىَجنھسحل وذىھل ثبىتو ھغ فھٌ اىتؼيھٌَ تنھو

 الاىنتسوٌّ واىَؼبٍو الافتساضَخل وتوفَس ثْوك الأ ئيخ.

2  

تََْخ قدزاد أػضبء 

ھَئخ اىتدزٍس واىقَبداد 

الأمبدٍََخ والإدازٍخ 

وتشدَؼ ٌ ػيي امتسبة 

اىَ بزاد اىتنْوىوخَخ 

وٍفبھٌَ اىدودح  واىفَْخ

 وتقٌََ الأداء

 دح اىيغھھھبد الأخْجَھھھخ ٍيتھھھصٍَِ ثضھھھواثل الأخلاقَھھھبد اىَ َْھھھخ إخھھھب

ىيوطھھوه ىَسھھتوٍبد أداء ٍتََھھصح ٍَھھب ٍھھْؼنس ثشھھنو إٍدھھبثٌ ػيھھي 

 ٍستوى اى سٍدبد.

  دػَ ھھٌ ٍھھِ خھھلاه إتبيھھخ تقَْھھبد تھھدزٍس وتؼيھھٌ اَھھس تقيَدٍھھخ ثَھھب

 ٍسبػد أػضبء ھَئخ اىتدزٍس ػيي تحقَق اىتََْخ اىراتَخ اىَستداٍخ

 زٍت واىدػٌ اىفٌْ تبثؼھخ ىويھدح ضھَبُ اىدھودح ا تحداث ويدح ىيتد

 وتقٌََ الأداء ىسفغ مفبءح خََغ اىؼبٍيَِ ثبىنيَخ فٌ ٍدبه اىدودح.

3  

الازتقبء ثْظٌ اىَنتجبد 

اىَتبيخ ثبىنيَخ  ثَب 

ٍ دً الأاساع اىجحثَخ 

لأػضبء ھَئخ اىتدزٍس 

 واىطبىجبد

 ٌتحقَق الازتقبء اىَْشود ػيي اىَستوى اىجحث 

 َبدح واىحومَخ والإدازح اىَؤ سَختطوٍس ّظٌ اىق 

وضغ وتظٌََ ّظٌ   4

إدازٍخ ٍتقدٍخ وٍتطوزح 
  الإػتَبد ػيي تقَْبد ت طَل اىَوازد اىَؤ سَخ 
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ثحَج تضَِ تحقَق 

أھداف اىنيَخ ، ٍغ 

تؼظٌَ اىؼبئد ٍِ اىْفقبد 

 اىتٌ تتحَي ب اىنيَخ

  ،تحقَق اىتْسَق ويسِ ا ت داً وت ظَض اىَوازد اىَشتسمخ 

 د اىد ھھھبش الإدازً ثبىنيَھھھخ ثحَھھھج ٍوامھھھت ػظھھھس تؼظھھھٌَ قھھھدزا

 اىَؼيوٍبتَخ وٍؼبٍَس اىدودح، 

  ٌاىؼَھو ػيھھي إٍدھھبد مىَھھخ ٍتنبٍيھخ ىيَساخؼھھخ اىداخيَھھخ واىتقَھھٌَ اىھھرات

 اىَستَسل

  تھھوفَس الايتَبخھھبد اىلاشٍھھخ ىضھھَبُ اىدھھودح فھھٌ ٍ تيھھ  ٍدھھبلاد

 اىؼَو داخو اىنيَخ تَ َداً ىيحظوه ػيي الاػتَبد.

5  

يدزا بد إّشبء ّظبً ى

اىؼيَب ٍس ٌ فٌ إّتبج 

 ٍؼسفخ تسثوٍخ ٍتطوزح

  توفَھھھ  ّظھھھبً اىدزا ھھھبد اىؼيَھھھب اىَطھھھوز فھھھٌ ٍؼبىدھھھخ اىقضھھھبٍب

 واىَشنلاد اىحقَقَخ اىتٌ ٍواخ  ب ٍدبه تسثَخ اىطفو.

6  

تدػٌَ ٍف وً اىَشبزمخ 

اىَدتَؼَخ وػقد 

الاتفبقبد 

وثسوتومولاد اىتؼبوُ 

ثَِ اىنيَخ وٍؤ سبد 

اىقطبع اى بص 

 تَغ اىَدٌّ واىَد

  تْوٍغ ٍظبدز اىتَوٍو وٍسبػدح خسٍدبد اىنيَھخ فھٌ إٍدھبد فھسص

 ػَو ٍْب جخ

 

  انقيىValues: 
هامعة المن ور  الى احتراـ وتأ يؿ قيـ العمؿ الهماعي  -تسعى كمية التربية لمطفولة المبكر  

والالتزاـ وذلؾ مف والشفافية والنزاىة  والانضباط   وتعزيز روح الانتماء والولاء واحتراـ العدالة
 خلاؿ:

 :ميدست ل ميزملي ٌاف  حق ميتعلٌف ميزة ةً يا  ز  ه  زؤه   إتاحة الخدمة التعلٌمٌة

 ب يزتطلب ت ميضل لٌج يتل ً زست ٌ ت ميتعلٌف مية زعً ميزة سبج ب يالٌج. 

 :ًزعً ميتعلف ميذمتً ميفع   ه  أحد مي ٌف ميتً تحاف زةظ زج م دمء مية  نشر روح التعلم الذات

ب يالٌج،  ٌتح ق ذيك ز  خلا  ت فٌل ز ملد ميتعلف ميذمتً ميحدٌثج ميزٌسلة ميتً تلبً ح ة ت 

 ميزةتزع. 

 :ًتعز  ميز ملد ميبشلٌج ميزتة عج ب يالٌج فً إط ل ز  ل ح ميفلٌق ميزتا ز   العمل الجماع

ظ زج زع ميذي ٌلتبط بزةظ زج أدمء زتط لة تاف  تعظٌف ميع ئد ز  تف ع  عة مل هذه ميزة

 بعضه  ميبعض. 
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 :ت  ف عزلٌج مة عج مي لمل ب يالٌج على أس س ميزش لاج ميزتا زلج  دٌمقراطٌة صناعة القرار

  ميزتف علج بٌ  ا فج أطلما مة عج  متخ ذ  تةفٌذ مي لمل. 

 :تسعى إدملة ميالٌج إيى ت فٌل زة خ ز  ملإبدمع فً ميعز  ٌضز  تا ز   التحسٌن المستمر

ً ميدؤ   يلالت  ء بزمف فج ميةت ئج ،  زةظ زج م دمء بز  ٌضز  د مف ميتزٌن م فا ل،  ميسع

 م س س ميسلٌف يلةة ح .  ب عتب له 

 ع  طلٌق:  تحقٌق تكافؤ الفرص 

o ميحٌ دٌج –ميتةلد  –: ميز ض عٌج العدالة 

o ض ح م ةظزج  ملاةلمءمتالشفافٌة  : 

o ملابتع د ع  أي زز لس ت تؤدي : ملايتنمف ب ي  مةٌ   م خلاقٌ ت ميزهةٌج  النزاهة

 إيى ملإخلا  ب يزه ف.

  المقارنة المرجعٌةBenchmarking:  ةؤز  بتا ز  ميزعلفج ملإةس ةٌج،  ز  ثف تحلص

ميالٌج على أ  ٌا   زست ى م دمء  ملإةة ن به  ز  لة  بأفض  ميزز لس ت ميع يزٌج فً ا  

 زة  . 

 :ا فج أطلما م دمء م ا دٌزً بأضلاعه ب عتب له  زشل ع  تع  ةٌ  ب الجودة الشاملة  ٌ

خدزج ميزةتزع ( ٌ  د فً ميةه ٌج إيى تعظٌف ميع ئد ز   –ميبحث ميعلزً  –ميزختلفج ) ميتعلٌف 

 مستخدمف ميز ملد ميزت حج ب يالٌج.
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هصفىفخ تىضح رؤيخ كليخ التزثيخ للطفىلخ الوجكزح ثزؤيخ جبهعخ الوٌصىرح، رسبلخ كليخ التزثيخ 

لوجكزح هع رسبلخ جبهعخ الوٌصىرح، أهذاف الكليخ هع أهذاف الجبهعخ، ودرجخ التىافك للطفىلخ ا

 2232ثيٌهوب طجمبَ لزؤيخ هصز 

رؤٌة جامعة 
 المنصورة

رؤٌة كلٌة التربٌة 
 للطفولة المبكرة

 التوافق بٌنهم 2030رؤٌة مصر 
 نسبة التوافق

% 

تحقٌق التمٌز 
والرٌادة محلٌاَ 

وعالمٌاَ فى بناء 
لمعرفة مجتمع ا

من خلال التنمٌة 
المستدامة 
والشراكة 
المجتمعٌة 

 الفاعلة والتدوٌل

تسـعى كلٌة التربٌة 
 -للطفولة المبكرة 

جامعة المنصـورة 
لتكون بٌن أفضل 

خمس كلٌات للتربٌة 
للطفولة المبكرة 

بالعالم العربً عام 
 م. ٠٢٠٢
 

على  ٠٢٠٢تركز رؤٌة مصر 
الارتقاء بجودة حٌاة المواطن 

وتحسٌن مستوى  المصري
معٌشته فً مختلف نواحً 

الحٌاة وذلك من خلال التأكٌد 
على ترسٌخ مبادئ العدالة 

والاندماج الاجتماعً ومشاركة 
كافة المواطنٌن فً الحٌاة 

السٌاسٌة والاجتماعٌة. ٌأتً 
ذلك جنبًا إلى جنب مع تحقٌق 
نمو اقتصادي مرتفع، احتوائً 
ومستدام وتعزٌز الاستثمار فً 

وبناء قدراتهم الإبداعٌة البشر 
من خلال الحث على زٌادة 
المعرفة والابتكار والبحث 
العلمً فً كافة المجالات. 

 ٠٢٠٢وتعطً رؤٌة مصر 
أهمٌة لمواجهة الآثار المترتبة 

على التغٌرات المناخٌة من 
خلال وجود نظام بٌئً متكامل 
ومستدام ٌعزز المرونة والقدرة 
 على مواجهة المخاطر الطبٌعٌة.
كما تركز الرؤٌة على حوكمة 
مؤسسات الدولة والمجتمع من 
خلال الإصلاح الإداري وترسٌخ 
الشفافٌة، ودعم نظم المتابعة 

والتقٌٌم وتمكٌن الإدارات 
المحلٌة. وتأتً كل هذه الأهداف 
المرجوة فً إطار ضمان السلام 
والأمن المصري وتعزٌز الرٌادة 

ا ًٌ ا ودول ًٌ  .المصرٌة إقلٌم

ة التربٌة للطفولة تشترك كلٌ
المبكرة وجامعة المنصورة فً 

نفس الرؤٌة لإنشاء نظام 
تعلٌمً على مستوى عالمً 

لتلبٌة احتٌاجات القرن الحادي 
والعشرٌن. هذه الرؤٌة متجذرة 

التً  2030فً رؤٌة مصر 
تسعى إلى إنشاء اقتصاد حٌوي 

قائم على المعرفة ومجتمع 
 حٌوي وشامل.

توفٌر تلتزم الكلٌة والجامعة ب
تعلٌم وتدرٌب عالً الجودة ٌعد 

الطلاب لٌصبحوا مواطنٌن 
وقادة عالمٌٌن فً مجالات 

تخصصهم. كما أنهم ملتزمون 
بتعزٌز البحث والابتكار، فضلاً 

عن تعزٌز ثقافة التعاون 
 والتمٌز.

 
 

 متوافقة بنسبة

90 % 
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 بٌنهم التوافق رسالة كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة رسالة جامعة المنصورة
 نسبة التوافق

% 

تقدٌم برامج تعلٌمٌة 
وبحوث ممٌزة تخدم 

المجتمع من خلال توفٌر 
بٌئة تكنولوجٌة داعمة 
للتعلم المستمر والبحث 
العلمى والابتكار وبناء 
شراكات فاعلة داخلٌاً 
وخارجٌاً طبقا لمعاٌٌر 

 الجودة العالمٌة

جامعة  -كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة 
ـسـة تعلٌمٌة وتربوٌة تقدم المنصورة مؤس

برامج دراسـٌة متخصصة ومتطورة فً 
مجال التربٌة للطفولة المبكرة، قادرة على 
تزوٌد المجتمع بكفاءات علمٌة متخصصة 
ومؤهلة للمنافسة فً سوق العمل، تستطٌع 
إجراء بحوث علمٌة متمٌزة لخدمة المجتمع 

 المحلى والدولً.
 
 

ولة لدى كلٌة التربٌة فً مرحلة الطف
المبكرة وجامعة المنصورة مهمة 

مشتركة تتمثل فً توفٌر تعلٌم وتدرٌب 
عالً الجودة للطلاب، وتعزٌز البحث 

والابتكار، وتعزٌز ثقافة التعاون 
 والتمٌز.

تلتزم الكلٌة والجامعة بتهٌئة بٌئة 
مواتٌة للتعلم والنمو الشخصً، وتزوٌد 

الطلاب بالمهارات والمعرفة اللازمة 
 مجالات تخصصهم.للنجاح فً 

 متوافقة بنسبة

85 % 

  التوافق بٌنهم أهداف كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة أهداف جامعة المنصورة

تعزٌز قدرات   -1

الجامعة لتطوٌر الأداء 

المؤسسى وتحقٌق 

التمٌز فى كافة 

 المجالات.

دعم منظومة ضمان  -2

الجودة والتحسٌن 

المستمر فى ضوء 

 . معاٌٌر الجودة الدولٌة

دعم وتطوٌر الجهاز  -3

الإداري وتنمٌة قدرات 

 أفراده.

تنمٌة الموارد  -4

المادٌة والمالٌة والبنٌة 

 التحتٌة والتكنولوجٌة.

دعم وتطوٌر قدرات  -5

أعضاء هٌئة التدرٌس 

 والهٌئة المعاونة.

دعم الطلاب  -6

والخرٌجٌن وتنمٌة 

 مهاراتهم.

دعم وتطوٌر  -7

 منظومة التعلٌم والتعلم.

تطوٌر منظومة  -8

البحث العلمى والأنشطة 

 العلمٌة.

معلم رٌاض الأطفال  الارتقاء بعملٌة إعداد*
من خلال برنامج ذات جودة عالٌة فً 

ورٌاض الأطفال،  مجال تربٌة الطفل
ٌٌم المقررات وتحقٌق أهداف ومتابعة تق

 البرنامج.
مواكبة التطورات التكنولوجٌة وتوظٌفها * 

 فً مختلف مجالات تكوٌن معلم رٌاض
الأطفال، وذلك بالتوسع فً التعلٌم 

 الالكترونً والمعامل الافتراضٌة، وتوفٌر
 .بنوك الأسئلة

هٌئة التدرٌس  تنمٌة قدرات أعضاء* 
وتشجٌعهم  والقٌادات الأكادٌمٌة والإدارٌة

التكنولوجٌة والفنٌة  على اكتساب المهارات
وإجادة اللغات الأجنبٌة ملتزمٌن بضوابط 

المهنٌة للوصول لمستوٌات أداء  الأخلاقٌات
متمٌزة مما ٌنعكس بشكل إٌجابً على 

 الخرٌجات مستوى
الارتقاء بجودة البرنامج الأكادٌمً من * 

خلال متابعة تقٌٌم المقررات وتحقٌق 
 لبرنامج.أهداف ا

الدعم المتمٌز لأعضاء هٌئة التدرٌس * 
بالكلٌة من خلال إتاحة تقنٌات تدرٌس 

وتعلم غٌر تقلٌدٌة بما ٌساعد أعضاء هٌئة 
التدرٌس على تحقٌق التنمٌة الذاتٌة 

 المستدامة.
المكتبات المتاحة بالكلٌة  الارتقاء بنظم* 

بما ٌخدم الأغراض البحثٌة لأعضاء هٌئة 
بات، وٌحقق الارتقاء والطال التدرٌس

 .المنشود على المستوى البحثً
بناء تطوٌر نظام لتحسٌن وتطوٌر نظام * 

لتحسٌن وتطوٌر الأداء على المستوٌٌن 
الفردي والمؤسسً، وعلى ضوء قواعد 

 المساءلة والتقٌٌم المستمر.

جامعة كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة و
المنصورة لدٌهما هدف مشترك ٌتمثل 
فً إنشاء نظام تعلٌمً على مستوى 
عالمً ٌلبً احتٌاجات القرن الحادي 

والعشرٌن. هذا الهدف متجذر فً رؤٌة 
التً تسعى إلى إنشاء  2030مصر 

اقتصاد نابض بالحٌاة قائم على المعرفة 
 ومجتمع حٌوي وشامل.

تلتزم الكلٌة والجامعة بتوفٌر تعلٌم 
وتدرٌب عالً الجودة ٌعد الطلاب 

لٌصبحوا مواطنٌن وقادة عالمٌٌن فً 
مجالات تخصصهم. كما أنهم ملتزمون 

بتعزٌز البحث والابتكار، فضلاً عن 
 تعزٌز ثقافة التعاون والتمٌز

 متوافقة بنسبة

90 % 
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تحقٌق الشراكة  -9

المجتمعٌة والتنمٌة 

 المستدامة.

تدوٌل الجامعة بما  -10

ٌعزز القدرة التنافسٌة 

 لها

 

متقدمة  وضع وتصمٌم نظم إدارٌة* 
ومتطورة بحٌث تضمن تحقٌق أهداف 

النفقات التً  العائد من الكلٌة، مع تعظٌم
تتحملها الكلٌة، وتعتمد على تقنٌات تخطٌط 

وتحقٌق التنسٌق  الموارد المؤسسٌة،
وحسن استخدام وتخصٌص الموارد 

 المشتركة.
العلٌا ٌسهم فً  إنشاء نظام للدراسات* 

إنتاج معرفة تربوٌة متطورة وتوظٌفها فً 
والمشكلات الحقٌقٌة التً  معالجة القضاٌا

مجال تربٌة الطفل ورٌاض  ٌواجهها
 .الأطفال

المجتمعٌة وعقد  تدعٌم مفهوم المشاركة* 
الاتفاقات وبروتوكولات التعاون بٌن الكلٌة 

الخاص والمجتمع  ومؤسسات القطاع
المدنً وذلك بهدف تنوٌع مصادر التموٌل 

الكلٌة فً إٌجاد فرص  ومساعدة خرٌجات
 .عمل مناسبة

الكلٌة الجهاز الإداري ب تعظٌم قدرات* 
بحٌث ٌواكب عصر المعلوماتٌة ومعاٌٌر 

 الجودة.
العمل على إٌجاد آلٌة متكاملة للمراجعة  *

وتوفٌر  الداخلٌة والتقٌٌم الذاتً المستمر،
الاحتٌاجات اللازمة لضمان الجودة فً 

تمهٌداً  مختلف مجالات العمل داخل الكلٌة
 .للحصول على الاعتماد
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 : SWOT Analysisنهكهيت الخبسجيتانذاخهيت و انبيئت ثبَيبً: تحهيم
 : Analysis of Internal Environmentاخهيتتحهيم انبيئت انذ

أف ىناؾ مهموعة هامعة المن ور   -المبكر كمية التربية لمطفولة أوضحو نتائ  الدراسة الذاتية ل
يحقؽ  الذييمكف استثمارىا وتفعيميا عمى النحو    والتيداخمياً  كميةتتميز بيا ال التيمف نقاط القو  

قد تؤثر عمى كفاء  وفاعمية  التيدراسة بعض نقاط الضعؼ . كما أظيرو نتائ  الكميةرسالة ال
  وىي النقاط التي ستعمؿ الكمية هاىد  عمي تلافييا خلاؿ فتر  تحقيؽ رسالتيا وغايتيا في كميةال

 .الحالية الاستراتيهيةالخطة 

  َقبط انقىةStrength: 
( ة طج 46زةم لة ع   ة د )ة زعج مي ميزبالةميتلبٌج يلطف يج أسفل تحلٌ  ميبٌئج ميدمخلٌج يالٌج 

 ،  هً علً ميةح  ميت يً: الٌجٌح ق لس يج مي ميذيٌزا  مستثز له   تفعٌله  على ميةح  ق ة 

 )ميبا ي لٌ س،  ميدلمس ت ميعلٌ ( تطبٌق ةظ ف ميس ع ت ميزعتزدة فى بلمزج ميالٌج زلحلتى .1

لة، زز  ٌٌسل ميعز  إدملة ميالٌج ز  أبة ئه   ز  ميز ٌزٌ  بمفج دمئزج فً زدٌةج ميزةم  .2

 ميعلزً  ملإدملي ب يالٌج.

 ملإقب   ميزتنمٌد على ميالٌج. .3

 تطبٌق لائحج زعديج يلالٌج زز  س عد على إض فج ز للمت تحت ةه  ميط يبج فى س ق ميعز  .4

 ميخ مج. ملاحتٌ ة تإعدمد زعلز ت ميتأهٌ  ميزهةى يذ ى تفلد ميالٌج بإةش ء بلة زج  .5

 .زةتس لي بةظ ف ميزتا زلج م ةشطج  تزعلز إعدمدمستحدمث بلة زج  .6

على ميعدٌد ز  ميتخمم ت  ميتى تسزح يلخلٌةٌ  ب يحم   ميدلمس ت ميعلٌ  ب يالٌج  مشتز   .7

 ميز ةستٌل  ميدات لمه.  دلةتًميزختلفج،  تميدٌبل ز على 

 ميزه لمت زعز  -ميز سٌ ى زعز  -م يى ميح س  زع )  ة د ميزع ز  ميزختلفج ب يالٌج .8

(  ميذى ٌتٌح ميتطبٌق ميةفس علف زعز  – بلمٌ  زعز  -ميلٌ ضٌج ميتلبٌج زعز  -جميٌد ٌ

 يلط يب ت دمخ  ميالٌج. ميعزلً

ان تط ٌل لتع    زع زلمان  زدملس زتخممج يتعلٌف ميط يب ت از بل ت ا لاتعز   .9

حم   ط يب ت بلة زج ميلغج ملإةةلٌنٌج على د لمت فى ميتخمص، ي م ا دٌزًم دمء 

 تدلٌ  ميط يب ت.ميخ مج  ميزدملس ميد يٌج  ميحا زٌج ي ملاحتٌ ة تزع زدملس ذ ى  اذيك 

س عدت على ةشل ميز للمت إياتل ةٌ  زز  ٌتٌح   ميتً ملإياتل ةً ة د  حدة ميتعلٌف  .11

 .ميذمتًيلط يب ت فلمج ميتعلف 
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 .ميعلزً ة د زةلج علزٌج زحازج، زز  ٌتٌح فلص يلةشل  .11

م ةشطج ميث  فٌج  فىطج ميطلابٌج على زست ى مية زعج، تف ق ميالٌج فً زة   م ةش .12

حٌث حملت ميالٌج على ميزلان م    يلع ف ميث ةً على  ؛ ميفةٌج  مية ميج  ميزلشدمت

 ميت ميً فً م ةشطج ميطلابٌج  زةحت ميدل ع ميدميج على ذيك.

 .ب ستزلمل ة د ز قع إياتل ةً يلالٌج على شباج مية زعج ٌتف تحدٌثه  .13

 تةفٌذ ةزٌع ملاستبٌ ة ت ميخ مج ب يةه ن ملإدملي  بلمزج ميالٌج ميتعلٌزٌج تمزٌف  .14

 ف  غٌله  بطلٌ ج س ميطلا   ميزةتزع ميخ لةً  أعض ء هٌئج ميتدلٌس  لؤس ء م ق

 مياتل ةٌج .

 . لفعه  على ةظ ف ميف لمبًتحدٌث ت مٌا ميبلمزج  ميز لملت ميدلمسٌج  .15

 لس ت م  مئ  ب يتلبٌج  ميتعلٌف.تةظٌف د لمت تدلٌبٌج يلز ةهٌ   ميزد .16

ز  زةز عج ميبلمزج ميتدلٌبٌج ميتً أعض ء هٌئج ميتدلٌس  زع  ةٌهف ب يالٌج مستف دة  .17

 ت فله  زشل ع ت زلان تط ٌل م دمء ب ية زعج، يلالت  ء بزست ى ة دة ميعزلٌج ميتعلٌزٌج.

ب يتع    زع زلان مستخدمف بعض ةظف ملإدملة ملإياتل ةٌج فً تسٌٌل ميعز  دمخ  ميالٌج  .18

 .ت ةٌج ميزعل ز ت  ملاتم لات ب ية زعج

  ة د  حدة لإدملة ةظف مية دة. .19

 ة د ةظ ف يلتحسٌ  ميزستزل ٌهدا إيى لفع اف ءة  حدة إدملة ةظف مية دة ب يالٌج ز  خلا   .21

 ةظ ف ميزلمةعج ميدمخلٌج تحت إشلما زلان مية دة ب ية زعج.

زث   حدة يخدزج ميزةتزع ميزدةً   إةش ء  حدمت ميالٌج ميزةتزع ز  ح يه  ز  خلاتخدف  .21

 .ز  مي حدمت ميخدزٌج غٌله  ملإلش د ميةفسً 

 ميبلة زج ع   ملإدملٌج م ا دٌزٌج ميزعل ز ت على ٌحت ى ب يالٌج يلطلا  ديٌ   ت فٌل إعدمد .22

 .ميتعلٌزً

 .يعلزٌج  ميفهلسج ميتب ٌ  أسس عبتت مياتل ةٌج بزاتبج ميالٌج زاتبج تن ٌد .23

 .ميزٌدمةً يلط يب ت يتح ٌق م هدما ميزةش دة بلة زج يلتدلٌ   ة د .24

  ة د هٌا  تةظٌزً يلالٌج ٌتلاءف زع طبٌعج  حدمثج ةشأته . .25

 تف ٌض ميعزٌد يلؤس ء م قس ف  مي اٌ  لاتخ ذ مي لملمت ميط لئج يسلعج إةة ن ميعز . .26

  ة د ت مٌا  ظٌفً يةزٌع مي ظ ئا ملإدملٌج  م ا دٌزٌج ب يالٌج. .27

  د زع ٌٌل ز ث ج لاختٌ ل مي ٌ دمت م ا دٌزٌج ب يالٌج. ة .28

 ع د مةتز ع ت د لٌج   ضع آيٌج يلتغل  على قض ٌ  تعلٌف  تعلف ميط يب ت ب يالٌج. .29
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 ت مفل ق معد بٌ ة ت يا  إدملمت  أقس ف ميالٌج تُحدّث ب ستزلمل. .31

 مت.حلص ميالٌج على ت فٌل ةظف يلزعل ز ت ملإدملٌج  مي  ة ةٌج  دعف مي لمل .31

 حلص ميالٌج على ةشل مي عً بح  ق ميزلاٌج ميفالٌج  ميةشل. .32

  ض ح عدف ميتع لض فى ميزم يح بٌ  م قس ف ميزختلفج فى ميهٌا  ميتةظٌزً يلالٌج. .33

ميدل س  -ميةظل فً شا  ى  ز تلح ت ميط يب ت فٌز  ٌختص ب يةدم   )ميزح ضلمت .34

 ميعزلٌج(، ةت ئج ملازتح ة ت.

  يالٌج بأخلاقٌ ت مي ظٌفج  م ز ةج ميعلزٌج.ميتنمف ةزٌع ميع زلٌ  ب .35

 ة د ز قع يا  قسف على ملإةتلةت به بٌ ة ت أعض ء هٌئج ميتدلٌس زز  ٌٌسل يلط يب ت  .36

 ميتعلا على ميعض   إزا ةٌج ملاتم   به عةد ميضل لة مي م ى.

 ت فل ميالٌج أةهنة ح س  آيى زتملج بشباج ملاةتلةت فً زعظف زا ت  ميالٌج. .37

 مي س ئ  يضز   م ز   ميسلازج )طف ٌ ت حلٌق زثلاً(.  ة د بعض .38

 زش لاج أعض ء هٌئج ميتدلٌس يلط يب ت فى أةشطج خ مج بخدزج ميزةتزع  تةزٌج ميبٌئج. .39

زش لاج بعض م طلما ميزةتزعٌج فى زة يس ميالٌج  ةد مته    لش ميعز  يلاستف دة ز   .41

 آلمئه  فى بلمزةه  ميتعلٌزٌج. 

 ةلمء ميز  بلج ميشخمٌج يلتأاد ز  مةطب ق ميزع ٌٌل علٌهف.قب   ميط يب ت بعد إ .41

تدعٌف هٌئج ميتدلٌس  زع  ةٌهف ز دٌ ً فً حض ل ميزؤتزلمت  ميةد مت ميعلزٌج ميدمخلٌج  .42

 ميخ لةٌج، زز  ٌنٌد ز  محتا ك ميب حثٌ  بةظلمئهف على ميزست ى ميع يزً، فٌلفع ز  

 ميبحث ميعلزً. ميزست ى ميبحثً  ٌعطى فلمج يلتع    ميد يً فً

 ملاهتز ف بتعٌٌ  أعض ء هٌئج تدلٌس ذ ى خبلة فً ةزٌع م قس ف. .43

  ة د سٌ س ت  زع ٌٌل أا دٌزٌج يلبلة زج ميتعلٌزً ب يالٌج. .44

 دعف إدملة ميالٌج يلة دة ب يالٌج. .45

 تتزتع ميالٌج بتفلده  فً هذم ميتخمص بزح فظج ميدقهلٌج. .46

 

  َقبط انضؼفWeakness: 
 نقاط ضعؼالداخمية لكمية التربية لمطفولة المبكر  هامعة المن ور  عف وهود أسفر تحميؿ البيئة 

  وىي النقاط التي ستعمؿ الكمية تحقيؽ رسالتيا وغايتيا في كميةقد تؤثر عمى كفاء  وفاعمية ال
 الحالية  وىي عمي النحو التالي: الاستراتيهيةهاىد  عمي تلافييا خلاؿ فتر  الخطة 
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الٌج حدٌثج ميةشأة، زز  قد  ب عتب له مج يلالٌج ضز  ز منةج مية زعج ضعا ميزٌنمةٌج ميزخم .1

 ٌع ق مستاز   تأثٌث ميالٌج  ت فٌل زتطلب ت ميعز  ميعلزً  ملإدملي به .

 ضعا زست ى ميتأهٌ  ميزهةً يبعض ميع زلٌ  ب يالٌج. .2

ميتخمم ت )ملإدملٌٌ   ميحلفٌٌ ( زز  ٌؤثل ب يسل  على أدمء  بعض ة د عةن فً  .3

 ز   ميمٌ ةج ميزطل بج ب يالٌج.ميع

ٌُحدد مي ضع ميتة فسً يلالٌج ز  لةج ب يالٌ ت ميزة ظلة علً  .4  مي  زً  ملإقلٌزً. ميمعٌدٌ يف 

تع ز  مي س ئ  ميا فٌج يل بعض  ة د  حدة لإدملة م نز ت  ميا ملث ب يالٌج زع عدف ت مفل .5

 زع  ةج  ميع زلٌ  ب يالٌج. عض ء هٌئج ميتدلٌس  ميهٌئج ميزع هذه ميا ملث ح    ق عه  

 عدف إةلمء ت ٌٌف د لي ي ٌ س زدى إةة ن قض ٌ  ميتعلٌف  ميتعلف دمخ  ميالٌج. .6

 عدف  ة د عدد ا ا ز  أزة ء ميزع ز  ميزتخممٌ . .7

 عدف  ة د عدد ا ا ز  ميع زلٌ  ب يدلمس ت ميعلٌ  ب يالٌج. .8

 

 تحهيم انبيئت الخبسجيتAnalysis of External Environment: 
الٌج ميتلبٌج أ   ميبٌئًت ةت ئج ميتحلٌ  ظهلظ  ميزتغٌلمت ميلمهةج زحلٌ ً  إقلٌزٌ ً  ع يزٌ ً أ فً

ٌزا  ملاستف دة زةه    ميتً ،أز زه  ميعدٌد ز  ميفلص ميزت حج يلطف يج ميزبالة ة زعج ميزةم لة

أ  هة ك زةز عج  تح ٌق غ ٌ ته   أهدمفه  ملاستلمتٌةٌج، از   الٌج" يلميتة فسًتدعٌف "ميزلان  فً

سبٌ  تح ٌ ه   فًج أ  تحدد اٌفٌج ميتع ز  زعه  الٌٌتحتف على مي  ميتً حتزلجز  ميتهدٌدمت ميز

 فٌز  ٌلً بعض ميفلص  ميتهدٌدمت ميتً أظهله  تحلٌ  ميبٌئج ميخ لةٌج يالٌج  يلس يته   غ ٌ ته .

 ة زعج ميزةم لة. -ميزبالةميتلبٌج يلطف يج 

 

  انفشص المتبحتOpportunities: 
ة زعج ميزةم لة ع   ة د  ميزبالةأسفل تحلٌ  ميبٌئج ميخ لةٌج يالٌج ميتلبٌج يلطف يج 

يلتغل  علً ة  ط ميضعا ميتً ت مةهه ،  هً علً ميةح   مستثز له ٌزا  يلالٌج  ( فلمج14)

 ميت يً:

  مية دة، زز  ٌس عد على لفع اف ءة ةزٌع ميع زلٌ  ب يالٌج. ملاعتز دميت سع فى سٌ سج  .1

 ةظ ف ملإدملة ملإياتل ةٌج ميزتزٌن بزلان ت ةٌج ملاتم لات  ميزعل ز ت ب ية زعج. .2

 .مية زعً ة د تع    بٌ  ميالٌج  زلان تط ٌل م دمء  .3
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ميلغ ت، ،  ميد يٌج،  ج ميتةلٌبٌ ،ميحا زٌج  ميل ض ت ب يزدملس ة د تع    بٌ  ميالٌج  .4

 ميخ مج،  زلان ميطف يج. ملاحتٌ ة ت ذ ى 

حم   ميالٌج على زشل ع لإةش ء ةظ ف دمخلً يلة دة ز   حدة إدملة ميزشل ع ت ب نملة  .5

 .ميتعلٌف ميع يً ب يتع    زع ة زعج ميزةم لة

 ة د زشل ع ت تة فسٌج ت فله  مية زعج يتحسٌ  ة دة ميعزلٌج ميتعلٌزٌج  ميبحثٌج ز  خلا   .6

 تط ٌل م دمء بة زعج ميزةم لة.زلان 

 تنمٌد إقب   س ق ميعز  ميدمخلً  ميخ لةً علً خلٌة ت ميالٌج.  .7

بلمزج زتزٌنة بزمل ف ت ٌتطلبه  س ق ميعز  يتح ٌق لؤٌج  لس يج ميالٌج ز   إةش ءإزا ةٌج  .8

 ة حٌج  ينٌ دة ز ملد ميالٌج ع  طلٌق ةذ  ميطلا  مي مفدٌ  ز  ة حٌج أخلى.

يبعث ت  ميزةح م ةةبٌج  ميزهز ت ميعلزٌج فً لفع اف ءة أعض ء هٌئج ملاستف دة ز  م .9

 ميتدلٌس  ميهٌئج ميزع  ةج.

 ة د سٌ س ت زتة عج يلالٌج فً زة لات ميتعلٌف  ميبحث ميعلزً  خدزج ميزةتزع  تةزٌج  .11

 ميبٌئج.

 دعف مية زعج يلالٌج قلب   ق يب . .11

 ميخدزٌج.تفعٌ  قة مت ملاتم   زع بعض مي ط ع ت ملإةت ةٌج   .12

 إزا ةٌج ت قٌع بل تا لات خ مج تةظف زس هز ت ميزتبلعٌ  يدعف ميالٌج. .13



 2025-2020جامعة المنصورة   – كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة  - الخطة الاستراتٌجٌة
 

 

 43 

 

  انتهذيذاث المحتًهتThreats: 
ة زعج ميزةم لة ع   ة د  ميزبالةميتلبٌج يلطف يج أسفل تحلٌ  ميبٌئج ميخ لةٌج يالٌج 

ميتً تتزٌن به ،  ة  ط مي  ة  مستثز ل( تهدٌد زحتز  ٌزا  يلالٌج ميتمدي يه  ز  خلا  تعظٌف 8)

  هً علً ميةح  ميت يً:

 .ميزة خٌفج ميتهدٌدمت ميزة خٌج ميتى قد تح   د   مةتظ ف ميدلمسج -1

 ميتغٌلمت ميتاة ي ةٌج  ميتط لمت ميسلٌعج  ميزتلاح ج يلتاة ي ةٌ . -3

  ة د الٌ ت زة فسج ت دف ميتخمص ميع ف ب يالٌج. -4

 .لطف يج ميزبالة(  لٌ ض م طف  )ي الٌ ت ميتلبٌج  تإيغ ء تالٌا خلٌة -5

 ميةظلة ميسلبٌج يلزةتزع إيى زهةج زعلزج لٌ ض م طف  . -6

 عدف إدلمج زلحلج لٌ ض م طف   ضز  ميسلف ميتعلٌزى. -7

 

 ثبنثبً: يشاجؼت َتبئج انتحهيم انبيئي يغ الأعشا  راث انؼلاقست

Reviewing SWOT Analysis Results with Stakeholders: 

هامعة المن ور  مف  -المبكر لكمية التربية لمطفولة  الاستراتيهيةفريؽ إعداد الخطة  انتييبعد أف 
إهراء التحميؿ البيئي لمكمية  ولغرض تدقيؽ النتائ  التي تـ التو ؿ إلييا فقد تـ عقد سمسمة مف 
ورش العمؿ معضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  وا دارييف  والطلالآ تضمنو كؿ منيا عرض 

لمنتائ  التي تـ التو ؿ إلييا  كما تـ ت ميـ أدا   بداء  PowerPoint Presentationديمي تق
 وقد هاءو النتائ  عمي النحو التالي: .الرأي لكؿ فئة تشمؿ نتائ  التحميؿ البيئي لمكمية

 

 َقبط انقىة وانضؼفStrength and Weakness : 
موافقة عالية مف قبؿ الفئاو المستيدفة  حققو نقاط القو  والضعؼ التي تـ التو ؿ إلييا نسلآ

)أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  وا دارييف  والطلالآ(  حيث تهاوزو تمؾ النسلآ مقدار الثمثيف 
 والاستنادنقاط القو  والضعؼ الوارد  بالتحميؿ البيئي  اعتمادفي هميو الحالاو  ومف ثـ فقد تـ 
 لمكمية. يهيةالاستراتإلييا في  ياغة الغاياو وامىداؼ 
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 انفشص المتبحت وانتهذيذاث المحتًهت 

Opportunities and Threats: 

حققو الفرص المتاحة والتيديداو المحتممة التي تـ التو ؿ إلييا نسلآ موافقة عالية مف قبؿ 
الفئاو المستيدفة )أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ  وا دارييف  والطلالآ(  حيث تهاوزو تمؾ 

م فوفة الفرص المتاحة  اعتمادالثمثيف في هميو الحالاو  ومف ثـ فقد تـ  النسلآ مقدار
إلييا في  ياغة الغاياو وامىداؼ  والاستنادوالتيديداو المحتممة والوارد  بالتحميؿ البيئي 

 لمكمية. الاستراتيهية
ية لمطفولة   التف يمية لمراهعة نتائ  التحميؿ البيئي لكمية التربئوتوضح الهداوؿ التالية النتا

 هامعة المن ور . -المبكر  
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 َقبط انقىة: -1

 َقبط انقىة

 التوافق مع الوضع الراهن بالكمية% 
 أعضاء هيةة التدريس

 ومعاونيهم
المتوسط  الطلاب الإداريين

 العام
 93.40 76.7 85.2 100.0 )البكالوريوس  والدراساو العميا( تطبيؽ نظاـ الساعاو المعتمد  فى برام  الكمية مرحمتى 
 .90.20 89.1 85.3 96.2 إدار  الكمية مف أبنائيا ومف المقيميف ب فة دائمة في مدينة المن ور   مما ييسر العمؿ العممي وا داري بالكمية 
 .93.40 93.7 86.5 100.0 ا قباؿ المتزايد عمى الكمية 
 86.30 86.9 76.2 95.8 لبة فى سوؽ العمؿتطبيؽ لائحة معدلة لمكمية مما ساعد عمى إضافة مقرراو تحتاهيا الطا 
 .95.13 89.1 85.2 100.0 تفرد الكمية بإنشاء برنام  إعداد معمماو التأىيؿ الميني لذوى الاحتياهاو الخا ة 
 .93.40 93.7 84.2 100.0 استحداث برنام  إعداد معمماو رياض امطفاؿ بالمغة ا نهميزية 
  93.20 93.4 80.5 100.0 المنتسوري. تكاممة بنظاـامنشطة الم برنام وتفعيؿ استحداث 
  74.60 65.3 69.2 98.5 .المدم وضو بروتكوؿ تعاوف مو هامعة المنيا  لتفعيؿ برنام  التعميـ 
  اشتماؿ الدراساو العميا بالكمية عمى العديد مف التخ  او والتى تسمح لمخريهيف بالح وؿ عمى الدبموماو

 93.00 91.2 89.3 98.5 والدكتوراه. المختمفة  ودرهتي الماهستير

 معمؿ التربية  -معمؿ المياراو اليدوية -معمؿ الموسيقى -وهود المعامؿ المختمفة بالكمية)معؿ الحاسلآ املى
 ( والذى يتيح التطبيؽ العممى لمطالباو داخؿ الكمية.معمؿ عمـ النفس –معمؿ برايؿ  -الرياضية

100.0 81.3 90.3 90.53 

  نظـ ا دار  ا لكترونية في تسيير العمؿ داخؿ الكمية بالتعاوف مو مركز تقنية المعموماو والات الاو استخداـ بعض
 .بالهامعة

100.0 100.0 100.0 100.0 

 . 86.40 86.7 83.2 89.3 وهود وحد   دار  نظـ الهود 
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 َقبط انقىة

 التوافق مع الوضع الراهن بالكمية% 
 أعضاء هيةة التدريس

المتوسط  الطلاب الإداريين يهمومعاون
 العام

 .96.80 87.9 93.2 100.0 وهود وحد  التعميـ ا لكتروني والتى ساعدو عمى نشر المقرراو إلكترونيا مما يتيح لمطالباو فر ة التعمـ الذاتى 
 وؿ عمؿ بروتوكولاو تعاوف مو مراكز ومدارس متخ  ة لتعميـ الطالباو كمركز تطوير امداء امكاديمي لح 

طالباو برنام  المغة ا نهميزية عمى دوراو فى التخ ص  وكذلؾ مو مدارس ذوى الاحتياهاو الخا ة والمدارس 
 الدولية والحكومية لتدريلآ الطالباو.

100.0 96.3 94.1 96.80 

  73.63 67.5 70.1 83.3 مما يتيح فرص لمنشر العممى.ذاو رقـ إيداع وترقيـ دولي  وهود مهمة عممية محكمة 
  تفوؽ الكمية في مهاؿ امنشطة الطلابية عمى مستوى الهامعة  فى امنشطة الثقافية والفنية والهوالة والمرشداو؛

حيث ح مو الكمية عمى المركز اموؿ لمعاـ الثاني عمى التوالي في امنشطة الطلابية ومنحو الدروع الدالة عمى 
 ذلؾ.

100.0 72.2 79.1 83.77 

 95.47 90.2 96.2 100.0 مكمية عمى شبكة الهامعة يتـ تحديثو باستمرار.وهود موقو إلكتروني ل 
  انهاز الكمية لكافة امنشطة والمياـ المتعمقة بالهود  ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ: تو يؼ برنام  الدراسة بالكمية- 

 طر والفرص المتاحة.الدراسة الذاتية وبياف نقاط القو  ونقاط  الضعؼ والمخا -تو يؼ مقرراو الدراسة بالكمية 
100.0 88.3 100.0 96.10 

 .78.40 76.8 80.1 78.3 تنظيـ دوراو تدريبية لمموهييف والمدرساو اموائؿ بالتربية والتعميـ 
   مف مهموعة البرام  التدريبية التي توفرىا مشروعاو مركز تطوير أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ بالكمية استفاد

 تقاء بمستوى هود  العممية التعميمية.امداء بالهامعة  للار 
100.0 100.0 100.0 100.00 
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 َقبط انقىة

 التوافق مع الوضع الراهن بالكمية% 
 أعضاء هيةة التدريس

المتوسط  الطلاب الإداريين ومعاونيهم
 العام

 ظاـ المراهعة الداخمية وهود نظاـ لمتحسيف المستمر ييدؼ إلى رفو كفاء  وحد  إدار  نظـ الهود  بالكمية مف خلاؿ ن
 86.57 87.9 93.2 78.6 تحو إشراؼ مركز الهود  بالهامعة.

 73.63 67.5 70.1 83.3 تخدـ الكمية المهتمو مف حوليا مف خلاؿ إنشاء وحداو مثؿ وحد  ا رشاد النفسي غيرىا.
 83.77 79.1 72.2 100.0 .التعميمي البرنام  وا داريةعف امكاديمية المعموماو عمى يحتوى بالكميةاو لبالمط دليؿ وتوفير إعداد 
 95.47 90.2 96.2 100.0 .العممية والفيرسة التبويلآ أسس وبتت الكترونية بمكتبة الكمية مكتبة تزويد 
  96.10 100.0 88.3 100.0 .وهود برنام   لمتدريلآ الميداني لمطالباو لتحقيؽ امىداؼ المنشود 
 78.40 76.8 80.1 78.3 و طبيعة وحداثة نشأتيا.وهود ىيكؿ تنظيمي لمكمية يتلاءـ م 
 .100.00 100.0 100.0 100.0 تفويض العميد لرؤساء امقساـ والوكيؿ لاتخاذ القراراو الطارئة لسرعة إنهاز العمؿ 
 .100.00 100.0 100.0 100.0 وهود تو يؼ وظيفي لهميو الوظائؼ ا دارية وامكاديمية بالكمية 
 86.40 86.7 83.2 89.3 ختيار القياداو امكاديمية بالكمية.وهود معايير موثقة لا 
 .73.63 80.1 71.5 69.3 عقد اهتماعاو دورية ووضو آلية لمتغملآ عمى قضايا تعميـ وتعمـ الطالباو بالكمية 
 .78.70 81.9 76.9 77.3 توافر قواعد بياناو لكؿ إداراو وأقساـ الكمية ت حدلث باستمرار 
  78.77 67.9 78.1 90.3 فير نظـ لممعموماو ا دارية والقانونية ودعـ القراراو.حرص الكمية عمى تو 
 .92.73 80.0 98.2 100.0 حرص الكمية عمى نشر الوعي بحقوؽ الممكية الفكرية والنشر 
 .72.80 55.6 76.3 86.5 وضوح عدـ التعارض فى الم الح بيف امقساـ المختمفة فى الييكؿ التنظيمي لمكمية 
 98.77 96.3 100.0 100.0 الدروس العممية(  نتائ  الامتحاناو. -في شكاوى ومقترحاو الطالباو فيما يختص بالهداوؿ )المحاضراو النظر 
 .95.43 86.3 100.0 100.0 التزاـ هميو العامميف بالكمية بأخلاقياو الوظيفة واممانة العممية 
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 َقبط انقىة

 التوافق مع الوضع الراهن بالكمية% 
أعضاء هيةة 

 المتوسط العام الطلاب الإداريين ومعاونيهم التدريس

  وجود موقع لكل قسم على الإنترنت به بٌانات أعضاء هٌئة التدرٌس مما ٌٌسر للطالبات التعرف على العضو وإمكانٌة
 الاتصال به عند الضرورة القصوى.

100.0 100.0 98.7 99.57 
 ٌ94.40 83.2 100.0 100.0 ا الإلكترونً.المختلفة على موقعه ةنشر أنشطة الكل 
 .84.70 75.3 83.6 95.2 توفر الكلٌة أجهزة حاسب آلى متصلة بشبكة الانترنت فً معظم مكاتب الكلٌة 
 .73.60 69.8 72.1 78.9 نظافة مبنً الكلٌة ووجود قاعة اجتماعات خاصة بأسر الطلاب 
 98.97 96.9 100.0 100.0 ٌق مثلاً(.وجود بعض الوسائل لضمان الأمن والسلامة )طفاٌات حر 
 .85.77 79.1 91.8 86.4 مشاركة أعضاء هٌئة التدرٌس للطالبات فى أنشطة خاصة بخدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة 
  مشاركة بعض الأطراف المجتمعٌة فى مجالس الكلٌة وندواتها وورش العمل للاستفادة من آرائها فى برامجها

 التعلٌمٌة. 
90.1 78.3 84.8 84.40 

 .95.73 87.2 100.0 100.0 قبول الطالبات بعد إجراء المقابلة الشخصٌة للتأكد من انطباق المعاٌٌر علٌهم 
  تدعٌم هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم مادٌاً فً حضور المؤتمرات والندوات العلمٌة الداخلٌة والخارجٌة، مما ٌزٌد من

فٌرفع من المستوى البحثً وٌعطى فرصة للتعاون الدولً فً البحث احتكاك الباحثٌن بنظرائهم على المستوى العالمً، 
 العلمً.

100.0 100.0 100.0 100.00 

 .67.90 71.2 76.3 56.2 الاهتمام بتعٌٌن أعضاء هٌئة تدرٌس ذوى خبرة فً جمٌع الأقسام 
 .94.17 97.3 85.2 100.0 وجود سٌاسات ومعاٌٌر أكادٌمٌة للبرنامج التعلٌمً بالكلٌة 
 97.10 91.3 100.0 100.0 إدارة الكلٌة للجودة بالكلٌة. دعم 

 87.7 84.6 86.5 92.1 الإجمالــً
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 َقبط انضؼف: - -0

 َقبط انضؼف
 التوافق مع الوضع الراهن بالكلٌة% 

أعضاء هٌئة 
 ومعاونٌهم التدرٌس

 الطلاب الإدارٌٌن
المتوسط 

 العام

 ٌة، حٌث تعتمد الكلٌة فً خطتها التعلٌمٌة على السادة عدم وجود عدد كاف من أعضاء هٌئة التدرٌس بالكل
 المنتدبٌن من كلٌات الجامعة، فً مقررات اللغة العربٌة، واللغة الانجلٌزٌة، والكمبٌوتر.

84.6 95.3 78.3 86.07 

  كلٌة حدٌثة النشأة، مما قد ٌعوق  باعتبارهاضعف المٌزانٌة المخصصة للكلٌة ضمن موازنة الجامعة
 ثٌث الكلٌة وتوفٌر متطلبات العمل العلمً والإداري بها.استكمال تأ

22.1 40.9 60.2 41.07 

 .100.00 100.0 100.0 100.0 عدم توافق نسبة الطالبات إلى أعضاء هٌئة التدرٌس مع المعاٌٌر العالمٌة 

 .81.90 71.2 94.2 80.3 ضعف مستوى التأهٌل المهنً لبعض العاملٌن بالكلٌة 

 من التخصصات )الإدارٌٌن والحرفٌٌن( مما ٌؤثر بالسلب على أداء العمل والصٌانة  وجود عجز فً كثٌر
 المطلوبة بالكلٌة.

95.3 52.2 78.9 75.47 

 .86.60 97.3 65.2 97.3 محدودٌة أسالٌب التقٌٌم المتبعة للطالبات 

 ٌُحدد الوضع التنافسً للكلٌة مقارنة بالكلٌات المناظرة علً الصعدٌٌن القومً وا  100.00 100.0 100.0 100.0 لإقلٌمً.لم 

  وجود وحدة لإدارة الأزمات والكوارث بالكلٌة مع عدم توافر الوسائل الكافٌة للتعامل مع هذه الكوارث حال
 وقوعها.

100.0 100.0 100.0 100.00 

 100.00 100.0 100.0 100.0 الكلٌة.عدم وجود خطة لتحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة والعاملٌن ب 

 .88.90 90.1 87.3 89.3 عدم إجراء تقٌٌم دوري لقٌاس مدى إنجاز قضاٌا التعلٌم والتعلم داخل الكلٌة 

 .82.77 69.3 91.7 87.3 غٌاب الطرق اللازمة لقٌاس مستوي الرضا الوظٌفً للعاملٌن 

 89.50 98.9 74.3 95.3 ٌة والرٌاضٌة والاجتماعٌة.ضعف التسهٌلات المادٌة لممارسة الطالبات للأنشطة الفن 

 ( من المادة )( من 40محدودٌة مشاركة الأطراف المجتمعٌة فً مجلس الكلٌة. وهنا ٌجب تنفٌذ البند )هـ
 .1972( لسنة 49قانون تنظٌم الجامعات رقم )

67.3 70.3 67.9 68.50 

 .82.40 68.1 94.8 84.3 عدم كفاٌة الكوادر البشرٌة بوحدة الجودة 

 .82.40 67.9 70.3 84.3 عدم وجود دلٌل للطالبات باللغة الإنجلٌزٌة 

 .88.90 69.3 91.7 95.3 عدم وجود عدد كاف من أمناء المعامل المتخصصٌن 

 .88.90 69.3 91.7 95.3 عدم وجود عدد كاف من العاملٌن بالدراسات العلٌا بالكلٌة 

 86.4 85.8 84.7 88.7 الإجمالً
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 شص المتبحت:انف -3

 انفشص المتبحت
 % التوافق مع الوضع الراهن بالكلٌة

أعضاء هٌئة 
 ومعاونٌهم التدرٌس

 الطلاب الإدارٌٌن
المتوسط 

 العام

 .93.03 90.5 97.2 91.4 التوسع فى سٌاسة الإعتماد والجودة، مما ٌساعد على رفع كفاءة جمٌع العاملٌن بالكلٌة 

 86.37 95.6 98.1 95.4 ٌز بمركز تقنٌة الاتصالات والمعلومات بالجامعة.نظام الإدارة الإلكترونٌة المتم 

 .100.0 100.0 100.0 100.0 وجود تعاون بٌن الكلٌة ومركز تطوٌر الأداء الجامعى 

  وجود تعاون بٌن الكلٌة و الروضات بالمدارس الحكومٌة، والتجربٌة، والدولٌة، واللغات، وذوى الإحتٌاجات

 طفولة.الخاصة، ومركز ال
100.0 100.0 100.0 100.0 

  حصول الكلٌة على مشروع لإنشاء نظام داخلً للجودة من وحدة إدارة المشروعات بوزارة التعلٌم العالً بالتعاون

 .مع جامعة المنصورة
92.5 89.2 92.3 91.33 

 ل مركز تطوٌر الأداء وجود مشروعات تنافسٌة توفرها الجامعة لتحسٌن جودة العملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة من خلا

 بجامعة المنصورة.
91.4 87.0 88.0 88.80 

  .85.00 85.4 84.0 85.6 تزاٌد إقبال سوق العمل الداخلً والخارجً علً خرٌجات الكلٌة 

  برامج متمٌزة بمصروفات ٌتطلبها سوق العمل لتحقٌق رؤٌة ورسالة الكلٌة من ناحٌة ولزٌادة  إنشاءإمكانٌة

 ق جذب الطلاب الوافدٌن من ناحٌة أخرى.موارد الكلٌة عن طرٌ
82.2 92.0 91.2 88.47 

 .81.80 80.2 85.9 79.3 تتمتع الكلٌة بتفردها فً هذا التخصص بمحافظة الدقهلٌة 

 .87.30 86.3 91.1 84.5 الاستفادة من البعثات والمنح الأجنبٌة والمهمات العلمٌة فً رفع كفاءة أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة 

 .84.57 81.2 89.2 83.3 وجود سٌاسات متنوعة للكلٌة فً مجالات التعلٌم والبحث العلمً وخدمة المجتمع وتنمٌة البٌئة 

 .92.60 95.6 92.0 90.2 دعم الجامعة للكلٌة قلبا وقالبا 

 .78.53 80.0 80.3 75.3 تفعٌل قنوات الاتصال مع بعض القطاعات الإنتاجٌة والخدمٌة 

 77.33 75.9 81.7 74.4 ٌع بروتكولات خاصة تنظم مساهمات المتبرعٌن لدعم الكلٌة.إمكانٌة توق 

 .83.53 83.1 78.3 89.2 إمكانٌة إنشاء بعض المراكز الخدمٌة والوحدات ذات الطابع الخاص بالكلٌة لزٌادة مواردها المادٌة 

 87.00 87.1 87.3 86.5 الإجمالي
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 انتهذيذاث المحتًهت: -4
 تًهتانتهذيذاث المح

 التوافق مع الوضع الراهن بالكلٌة% 
أعضاء هٌئة 

 ومعاونٌهم التدرٌس
 الطلاب الإدارٌٌن

المتوسط 
 العام

 92.73 91.2 93.9 93.1 ميتهدٌدمت ميزة خٌج ميتى قد تح   د   مةتظ ف ميدلمسج.

 92.57 92.3 90.6 94.8 ميتغٌلمت ميتاة ي ةٌج  ميتط لمت ميسلٌعج  ميزتلاح ج يلتاة ي ةٌ . 

 90.97 93.4 88.7 90.8  ة د الٌ ت زة فسج ت دف ميتخمص ميع ف ب يالٌج. 

 93.47 95.5 93.0 91.9 .الٌ ت ميتلبٌج)يلطف يج ميزبالة(  لٌ ض م طف  إيغ ء تالٌا خلٌة ت  

 90.20 89.1 90.1 91.4 ميةظلة ميسلبٌج يلزةتزع إيى زهةج زعلزج لٌ ض م طف  .

 95.5 100.0 100.0 91.4  ض م طف   ضز  ميسلف ميتعلٌزى.عدف إدلمج زلحلج لٌ

 91.20 91.40 90.4 91.70 الإجمالي
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 :Strategic Factors Matrix الاستراتيجيتسابؼبً: يصفىفت انؼىايم 

ولغرض  الاستراتيهيةمف إهراء التحميؿ البيئي لمكمية  قاـ فريؽ العمؿ بالخطة  الانتياءبعد 
ليذا النوع مف التحميؿ  وكذا لترتيلآ أولوياو امىداؼ  لاستراتيهيةاالدلالاو  استخلاص
التي تعتمد  ياغتيا عمي نتائ  التحميؿ البيئي  فقد عقدو ورشة عمؿ لتحميؿ  الاستراتيهية

( يمثموف إدار  15الداخمية والخارهية لمكمية بمقر مهمس الكمية حضرىا ) الاستراتيهيةالعوامؿ 
العممية  وممثميف لرؤساء امقساـ ا دارية بالكمية  وممثميف معضاء ىيئة  ـورؤساء امقساالكمية  

 التدريس بالكمية.
أسمولآ الع ؼ الذىني  باستخداـالداخمية والخارهية لمكمية  الاستراتيهيةوقد تـ تحميؿ العوامؿ 

Brainstorming:وقد هاءو نتائ  ىذا التحميؿ عمي النحو التالي   
 

 :Internal Strategic Factors Matrixانذاخهيت: تراتيجيتالاسيصفىفت انؼىايم 

( نقطة قو  46هامعة المن ور  عف وهود ) -المبكر أسفر التحميؿ البيئي لكمية التربية لمطفولة 
( نقطة ضعؼ داخمية  ويعكس ذلؾ الوضو وهود بيئة داخمية مشهعة  إلا أنو 17داخمية  و)

 وخطط وبرام  لممواهية.   تراتيهياواسمف نقاط الضعؼ التي تتطملآ بعض توهد 

 



 2025-2020جامعة المنصورة   – كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة  - الخطة الاستراتٌجٌة
 

 

 53 

الداخمى لمكمية والمتمثؿ فى النسبة والتناسلآ بيف  الاستراتيهيويعكس الشكؿ السابؽ الوضو 
لمكمية  داخميتوازف الوضو  ا ستراتيهى ال  وىو ما يعكس أعداد كؿ مف نقاط القو  والضعؼ

  وىو ما يعطى مؤشراً   ونقاط الضعؼنقاط القو والمتمثؿ فى النسبة والتناسلآ بيف أعداد كؿ مف 
 ة مشهعة.داخميبأف البيئة ال

%( 25( نقطة مف نقاط القو  والضعؼ لمتحميؿ مثمو حوالي )20وب فة عامة فقد تـ إختيار )
مف إهمالي النقاط التي أفرزىا التحميؿ البيئي الرباعي لمكمية  وذلؾ لتحميؿ م فوفة العوامؿ 

 ا ستراتيهية الداخمية.
لوضو ا ستراتيهى الداخمى اس نتائ  م فوفة العوامؿ ا ستراتيهية الداخمية لمكمية قو  وتعك

  وىذا (3(  حيث أف ىذا الرقـ يزيد عف )3.01)لمكمية بشكؿ عاـ حيث يبمغ إهمالى النقاط 
 .(27:  41) متسؽ مو التفاوو الكبير بيف أعداد نقاط القو  والضعؼ بالكمية

 – فوفة العوامؿ ا ستراتيهية الداخمية لكمية التربية لمطفولة المبكرهوقد هاءو نتائ  تحميؿ م
 هامعة المن ور  عمي النحو التالي:
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الداخلٌة الاستراتٌجٌةالعوامل   الترتٌب الوزن 
 النقاط

 المرجحة
 التعلٌق

 )أ( مجالات القوة:

   ٌتف ٌض ميعزٌد يلؤس ء م قس ف  مي ا
 ةة ن ميعز .لاتخ ذ مي لملمت ميط لئج يسلعج إ

11 5 55 
فً ض ء ميسلط ت  -

 ميززة حج

  ة د ت مٌا  ظٌفً يةزٌع مي ظ ئا 
 ملإدملٌج  م ا دٌزٌج ب يالٌج.

8 5 42 
علً دلةج ع يٌج ز   -

 ملااتز    ميتحدٌث.

  ًتدعٌف هٌئج ميتدلٌس  زع  ةٌهف ز دٌ ً ف
حض ل ميزؤتزلمت  ميةد مت ميعلزٌج ميدمخلٌج 

  محتا ك ميب حثٌ   ميخ لةٌج، زز  ٌنٌد ز
بةظلمئهف على ميزست ى ميع يزً، فٌلفع ز  
ميزست ى ميبحثً  ٌعطى فلمج يلتع    ميد يً 

 فً ميبحث ميعلزً.

0 3 6 
ز ة د  يا  يٌس بشا   -

 ابٌل.  

  ة د ز قع يا  قسف على ملإةتلةت به 
بٌ ة ت أعض ء هٌئج ميتدلٌس زز  ٌٌسل يلط يب ت 

ملاتم   به عةد ميتعلا على ميعض   إزا ةٌج 
 ميضل لة مي م ى.

 ز ة د  ٌحدث بإستزلمل. - 07 3 9

   ة د بعض مي س ئ  يضز   م ز 
  ميسلازج )طف ٌ ت حلٌق زثلاً(.

 ز ة دة  تحت ج إيً ميزنٌد. - 9 3 3

   ميةظل فً شا  ى  ز تلح ت ميط يب ت فٌز
ميدل س  -ٌختص ب يةدم   )ميزح ضلمت

 ميعزلٌج(، ةت ئج ملازتح ة ت.
 لا ٌ ةد إقب   ز  ميط يب ت. - 02 4 5

 .دعف إدملة ميالٌج يلة دة ب يالٌج 
 ٌتف بشا  ابٌل. - 02 5 4

 زةهن. - 6 3 0 ياتل ةً.إ حدة تعلٌف  ٌ ةد ب يالٌج 

  ة د بلة زج  يلتدلٌ  ميزٌدمةً يلط يب ت 
 .يتح ٌق م هدما ميزةش دة

0 4 8 
ز ة دة  ٌحت ج تعدٌلات  -

 ة هلٌج.

  يب ت بعد إةلمء ميز  بلج ميشخمٌج قب   ميط
 يلتأاد ز  مةطب ق ميزع ٌٌل علٌهف.

 هة ك ةظ ف ٌحت ج تحدٌث. - 16 4 4

  ة د  حدة لإدملة م نز ت  ميا ملث ب يالٌج 
زع ت مفل مي س ئ  ميا فٌج يلتع ز  زع هذه 

 ميا ملث ح    ق عه .
  ة د زبةً خ ص ب يالٌج.- 12 0 5

  يتةزٌج ميز ملد  ة د  حدمت ذمت ط بع خ ص
 ميذمتٌج يلالٌج.

 تف إةش ئه . - 10 0 6

 .تف تخلٌج دفع ت. - 14 0 7  ة د  حدة يزت بعج ميخلٌةٌ  ب يالٌج 

 ميزةتزع تخدف أةشطج فً ميط يب ت زش لاج  
 . ب يزؤسسج يزحٌط م

  ة د خطج زحددة. - 3 1 3

 )ب( مجالات الضعف:

  عدف ت مفق ةسبج ميط يب ت إيى أعض ء هٌئج
 ميتدلٌس زع ميزع ٌٌل ميع يزٌج.

4 0 8 
علً أس س عدد م عض ء  -

 ميدمئزٌ .

  ٌُحدد مي ضع ميتة فسً يلالٌج ز  لةج ب يالٌ ت يف 
 مي  زً  ملإقلٌزً. ميمعٌدٌ ميزة ظلة علً 

5 0 12 
ٌحت ج بٌ ة ت ٌمع   -

 ت فٌله .

  عدف  ة د خطج يتحدٌد ملاحتٌ ة ت ميتدلٌبٌج
ميهٌئج ميزع  ةج  عض ء هٌئج ميتدلٌس  

  ميع زلٌ  ب يالٌج.
3 1 3 

ز ة دة  تحت ج تعدٌلات  -
 أس سٌج.

  ضعا ميتسهٌلات ميز دٌج يزز لسج ميط يب ت
 يلأةشطج ميفةٌج  ميلٌ ضٌج  ملاةتز عٌج.

3 0 6 
ضعا ميزخمم ت يحدمثج  -

 ميالٌج .

  3021  12202  إجمالً النقاط المرجحة 
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 ت الخبسجيت:يصفىفت انؼىايم الإستراتيجي
External Strategic Factors Matrix: 

( 15هامعة المن ور  عف وهود ) -أسفر التحميؿ البيئي الخارهي لكمية التربية لمطفولة المبكر  
( تيديداو خارهية  وىو ما يعكس وهود بيئة خارهية مشهعة  ولكف ىناؾ 7فر ة خارهية   و)

 تيهياو وخطط وبرام  لممواهية.العديد مف التيديداو التي تحتا  إلي إسترا

 

 

ويعكس الشكؿ السابؽ مدى توازف الوضو  ا ستراتيهى الخارهى لمكمية والمتمثؿ فى النسبة 
والتناسلآ بيف أعداد كؿ مف الفرص والتيديداو  وىو ما يعطى مؤشراً بأف البيئة الخارهية 

ديداو الحالية  بهانلآ ويتطملآ اممر وضو إستراتيهياو وخطط وبرام  لمواهية التي  مشهعة
 وضو إستراتيهياو وخطط وبرام  لمنمو والتوسو  قتناص الفرص المتاحة.

%( مف إهمالي 50( نقطة مف نقاط الفرص والتيديداو مثمو )12وب فة عامة فقد تـ إختيار )
 النقاط التي أفرزىا التحميؿ البيئي الرباعي لمكمية  وذلؾ لتحميؿ م فوفة العوامؿ ا ستراتيهية

 الخارهية.
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 خارهيلوضو ا ستراتيهى الالمكمية قو   خارهيةوتعكس نتائ  م فوفة العوامؿ ا ستراتيهية ال
  وىذا (3(  حيث أف ىذا الرقـ يزيد عف )3.10)لمكمية بشكؿ عاـ حيث يبمغ إهمالى النقاط 

 .(8:  16) بالكمية تيديداووال الفرصمتسؽ مو التفاوو الكبير بيف أعداد 
 -نتائ  تحميؿ م فوفة العوامؿ ا ستراتيهية الخارهية لكمية التربية لمطفولة المبكرهوقد هاءو 

 هامعة المن ور  عمي النحو التالي:

 الترتٌب الوزن العوامل الإستراتٌجٌة الخارجٌة
 النقاط

 المرجحة
 التعلٌق

 )أ( الفرص المتاحة:

   ميت سع فى سٌ سج ملإعتز د  مية دة، زز
 ءة ةزٌع ميع زلٌ  ب يالٌجٌس عد على لفع اف 

5 4 02 
-  

 . تسهٌ  ميعز  ب يالٌج. - 42 4 12 دعف مية زعج يلالٌج قلب   ق يب 

  ًحم   ميالٌج على زشل ع لإةش ء ةظ ف دمخل
يلة دة ز   حدة إدملة ميزشل ع ت ب نملة ميتعلٌف 

 .ميع يً ب يتع    زع ة زعج ميزةم لة
 الٌ ت قلٌلج حملت علٌه. - 42 4 12

 ميالٌج ب ةت    أعض ء هٌئج ميتدلٌس فً تلح  ٌ
تخمم ت قسف ميعل ف م س سٌج )يغج علبٌج، يغج 
مةةلٌنٌج، تلبٌج فةٌج، تلبٌج لٌ ضٌج  غٌله ( ز  

 الٌ ت مية زعج ميى الٌج ميتلبٌج يلطف يج ميزبالة

5 4 02 
إستاز   هٌا  أعض ء  -

 هٌئج ميتدلٌس ب يالٌج.

 ية زعج يتحسٌ   ة د زشل ع ت تة فسٌج ت فله  م
ة دة ميعزلٌج ميتعلٌزٌج  ميبحثٌج ز  خلا  زلان 

 تط ٌل م دمء بة زعج ميزةم لة.
5 4 02 

فلمج يتط ٌل م دمء  -
 ب يالٌج.

 )ب( التهدٌدات المحتملة:

  ميتهدٌدمت ميزة خٌج ميتى قد تح   د   مةتظ ف
 .ميدلمسج.

12 0 02 
م زط ل ميغنٌلة زث   -

 .  ميسٌ  

   ميتاة ي ةٌج  ميتط لمت ميسلٌعج ميتغٌلمت
  ميزتلاح ج يلتاة ي ةٌ .

 ٌؤثل بشدة علً ميالٌج. - 32 0 15

  ة د الٌ ت زة فسج ت دف ميتخمص ميع ف 
 ب يالٌج.

 .ٌؤثل بشدة على ميالٌج - 12 0 5

  الٌ ت ميتلبٌج)يلطف يج إيغ ء تالٌا خلٌة ت
 ميزبالة(  لٌ ض م طف  

 ج.ه ف ةدم يدعف ميالٌ - 02 0 12

   عدف إدلمج زلحلج لٌ ض م طف   ضز
 ميسلف ميتعلٌزى

5 0 02 
فى  ة د فلص  -

 ميل ض ت ميخ مج

  3012  12202 إجمالً النقاط المرجحة
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جبيؼــت  –أونىيــبث الخغــت الإســتراتيجيت نكهيــت انتربيــت نهغفىنــت المبكــشِ
 :Strategic Plan Priorities المُصىسة:

 

هامعة المن ور   -لعوامؿ الداخمية لكمية التربية لمطفولة المبكرهأظيرو نتائ  تحميؿ م فوفة ا
 عف تحديد أولوياو الخطة ا ستراتيهية لمكمية عمي النحو الموضح بالهدوؿ التالي:

 ترتيب الأولوية العناصر
  6 .ميتةظٌزً ميهٌا 

 5 .يبشلٌج م ميز ملد 

 7 .ميزعل ز ت  ةظف ملإدملٌج  م ةز ط ميفلسفج 

 خدزغغغج ميعلزغغغً  ميبحغغغث  ميغغغتعلف ميتعلغغغٌف أزغغغ ا  هٌغغغنمت تة يتحتٌغغغجم ميبةٌغغغج  
 .ميزةتزع

0 

  ٌ1 .ميطلا  دعف   ت  ٌف  ميتعلف ميتعلٌف أس ي 

 3 .جـــميز يٌ ميز ملد 

 8 .جــميزشتلا مي ٌف 

 4 .ميدمخلٌج مية دة ةظف 

 
ا ت ةه ة زعج ميزةم لة س  – ٌتضح ز  هذم ميةد   أ  الٌج ميتلبٌج يلطف يج ميزبالة 

ميت يٌج زلتبج  ف  ً  ملاستلمتٌةٌجعلً ميعة مل  ملاستلمتٌةٌج تاثا ةه ده  خلا  فتلة ميخطج 

 :ملاستلمتٌةٌج  ي ٌ ته  

 ميزةتزع  خدزج ميعلزً  ميبحث  ميتعلف ميتعلٌف أز ا  هٌنمت تة ميتحتٌج ميبةٌج. 

 جـــميز يٌ ميز ملد. 

 ميدمخلٌج مية دة ةظف. 

 ميبشلٌج ميز ملد. 

 ٌميتةظٌزً ا ميه. 

  ٌميطلا   دعف  ميتعلف ميتعلٌف أس ي. 

 ميزعل ز ت  ةظف ملإدملٌج  م ةز ط ميفلسفج. 

 جــميزشتلا مي ٌف. 
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 :Selecting the Suitable Strategy المُبسبت الاستراتيجيت اختيبسخبيسبً: 

ؿ مقابمة مف خلا الاستراتيهيالمناسبة لممؤسسة أو بمعني أخر توهييا  الاستراتيهيةيتـ تحديد 
نقاط القو  في إستغلاؿ علا  التيديداو  باستخداـالفرص والتيديداو بنقاط القو  والضعؼ  وذلؾ 

الفرص المتاحة لمواهية هوانلآ الضعؼ  ومف امساليلآ المتعارؼ عمييا في  واستخداـالمحتممة  
(  TOWS Matrix) باسـمقابمة الفرص والتيديداو بنقاط القو  والضعؼ الم فوفة المعروفة 

وقد تـ  ياغة ىذه الم فوفة مف خلاؿ الع ؼ الذىني لمهموعة مف القياداو امكاديمية 
يمكف لمكمية تطبيؽ  استراتيهيةوا دارية بالكمية  ويتضح مف ىذه الم فوفة ووهد أربعة بدائؿ 

الرئيسية  ىذه  الاستراتيهيةفي حاؿ وهود معوقاو أو محدداو تحوؿ دوف تطبيؽ خطتيا  احدىا
 البدائؿ ىي:

  : Growth Strategyنمو وتوسع استراتٌجٌة .أ 

وفييا تتوهو الكمية نحو الكبر والتوسو مقارنة بالوضو الحالي لمكمية  ومنيا عمي سبيؿ المثاؿ 
نشاء برام  أكاديمية هديد  ... ال .  التوسو في إنشاء الوحداو ذاو الطابو الخاص  وا 

  : Development and Upgrading Strategyنتطوٌر وتحسٌ استراتٌجٌة .ب 

الفرص المتاحة في البيئة الخارهية في تطوير وتحسيف أدائيا  باستغلاؿوفييا تقوـ الكمية 
نقاط القو  الداخمية بالكمية لمقضاء عمي التيديداو  واستخداـوالتحسيف في مواطف الضعؼ  

ماد المحمي وتحقيؽ المحتممة في البيئة الخارهية  ومنيا عمي سبيؿ المثاؿ الح وؿ عمي ا عت
  وتوفير بنية تحتية هود  البرام  امكاديمية مف خلاؿ تطبيؽ معايير الاعتماد وضبط الهود 

 مادية بالكمية قادر  عمي توفير بيئة فعالة وهذابة تسيؿ التعميـ والبحث.
  :Stability Strategyواستقرارثبات  ةاستراتٌجٌ .ج 

حالية كما ىي دوف حدوث تغييراو هوىرية  وذلؾ وفييا تحتفظ الكمية بامنشطة وامعماؿ ال
بتقوية وتحسيف آداء مختمؼ المهالاو الوظيفية والحفاظ عمي ما لدييا مف نقاط قو  والعمؿ عمي 
علا  ما لدييا مف هوانلآ ق ور  ومنيا عمي سبيؿ المثاؿ دعـ الوحداو ذاو الطابو الخاص 

 لية بالكمية. الموهود  بالكمية  ودعـ البرام  امكاديمية الحا
 
 
 



 2025-2020جامعة المنصورة   – كلٌة التربٌة للطفولة المبكرة  - الخطة الاستراتٌجٌة
 

 

 59 

 :  RetrenchmnetStargeyوتقلص انكماش استراتٌجٌة .د 

وفييا تتوهو الكمية نحو تخفيض حهـ العممياو أو امنشطة أو الخدماو التي تقدميا الكمية  أو 
ا نسحالآ مف بعض مهالاو عمميا الحالي  ومنيا عمي سبيؿ المثاؿ إعاد  ىيكمة البرام  

مو بعضيا البعض لتتوافؽ مو إحتياحاو سوؽ العمؿ  ودعـ التعميمية بدمح بعض البرام  
 الوحداو ذاو الطابو الخاص التي تدر ربح لمكمية وتسيـ في تنمية الموارد الذاتية لمكمية.

 ويوضح الهدوؿ التالي م فوفة مقابمة الفرص والتيديداو بنقاط القو  والضعؼ:
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 نقاط الضعف نقاط القوة
 سام والوكٌل لاتخاذ القرارات الطارئة لسرعة إنجاز العمل.تفوٌض العمٌد لرؤساء الأق 
 .وجود توصٌف وظٌفً لجمٌع الوظائف الإدارٌة والأكادٌمٌة بالكلٌة 
  تدعٌم هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم مادٌاً فً حضور المؤتمرات والندوات العلمٌة الداخلٌة

العالمً، وٌرفع والخارجٌة، مما ٌزٌد من احتكاك الباحثٌن بنظرائهم على المستوى 
 المستوى البحثً وٌعطى فرصة للتعاون الدولً.

  وجود موقع لكل قسم على الإنترنت به بٌانات أعضاء هٌئة التدرٌس مما ٌٌسر للطالبات
 التعرف على العضو وإمكانٌة الاتصال به عند الضرورة.

 .)ًوجود بعض الوسائل لضمان الأمن والسلامة )طفاٌات حرٌق مثلا 
 الدروس  -وى ومقترحات الطالبات فٌما ٌختص بالجداول )المحاضراتالنظر فً شكا

 العملٌة(، نتائج الامتحانات.
 .دعم إدارة الكلٌة للجودة بالكلٌة 
 .ًالكلٌة بصدد الانتهاء من إنشاء وحدة تعلٌم إلكترون 
 .وجود برنامج  للتدرٌب المٌدانً للطالبات لتحقٌق الأهداف المنشودة 
 اء مقابلة شخصٌة للتأكد من انطباق المعاٌٌر.قبول الطالبات بعد إجر 

  ًعدم وجود عدد كاف من أعضاء هٌئة التدرٌس بالكلٌة، حٌث تعتمد الكلٌة ف
خطتها التعلٌمٌة فً هذا القسم على السادة المنتدبٌن من كلٌات الجامعة، فً 

 مقررات اللغة العربٌة، واللغة الانجلٌزٌة، والكمبٌوتر.
 للكلٌة ضمن موازنة الجامعة بإعتبارها كلٌة حدٌثة  ضعف المٌزانٌة المخصصة

النشأة، مما قد ٌعوق استكمال تأثٌث الكلٌة وتوفٌر متطلبات العمل العلمً 
 والإداري بها.

 .عدم توافق نسبة الطالبات إلى أعضاء هٌئة التدرٌس مع المعاٌٌر العالمٌة 
 .ضعف مستوى التأهٌل المهنً لبعض العاملٌن بالكلٌة 
 فً كثٌر من التخصصات )الإدارٌٌن والحرفٌٌن( مما ٌؤثر بالسلب  وجود عجز

 على أداء العمل والصٌانة المطلوبة بالكلٌة.
 المتبعة للطالبات قٌٌممحدودٌة أسالٌب الت 

وتوسع نمو إستراتٌجٌة الفرص المتاحة  
 ةبالكلٌ العاملٌن جمٌع كفاءة رفع على ٌساعد مما والجودة، الإعتماد سٌاسة فى التوسع. 
 بالجامعة والمعلومات الاتصالات تقنٌة بمركز المتمٌز الإلكترونٌة الإدارة نظام. 
 الجامعى الأداء تطوٌر ومركز الكلٌة بٌن تعاون وجود. 
 واللغات، والدولٌة، والتجربٌة، الحكومٌة، بالمدارس الروضات و الكلٌة بٌن تعاون وجود 

 .الطفولة ومركز الخاصة، الإحتٌاجات وذوى
 بوزارة المشروعات إدارة وحدة من للجودة داخلً نظام لإنشاء مشروع على كلٌةال حصول 

 .المنصورة جامعة مع بالتعاون العالً التعلٌم
 من والبحثٌة التعلٌمٌة العملٌة جودة لتحسٌن الجامعة توفرها تنافسٌة مشروعات وجود 

 .المنصورة بجامعة الأداء تطوٌر مركز خلال
 الكلٌة خرٌجات علً والخارجً داخلًال العمل سوق إقبال تزاٌد . 
 الكلٌة ورسالة رؤٌة لتحقٌق العمل سوق ٌتطلبها بمصروفات متمٌزة برامج إنشاء إمكانٌة 

 .أخرى ناحٌة من الوافدٌن الطلاب جذب طرٌق عن الكلٌة موارد ولزٌادة ناحٌة من

 التعلٌم جودة لضمان القومٌة الهٌئة من الأكادٌمً الإعتماد علً الحصول 
 .الإعتمادو

 بالكلٌة الدراسة مراحل جمٌع فً الإلكترونً التعلٌم إستخدام فً التوسع. 
 بالكلٌة أنواعها بكافة علٌا دراسات إنشاء. 
 بكالورٌوس) بالكلٌة الدراسة مراحل جمٌع فً المعتمدة الساعات نظام تطبٌق /

 (.علٌا دراسات/ دبلوم
 (.مجتمع خدمة/بحث/ تعلٌم) بالكلٌة العمل نظم مٌكنة فً التوسع 
 مع تتوائم العلٌا والدراسات البكالورٌوس لمرحلتً جدٌدة أكادٌمٌة برامج إنشاء 

 .العمل سوق إحتٌاجات
 العلٌا والدراسات العلمً البحث مجال فً أجنبٌة جامعات مع التعاون. 
 للمستهدفٌن ممٌزة خدمات لتقدٌم جدٌدة خاص طابع ذات وحدات إنشاء. 

نإستراتٌجٌة تطوٌر وتحسٌ  التهدٌدات المحتملة 
  جودة البرامج الأكادٌمٌة من خلال تطبٌق معاٌٌر الحصول علً الإعتماد المحلً وتحقٌق

 .الاعتماد وضبط الجودة
  توفٌر بنٌة تحتٌة مادٌة بالكلٌة قادرة علً توفٌر بٌئة فعالة وجذابة تسهل التعلٌم والبحث

 لأعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم والطلاب.
 ٌرادات وضبط النفقات المالٌة فً جمٌع المجالات بما ٌحقق التوازن فً موازنة زٌادة الإ

 الكلٌة والاعتماد الكامل على الذات فً تموٌل الأنشطة.
  زٌادة قدرة الكلٌة على المساهمة فً خدمة المجتمع والبٌئة وتفعٌل دور الوحدات ذات

 لتطبٌقٌة والاستشارٌة.الطابع الخاص وتسوٌق خدمات الكلٌة التعلٌمٌة والبحثٌة وا
  جامعة المنصورة  -تطوٌر القدرات الإدارٌة والتنظٌمٌة لكلٌة التربٌة للطفولة المبكرة

 وتطوٌرها بما ٌتفق مع رؤٌتها ورسالتها وغاٌاتها الإستراتٌجٌة.
 تطوٌر البحث العلمً والدراسات العلٌا. 

 .التهدٌدات المناخٌة التى قد تحول دون انتظام الدراسة 
  غٌرات التكنولوجٌة والتطورات السرٌعة والمتلاحقة للتكنولوجٌا.الت 
  .وجود كلٌات منافسة تقدم التخصص العام بالكلٌة 
   كلٌات التربٌة)للطفولة المبكرة( ورٌاض الأطفالإلغاء تكلٌف خرٌجات. 
 .النظرة السلبٌة للمجتمع إلى مهنة معلمة رٌاض الأطفال 
 السلم التعلٌمى. عدم إدراج مرحلة رٌاض الأطفال ضمن 

 إستراتٌجٌة إنكماش وتقلص إستراتٌجٌة ثبات وإستقرار

 .دعم البرامج الأكادٌمٌة الحالٌة بالكلٌة 
 .الإستمرار فً دراسة إحتٌاجات سوق العمل من خرٌجً الكلٌة، وتوزٌع 
 .الإستمرار فً السٌاسة الحالٌة لتعٌٌن وتأهٌل المعٌدٌن وأعضاء هٌئة التدرٌس 
 نتظمة للهٌكل التنظٌمً للكلٌة وتعدٌله بما ٌتفق مع رؤٌة ورسالة الكلٌة. المراجعة الم 
 .إستمرار التعاون مع الجامعات أوروبٌة فً مجال البحث العلمً والدراسات العلٌا 
  تدعٌم العلاقات مع القطاع الخاصمراجعة اسة الحالٌة لتعٌٌن وتأهٌل المعٌدٌن وأعضاء هٌئة

 التدرٌس.
 العمل فً مجال تدعٌم التعلٌم والبحث العلمً.م مع إحتٌاجات سوق 

  تنظٌم سلسة من اللقاءات التعرٌفٌة لأولٌاء أمور الطلاب لتوعٌتهم بمجالات الدراسة بالكلٌة
 وفرص العمل المتاحة أمام أبنائهم بعد التخرج.

  إعادة هٌكلة البرامج التعلٌمٌة بدمح بعض البرامج مع بعضها البعض لتتوافق
 وق العمل.مع إحتٌاحات س

  دعم الوحدات ذات الطابع الخاص التً تدر ربح للكلٌة وتسهم فً تنمٌة الموارد
 الذاتٌة للكلٌة.

  تنمٌة الموارد البشرٌة للكلٌة من خلال تدرٌب القٌادات الأكادٌمٌة  والإدارٌة
 وأعضاء هٌئة التدرٌس ومعاونٌهم والإدارٌٌن والعاملٌن.

  وتطوٌر الأنشطة الطلابٌة وخدمات  لطالبلنجاح املائمة تهٌئة بٌئة جامعٌة
 الرعاٌة الإجتماعٌة التً تقدمها الكلٌة للطلاب.

 ٌاـتطوٌر البحث العلمً والدراسات العل. 
 ٌة وخرٌجٌهاـــتقوٌة العلاقة بٌن الكل. 
  تطوٌر نظم التدرٌس الحالٌة بالكلٌة لتتوائم مع التطورات الراهنة فً تكنولوجٌا

 التعلٌم.
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 استراتيهيةهامعة المن ور  سوؼ تتبني  -المبكر بؽ أف كمية التربية لمطفولة ويتضح مما س
(. كما يتبيف أنو يمكف ترتيلآ 2025-2020) الاستراتيهيةتطوير وتحسيف خلاؿ فتر  الخطة 

 هامعة المن ور  عمي النحو التالي: -المبكر لكمية التربية لمطفولة  الاستراتيهيةأولوياو البدائؿ 
 تط ٌل  تحسٌ . ٌجمستلمتٌة -1

 . مست لملثب ت  مستلمتٌةٌج -0

 ةز   ت ســع. مستلمتٌةٌج -3

  ت لص. مةاز ش مستلمتٌةٌج -4

 :Strategic Gap Analysis سبدسبً: تحهيم انفجىة الإستراتيجيت

يتـ تحميؿ الفهو  ا ستراتيهية في ضوء مقارنة الوضو الحالي لمكمية بالوضو المعياري  والذي 
امدني مي مؤسسة تعميمية تبغي الح وؿ عمي ا عتماد  ويلاحظ أف الفهو  قد  يعنبر الحد

تزداد في حالة رغبة الكمية مقارنة وضعيا الحالي بوضو متطور مو ؼ بمعايير أعمي مف 
تطوير  كميةبناءً عميو تستطيو المعايير الييئة القومية لضماف هود  التعميـ وا عتماد  و 

كما يوضح الشكؿ  يد الم ادر لسد الفهو  وتحقيؽ الوضو المأموؿاستراتيهياو محدد  وتحد
 التالي:

 

ونلاحظ مف الشكؿ السابؽ أف مقارنة الوضو الحالي بالوضو المعياري سوؼ يساعد الكمية في 
تحديد نقاط القو  والضعؼ والوزف النسبي ليا  كما يساعد في تحديد أي نقاط تحتا  لمو وؿ 
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قاط ترغلآ الكمية في تطويرىا بشكؿ متميز لمو وؿ إلي تحقيؽ معايير إلي الحد المعياري وأي ن
 عالمية.   

المنشود  التي تطمح كمية التربية  الممارساو أف  SWOTوقد أوضحو نتائ  التحميؿ الرباعي 
وهود إيهابياو متعدد  تزداد تحسنا  ويتضح ذلؾ مف خلاؿ  لمطفولة المبكر  في الو وؿ إلييا

برز ا يهابياو أف إدار  الكمية مف أبنائيا ومف المقيميف في مدينة المن ور , فمف أ  في الكمية
متو الكمية بسمعة طيبة عمى مستوى كمياو الهامعة, وانتظاـ العممية التعميمية بالكمية مف أداء توت

وذلؾ نتيهة لالتزاـ ىيئة التدريس ومعاونييـ بامعماؿ الهامعية   المحاضراو والتطبيقاو العممية
 .المنوطو بيـ, وتفولؽ الكمية في مهاؿ امنشطة الطلابية الثقافية والفنية والهوالة والمرشداو

وفي المقابؿ ىناؾ بعض الفرص المتاحة لمكمية والتى إف أ حسف استغلاليا يمكف التغملآ عمى 
بعض السمبياو, ومف أىـ ىذه الفرص عدـ تخر  أي دفعة بعد مما يتيح الفر ة لبناء وتنفيذ 

ة استراتيهية بشكؿ عممي  حيح, ووهود فر ة لمتخطيط  نشاء مبنى هديد لمكمية داخؿ خط
الحرـ الهامعي, ووهود خطة لتعييف  عدد مف المعيديف, وح وؿ بعض المدرسيف المساعديف 
عمى درهة الدكتوراه مما يضيؼ لقو  أعضاء ىيئة التدريس بالكمية, ووهود فرص الاستفاد  مف 

لكترونية المتميز بمركز تقنية الات الاو والمعموماو بالهامعة, والاستفاد  مف نظاـ ا دار  ا 
المشروعاو التنافسية التي توفرىا الهامعة لتحسيف هود  العممية التعميمية والبحثية مف خلاؿ 
مركز تطوير امداء بهامعة المن ور , وتفرد الكمية في تخ ص رياض امطفاؿ بمحافظة 

و المهاور , وحاهة المدارس الحكومية والخا ة في الداخؿ والخار , مما يوفر الدقيمية والمحافظا
 فرص عمؿ لخريهاو الكمية.

أما عف التيديداو التي تواهو الكمية والتي يهلآ محاولة تقمي يا فمف أىميا: وعدـ إمكانية نقؿ 
بعض الساد  أعضاء ىيئة التدريس في بعض تخ  او قسـ العموـ امساسية مف كمياو 
الهامعة إلى العمؿ بالكمية, واستمرار ضعؼ ميزانية الكمية ضمف موازنة الهامعة, وانخفاض 
مرتباو أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ, وغيالآ دعـ رهاؿ امعماؿ لمتعميـ والبحث العممي 

 في الوطف العربي وم ر. المناظر مو الكمياو  منافسةبالكمية, والدخوؿ في 
ميؿ أف ىناؾ قو  وتميز في الكمية, فإنيا أبرزو أيضاً وهود عنا ر فكما أوضحو نتائ  التح 

ومهالاو تحتا  لمتطوير بحيث ت بح قادر  عمى تمبية طموحاو الكمية باعتبارىا مؤسسة تعميمية 
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تيدؼ إلى التميز  ومف ثـ تيدؼ ىذه الخطة الاستراتيهية إلى تحقيؽ ىذا التطوير المنشود بشكؿ 
لعمؿ الاستراتيهي سواء عمى مستوى أعضاء ىيئة التدريس, أو امقساـ متواز في كافة محاور ا

العممية, أو إدار  الكمية. وبالمثؿ فيما يتعمؽ بالخدماو التعميمية, أو أنشطة البحث العممي, أو 
خدمة المهتمو. ولا شؾ أف ذلؾ سوؼ يؤدي في نياية اممر إلى قدر  الكمية عمى توظيؼ 

ستثمار الفرص المتاحة ليا, بما يهعؿ أداءىا النيائي متطابقاً مو عنا ر تنافسيتيا مف أهؿ ا
 معايير الهود  في برامهيا وممارساتيا امكاديمية.
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 الجضء انثبَي

الخغت انتُفيزيت 
نهخغت 

 الاستراتيجيت
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 الخغت انتُفيزيت نهخغت الاستراتيجيت
 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م

مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 
 لتنفيجا

مسةول 
 2020 التمويل المتابعة

2021 
2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

 

الارتقاء بعملٌة 
إعداد معلمة 

الطفولة المبكرة 
من خلال برنامج 
ذات جودة عالٌة 
فً مجال تربٌة 
الطفل و الطفولة 

 المبكرة

  خطط وبرامج للدعم
والإرشاد الأكادٌمً 

ادٌٌن بالكلٌة للطلاب الع
والمتفوقٌن والمبدعٌن 

 والمتعثرٌن.

 

  ًوجود خطط معتمدة ومُعلنة إلكترونٌا
على موقع الكلٌة لخدمات الدعم 

 الطلابً.

  ًوجود برامج معتمدة ومُعلنة إلكترونٌا
على موقع الكلٌة للدعم والإرشاد 

 الطلابً.

  وجود معاٌٌر موضوعٌة معتمدة ومُعلنة
ٌع إلكترونٌاً على موقع الكلٌة لتوز

الدعم المالً والمنح الدراسٌة للطلاب 
 تساعد على التطبٌق السلٌم للخطط.

     

عويذ 

 –الكليخ 

وكيل 

الكليخ 

لشئىى 

التعلين 

 والطلاة

وحذح 

ضوبى 

 الجىدح

12222 

 

   خطة تنفٌذٌة مرنة
لتوفٌر متطلبات 

ممارسة الأنشطة 
الطلابٌة وفقاً 

للمستجدات والتغٌٌرات 
فً البٌئة الداخلٌة 

 خارجٌة للكلٌة.وال

  خطة معتمدة ومعلنة بمتطلبات ممارسة
الأنشطة الطلابٌة من حٌث الأماكن 
 والمساحات والتجهٌزات والأدوات.

  وجود برامج وأسالٌب معتمدة ومعلنة
إلكترونٌاً على موقع الكلٌة على شبكة 

الإنترنت لتشجٌع وجذب الطلاب 
للمشاركة فً الأنشطة الطلابٌة 

 المختلفة.

  ٍللإنترنت للطلاب لتٌسٌر  وجود ناد
ودعم عملٌة التعلٌم والتعلم فً 

 المقررات الدراسٌة المختلفة.

  وجود لجان مُعتمدة ومُعلنة لتفعٌل
مشاركة الطلاب فً الأنشطة المختلفة 

 وتعزٌزها.

     

هجلس 

إدارح 

 الكليخ

وحذح 

ضوبى 

 الجىدح
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 المتابعة

 2020 التمويل
2021 

2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

 

 

   برنوووووووووامج مطووووووووووّر
وموصووووف للتوووودرٌب 
المٌووووودانى للطالبوووووات 
وفقوووووووووواً للمعوووووووووواٌٌر 
الأكادٌمٌووووووووووووووووووووووووووووة 
واحتٌاجوووووووووووووووووووواتهن 

 الفعلٌة.

 ًوجود لائحة معتمدة للتدرٌب المٌدان 
 مٌدانًوجود دلٌل للتدرٌب ال 
  خطة سنوٌة للإشراف على التدرٌب

 المٌدانً
  وجود قائمة معتمدة ومُعلنة

بالمقترحات والتوجٌهات اللازمة 
لتطوٌر برنامج التدرٌب المٌدانً 

 للطالبات.
  وجود توصٌف مُعتمد ومُعلن للتدرٌب

 المٌدانً للطالبات بالكلٌة.
  وجود وثٌقة معتمدة ومُعلنة لآلٌات

ى التدرٌب ضمان جدٌة الإشراف عل
 المٌدانً.

  وجود آلٌة للمراجعة المستمرة
 لفاعلٌة برنامج التدرٌب المٌدانً.

  وجود أسالٌب وأدوات معتمدة ومُعلنة
لتقوٌم الطلاب أثناء التدرٌب 

 المٌدانً وبعده.

لسن  -     

الوٌبهج  

وطزق 

تعلين 

 الطفل

هكتت  -

التذريت 

 الويذاًي

وكيل  -

الكليخ 

لشئىى 

 الطلاة

وكيل  -

كليخ ال

للذراسبد 

 العليب

هكتت 

التذريت 

 الويذاًي

 

مواكبة  التحول  
الرقمً والتطورات 

التكنولوجٌة 
وتوظٌفها فً 

مختلف مجالات 
 تكوٌن معلمة

المبكرة,  الطفولة
وذلك بالتوسع فً 
التعلٌم الالكترونً 

  مقوووووووررات تعلٌمٌوووووووة
إلكترونٌووووووووة تُوووووووودعم 

م الووووذاتً لوووودى الووووتعل
 الطالبات

  وجود عدد من المقررات الإلكترونٌة
مٌعتمدة قائمة على أسلوب التعلم 

 الذاتً.

ي
س
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ل
ص

 ف
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 ك

يخ
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 ث
ي

ف
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 ث
ي
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 ث
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ص

 ف
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يخ
ذا

 ث
ي

ف
 

ي
س

را
 د

ل
ص

 ف
ل
 ك

يخ
ذا

 ث
ي

ف
 

وحذح 

الخذهبد 

 التمٌيخ

وحذح 

الخذهبد 

 التمٌيخ

 

 
  نظووووام تقٌووووٌم تطوووووٌر

الطوووووووووولاب ونظووووووووووم 
 الامتحانات بالكلٌة.

  وجود خطة معتمدة وموثقة للكلٌة
لأسالٌب تقٌٌم الطلاب فً ضوء 

 مخرجات التعلٌم المستهدفة.
  وجود أسالٌب متنوعة لتقٌٌم الطلاب

بحٌث لا تقتصر على الاختبارات 
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 2020 التمويل المتابعة

2021 
2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

والمعامل 
الافتراضٌة, وتوفٌر 

 بنوك الأسئلة

 فقط.
  وجود بنك للأسئلة فً المقررات

 المختلفة بالكلٌة.
 قننة ومعتمدة وجود اختبارات م

لقٌاس استعدادات الطلاب الجدد 
لقبولهم بالتخصصات المختلفة 

 بالكلٌة.

  وجود نظام للممتحنٌن الخارجٌٌن
 لجمٌع البرامج التعلٌمٌة بالكلٌة.

تنمٌة قدرات أعضاء  
هٌئة التدرٌس 

والقٌادات الأكادٌمٌة 
والإدارٌة 

وتشجٌعهم على 
اكتساب المهارات 

لفنٌة التكنولوجٌة وا
وإجادة اللغات 

الأجنبٌة ملتزمٌن 
بضوابط الأخلاقٌات 
المهنٌة للوصول 
لمستوٌات أداء 

متمٌزة مما ٌنعكس 
بشكل إٌجابً على 
 مستوى الخرٌجات

 
 

  ضوووووووووابط تتضوووووووومن
قوووووووووانٌن الملكٌوووووووووة 
الفكرٌوووووووة والنشوووووووور 

 العلمً 

  مصوووووفوفة بوووووالبرامج
التدرٌبٌووووووة لتوووووودرٌب 
أعضووووووووووواء هٌئوووووووووووة 
التوودرٌس ومعوواونٌهم 

حتٌاجات فً ضوء الا
المتجووووووووووووووووووووووووووووووددة 
والمسوووووووووووووووووووووتجدات 

 المعاصرة.

  وجود مطبوعات وملصقات معتمدة
تتضمن قوانٌن الملكٌة الفكرٌة 

 والنشر العلمً موزعة على أعضاء
التدرٌس بالكلٌة وإلكترونٌاً  هٌئة

بموقع الكلٌة على شبكة المعلومات 
 الدولٌة.

  وجود دلٌل مُعتمد ومُعلن للمٌثاق
التً الأخلاقً لجمٌع الممارسات 

 تقوم بها الكلٌة.
  وجود قائمة معتمدة ومعلنه

بالاحتٌاجات التدرٌبٌة الفعلٌة لكل 
 قسم من الأقسام الأكادٌمٌة بالكلٌة.

  وجود مصفوفة برامج تدرٌبٌة
معتمدة ومعلنة لتدرٌب أعضاء هٌئة 

التدرٌس ومعاونٌهم فً ضوء 
الاحتٌاجات المتجددة والمستجدات 

 ا.المعاصرة وما تم انجازه منه
  استحداث وحدة للتدرٌب والدعم

 الفنً تابعة لوحدة الجودة.

     

هزكز 

تطىيز 

الأداء 

 –الجبهعي 

هزكز 

الخذهخ 

 خالعبه

وحذح 

ضوبى 

 الجىدح

15222 
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 2020 التمويل المتابعة

2021 
2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

 

الارتقاء بجودة 
البرنامج الأكادٌمً 
بالكلٌة من خلال 

متابعة تقٌٌم 
المقررات وتحقٌق 

 أهداف البرنامج

  تبنوووى الكلٌوووة لمعووواٌٌر
قٌاسوووووووٌة  أكادٌمٌوووووووة

مرجعٌووووووووة لقطوووووووواع 
رٌوووووواض الأطفووووووال و 

 للبرنامج الدراسً.

  نواتج تعلوم مسوتهدفة
لكووووووووول المقوووووووووررات 
الدراسوووووووووووٌة فوووووووووووً 
البرنوووامج الأكوووادٌمً 
تعموووول علووووى تنمٌووووة 
المعووارف والمهووارات 
الذهنٌووووووة والمهنٌووووووة 

 والعامة للطالبات.

  وجود إجراءات رسمٌة لتبنى
المعاٌٌر الأكادٌمٌة معتمدة من 

)مجالس أقسام  المجالس المَعنٌة
 علمٌة/ مجلس الكلٌة(

  وجود قوائم معتمدة ومعلنة للمعاٌٌر
الأكادٌمٌة القٌاسٌة المرجعٌة 

 للبرنامج الدراسً.

  وجود قوائم معتمدة ومُعلنة بنواتج
التعلم المستهدفة لكل المقررات 
 الدراسٌة فً البرنامج الأكادٌمً.

     

هذيزيي 

الجزاهج 

التعليويخ 

 ثبلكليخ

وحذح 

ى ضوب

 الجىدح

 

  

  مقوووووووررات تعلٌمٌوووووووة
موصوووفة تعمووول علوووى 
تنمٌووووووووة المعووووووووارف 
والمهوووارات الذهنٌوووة 
والمهنٌوووووة والعاموووووة 
للطلاب وتتوافوق موع 
رسووووووووالة وغاٌووووووووات 

 الكلٌة.

  وجود دراسة تقوٌمٌة لمدى مطابقة
مصفوفة المخرجات التعلٌمٌة 
المستهدفة لجمٌع المقررات 

 الدراسٌة بالكلٌة.
 تعلٌمٌة مطابقة مصفوفة المخرجات ال

المستهدفة لأهداف جمٌع المقررات 
 التعلٌمٌة بالكلٌة.

  وجود توصٌف مُعتمد ومُعلن
للبرنامج التعلٌمً وجمٌع المقررات 
 التعلٌمٌة فً التخصصات المختلفة.

  وجود محتوٌات مطورة معتمدة
لمقررات البرنامج بشكل ٌسهم فً 
تنمٌة المعارف والمهارات الذهنٌة 

 البات.والمهنٌة والعامة للط

     

هذيزيي 

الجزاهج 

التعليويخ 

 ثبلكليخ

وحذح 

ضوبى 

 الجىدح
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 2020 التمويل المتابعة

2021 
2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

الدعم المتمٌز  
لأعضاء هٌئة 

التدرٌس بالكلٌة من 
خلال إتاحة تقنٌات 
تدرٌس وتعلم غٌر 
تقلٌدٌة بما ٌساعد 

أعضاء هٌئة 
التدرٌس على 
تحقٌق التنمٌة 
 الذاتٌة المستدامة

  وحدة فعالوة للخودمات
 التقنٌة بالكلٌة.

 د وحدة مطورة ومفعلة للتعلم وجو
 الإلكترونً بالكلٌة.

  وجود هٌكل تنظٌمً للوحدة مُعتمد
ومُوثق ذى تبعٌة واضحة فً الهٌكل 

 التنظٌمً للكلٌة.

  ًوجود برمجٌات تعلٌمٌة مساعدة ف
ي .مقررات التخصصات المختلفة

س
را

 د
بم

ع
ل 

 ك
يخ

ذا
 ث

ي
ف

 

ي
س

را
 د
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ع
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 ك

يخ
ذا

 ث
ي

ف
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س
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 ك

يخ
ذا

 ث
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ف
 

ذا
 ث
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ف
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س

را
 د
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ع

ل 
 ك

يخ
 

ي
س

را
 د

بم
ع

ل 
 ك

يخ
ذا

 ث
ي

ف
 

وحذح 

الخذهبد 

 التمٌيخ

وكيل 

الكليخ 

لشئىى 

 –الطلاة 

رؤسبء 

الألسبم 

 العلويخ

 

 
الارتقاء بنظم 

المكتبات المتاحة 
بالكلٌة  بما ٌخدم 
الأغراض البحثٌة 

لأعضاء هٌئة 
التدرٌس والطالبات، 

وٌحقق الارتقاء 
المنشود على 
 المستوى البحثً

 

  المكتبوووة بموووا تطووووٌر
ٌخوووووووودم الأغووووووووراض 
البحثٌوووووووة لأعضووووووواء 
هٌئوووووووووة التووووووووودرٌس 

 والطالبات.

  وجود مكتبة مزودة بالتجهٌزات المناسبة
والمراجع والدورٌات الكافٌة والحدٌثة 

وخدمات التصوٌر وتكنولوجٌا 
 المعلومات )الإنترنت(.

  وجود قائمة معتمدة ومعلنة بأسماء
 قواعد البٌانات العالمٌة التً تم الإشراك

 بها.
  وجود قائمة معتمدة بأسماء الدورٌات

الأكادٌمٌة الحدٌثة التً تشترك بها 
 الكلٌة.

  وجود سجلات وقوائم للمترددٌن على
ٌّن معدلات إقبال الطالبات  المكتبة تُب
والباحثٌن وأعضاء هٌئة التدرٌس 

 ومعاونٌهم على مكتبة الكلٌة.

     

ادارح 

شئىى 

الذراسبد 

 العليب

وكيل 

الكليخ 

راسبد للذ

 العليب

21222 
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 المتابعة

 التمويل
21 22 23 24 25 

بناء وتطوٌر نظام  
لتحسٌن وتطوٌر 

الأداء على 
المستوٌٌن الفردي 
والمؤسسً ، وعلى 

ضوء قواعد 
المساءلة والتقٌٌم 

 المستمر
 

  نظام إلكترونوً للمعلوموات
ودعوووووووم اتخووووووواذ جمٌوووووووع 

 القرارات بالكلٌة.

  وجود قاعدة بٌانات إلكترونٌة للكلٌة
 تُدعم صناعة واتخاذ القرارات.

  وجود كوادر مدربة على استخدام نظم
المعلومات الإلكترونٌة ودعم اتخاذ 

 القرارات.

     
هزكز 

تطىيز 

الأداء 

 –الجبهعي 

وحذح 

ضوبى 

الجىدح 

 وبدوالاعت

الوجلس 

الاداري 

 للكليخ

 

وضع وتصمٌم نظم  
إدارٌة متقدمة 
ومتطورة بحٌث 
تضمن تحقٌق 

أهداف الكلٌة ، مع 
تعظٌم العائد من 

النفقات التً تتحملها 
الكلٌة، وتعتمد على 

تقنٌات تخطٌط 
الموارد المؤسسٌة، 
وتحقٌق التنسٌق 
وحسن استخدام 

وتخصٌص الموارد 
 المشتركة

 د خطووووووة لتفعٌوووووول الموووووووار
الذاتٌة واستحداث مصادر 

 تموٌل غٌر تقلٌدٌة.

  وجود خطة تنفٌذٌة مُعتمدة ومُعلنة
 لتنمٌة الموارد الذاتٌة بالكلٌة.

  وجود تقارٌر متابعة دورٌة لخطة تنمٌة
الموارد الذاتٌة بالكلٌة معتمدة وموثقة 

 ومعلنة.

  وجود بروتوكولات معتمدة ومعلنة
لاتفاقٌات بٌن الكلٌة وقطاعات 

ي ت المجتمع المحلً.ومنظما
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هجلس 

ادارح لكليخ 

هذيزي  –

الجزاهج 

 الٌىعيخ

 –العويذ 

وحذح 

ضوبى 

 الجىدح
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 2020 التمويل المتابعة

2021 
2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

 

إنشةةةةةةةةةةةةةاء نظةةةةةةةةةةةةةام 
للدراسةةةةةةات العلٌةةةةةةا 
ٌسةةةةةهم فةةةةةً إنتةةةةةاج 
معرفةةةةةةةةة تربوٌةةةةةةةةة 

وتوظٌفهةةةا  متطةةةورة
فةةً معالجةةة القضةةاٌا 
والمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكلات 
الحقٌقٌةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةً 
ٌواجههةةةةةةةا مجةةةةةةةةال 
تربٌةةةةةةةةةةةة الطفةةةةةةةةةةةل 

 لورٌاض الأطفا
 

  خطوووووط بحثٌوووووة للأقسوووووام
تتوافوووووووق موووووووع رسوووووووالة 

 وأهداف الكلٌة.

  لوووائح وبوورامج للدراسووات
العلٌووووووا تُوووووودعّم الخطووووووط 

 البحثٌة بالكلٌة.

  وجود خطة بحثٌة لكل قسم مُعتمدة
ومُعلنة تتوافق مع رسالة وأهداف 

 الكلٌة.

  وجود لائحة مالٌة مُعتمدة ومُعلنة
 لمٌزانٌة كل قسم.

 معلنة وجود لوائح مطورة معتمدة و
للدراسات العلٌا فً ضوء الخطط 

 البحثٌة للأقسام.

  وجود برامج مطورة ومعتمدة
 للدراسات العلٌا لدعم الخطط البحثٌة.

  وجود قوائم معتمدة ومعلنة
بمخرجات التعلم المستهدفة لجمٌع 

 مقررات برامج الدراسات العلٌا.

  وجود توصٌفات معتمدة ومعلنة
لجمٌع برامج ومقررات الدراسات 

 لعلٌا.ا
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ادارح 

الذراسبد 

 –العليب 

وكيل الكليخ 

للذراسبد 

 العليب

عويذ 

 –الكليخ 

وحذح 

ضوبى 

الجىدح 

 والاعتوبد

 

 
  بروتوكولات للتعاون بوٌن

ٌمٌووووة فووووً الأقسووووام الأكاد
إنجوواز مشووروعات بحثٌووة 
مشوووووتركة فوووووً مجوووووالات 
مختلفوووووووة موووووووع جهوووووووات 
مختلفة مع جهات محلٌوة 

 وأجنبٌة.

  وجود بروتوكولات معتمدة ومعلنة
للتعاون بٌن الأقسام الأكادٌمٌة فً 

مشروعات بحثٌة مشتركة فً المجالات 
 المختلفة مع جهات محلٌة وأجنبٌة.

  وجود مشروعات بحثٌة معتمدة
جالات مختلفة مع جهات ومعلنة فً م

محلٌة وأجنبٌة بمشاركة من الهٌئة 
 المعاونة والباحثٌن.
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 2020 التمويل المتابعة

2021 
2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

تدعٌم مفهوم  
لمشاركة ا

المجتمعٌ
ة وعقد 

الاتفاقات 
وبروتوك

ولات 
التعاون 

بٌن 
الكلٌة 

ومؤسسا
ت القطاع 

الخاص 
والمجتمع 

المدنى 
وذلك 
بهدف 
تنوٌع 

مصادر 
التموٌل 

ومساعدة 
خرٌجات 
الكلٌة فً 

إٌجاد 
فرص 
عمل 

 مناسبة

  خطووط للمشوواركة المجتمعٌووة
وتنمٌوووة البٌئوووة مفعلوووة فوووً 
ضوووء الخطووة الاسووتراتٌجٌة 

لجامعووووة تراعووووً للكلٌووووة وا
المجووووووووووووالات المختلفووووووووووووة 
والاحتٌاجووووووووووات الفعلٌووووووووووة 

 للمجتمع المحٌط.

  وجود قائمة معتمدة ومعلنة
بالاحتٌاجات الحقٌقٌة والفعلٌة 
للمجتمع المحلً ٌمكن أن تسهم 

 فٌها الكلٌة.

  وجود خطة معتمدة ومعلنة وقابلة
للتطبٌق فً مجال خدمة المجتمع 
وتنمٌة البٌئة تغطى كافة الأنشطة 

 خل الكلٌة وخارجها.دا

هزكز      

الخذهخ 

 –العبهخ 

وحذح 

الخزيجيي 

هذيزي  –

الجزاهج 

 الٌىعيخ

عويذ الكليخ 

وحذح  –

ضوبى 

 الجىدح

 

 

  مصووووفوفة بوووورامج تدرٌبٌووووة
وخوودمات استشووارٌة لخدمووة 

 المجتمع وتنمٌة البٌئة.

  وجود مصفوفة معتمدة وموثقة
ومعلنة بالبرامج والاستشارات 

تراعً  والدورات التدرٌبٌة
 الاحتٌاجات الحقٌقٌة للمجتمع.

  وجود برنامج زمنً معتمد وموثق
 ومعلن لتنفٌذ تلك البرامج.

  وجود نشرات دورٌة معتمدة
ومعلنة تخاطب ممثلً المجتمع 
المحلى لإطلاعهم على خطط 
وأنشطة الكلٌة فً خدمة المجتمع 

 وتشجعهم على المشاركة فٌها.

  وجود أنشطة لتنمٌة المجتمع
موثقة ورقٌاً وبالصوت  والبٌئة

 وبالصورة.

  وجود وثائق تؤكد تمثٌل المجتمع
الخارجً فً اجتماعات مجلس 

 الكلٌة واللجان ذات العلاقة.

  وجود وثائق وأدلة تشٌر إلى
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 2020 التمويل المتابعة

2021 
2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

التواصل المستمر والفعال بٌن  
الكلٌة والمجتمع الخارجً من 

خلال تقدٌم الاستشارات والدورات 
ع التدرٌبٌة فً مجال خدمة المجتم

 وتنمٌة البٌئة.

 

تعظٌم قدرات 
الجهاز 
الإدارى 

بالكلٌة بحٌث 
ٌواكب عصر 
المعلوماتٌة 
ومعاٌٌر 
 الجودة

 

  ًهٌكل تنظٌموى إداري رسوم
للكلٌوووووووة ٌضووووووومن تحقٌوووووووق 
رسالتها وغاٌاتها وأهدافها, 
موثووووووووق فووووووووً المجووووووووالس 
المختلفووة )الأقسووام/ الكلٌووة/ 

 الجامعة(.

 وجود وثٌقة رسمٌة معتمدة ومعلنة 
بالتوصٌف الوظٌفً لجمٌع 
الكوادر بالكلٌة تحدد أدوار 
ومهام ومسئولٌات جمٌع 
الوظائف الأكادٌمٌة والإدارٌة 

 فً الكلٌة.

  وجود لوائح معتمدة ومعلنة
بضوابط لضمان جودة العمل 

 بجمٌع إدارات الكلٌة.

     

ادارح 

شئىى 

 العبهليي

أهيي الكليخ 

وحذح  –

ضوبى 

 الجىدح

 

 
 وٌر خطة لتحسٌن وتط

 الجهاز الإداري بالكلٌة. 

  وجود خطة إجرائٌة معتمدة ومعلنة
لتحسٌن وتطوٌر أقسام الجهاز 

 الإداري بالكلٌة.

     
ادارح 

شئىى 

 العبهليي

أهيي الكليخ 

وحذح  –

ضوبى 

 الجىدح

 

 
  نظام محدد لاختٌار وتعٌٌن

وترقٌة القٌادات الإدارٌة 
 بكل قسم إداري بالكلٌة.

 معلنة وجود لائحة معتمدة و
بمعاٌٌر اختٌار وتعٌٌن القٌادات 

 الإدارٌة.

     
ادارح 

شئىى 

 العبهليي

أهيي الكليخ 

وحذح  –

ضوبى 

 الجىدح
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 المتابعة

 2020 التمويل
2021 

2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

  

  مصفوفة بالبرامج التدرٌبٌة
للعاملٌن بكل قسم من 

الجهاز الإداري بالكلٌة 
والطلاب والخرٌجٌن 

 والمعنٌٌن.

  وجوووووود قائموووووة معتمووووودة ومعلنوووووة
بالاحتٌاجات التدرٌبٌة الفعلٌوة لكول 

 قسم من الأقسام الإدارٌة بالكلٌة.

  وجوووود مصوووفوفة بووورامج تدرٌبٌوووة
 معتموودة ومعلنووة لتوودرٌب العوواملٌن

بكوووول قسووووم موووون الجهوووواز الإدارى 
بالكلٌوووووة والطوووووولاب والخوووووورٌجٌن 

 والمعنٌٌن وماتم إنجازه منها.

     

ادارح 

شئىى 

 العبهليي

أهيي الكليخ 

وحذح  –

ضوبى 

 الجىدح
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
مسةول  2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 2020 التمويل المتابعة

2021 
2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

 

العمل على 
إٌجاد آلٌة 
متكاملة 
للمراجعة 
الداخلٌة 
والتقٌٌم 
الذاتى 

المستمر, 
وتوفٌر 

الاحتٌاجات 
اللازمة 
لضمان 

الجودة فً 
ختلف م

مجالات العمل 
داخل الكلٌة 

تمهٌداً 
للحصول على 

 الاعتماد
 

  وحوودة فعالووة لضوومان الجووودة
 وتقٌٌم الأداء بالكلٌة.

  وجود لائحة إدارٌة ومالٌة معتمدة
ومعلنووووة توووونظم العموووول بالوحوووودة, 
وتحوودد بدقووة المهووام والمسووئولٌات 
التوووى ٌوووتم تفووووٌض مووودٌر وحووودة 
الجووودة فٌهووا فٌمووا ٌتعلووق بقضوواٌا 

 من قِبل إدارة الكلٌة. الجودة

  وجود هٌكل تنظٌمً للوحدة معتمد
وموثق ذى تبعٌة واضوحة للهٌكول 

 التنظٌمً للكلٌة.

  وجود مجلس إدارة معتمد وموثوق
ٌساعد الوحدة على القٌام بودورها 

 وأداء مهامها بكفاءة وفاعلٌة.

  وجود محاضر لاجتماعوات مجلوس
إدارة الوحووووودة بصوووووورة دورٌوووووة 

م ومتابعوووة وتقوووارٌر دورٌوووة لتقٌوووٌ
 الأداء.

  وجوووود تقرٌووور سووونوي عووون نشووواط
 الوحدة.

  وجووووود وثووووائق تتضوووومن عوووورض
ومناقشوووووة قضووووواٌا الجوووووودة فوووووً 

 مجلس الكلٌة ومجالس الأقسام.

  وجوووووود تقوووووارٌر دورٌوووووة معتمووووودة
ومعلنووة للمتابعووة والتقوووٌم توضووح 
التووووووووزام الأقسووووووووام الأكادٌمٌووووووووة 
والإدارٌووووووووة بتنفٌووووووووذ سٌاسووووووووات 

 وإجراءات نظم الجودة.
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هجلس 

ادارحالكليخ 

فزق  -

هعبييز 

الذراسخ 

 الذاتيخ

عويذ الكليخ 

وحذح  –

ضوبى 

 الجىدح

12222 
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 مؤشرات الأداء المشروعات المبادرات م
 مسةول 2025-2020المدى الزمنً من 

 التنفيج
مسةول 
 المتابعة

 2020 التمويل
2021 

2021 
2022 

2022 
2023 

2023 
2024 

2024 
2025 

  

  كفاٌووة وملاءمووة التسووهٌلات
المادٌووة )المبووانً والمعاموول 
والتجهٌوووووووزات والمعوووووووودات 
ووسوووووووووووووائل الاتصوووووووووووووال, 
وتكنولوجٌوووا حدٌثوووة, ونظوووم 
الصووووٌانة( لتحقٌووووق رسووووالة 

 الكلٌة وأهدافها وغاٌاتها.

 ائموووووة معتمووووودة ومعلنوووووة وجوووووود ق
بالاحتٌاجوووووات المادٌوووووة اللازموووووة 
لتحقٌوووق رسوووالة الكلٌوووة وغاٌاتهوووا 

 وأهدافها الاستراتٌجٌة.

  وجووود مبووانً ومعاموول وتجهٌووزات
ومعووووووووودات ووسوووووووووائل اتصوووووووووال 
وتكنولوجٌا حدٌثوة ملائموة, ونظوم 
صووووٌانة لتحقٌووووق رسووووالة الكلٌووووة 

 وأهدافها وغاٌاتها.

  وجوووووود خطوووووة تنفٌذٌوووووة لتوزٌوووووع
تسهٌلات المادٌوة علوى الموارد وال

جمٌوووع الأنشوووطة بالكلٌوووة واتخووواذ 
الإجووووووراءات اللازمووووووة لتحسووووووٌن 

 الموارد المادٌة للكلٌة.
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هجلس 

ادارحالكليخ 

فزق  -

هعبييز 

الذراسخ 

 الذاتيخ

ذ الكليخ عوي

وحذح  –

ضوبى 

 الجىدح

13222 

   نظووووووووام داخلووووووووً للتوووووووودقٌق
والمراجعووة والتقوووٌم الووذاتى 
وإدارة الجووووووووودة بالكلٌووووووووة 
ٌتضوووومن آلٌووووات للمسوووواءلة 
والمحاسووووووووبة وإعلانهووووووووا, 
والتأكوود موون تطبٌقهووا الفعلووى 
علوووووى جمٌوووووع المسوووووتوٌات 
 الإدارٌة والأكادٌمٌة بالكلٌة.

  وجووود دلٌوول معتموود ومعلوون لآلٌووات
والمراجعووووووة الداخلٌووووووة  التوووووودقٌق

 وإدارة الجودة بالكلٌة.

  وجووود معوواٌٌر موضوووعٌة معتموودة
ومعلنووووووة لتقٌووووووٌم أداء العوووووواملٌن 
بالكلٌوووة علوووى جمٌوووع المسوووتوٌات 

 الإدارٌة والأكادٌمٌة.

  وجود تقارٌر المراجعٌن الداخلٌٌن
والخووووووارجٌٌن للتقٌووووووٌم الوووووودوري 

 لأنشطة الجودة.
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 الجضء انثبنث

 يتببؼت وإجشاءاث آنيت
 تغبيق وتقييى

 نهخغت انتُفيزيت الخغت
 يجيتالإسترات
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 نهخغــت انتُفيزيــت الخغــت تغبيــق وتقيــيى يتببؼــت وإجــشاءاث آنيــت
 :الإستراتيجيت

 تمهيذ:
ة امخير  مف مراحؿ ا دار  تمثؿ عممية متابعة وتقييـ تطبيؽ الخطة ا ستراتيهية المرحم

ا ستراتيهية  وتنطوي ىذه المرحمة عمي متابعة التقدـ الحادث في امداء أثناء تنفيذ ا ستراتيهية  
ومقارنة امداء الفعمي بامىداؼ والنتائ  المرغوبة أو المحدد  سمفاً في ضوء مؤشراو النهاح 

 ا هراءاو الت حيحية إذا لزـ اممر.الموضوعة ليذا الغرض  وذلؾ لتقييـ النتائ  واتخاذ 

 أولاً: تشكيم فشيق يشاقسبت ويتببؼت تُفيز الخغت الإستراتيجيت نهكهيت:
 عداد الخطط التنفيذية التف يمية  ؿ فريقاً يشكقوـ الكمية بتتسبعد اعتماد الخطة ا ستراتيهية  

دد  بالخطة ا ستراتيهية  للأعماؿ الوارد  بالخطة ا ستراتيهية في ضوء البرام  وامنشطة المح
وفي ضوء المخ  او المالية المبدئية المحدد  لكؿ عمؿ وطبقا للأولوياو المحدد  بالخطة 

. وسوؼ تتولي وحد  ضماف الهود  والاعتماد بالكمية تنفيذ آلية متابعة وتقييـ الخطة ا ستراتيهية
 ارية  حيث تتولي:ا ستراتيهية بالتنسيؽ مو باقي أقساـ الكمية امكاديمية وا د

 . ضع زؤشلمت م دمء ميخ مج با  ةش ط علً حدة   ب يخطط ميتةفٌذٌج اا  

  زلمةعغغج  معتزغغ د ميخطغغط ميتةفٌذٌغغج ميةنئٌغغج يلخطغغج ملإسغغتلمتٌةٌج  تغغ فٌل ميزٌنمةٌغغ ت

 ميزخممج يلأعز  .

 . إمدمل ميخطج ميتةفٌذٌج يلالٌج  معتز ده 

 تالٌا زدٌل تةفٌذي يلخطغج ميتةفٌذٌغج يلالٌغج  تشاٌ  يةةج تسٌٌل  زت بعج ميخطج ميتةفٌذٌج 

 ٌا   زسؤلاً أز ف يةةج ميتسٌٌل   ميزت بعج.

 .ٌتف تحدٌد زس عدي ميزدٌل ميتةفٌذي الؤس ء يفلق ميعز  ميتةفٌذٌج ميةنئٌج 

   ٌتشاٌ  ميفلق ميتةفٌذٌج يلأعز   بز  ٌسغزح بزشغ لاج أابغل قغدل ززاغ  زغ  ميزتخممغ

 ميتةفٌذٌج.فً زة   ا  ةش ط ز  م ةشطج 

 .تطبٌق ةظ ف يلزت بعج  ميزلمقبج 

 تةفٌذ م عز    تطبٌق أيٌ ت ميزت بعج  ميزلمقبج 
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: أهذا  يتببؼت وتقييى الخغت الإستراتيجيت:
ً
 ثبَيبًً

يتمثؿ اليدؼ العاـ لمتابعة وتقييـ الخطة ا ستراتيهية في مساعد  ا دار  عمي التأكد مف أف 
الموضوعة. كما أف ىناؾ بعض امىداؼ الفرعية لممتابعة امداء الفعمي يسير وفقاً لمخطط 

 والتقييـ فيما يمي:
 .تح ٌق ميت مفق زع ميزتغٌلمت ميط لئج فً ميبٌئج ميخ لةٌج  ميدمخلٌج 

 ميتاٌا زع ميزتغٌلمت ميتةظٌزٌج. تح ٌق 

 .تلشٌد ملإةف ق 

 .ت حٌد ميتملف ت ميلانزج يتةفٌذ ملإستلمتٌةٌج 

 لمتٌةً يفتلمت نزةٌج لاح ج.ميزس عدة فً ميتخطٌط ملإست 

 .ت لٌ  زخ طل م خط ء عةد  ضع ميخطط 

 .زت بعج ميت دف فً ميزلمح  ميزختلفج يتةفٌذ ملإستلمتٌةٌج 

  .تح ٌق ميتع    بٌ  مي ط ع ت  ملإدملمت  م قس ف ميزختلفج ميتً تش لك فً ميتةفٌذ 

 ثبنثبً: آنيت يتببؼت وتقييى الخغت الإستراتيجيت:
  ضماف الهود  وتقييـ امداء بالكمية تنفيذ آلية متابعة وتقييـ الخطة ا ستراتيهية سوؼ تتولي وحد

بالتنسيؽ مو باقي أقساـ الكمية امكاديمية وا دارية. وب فة عامة تحتوي آلية متابعة وتقييـ 
 الخطة ا ستراتهية عمي خمس خطواو أساسية يوضحيا الشكؿ التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

بؽ أف آلية متابعة وتقييـ الخطة ا ستراتهية لكمية التربية لمطفولة ويتضح مف الشكؿ السا
 هامعة المن ور  تتضمف الخطواو التالية: -المبكره

 

تحدٌد ما ٌجب قٌاسه 

 وتقٌٌمه

وضع معاٌٌر ومؤشرات 

 القٌاس

 

 

قٌاس الأداء أو 

 الإنجازات المحققة

تحدٌد مدي توافق 
الإنجاز أو الأداء الفعلً 

 مع المؤشرات

 

اتخاذ الإجراءات 
 التصحٌحٌة

 

 

التنفٌذ من  –التوقف 
 جدٌد

 

 (5) نعم

(1) (2) (3) (4) 
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 تحدٌد مجالات المتابعة والتقٌٌم:  -1

وسوؼ يتـ تحديد امنشطة المطمولآ متابعتيػا والنتػائ  المطمػولآ تحقيقيػا وتقييميػا خػلاؿ كػؿ عػاـ 
يػتـ تنفيػذ امنشػطة المتعمقػة بتحقيػؽ كػؿ ىػدؼ فرعػي مػف أىػداؼ الخطػة  مف أعواـ الخطة  بحيث

هامعػػة المن ػػور  خػػلاؿ كػػؿ عػػاـ مػػف أعػػواـ الخطػػة  -ا سػػتراتيهية لكميػػة التربيػػة لمطفولػػة المبكػػر  
 سواء كاف ذلؾ كمياً أو هزئياً في حالة امىداؼ المرحمية التي تتحقؽ خلاؿ سنواو الخطة.

 ىي ةيأساس مهالاو خمسة في هييا سترات امداء ـييوتق ةمتابع تتـب فة عامة سوؼ و 
 .العمؿ عاداو  و وا هراءاو الوسائؿ  والفعالية  والتقدـ/ ا نهاز  و النتائ :
 
 وضع معاٌٌر ومؤشرات الأداء:  -2

وقد تـ تحديد المخرهاو والعوائد المطمولآ تحقيقيػا  وكػذا مؤشػراو قيػاس نهػاح التنفيػذ وذلػؾ لكػؿ 
تـ وضو حدود دنيا لتنفيذ غالبية امنشطة بحيث يعد تحقيؽ ىذه الحدود مرضياً  دار  نشاط  وقد 

 الكمية ومحققاً لممخرهاو المستيدفة. 
 

 قٌاس الأداء الفعلً:  -3

تػػرتبط عمميػػة قيػػاس امداء الفعمػػي بوهػػود مؤشػػراو لقيػػاس النهػػاح تػػـ تضػػمينيا بالخطػػة التنفيذيػػة 
مهوء لمنموذ  المعد مف قبؿ الييئة القوميػة لضػماف هػود  التعمػيـ  ستراتيهية الكمية. وسوؼ يتـ ال

 والاعتماد لمتابعة المؤشراو الخا ة بأىداؼ الخطة ا ستراتهية لمكمية.   
 

 أسالٌب متابعة وقٌاس الأداء الفعلً:  -4

ىناؾ عدد مف الوسائؿ وامساليلآ التي سوؼ يتـ استخداميا في متابعة وقياس مستوي امداء أو 
  نهاز الفعمي لتنفيذ امنشطة منيا: ا
 . ميزت بعج ميزٌدمةٌج يز مقع ميعز 

 .ملاتم   ب يزستفٌدٌ  ز  خدز ت ميالٌج 

 .فحص ميسةلات  ميةز ذج 

 .ميل  ءمت  ملاةتز ع ت ميد لٌج 

 .ميت  لٌل ميتفمٌلٌج 

    .ميتدقٌق ميز يً  ملإدملي 

 المقارنة واتخاذ القرارات:  -5
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تـ مقارنة امداء الفعمي بامداء المطمولآ في ضوء المخرهاو المسػتيدفة وفي ىذه الخطو  سوؼ ي

 ومؤشراو النهاح الموضوعة سمفاً  والنتائ  المحتممة ليذه المقارنة ىي:

  تطغغ بق ميةتغغ ئج ميزح  غغج زغغع م هغغدما ملإسغغتلمتٌةٌج ميزحغغددة،  هغغذم ٌعةغغً فغغً حغغد ذمتغغه

 سلازج مٌ غج ملإستلمتةٌج  حس  تطبٌ ه .

 مف ت أ  تب ٌ  فً ميةت ئج ميزح  ج ع  ميزعغ ٌٌل ميزسغتهدفج،  فغً هغذه ميح يغج  ة د مةحل

سغغ ا ٌغغتف تحلغغٌلا ملاةحلمفغغ ت  زعلفغغج أسغغب به   متخغغ ذ مي غغلملمت ميلانزغغج بشغغأةه ،  تعغغدٌ  

ملإسغغغتلمتةٌج ميز ضغغغ عج، أ  إعغغغ دة مغغغٌ غج ميزعغغغ ٌٌل  ميزؤشغغغلمت ميزسغغغتخدزج  غغغغلمض 

 ميزت بعج  ميت ٌٌف.

 

 يش يتببؼت ويشاقسبت تُفيز الخغت الإستراتيجيت:سابؼبً: تقبس
 التقارير التالية: مدير وحد  ضماف الهود  وتقييـ امداء لعميد الكميةيقدـ 

 تقرٌر فنً ربع سنوي: -1

ويتـ فيو التركيز عمي تطبيؽ النشػاطاو وا نهػازاو الرئيسػية بالنسػبة لممرحمػة التػي يػتـ فييػا تقيػيـ 
  يػا لحػؿ ىػذه المشػكلاويذ با ضافة إلي الحمػوؿ المناسػبة التػي تػـ تبنالمشاكؿ التي واهيو التنفي

 عمي أف يتـ تقييـ النشاطاو بناءا عمي مؤشراو القياس التي تـ تحديدىا بالخطة.

 تقرٌر مالً ربع سنوي: -2

بحيث يتضمف كشؼ حسالآ تف يمي يرفؽ مو القرير الفني عف الموازنة و الم ػروفاو الخا ػة 
التمويػػػػؿ  ويػػػػتـ تعبئػػػػة التقػػػػارير الماليػػػػة بػػػػالرهوع إلػػػػي الم ػػػػروفاو ومقارنتيػػػػا بكػػػػؿ بنػػػػد وم ػػػػادر 

بالموازنة المر ود  وبياف الفروقاو والاختلاؼ في ما تـ ر ده مف الموازنة وما تـ  رفة  وبياف 
 مدي الانحراؼ المالي وتبرير سبلآ ىذا الانحراؼ بشكؿ واضح.

 تقرٌر فنً سنوي:  -3

و التي تـ تحقيقيا طواؿ العاـ والعقباو التي تػـ تهاوزىػا وتمػؾ التػي لػـ يشمؿ عمي تحميؿ ا نهازا
ويسػػػاعد ىػػػذا التقريػػػر عمػػػي إدراؾ الموقػػػؼ الػػػراىف   يػػػتـ حميػػػا بهانػػػلآ توقعػػػاو الاسػػػتمرارية لمخطػػػة
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لمخطة ومعرفة الدروس المستفاد  مف المشكلاو والعقباو وحموليا وىو ما يساعد عمػي تهنبيػا أو 
 ا في المستقبؿ.مواهيتيا عند تكرارى

 

 تقرٌر مالً سنوي: -4

بحيػػػث يتضػػػمف كشػػػؼ حسػػػالآ تف ػػػيمي عػػػف الموازنػػػة والم ػػػروفاو الخا ػػػة بكػػػؿ بنػػػد وم ػػػادر 
التمويػػؿ  ويػػتـ تعبئػػة التقػػارير الماليػػة بػػالرهوع إلػػي الم ػػروفاو ومقارنتيػػا بالموازنػػة المر ػػود  و 

رفة  و بيػػاف مػػدي الانحػػراؼ بيػػاف الفروقػػاو والاخػػتلاؼ فػػي مػػا تػػـ ر ػػده مػػف الموازنػػة ومػػا تػػـ  ػػ
 المالي وتبرير سبلآ ىذا الانحراؼ بشكؿ واضح عمي مدار العاـ.

 نهائً: فنيتقرٌر  -5

يشمؿ عمي و ؼ لهميو امعماؿ التي تمو مف خلاؿ الخطة ومؤشراو امداء في كافة المراحؿ 
 و هميو العقباو التي اعترضو الخطة وسبؿ التعامؿ معيا والتغملآ عمييا.
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 نموذج متابعة المؤشرات الخاصة بأهداف الخطة الإستراتيجية للكلية

يؤشش  الهذ 
َسبت  يُفز مخغظ المسئىل الهذ 
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