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� 7����� ������ ��� ������ �%<' �"� #=��5��� $��	.� /� 	������
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       �� �2���� 	������ ��% ��� �������72-.� ����E�      ���� �� �J� !0 ��� 

    "%� �K�<� ����� L<5� �2��  #    �2��� �� )<��72-'     �	�� �� �"�	� 
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���� �
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 ����� 2- ��:�5' .  

  �  ������72-'         ����� 	����  �< �2� 	������ ���%  ����
���� 

/� $��	.�.    3��	 ���(��' �2��2�     F-��� ��� 3��.�    ���5 �"�/� '  +
�?

  ��*������      3=�� �� �� �	�� �� ���"���(��' 
�2��� 1��  #  �
2���'  �
"��� 

5E�  ����   � %��"��� ��"=����'    �2�� $�"%���� �2�%� ����� �  #   $
% �2��

   ��� M) ��  $�"%��� 3����	� �����< A��� �� # ����'   �
��"�  �
	 �2� 

     (��	 %��"��� "=���� B�5����'      ��� ��N� "���� ����'!    ���� ��6� 
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• ����H%H��0��  :%��"��� "=��� (�74 ������ 7�2-  �	 . 
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         	������ ���% ��� !K�"�� 7�2-�� �� � L� �2��/� �	���  : ���� 3�"�   ��'� 

  ���	���DCV        	������ �	��=�� �<�=��� �����"�� *�� �� 3�% 3W�	��� ��0  #

   7�2- �6������ :'� +6,�X�   F�� /K�<�  #    A�-�� +6, ������5O   ��4   �
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   7�2- ��-���4��  F� Y��    �'  �K�<� �� �	. �   A�-��� 77� �
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  �	��=��/�    ������ �2��% /� �Z   3���� �DC�   ��4  A�-��� ��,  #  H�%���' 

�'          �K�<� ������5� �9� L���� � 	������ �	��=�� �<�=���    ��
8� 1�,�

 ��� �.      ��(�7
-�� L���� �' !��%.� ����4  �	� L���� � �2�'� �����	� �6

2-����� '��� �2�� ������ � �2���' ����� /��� ��(��-E� �' ���)�(.  

    ��������' �   ���	���DCV ��5�'        $
�*�� �
��� 
��,- �)��*� 

 H�% 	������ Y�-��>��'   �	
� L����  ���
�4  !�
�%.�  Decision 

 �  �	� ��(�7-�� L���  #         
"�� � F
���' 
"� ��� ��(��-E� �%<' ���

    !��%��� !��' ����� /��� ��(��-T�. �   �)��*��� A,6 ��'    ��4   +��- ������

            :������ /� ��5�� �"�	� �K�<� 2- �*� 	������ Y�-� �' F"=�� ��

   	������� "�*���� ��������� ���-���  #       
���-� �' @*�
�� :�
� H�% 

   ��,�� (���5��'         /� B���5�� Y���� G��K�	� ��%� ����5 �� ����"�� ����

      	������ Y�-� �6���� /��� !��%.� ��� ������  #       �
� 
���� �' ��*� ���

�2-�� ��4 -�� 3�' ��%� ��0�� A������)�(.   

           	
������ Y�-�� �K�<"�� *�� ��� !��	��� ���� � F�' L������  #  H
�%

                                           
(1) CE 13 mars 1981, D,1981, 418, notes Galvada, Ch Crim. 27 

avril, bull. Crim, no126, p. 353. 

   � /� F��4 ���� /  ��7 �	% ����  #     ��
��%�� L��� 	������ ���% �����  #  
	���
     /����.�� /	��=��� ������ ����"�� /� ���"�  #  ���*�� <2��� ���  # ��6�
"�� #

�^^U/�^^V #BI^�. 

(2) Michel Pedamon, Droit Commercial, 2ed, Dalloz,1994,p 407. 
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  G����    ����*��� �� ���*�� $��	�� G������  #      L
���� 	������ Y�-� �' �2��'

             F	
=�� 1�
%� �' 	������ Y�-�� ����"�� >�	� H�% /��,�� G������ ����

   =��5��� ��������� �< :�����  #         G
��� � �K�<
"��  �	
�� ���� ����

              
2- A��
���� �
=�� 
����� A,2� Y�-��� L��� �J� :����� �8�� �2	=� �7�

��K�<�.   

    /��0�� @������ ��'#     	������ Y�-� �' /� 30���� #     ���
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     	������ ���"��� ��	������ 3�-� /� ����%'  #      /� F�� ������� (��R� �' �4

      �����	� (��O �*� �������� 7����� ���% 3�-�  #        
2- �
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�' �
��

      ������� ���%� ���% /� �����	��V  !�	���� ��   ���,
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% �
��

  Y�-�������	��� /	��=��    G)5�� �,6 /� �I   ����� �DCZ#    ��� H�% �' 

 7�2- �6 	������ Y�-�����4_(7- �*� �� �K�<"��  �	�� �� )�(.  

       �����.� �<�=��� �����"�� *�� ��� $�*�� �����#    �<�=��� �. ��8��

      � �8���� �2	=� G��� �' �2���� �����.�        	
������ �
���"� 1�
2��� �' /

�����.�  #           ���
�4� :����� L��� !�"� �2�J� ��=��5��� 1�� ��- �9��� �,J�

      �2=�� �' =��5��� (�2�J� (��	 !7)�� ���"��  #      
���� ���? L���� �2���� ���

�   7��-��^ %  3���.� !�� ��  #       
"�"% /� �����.� �<�=��� ���� ����

    ���� !�"� ��.�       ����� ��, /� /<�"��� !�*�� �������  �<�� 3-�  #  �
"�

                                           
)1(�  /��7 �	% ���� #$��	�� L-���� # BI^I.   
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��*� �� ����4 7�2- ��-� /6 �����.� �<�=��� �' ��� �'��� �"�	�

��	�E� $�"%� �����.� ���=��� �� 	��	�� ������ !�2=� /� ��%�)�(.  

  ��'   ����"�� ������   �"�       �% 	������ ���% 7�2-� ����E� *�� �� ��' H

   ������ �����     !�� ����"�� �� I   �	� �^^U    �' ���  "   ��	� 7�2- 9���

           :����� ��6�"�� A�"� ���� �����%�� ��	������ L��� 	������ ���% 7�2-

��*�� �������� ��5��� F� ����� #B�5��� ��7��� L���. "............  

   !0 ���#   �"� �=<'    ������ ��5��� %��� ����"��     7�
2-� ��*�� ��

           �
�� B�5��� ��7��� A������� (��7��� Y�-� Y�K�� F*���� 	������ ���%

'   �"�	�� ���7�� F� ��  #          Y
�-� Y�K�
� F��*�� F�� 3��� � 3)"�	�� �,6�

(��7���# ���4�     ���%� F� ���"���      7�2-�� (��' �� ��	��	 ��K	��� 2-��  # ��'

/2� ����E�� ��=�� �%����7�2-�� ����4 Y�-� ���K	� .  

  �    �� !?��� ���   ������ �'�D         �' ��� B�� ���� ����"�� M���� ��  "

             ����
"�� �,6 !��%. �"�� � 7�2-�� �� ���� /��� �����"�� /� �* �� ����

            F
-� ��� ��* �� A,6 �8��� ����E� (�<"�� ��%� !��' �,�=���� F�%K��

��	�� . "... �J� #    A,6 G,%          �
�*� � ����
"�� �K�2��� ?����� �� ������

                                           
(1) Noemie de Bodin de Galembert: European Community and 

Human Rights, The Antitrust Enforcement Procedure Facing 
Article 6 of The European Convention on Human Rights, 
Thesis, Institute of Comparative Law, McGill University, 
Montreal, Canada, 2002. P. 64. 
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  :�	���9���    *�� �� ��� ����E�     	
������ ���% 7�2- �����"�   #  3�
=?J�

  �6 �� ��5��� �K�<"�� 2-�� ��� B����4 b$�� �    /
� 
��*�� �
���"�� 

  /K�<"�� B���5�� L�7��         /
<�"�� /
6 ����E� (�<"�� ��%� ������� 

 ��* �� /*�� ������E� �����"�� �< ��"���)�(.  

0#�1�� -�.���  

�2!#��� �������� ��#��3� �$/�#��� �	��� ��)� �	�� 4��.  

             �6������� +��N�� /� G��� 	������ ���% ��� �K�"�� �72-.� ���� �,4

   �"�	��� ����E� �72-.� ��  #          P��
��� �
2��2�� �2��
���� /
� ��"�� 32�

c=����� ���%���   

         ���	� ���� � 3W�	��� �,6 ��� ��-E� �4:       ����
"�� :��	
� �
�*�

          ��������� �K��-E� �����<�� �� ��7��� ���"� �%� A�-��� ��	 /����.�

      �����.� �<�=��� �6,5�� /��� ��(��-E� 2-��� /�d   �8��� �=�� ,4  ��4 

        �2� !�"� /��� $�"%���� B%=�� ��(��-4  ���<�<�=���  � ���"��� ����<

   =����� ���%��� �����<� �2��7���  #    ��-� !7�� H�% ��
""%���  !6��
�%�  #

�          
2-����� ��(��
-4 �� F�7��	� ��� M����� /� $%�� '��� !���%� ����<

                                           
)1 (   +*��� Y�-�  �<� L-��    #  ���0�� /*������ 3�=��    #     ���
*�� ��
"*��� ���

Y��5��  #  ����*��� *��	�� 	�-��  #�"*����    e���
�� ��Z    ���
�� �^^U B #Q� 
��� �6�*�. 



� �^ � 
 

  G���� ��� M) ���  #         
��%�� /� ������ ���"�� +��	� ����< �� )<�

B%=�� 3%�)�(.   

     !�"� �� ��� �������#  "�� ��'       �72-.� !���%� ����< ��� /	��=�� (�<

            �
6��"� /
��� =�
���� ���%��� �����<� 	������  �	 �2��� ���8����

��	�E� $�"%� �����.� ���=��� �� 	��	�� ������)�(.   

)6 (�2!#��� �������� ��#��3� �����"� 8�$�:  

         � $�"%� �����.� ���=��� �� 	��	�� ������ ���%    
*����� ��	
�E

   /� �����Q   ������ �DU^          3
� �2� !7��� �' +-� /��� �	�	.� �����<�� 

         ���� ����7���� $�"%� "�*�� ����7� /� 3�=�� 3�% �K�<� 2-    /
� �'

�K��- *��  ��, ����2��)I(.  

                                           
(1) Alexander H. Türk: Judicial Review in EU Law, Elgar European 

Law, Edward Elgar Publishing Limited, Cheltenham, UK, 2009, 
p. 441. 

(2) A. Louvaris: Lois techniciennes et droit a un procès équitable, le 
cas des lois de régulation économique, p. 60. 

   � /� F��4 ����/  ������� ��%� ���� :         3�
-��� /
� ����T
� /
��8���� ���
�� 
�������� #���"� 	���  #���*�� ������  #�^^D  #BVV��6�*� ��� .  

(3) Article 6 of The European Convention on Human Rights 1- In 
the determination of his civil rights and obligations or of any 
criminal charge against him, everyone is entitled to a fair and 
public hearing within a reasonable time by an independent and 
impartial tribunal established by law. Judgment shall be 
pronounced publicly by the press and public may be excluded 
from all or part of the trial in the interest of morals, public order 
or national security in a democratic society, where the interests 
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               �2*� /��� 2-�� G���� ��% ��� 3�� �%��' �,4 F�' 1�, ��� +�����

   ������� �2��4     ������ A,6 /� ����,��� �� �	�� :�%4  #    /� ��% 1�,� �%<.

        �2�� �)�E� �' =����� ���%��� �����<� 2-�� 1�� !�7�4 .    G
��� )0
��

         � �"�	��� ����E� �72-.� �� �6������� �	��� /� 	������  �	  !?��� ���

��=����� ���%��� �����<� !7��� 1�, .   

    ��%��� ��"�	� ���         ��
�7����� �' �
�� ��	�E� $�"%� �����.� 

   ���� ����7���� $�"%� "�*����# �       !�2=� �2� �K��-�� *�� �� ��, ����2���

        ����,��� ���=��� �� 	��	�� ������ �8� /� 3"�	�� ��%�  #   �
8��� G���

  �,�� G������ ��          /� 3�=�� Y���� /��� 2-�� ��� (�<�.� 3���� F�=<� 

 �� �'������ 1�� /� ����,��� ���7�����)�(.   

         P��
�� ��
����� 
�����.� 3��
�� /� 	������ �72-' !7��� !0 ���

           3�
=� �
6������� �K�7-�� �2� �	� �2������ 3�% =����� ���%��� /
� 

   �K��- *��  �� ����2��)�(.   ���' +�� ���#     ���%��� �����<� !7��� �2�J� 

��  �2���� ��� =��� �     �5���� 	������ ���7���/�    �2���
�5�   �
6�������

                                                                                                    
of juveniles or the protection of the private life of the parties so 
require, or the extent strictly necessary in the opinion of the court 
in special circumstances where publicity would prejudice the 
interests of justice…..". 

)� ($��	�� L-����  # BVV^.  
(2) Noemie de Bodin de Galembert, op.cit, p78. 
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 35���/� ���7��� "�*������ ����7���� $�"%�  .  

  ��<E���   ��4  !�"� ��  #     ��
%��� !�6� �"� /
����.�     P��
�� ���
 �� 

��(��-E� ����E�F� *����� ��		W��� 35��  #  �	��� !�� H�%/����.�  

The European Ombudsman #��"��X� 1��	�� ����E������� )�(# � �,
�� 

�����A   �������� /����.�   �����/�    !�� �����	 �^^�  #   ����� ��, ���

    $�0���� ��<� �"�/����.�   $�"%�� �	�	.�      $%��
� G�*� ��  /
� ����E� 

�������The Right to Good  Administration# ������ ������ H�% Q� 

     $% ���< ��� F��B�5�.�      ��%��� ��		W� L� �����*����/����.� /� 

        �	��� ��� 3)5 ��� ����� ��- ����� !2%���� (�<�.     �,
6 3��
��

  $%���<�'   ��=�    B5� 3� $%/� ���	�� M F��4   3��  ���
�4 �'   �����
� 

�' (��-4 A�<   #  F"%�/�          !��
�%� ��=� L� F� B�5�� G���� ��� M) �� 

������� >������ ��	 #<� !�7��� �� )����E��2������ +��	�� .   

       f����	� ���� !�"� �����'    �<�=��� !�7��� �����.�   ���%��� P����� 

 �� =�����   �6�4 gY��*��    �� �� ��(��-E� ����E� /�   ��%���  /
����.� 

 P���� 7�7*� ���%������E�F��		W� 35�� ������� .  

                                           
(1) European Ombudsman, The European Code of Good 

Administrative Behavior, See at: http://www.euro-ombudsman. 
eu.int/code/en/default.htm  
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)9 ( ��#��3� �����"� �:�;��2!#��� ��������:  

              /
� =�
���� 
���%��� P����� 	������ �72-' !�7��� �6�8� ��-��

  M���
�� $�"% !���%� '���� �2��7��� ����<Rights of defence #  �,
��

    =����� ���%��� �	�	.� �7����� ���*�.   �����'      ���
"��� (�<
"��� F"=�� 

�6������� M����� $�"%� !�7���� ����< ��� $�"%�� �� �	�	.� ��	�T�.  

       ����� Y�-� ���*� )0��/	��=��       P������ �� M����� $�"% !���%� '��� 

 B
� ��N� ��% $�� ��� �-�� ����"�� ��*�� #les principes généraux 

du droit applicables même en l`absence du texte#   �
�' H
�% 

      �	��� �� �0�' /� Y�-���'  F�" �� h���        
�-���� ����
"�� 
��*�� P������ 

               �' ���
� X������ ���� �' ���� � (�7- �' �' B� ���� ��% $�� ���

���� ����� F���� F-�' !��"�� �9��� +%��� ��=�� � *�")�(.  

  �����.� 3�*�� ��%� ���' ���  ECJ !�� �2� ��2� !�% /��DVI# 

'       �� ����9� ��(��-4 �' ,�5�� ���� � F�       +�	�� �6 ��� ���� !2����  �%4 3

       ����2��� 1�� ��� ���� ���� ��=�� FK� �4� F��4)�(.      A�
-��� ��, �
��

 !�% /� ��%��� ���'Air Inter v Commission !�� �DDZ P���� �' 

 =����� ���%���#       M����� $�"% !���%� ����< �� F��<�� ��� #    �
� ���*� 

                                           
(1) C.E.,5 Mai 1944,dam reuve trompier Gravier. 
(2) Case 32/62 Alvis v Council [1963] ECR 49,See, Alexander H. 

Türk, op.cit, p. 118. 
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   �� ��*�� �	�K��� P������          �6�
��"� �' �
2*�� ���� � /���� /����.� ����"

 �' +-��������*���� )�(.   

  �  $��	�� ��, ��    ���*�� ����	��� ��%��� ���' /� ���     
��"�� ��� 

     �����	� M����� $�"% !���%� '���� ����	���   ��4     A����� ������ ���	��� �'

    =����� ���%��� �	�	.� ����.� �%'#  �<� H�%    �9� "��     F
��� B�
�

���
��� VZ  ��
�	��� ��    !
2���� �(��� @��
��� ��   ��4     �
� ���
� �'

      � =��� ����� $�� �2������� !2���� ���-��    F"%� 35�/� M�����  A��W�  �'

   �K��-E� ����"��/���      3�=�� M�
���� �2� !
8�� /�  !�2��� �,6  /N���  �'

   �� !2�� 3�� ��W�    �� �� �2� 3��� ���<���� $�"%  # ��� )�3  �' �2��   �0W�

/� �
2����-  #   �2����� �� ��"� �'  #       ��=�� ��%�� �' ���< �2���? �' �������

���N  ��  �2���*�	� �(�	4 �'  �	��/�
�8���� ��%�� �� �� 4 .   

     �0�' ����� �0 Y���           ��

�� �' ����
< �
� �X,�=� $
��'� �X���0

  X=��*� �X��<�� !�
2���  �2���� �_���� �  # �2���. �_��%�  #    
���� ��=� �X���"��

       A�8� 2-� !2���� @�*� �' �2K�< ��� ���� �2�9��.      �
�? �� ��� �,4�

�2������� !2�� !� ���- �� B5� ���� �' 3��"��� #�,6 �J�   3
�*� '�
����

   �2��, ��
"���/�     !�2�� 3� �9�  ��� )�M.  ���� ���     �
*� M����� ���� �'  X�

                                           
(1) Case T-260/94 Air Inter v Commission [1997] ECR II-997,See, 

Alexander H. Türk, Ibid. 
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   A����E ��"*� �2� ��N�  #��         �	 !2���' ��,�� ��2���� !2���� (���4 ��N�

�6����� �X���04 !�2��� #����E !2%��-�� !2�2-��� #��  3K�	��� �� F����%�

  ���7�E�/���     3�0� �� �� �2� ��W�        A��
��5� $�� !2�"��� F�%���� ��2�

 2-�� �� !2*��� ��� �_�' ��� �����/���2��	'��    �
2�� 3
�*� ����"� �' #

�� F��� $%�� �,6 ����E �_��	 A�"� ���� �' #�i�j� �' ��  ��� M) �� ��

 $K�0���/����2������� !�2���  �	 �2����  #  �
� 37
*j� �' ��   3��
���

��     ����� ��? �' ����� $�� � F���%  #    1�, ��� (��	�/�     3�
=�� 
�%�� 

�_�K�<� /�!�2���  #�2��� �' # �* �� ��� �'/��K�2��� �2���%�  #  ��
� �4�

���%� M����� $% ��"��")�(.  

              �����
< ��
*� !�7���� ����< M����� $�"% !���%� '��� �� M�=���

           ����
����  ��
���  �< /� �2� �	� 	������ �72-' ������ ��� �	�	' #

       	������ �72-' 3�N� !�� �����<�� A,6 3=�� H�%    ��������� $�"% ��� 

/�� �� �����<�� 1�� ��� !�8���� *<�5��:  

 �)	�� <���$"� 0/ �	#+��� ���'���� =�The Right To Be Heard   

     ��� ��*���72-'        ��*��� ��������� $% !���%� ����< 	������ /� 
                                           

)1 (  :�����  !��VQ   �	� �Z   $ "  ����	�"  	�-�Z /�/�DDC#    
���-�  !�
�%' 
  #���*�� ����	��� ��%��� fC# B ��^C .       /
��� P��
���� ���-� /� �����

          ���� ��*��' /� ���*�� ����	��� ��%���� ���*�� ��%��� �2�����DVD��^^D #
���-��� !��6.� L�� �+���"�  B  #QUV. 
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  M���	���2��4  #     $%�� �,6 ���*� H�%'  �%����.�  �
	�	.�     !��
�%� '�
��� 

% M����� $�" .         !)�J� 	������ �72-' !7��� H�% �)��"�� ��2-� $%�� �,2��

       B%=�� 3%� "=��� �< 2-���� ��<������� ��*��� ���������.   �,
6 

 �%�� ��  #  :�5' �%�� ���#       ��*��� ��������� ������ �72-.� 1�� !7��� 

    ��<������ 1�� ��� ���� ��.   ���   ��.� 3�*�� ��%� ���'    !
�% /� ���

Hoffmann-La Roche v Commission   !�
��DZD#   !�7
��� �
�� 

        ��������� ������ ����E� ��(��-T� �2������ 3)5 �����.� �<�=���

             ���
��� 
=��5�� �2��4 2-���� ����2��� A�-� �6�8� 2-� (���4 �� ��*���

CV���� ���=�� �� )�(.   

    !�"� ��� X����9��  # -�' �"�   ������ ���C      !�� �����.� %K)�� �� �ID 

  �	��^^Q          �%�� 3� /� �����.� �<�=��� ��� ��-������ !�8�� �9�� 

          2-� @�� �� ��*��� ��������� ����� ����< ��(��-E� 3%��� ��

B%=�� 3%� "=��� 3�� 2-���� ��<������ A�-� �6�8� .  

  
���� ��� <>."� 0/ =��� The Right To Access The File    

              =�
���� 
���%��� P��
�� !���%�� 	������ �72-' !�7��� �� M�=��

           :���
�� G�� ��� M) �� /� ��*��� ��������� $%� �2����%� ����<

                                           
(1) Case 85/76 Hoffmann-La Roche v Commission [1979], See 

Alexander H. Türk, Ibid. 
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 �2� B�5��  #          2-� (���4 /� ��*��� ��������� $% !���%� ���< ���� )�

     N� 	������ �72-' ��<����� A�-� �6�8�         1
�� !�
�' 
��=�� 
%��4 ��

B%=�� 3%� "=��� G�� ��� M) �� �� ���������.   

           $%�� �,2� 	������ �72-' !�7��� ��6' �� G��� /��*�� L������.  )0��

  Y	W�'       ���.� �<�=��� ������ �< ��*��� ��������� ��*  +�?  
��

    3�� ���5.� 1�2��� ��� (���        �
	�� /
� ������
��� $% ��    �
2��4 M��

G���� ��� M) ���.   

       3�*�� ��%�� $�	 ��������.� ECJ �' ���' /� �0�'    �
	��� �� 

      M���	�� /� $%��� M����� $�"%  ����� ��� �    G
���� ��� M) ��#   H
�% 

 !�� �<��^^Q# /� �<� Aalborg Portland A/S and Others v. 

Commission   ��9 $%�� /����� ��� M) ��   �
<�=��� !�7��� ��*� G

�����.�         �����	��� ��� B%� �� ��*��� ��������� ������ /���  �2��%� 

    <��*��� "=��� G��/����   ���� �'       ������
��� 1
�� M��� �2� $�*��  .

        /<=� ���� (��	 ��.�� $K�0��� ��� �����	��� 1�� 3����    �
�4   
���E�

�' �(�����.     �	 1�, �� ��0�	� ��        ������
��� ���
	9� "�*���� $K�0��� :

:�5.�.         M���
�� $�"%� �<�=��� 1�2��� ��*� $%�� �,6 =��5��.   �
���� 

            !�� /� ��-%��� $K�0��� ��� �<�=��� ������ ���04 $��  �� 1�, ���04

             @��
���� 1
�, �' ���04 �� )<� B%=�� 3%� "=��� ��� �2<�����
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� � �4 F��� �6���� ����$K�0��� 1��  	��)�(.        

  �   ��%�� $�	3�'   -�� CFI  �<� �' #       "=
� /� Solvay   !�
� 

�DDV (�N�J�    �<�=��� ���� �����.�  "=��� L���#      1�
2��� �
�� �	�	9� 

       G���� ��� M) �� /� ������� G�� .� $%� �<�=���. �   ��%��� ���' 

  /��2��%     ��*��� ��������� $% ��=� ��6'         $K�
0� �
�� M)
 �� /� 

      �(����� $K�0� L� (��	�� F-� ��� ���E�  #   �
<�=��� 3
��5� ���� � F�'�

        ��*��� ��������� M���� ���=��� $K�0��� �6�� ���"�  �	 �6�%�  #  �*� ��

 1�,�4 ����	��� �6 !�� '���� �"�� � /� %�	.�Equality of arms   �
6�

 �*� ��   � ����	��� ����< � k3� ��  � ��   �<�=��     /
� 
��*��� ����������

B%=�� 3%� "=��� G�� $K�0� !��5�	�.  

��$�#� ?�� &>@ ��2!�� A�/ �� ��)�#"� 0/ �	#+��� ���'���� =�:  

The Right to a Timely Decision: 

             �2�9�
� +	����� ���"�� ,�5��� "=��� B%� �� (�2���� 30�� 
��6' 

  ���� ��������� ��5 �2�� ���  #�8����   ��4       �	
���� �
���� 3��� ��6'

      ���0�	��� ���-��� ���-� /� ���*�� ��������� 1���.   ���   
��%� ���'

                                           
(1) Joined Cases C-204–5/00 P, C-211/00 P, C-213/00 P, C-217/00 

P and C-219/00 P Aalborg Portland v Commission (‘Cement’) 
[2004] ECR I-123; Damian Chalmers, Adam Tomkins: European 
Union Public Law, Text And Materials, Cambridge University 
Press,2007 p. 442 . 
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 �����.� 3�*�� ECJ   ���          ���*� �	��� ��� 3)5 ���"�� ,�5�� /� $%�� �'

        ����"�� P���� �� !�� '���� ������ �	�	.� $�"%�� �%'  #�   !
0 �
�   �J
� 

=���           �
2�� ���"�� ,�5��� "=��� B%� �� (�2����� �7��� �����.� �<�

  �	��� ��� 3)5  #      ���� �' >�� � ,4  ��5���� �<�=��� 3��   ��4   �<� �%

��*��� ��������� >�����. ����'��%��� # /��<� SCK and FNK 

v Commission  !�� �DDZ#    B
%=�� ��(��
-4 ��� !��"� /� ���*�� �'

���              G��
8�� (�
< /� ��%�� �' +-� F��� �� ��"*� ��� �6������ :

    ��% ��� �<� 3�� ��5��  #    
<��*��� "=��� $� � �������  #  
�%���

   �2� ��� /��� (��-E�  #      :��� ��(��-E� 3)5 ��*��� ��������� 1��	�

  �<�=��� L� �2���*�  #    "=�
�� �
�"*� -���  #      �	
���� �
2���6' :�
��

���������:�5.� )�(.  

  ����9��  !�"� ���   #  �"���7�'      %K)�� �� ����*�� ������ �����.�   !�� �ID 

  �	��^^Q    ��-������ �9��  �<�=��������.� (�2�����      "=�
�� !��"� �� 

  ������ 	�5 3)5      B%=�� �%��� �	���� ���� /K����� ��*	��    �	���� ���� 

  $�*���� B%=�� �%���.  � ��-������E   ��4  � �'    � "��	
�� �
������   �
��*�

            ��*��� ��������� +�  ��% /� ��*�  ���� �6�� ���� ���4� ����- ������

                                           
(1) Noemie de Bodin de Galembert, op.cit, p83. 
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"=��� �	������ ��? ��0R� 3��"�� ��5 ���2*�� �2��"��)�(.   

     ��2!B�� �CB� DB@���� ���B��� -	�$B�� �����"� . Duty To Give 

Reasons  

     �6 +��	���&���4�  2-�����E� �� +��	.� �*������ �����"��  /
��� 

    ���"�� ,�5�� �2�*������E�.           7
����� ��
���� �
�� 
������ 3�-� ���

��������       N��� ��69� ������ 7�2- ���� +��	� �8%� .    �	
���� +��	����

       !2=�� ��6 ���< 30�� ��*��� ���������+��	'       �9�
� ,
5���� ���
"�� 

"=���  #     !67��� ���%� !0 ���/����"��    F-� ��� /��"�#  #�%�� �� �,6  ���

  �%��:�5'          �*� ������ 7�2-� �	���� ���"�� +��	�� !�7���� �J� '�%  �6�8� 

  ���=�������E� /���    "0�� 77*� /� 3���' 7�2-�� .     30�� +��	��� �J� ���5'�

       �� ���"�� ��� �K�<"�� ������ /� ���6 �����      7�
2- ��- �� ��9��� ,5��

����"�� /K�2��� ���"�� "���� :��� "=��� !��"�� B%� /� ������ .  

            /
����.� ����
"�� 3�-� /� N��� ��69� +��	��� '��� �8%��.   �
"� 

   ������ ��-�'�D^            ��
2�-����� >K��
��� 
��� ���� �' ���� ��6�*� �� 

    �.� ��������  	��� �,5���� �����"���      _���	
� ��	
� �
<�=���� /��� �

_�����)�(.  1�,� -����#     �<�=��� ���� �J� �����.�   ,5���� /�   ������ �9� 

                                           
(1) Axel Gutermuth, (Editor) : Guide To EC Merger Regulation, 4th 

edition,  WilmerHale, 2004.op.cit, p17. 
(2) Damian Chalmers, Adam Tomkins, op. cit, p. 446. 
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  7�������������   +-� �'  X���	� ����   #       ���
��� ���� �� L� ������ �� �6�

    ���=��� �� 	��	�������.�   $�"%� ��	�E�     
���%��� �����<� ��5�� 

=�����  # ��, �6�     /	��=�� ����"�� /� +� ����  ���� )�(.   #+
��- �� �,6 

   +��- ����5O     !�7��� ��	=� ����   ����"��/	��=��        �
	 ���
� +��	
�� 

  	������/�    ����� (�< ��   ����� �DZD        ��
� 
�)*�� ��	
%�� B�5��

  ����E�����.��   �,�� '          
����E� �����
"�� +��	
� ����E� 2- ��� +-�

���<�� ���=�� .   

  ��'   ����"�� ������#            	
������ 
���% 7�
2- !7�� B� �� )5 �"� 

      ���<�� �����%�� ��	������ �9�� ,5���� ���"�� +��	��. �,4�     �,
6 ��
� 

   M����� 1�	�������       +��	� � ����"� F�� _(��� �4  B�
�   #   �J
� 3�
=?4 

     +��	��� +�-� ��� B���/�     30�� ��%�� A,6 �     
%���� �8� 2-� ��  H–  

F������ 35���� M������ +�2� ������ ����"�� /� ���� .   

                                           
(1) DGCCRF, Direction générale de la concurrence, de la 

consommation et de la répression des fraudes: Lignes directrices 
relatives au contrôle des concentrations Procédure et analyse,30 
avril 2007, p. 37. 
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A�2��' ��.@E� �������  

    7��������O      7����� ������ ��� ������  ����
����     ��
�% �
��5� 

��(��-E�  #        ���*�� >���� "�	� ���� �-�� � H�%�' �6�<   #���4�  !7��	� 

    �% 3� 	��� ������ ���*�  ��% ��� �.    @����� ��� ��
��'     �
�� "��
	 

 ��%�� B%� .    �� !?��� ����  �'    ���"��� ��*������ G)�5� /
�   ����
*� 

  �������4 �2�' F�����    ��4    ���� �%/� �2����O  #    !	"�� H�%��(��-4  
������ 

  7����� ������ ���   ��4   ����%������	�	': ���.� /6    
�%��  ��
 5E� 

���*���  #���  ���0/6   ���*�� B%� �%��  .      
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    �������� 7����� ������ ��� ������#       
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�����4 ��*��� ��������� >��� ���

             /
� �7
���� ����	� ��� �2���% �� )<� B%=�� ��� /����"�� �2=���
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��� ��� ��������)�(.   
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%

(����:   � ��*��� ��������� 4    L����� ��� �/��*��     !��5�	� ���7� �� G��� 

 �� 1��     �� 5E�� ������ ��(��-4 &����� 3�� �%��)�(.     ������
��� �-� �"�

    �� ��*� ��*���/�    ������ 3����	� �� 5E� ��5  /�   ���%�� /���  ��0� 

      +-���� �����*��� *��  3�% ��W�	��� 5E�   �2� �'     $�	
�� ��
=��*� 

                                           
(1) Axel Gutermuth and others,  op.cit, p18. 
(2) DGCCRF, op.cit, p 23. 
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� 3��
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-4 
��6' /��*�� $�� ��� �28

   � �����.� �<�=���� 	������  3�� ��*��� ���������   "=�
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���� 

             
����� ��	
�� �
� �� 4 ��� ��	� ��? ����� �2� �� 5E� L�7���. 

            B��
�5��� 
�����"�� 3K�	
��� 3�% �%���� 1�� /� ������� +����

  "=��� ��� �������  #  $� ��  �2���"� +�� ��� �����*���  #   M���
� ����4�

    ���.� F���� /� "=���� �� 5E�  #        �
�? ��
0R� 3�% ���%��� ���� ���

  �20��% 3��%��� �	������.   @��=���'  (�-��� !��    ��4    
�����5�� �����	��

    ��*�� 3��% 3���� 5E�         �
� 3"� � G�� ���� "=����  �����
	'   �
�� 

3�.�.    1�� !���        :��%� ���,� ��*��� ��������� !��"� $��  �� �����	��

   B5�� ���!��  %��"��� "=���   #���  3�  ���    "=�
�� ��  	�� �=�5 #

        ����
�� M� �� ��*��� $�	�� �� 3�� /K��� ���%��  #    3
��%��� ��09
����

                                           
(1) Ibid. 
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Notification of the Transaction  

  �� 5E�     �6 7����� ���*� 3�' ��(��-4      7
����� ������ ��� ������ 

��������  #      ������ !�8� ���*� ���<� ��0��� ��	��� �6�.     �
=��5� �
��

  ��*������/�   ���"� ���7�4 �� 5E�  #   ���� H�%  +�?'����*����   L
<�� 

!�8� /��7�4 �� 5T� ��*�    7����� ����������� 3��  �2����4      3�
%�� �6 ��� 

/�     ��%���� ��%���� ������� /����.�    #���� ��� ������'�  ������"�'   @*�
�� 

�5R�    !�8� ��� �� 5E� /��7�E�   �*� !���4       1����
��� ��
����� 30� ���*�� 

   �������� ��	�����������  #    ��*������ �� �� ��6, �����   ��4 ,5.� �   !�
8�

�� 5E� /�� �� �' �����5�� )��7��� ����� ������	� 30� /����)�(.  

   L

�������' ��

 5E� 3

�� 7

����� 

���*� �

2����4Premerger 

                                           
(1) DG Competition: Best Practices on the conduct of merger 

control proceedings, 20 January 2004, para 5:11 see at EU 

Competition law, Rules applicable to Merger Control, Situation 
as at 14 July 2009, Luxembourg, Office for Official Publications 
of the European Communities, 2009. 

)2 (        �����%�� ��? ��-������� �� 5T� $� ��� /���� !�8���  L-��#   /��0�� $%����
	������ �9�� /-,����� ����"��� #$��	 L-��  # B�^Q . 
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  ���"���6��0O  �	������ ��?   #      3�� ��K�2� �2*��� ��% 3��'  ���*�� 35��    �
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 ,�=���� 7�%  # ' H�%�   $�� ��� 7�  ���*� �� /��*�� !8� ����    ��� ��  ��
����

   �*� 7������2����4    ��*�� ��8� ��74 �6��0O  �	������ ��? .     3��
	 �
�*�

 #3�0��� �<� /�United States V. El Paso Natural Gas Co# ���� 

       !�� :����� 1��%�� ����%�� L�� ����4�DUV#     �2�� ���*�� ��%��� ���%� 

  !���DVQ       !�%�� ,�=�� $�N�	�� M������ 1��=�� �0�'      ����
	 ��
� �� 

   1��=��� ���� ������ ��%  #��.� �,��      
������=�� ���
-��� �-� L��    �
�4 

  &�����,5.�   !�8��  � �� 54  f������ 3�� �.       �,
2� Y�-��
��� +�-�	� ���
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����# ����

� ��
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�% Hart-Scott-Rodino Antitrust 

Improvements Act  !���DZV#   
��O 
����E� �72-.� (� �4 G�2� 

�2����4 3�� ��-������ ������ ��*�)�(.   

  ��<4   ��4  !�"� ��#    ��28 +�	�� $��	.�       $�
 � M�	
��� 
����*�� 

��    �J� �������� �)��*�'  +�?�72-'        
����� �6�
%� L� �	� � 	������ 

     ��*�� $�	�� ������ ����2�'  X����2� 3���  	������ .      !�
8� 30�� ��6 ���

                                           
(1) Joseph Wilson: Globalization And The Limits of National 

Merger Control Laws, Gaps in Global Governance and the Need 
for an international Merger Control Regime, Institute of Air and 
Space Law, McGill University, Montreal, March, 2002 op. cit, 
p. 92. 
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�� 5E�    "=��� !���4 3�� /��7�E� !6' ����.� /���   �2���� �72-'   	
������ 

   7����� ������ ��� ������  #   �E� �� �2���� F�.    ��*��� ��������� ������ !��

     �2� � 5��� ���*�� /� 3�5��� �%�  #         ��
���*��� !
6' ����
� �
� )<�

������ ���� !���E �6����� !7�� /���� %��"��� "=��� �� ��������� .  

F ��.@E�� �������� A�@(�:  

              �7
2-' ��
 54 7
����� ���� G�� ' ��� +-�� ��*������ !8*�

 2� 	�������.     ������ ��7�' �"�7A        !�
� ��<��� ����)� ����� �� �DZV 

     k3� �� 54 f������ ���� G�� ' ���        ����4� 
������=�� ���
-��� �-� �� 

    �2����4 L�7��� "=���� ����%�� %���� .      3�
�� ��
 5E� +�-�� !7���

"=��� ��4  ������ F��� B������ �%���=��	�W�6���*� B5��� !-%  The 

Size of Person Test# ���� �2� i�	����� ����� ���� �' ����< �6� 

         A���"� m��� 3��' M��-� �' ���	 3���' !���^  ��
���  .    ���
�� �
�'

   � �' !7��� n�	�����         �2���' M��-� �' ���	�� �2����' !�� ���� ����^^ 

���� �����   "=�
�� !-% ���*� (�=��	� �'The Size of Transaction 

Test            �� �0�' �2���� m��� f����� ���� �' M�<5 �6�  �^^   ���� ����� 

�� 5E� ����<�)�(.    

                                           
(1) A. Neil Campbell and Michael J. Trebilcock : Inter-jurisdictional 

Conflicts In Merger Review,  See: Competition policy in the 
global economy, modalities for cooperation, edited by Leonard 
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�� 

�ID   �	� �^^Q   ��� B�5�.�   �7����� �� 5E��       
���*�� M�
�� �
"�  

 �2� � 5��� :/=�    f������ ��%   ���     ���
��� *<�5�� ���������(3/1-A) 

              
���� /
� ����
��� G�� .� 3�  	��� !�� �' �� 5E� %�� !7��

f������  #   ���%� �	���� F��, ��.��      �� �	�� ��� 1������ ,��%�	�� /��� 

 ������ L<5�(3/1-B).   

               �
5O M���� !2	' �� ��*� �	� ��� �� M���� ,��%�	� ���% ���

 ��� �J�    ,�%�	��� M������ �6 �� 5E�� !7��.       (���
�� @��
� ���% ���

��*��#      �� 5E�� !7����� �6 @�*�� !�"� �J� )�(.   ����,5'   ������ QI^/I  �� 

  ����"��/	��=��   ��,� !��%.� "��	�� #   H�% ��-�' �� 5E�   ���  B�5
�.� 

�'   ������� /���   �� �	�� ��� ,�%�	� .      �' f���
��� ���
% �
�� 4  
���

������� G�� .� ��� �� �� 5E� !���4 !7�� ������� ���������)�(.  

             ������ �� ���0�� ��"=��  ��7�' �"� ������ ����"�� ��'�D   ����"�� �� 

  !��I   �	� �^^U           �
5O /
� ���	�� !2����' !�� 7��-�� ��,�� B�5�.� 

                                                                                                    
Waverman, William S. Comanor, and Akira Goto, Routledge 
studies in the modern world economy, Taylor & Francis e-
Library, 2005, p. 82. 

(1) Axel Gutermuth and others,  op.cit, p18. 
(2) DGCCRF, op.cit, p 27. 
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     �0�' �' ���5� ����4 ��� L�-��.     ������ ���' ���QQ    �,�=���� %K)�� �� 

        ���� ��0)0 3)5 �� 5E� !���4 ����< ���    e���
� ��    G��
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=�

  F� � 5��� /����"�� .  �� !�"� ����    9� ������ ����"�� �' ��   �� 5E� !�8�� ,5

 ���*�� $%)��  #              7
����� ��
���� !8�
� � F
���� A�
���� ���� �� �6�

  Y�	.� �� ��������.        !�� 7��-�� �' �� 5E�� B�5�.� !�7���  �����

   ���	�� !2����'  X�*��-�  /�     F��- ����� K� m��� ���7�� �5O  #    !
�� 3� �,J�

  3���.�   �,6 ��     !�7����  ��� �=��� �%���� 5E��. �   ������ ���%QQ  ���� 

          �� 5E� !��"� ��-�' H�% �� 5E�� �7����� B�5�.� �,�=���� %K)�� ��

     ,�%�	��� M������ �� ,��%�	�� ���% /�.      +-�� f������ ���% /� ��'

f������ ���� �� h����� ������ �� �� 5E� !��"�)�( .  
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�=��

                                           
)1 (  ������QQ          !
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� �^�^ 

  3��*��@*�          ��� L
��� 	
������ ���% ����"� �,�=���� %K)�� !��%'   ��
	���
     !�� ���"��� ������� �����%���I�V   �	� �^^U    # ��	��� ����-��    #  ��
*��

QU /� ���� �I ������ �^�^. 
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���-.� 
������ ����	
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           ��
����� f��
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	� !2	' ��� ���-.� B�5�.� ,��%�	� ������ �� )<�

   ��%���� ������� 35�� ���-'  #��5'�       �2� !�"� /��� ,��%�	�� ������ @*� �

���-.� ����%�� �������)�(.  

         ������ /� �����.� %K)�� ��0�	� ���I/U     M�<5�� �� ������ ��� 

      �2� �� 5E� !7�� � !0 ��� ������  #     ������ ��		W��� ,��%�	� ������ �6�
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������ ������� @*�  	��� !�� /��� ,��%�	�� �������

<��"��  certain financial holding companies #  !�
� /��� ��"=����

 ��%���� ���-��� 35��intra-group transactions #   /
��� ��"=�
���

:�W�   ��4        ���� ��� ��09��� ���� !2	.� ����7 �� �	
��)�(.     ����
"�� �
�'

            � �
� ���	
�� !2����' !�� 3"� ��,�� B�5�.� ��0�	� �"� �������  
K

�� 5E�� !�7���� �� ���7�� �5O /� F��- ����� .  

                                           
(1) Joseph Wilson, op.cit, p. 96. 
(2) Axel Gutermuth and others,  op.cit, p7. 
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(1) Ibid, p 24. 
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��*��� "=���� �6�09� 3��%��� $��	.��)�(.  

       ���� 3�2	� 3-' ����� 5E�     �� ���*�� ���� �72-'   !��
"�� 	������ 

 %� �����	�      ������ 3����	� �2���"� !7)�� �����*��� ��� :�F.    ���
� �
"� 

  �<�=��������.�    ��	��� ����-��� /� I^   3���� �^^Q -,���X�  �����	� 
                                           

)1(	������ �9�� /-,����� ����"��  #$��	 L-�� #BV�. 
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 �� 5E�Form CoF�� �2���"� +-���� �������� ��� ������ )�(.  ��	� ���

 �����	�� 1��   ��4   ��"��%'�  X��	� ���   #  ��� ��"��� ������   �� @�N�� 

�����	��  #  �� 5E�� !7����� B5����  #  ����<��'   ���� �� 5E�  �%�%� 

)�����  #  �=����� 5E�  #      ��	
�� �
�� 8�
=%�� ���� ��� #  ��
=��*����

   @�N� ��5�	����� 5E�.    !	"�� B�5�3�.�  ����� �2��  G��  "=���  

Description of the concentration# (��	 '   �
�� 
���� �
��� f��'! 

  ,��%�	�'!   1���� M���� �����   #      !	
"�� B�
5 ����� /��
0��   ��
����� 

G�� .� ����
���  Information about the parties#    1
�� 3��
��

  ��������(��	'  ��������� �������   # �2��� *��   #    (��	 �2� 3����� �=��

    G��2�� $��  ��'!   Y��=�� '!   ������ /��������  #   �� !	
"�� B�5�  H
��0

 3���=�� �2�� ���*��   #  �2�*��  H�% ��  #     �
2���2� ���5� G��*�� /��
��� 

���������  #   ����
��� �������� ���� "���  #   !
��� 3�
��.�   /���
��

/����.�� #�� �	��� ������ ����� L����� !	"�� B�5�Ownership and 

control  #      $K�0�� Y��5�� !	"�� B�5 ��������0E�  � ��� ���    $�=�� �2�� ��

  ���*���'  ,��%�	�� @��   #      ��*��� $�	�� ���%� �=��� Y��	�� !	"�� !�6�� 

Market definitions # (��	' ����N-�� $�	�� ����!' ��
-����� $�	  #

3� B�5� ���0��� L��	�� !	"�� �� $��	o� ��09����"=����  affected 

                                           
(1) Form CO relating to the notification of a concentration pursuant 

to Regulation (EC) No. 139/2004, O.J. 2004 No. L 133/9. 
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markets  #�=���    +� ��� @�*�� 3���6 ���%�   �
2��   #    3�5�
�� 7-��
%�

    ������� !' ���� ������ $�	��  #    ���*��� ����=��� ��� ���� H%��� ����O� #

       "=��� ��� ������� ��(�=��� ����� L	���� !	"�� B�5�  #   !	
"�� B�5�

           !	
"�� B�
5 ����� ������� ��������� �� �����*��� @*�� ���*��

      	� �� �� 5E� L���� ��6' ����� ��5.�     3�
5��� ��*��� ��������� /��K

$%�� �,6 !2�.   

             
�����.� 
%K)� 
�,�=���� %K)�� �� 0��0�� ������ ��7��	� ���)�( 

           ��N��� :�%J� ����� 5	� ��0)0� Y�5� 3�' �� �� 5E� !��"� ����<

  /����.� ��%�)� ��	���  #        ��
�� �' ����< �2�� *����� ������ ��7��	��

����*���3��� ��? �� 5E� ����� �4� ����� %�%� �� 5E�� ������� �.  

      ����"�� G��5� ��/����.�     $�
	 �
�� ���0� #       �
�� +
-� H
�% 

       �� e	� H)0 !��"� ��*��� ����������� 5E�   ��4 ����4   ����%�� %���� 

���5	��   ��4   ������=�� ���-��� �-�.   +-���' 3���� �� 5E�   
��� �
�� 

��    F�� ������� �������� ��0��� $K�0�.   ��<����� 5E�     ���� "=�
�� G�� 

G�� .�  �2�� �������   #   ����� ������ e�����  #B�5�.��    F
�� �6�	��� 

   ����� 3����'  ����� ��?   #�����X�    ���	�� ����	%��� G�� o�  ��
 5���  #
                                           

(1) Commission Regulation (EC) No. 802/2004 of April 7, 2004 
implementing Council Regulation (EC) No. 139/2004 on the 
control of concentrations between undertakings, O.J. 2004 No. 
L 133/1. 
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���� ��, $�	�� �������)�(.  

     ����"�� ���/	��=��   ���% ������ )QI^/Q R (   ���
-��� ����"�� ��# 

     �6����� +-���� ��������� $K�0���/� �� 5E�  #  "=��� G�� �6�  # ��"��

   �� ���B�5�.� j��� �� 5  #   ���5� G��$��	o�      �
� (��
	 ��*��� 

   �2=��*� H�%'!     �� 5��� ��������� B�%  �
2��  #    /���
=� G
���

��09���� $��	o� .  

   ������ ��7��	�� �Z    !�8��� �� /�5����       ����
< 	
������  �	� �' 

  ������ 5E�   �� L��'  ����� e	�   #��<4   ��4      N��
� 
�������� 5	�

PDF    -��� ��� 	� ��� 5�	��   #  3	����� 5E�   ��4      �
	 ���
��

 $�� ��� (��	 	���������*�� �' ������ /��������)�(.   

    ��'  /� ������ ����"��#  ���� ���%   ��QU     ��(��-4 �,�=���� %K)�� �� 

 "=���� �� 5E�  #     ���� �� 5E� !�� �' � ���� H�%  #     F
� $��� �' +-��

��� �����	��� ���W��� ��������   �������     ������ ��<�� �'� F��(��	'  !�
"� 

�� 5E� B�5�.�� :�, ���� !2���	�-�  7
�����  !
2����4  7
������� 
                                           

(1) Louis-Xavier Huguenin-Vuillemin: Le contrôle des pratiques 
anticoncurrentielles au sein des marchés de l'Union Européenne, 
des États-Unis et du Canada: Perspectives d'un droit antitrust 
international,  Faculté de droit, Université de Montréal, Canada , 
2003,p195. 

(2) Autorité de la concurrence, A l’attention du Chef du service des 
concentrations, 11, rue de l’Échelle F–75001 Paris (France): 
controle.concentrations@autoritedelaconcurrence.fr.  
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�	�K��� !2� ��.  #���G��� /����"�� � 5��� F� F5����� L<���� /����"�� 

p����� F��  #����� B�5����� ��"������� /��� !� 3��%�� �2��� .   )�2	
��

  ���*��� 5E� '         
�����%�� ��
	������ L��� 	������ ���% 7�2- ���

  f,����� 54  #�*�X� X�"�	�     ��� 3���� ��������     ����� �' ����� !�	�� "��	��  ��

	������ 7�2- ����*� 3-	���)�(.  

F ��2!��� ��.@E� ��� -������ �1(�:  

   ��� +������ 5E� ���
%��� ����� ����	 ���� 7����� ���*� Time 

limits   "=��� B%�� !��"��  #   h��� H�%�� 5E� A�0'    X�%�%� F���� 3�% 

  ������ 7�2-� X)�����. ,59��     '���� ��*������ ����? 0.��   G����� �� 5T� 

Automatic Suspension of the Transaction # H�%  ��(��
-4 G���

!���4 ,�=���       B%=��� !��"��� ���%��� ����� (��0' "=��� .      �' ��,
��� ���
-�

             /��
��.� !��
�� ��� 3��%�� �	�	.�  ����� �%' ��� '����� �,2� ,5.�

     ������ ��� ������ /����.� !�8��� ���9��  �������� 7�����   #  G�<' H�%

 !�� �����.� ������ !�8�� �� 5T� G����� �0.��DDZ.   

  ����' �����   �Z/�    %K)�� ��     !�� ����-�� �����.��^^Q# ���  �0.� 

  G������� 5T�#          L
<�� "=��� L<� �� ��*��� ��������� L��� H�% 

                                           
)1 (  �����D)+ (�  3�.� ������  ��,�� ��"���   �������C     �����
	4 ��� $��  

����%��� .  
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  ,�=����   !�� ��%�)�E�    $�	�� L� �2"���� ��   
�����.� �'     ��
��� ���
� 

   �<�=��� ���%��������.�        �2�9�
� ���
"� �2���� ��� "=��� B%=� )�( #

��� ������ /� /	��=�� ����"�� ,5' QI^/Q'����� ��,�  .  

         "=��� G�� '��� ��� ��(��0�	� �-���(��0' B%=��   #   H
�% �7�
-' 

�����  �Z/I    %K)�� �� �����.�   �"=��� @*� (��0�	�    �� ��0.�   G
����� 

          F�� ><�� ��*��� ��������� �� +�	� +�  ��� (���+��	.�   
�7)�� 

   �,6 >���(�=�E�  #     +
� �� ���W��� �����	��� !��"� L�.     �
<�=��� >�
���

      �K��0�	�� ���%�� /� X����? (�=�E� �,6 �����.�  #    ������
��� 1��=� 30�

������� .    ������ �7�-' ���QI^/Q �        	
������  �	
� /	��=�� ����"�� �

����<�� ���% /� ��*��� ��������� +�  ��� (��� (�=�E� ��, >��)�(.  

     (��0�	� �-����5O   '���� �0.�          
��*�� ��(�
 *�� 
��% �
6 G����� 

Public Bids !2	.� 3���� �' (���� ��*�� @��*��� Public Offers of 

Exchange  .�   ������ ���Z/�    %K)�� �������.�   (��0�	�� �,6 ���  #

          !�� !�	���� �� 	��	�� ������ +-��� /	��=�� ����"�� G�<'�VCD  �	� 

�^^�)I(.           �����4 ��� ������ ����	��� !2	.� ���� 3"� (�=�E� �,6 >���� 

                                           
(1) Alison Jones& Brenda Sufrin: EC Competition Law Text, Cases 

and Materials, 2edition, Oxford University Press.2004,p 903 
(2) Article L430-4, Modifié par LOI n°2008-776 du 4 août 2008 - 

art. 96 
(3) Article 6 of Decree no 2002-689 of 30 April 2002. 
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������� $�"% !��5�	� voting rights     B�5�
��� 3
�� �
2� 
"�*���� 

"=����. 

 -�.������1��  

 ������ �	��� A�/ ����� ��!��"�.  

The phase of investigation  

             �2���"�� �2�%� /� ������ �72-' '��� "=���� �� 5E� ���� !���4 �*�

3�����   ��4  �2�9�� ����.         /K��� B%� (��-4 3)5 �� B%=�� ���� '����

"=��� #3�"���� !0 ��4 -�%�� 1�,� ��� �,4 $�*� B%� .   

)6 (�'.  0G����� A�2�� Initial  Investigation (Phase I):  

  "=��� !��"�� ���' �%�� �6 /K����� B%=�� #���%� ��� 3)5 !�� #

 !�� $�	�� /� 	������ ��% L� "=��� $���� �� B%=�� �,6 �=	' �,J�

�2����J� B�5����. B%=�� �%�� �2��� �,4 ��' ��4  ��- G��5� ���0 ��

������ ���� ��"��� "=��� �� �-���� ��0R� ��4 $�*��� B%=�� �%��.  

     0G����� A�2�� ?������ ?����:      ���
��� ���
%�^/�     
%K)�� �
� 

�����.�  ���7�� ���%�� /��� �<�=��� (�2��� �2�)5 +-�  
�����.�  �
� 

   B%=�� �� /K�����  #  H�%��-�'   3����� �<�=��� ���    ��4 %�  ���/K��� 

      $�	�� L� "=��� $���� :��������.�   ���� 	�5 3)5 �     �
� �
��� �



� ID � 
 

   !)�	� e������ 5E�. �     3��� ���� �' ����� A,2� ����   ��4    ��
0)0� 	�5

����  #            +
-��� �2� "=��� ��%4 /����.� ��%��� /� �<� ��� ���  �,4

  ������D/�  #       !��"� ��*��� ��������� �<�� �,4 �'    
�7� ��*� ���2*�

 ������ �"�  "=��� ��	%��V/���� 3)5 ��� 5E� e���� �� ���� �.  

           .� �<�=��� !)�	� /����� !���� /� ���%��� ����� ����	 '����  
�����

)����� �%�%� �� 5E�.  

4�    ��, ��.�!��%    ������ ��6, QI^/U  ����"�� ��  ���-���   /	
��=��# 

   ��7�' H�% �  �	      B%=�� ��  �� (�2����� 	�����/K�����    	
�5 3)5 

�����   ���� �     ������
��� +
�  ��� (��� ���5O ��� 	�5 �6�� ����

��*��� .  

��'   ����"�� /����.�         3�� "=��� 3����	� �� ��*��� ��������� L�� �"� 

        e���� �� '��� ���� ��0)0 ��� (�<"���� 5E� �2�   #  =��� 3����	� ����� "

     ��8���� ���� (�<"�� �*�'   @����� ��72-.� ��*���   #     ��
�� �� ���� ���

 ��8����/� �����*� +�  ��% ���<4)�(.  

  ��2!�� �� �>�E�:  ���%� ��� 3)5 7����� ���� �� �)�E� +-�

�� 5E� e���� ��. (��-E� �,6 G�2�� ��4  %��"��� "=���� ��N�� !)�4

                                           
(1) Kennett R. Logan and Jack D’angelo: US Merger Control, 

Simpson Thacher& Bartlett LLP,2003,p3. 
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�%��� !�"����2���% !2��8 # �<�=��� !�"� )0�������.� 3�	�J� �� 5	� 

�� 5E� ��4  �� ��� 	������ �� �	�����.� 0)0 3)5 !��' e���� �� 

 �2�)�	��� 5E�.  �����-�' ������ Q/I %K)�� �� �����.� ��� 

 �<�=����' ���� /� LK��� ��	��� ����-�� �� 5E� (��	'�������  ���

�2� "�*���� �������� ���� "��� "=��� G��� �� 5���. !�"�� 

 3)5 ������� ��� �2*��� ��� "��	�� �������� ���� ����% �<�=���

�� 5E� e���� �� �����	')�(.   

    0G����� A�2�� �������:   B%=� �7
2-'        $K�
0��� 
��� 	
������  

   "%���� �����	������ 5E��  # 2� �����   +�  ���%�<�4      �9�
�� :�, �
� 

 B%=�� 3����	�.    �� ���*�+� �   �<�=��� �����.�    @
*�  ��%�<
�E� 

   �� �����*����G�� .�   �� 5��� �'       ��	
������ �� ��N�� �� �'   ��
2�- 

  ����2�	����' ��-�����   #  ����2�' ,59� /�     3���� ��8�%�� ������� (�<�.� 

"=��� 3��%)�(.   

   �' �<�=����          ��
���*��� +
� � ���
	� ��*��� ��������� � 5� 

     ������ �"�  �7)�� ��%�<�E����/I  %K)�� �� .     +� �� �,6 ��� +�����

       ��
���*��� !��"� ��% /K����� B%=�� ��  �� (�2��)� ��%��� ��*���� G��

                                           
(1) http://europa.eu.int/comm/competition/whatsnew.html  
(2) Axel Gutermuth and others, op. cit, p21. 
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��� ��� .  

     ��2!�� �C� ���!�� ������:     3����� ������ 2- ��� +-�   ��4 ��� �

      ���%��� ����� 3)5 B%=�� 3%� "=��� �9��.   ���,59�      ��
� ���
"�� �,6 

3���'  #  H�%    ������ 7�2-� �����'   ����5� !�� ��"� F     "=�
�� B
%=� 

   ������ �2��<5 !�� +�	�.      �<�=��� ���� 1�,� �"�� �������.�   �
"�  

  ������)V/�A( #     �.� !�8���� "=��� M�<5 !�� ���"�   ��8� /���  (�
=���

  /����.� $� ���  ��  #          ���
��� 
"������ �
��"� ���� ����'   �
�? 

 ������ �"�  "=���� B�5���� ���  ������)V/�B(.   

  ���5'� �,4 �=	'   B%=�� /K�����   �� ���04     3��% ��- 1��� ��0R�  ��? 

   3�"���� ���� "=��� �	������   ��4          ���
��� �
"�  $
�*��� B
%=�� �%��

)V/�C .(  

)9 ( =�+��� A�2�� �'.In-Depth Investigation (Phase II)  

              1��
� ��-� �� /K����� B%=�� �=	' �,4 B%=�� ���0�� �%���� '���

   "=��� ��0O 3�% ��-  #       /��<���� 3��%��� (��-J� ������ �72-' !�"� H�%

���*��  #    ��*��� $�	�� ���%� ��� 1�,�  #   �	������ ��? ��0R� �����   "=�
�� 

      	������ ��6�-�� ���<E� �' ���2�� ���*�� �"�   #   � ��0R� ���� !0E  
���-�

���%��� #�2%����� ������ �-)*�� ��������� .  

     =�+��� A�2�� ?������ ?����:      ���
��� ���
%�^/I     
%K)�� �
� 
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�����.�    �7)�� ����� !���E     H�% $�*��� B%=�� ��-�'    �
<�=��� ��� 

.������    *	� 3)5 F�� (�2���� �    ����� X���� ��'      	
�5 "��	�� ����� ���� 

   ���� ���/�    !��"� ��% G�� .�     ��5 ���2*�� ��*��� &)�J�   "=�
�� 

  �	� 	�5 3)5�      (�� e���� �� ���� ���(��-E�     ���� ��5 ���% ���

   ��� $��	�� ��*���� ���   ���� ����5O    ������� +�  ��� (���    
��*��� ��

�'      �<�=��� +�  ��� (��������.�   ��*��� ��������� "�����   #  !0 ���

  �J����'       +-� � $�*��� B%=�� ��� �'      ��
�� 	
�5� K� 7��-�� � �

����)�(.      �	� 	�5 /	��=�� ����"�� ��% ����        ��
  �
� (�
2��)� ���� �

$�*��� B%=��.  

      =�+��� A�2�� �'. &>@ ������E�: +-�    �
��  �7
2-'   	
������ 

   �����<�� !���%��	�	.�   ��������� �    ��
���� �� ��(��
-4  B
%=��  .

        �<�=��� ��� +-� M����� $�"% !���%� �"�� �������.�#    ������ �"�  �C 

   %K)�� �������.�# �,4   �� ����'        ������
��� �
�� ��0W� ������ ,�5�� 

��*���  #      "=��� $���� !�� ���"� 30�    $�	
�� L� 
�����.� �'   
"������ 

   �2���  �������'       ��*��� ��������� ��� �����? @��  /
�   ���
% 

��5 # �' 3
	��  G��
 o�    
����� 
�K�� 
��*��� Statement of 

Objections ��� 3��� F-�'"=��� ��� @������ .   

                                           
(1) Alison Jones& Brenda Sufrin op.cit,p905. 
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�'   ���*����(��-T�  #           1
�� �
�� ��
�� 
��*��� ��������� ��� +-��

    � ����� ���� 3)5 ��<������ � ���	    ���� 7��-�������	'.   ������ �"� �

�C/I             !
� @����� F-�' ��� /K�2��� �6���� Y	W� �' �<�=��� 1��� � 

��<������ �K�� /� ��*��� ��������� �2��*�.   

     3��5� +-���� ��*��� �������         !�
�"��� G
�� �
�� M) �� ��� 

   M����� $�"% '���� �����%�.   �����(��-4       ��� (��� ���� ��? M���	� 	�- 

     �6�8� 2-� (���E ��*��� ��������� +� .      
�%�� /� ��*�	�� �����

     3
�� 3"�	� �����	� :'� !��"� G�2� ���������� (���5��� $�*��� B%=��

�� ,�5��/K�2��� ���")�(.   

     ��2!�� �C� ���!�� ������:         +
-� $
�*��� B%=�� �%�� ��2� /�

   3����� 	������ 7�2- ���   ��4        ����� (�2��� 3�� "=��� �9�� /K�2��� ���"��

���%���.    ������ �"� �C    %K)�� ��        �
��"� 1
��� �<�=��� �J� �����.�

      �� ��N� �'  ���� "=��� ��� "������ �  #   1��� ���    "=�
�� L�� ���"�

     $�	�� L� �2"���� !�*������.� .  ��-������E�   ��4 �'     ����
�� ���
"�� 

�<�=���� ��<�=��� 3� "���� +� �� ���0�� ������ +-��� .  

  

                                           
(1) Axel Gutermuth and others, op.cit, p. 24. 
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  �,4   ���� �72-'   	������ /6   �  �����  �	��   �2,�=�4     	
������ �����
� 

 ����%�� L���  #           �� �	
�� :�� ��� G���� ������ !�8�  �(�=�� ����� �J�

  %�������72-.    �2��2�� �2������ 3�% ������  .      �� �	
�� �*	
�� �
����

   1��� ��5����72-.�    ���� ���� '        ���
< !0 ��� �2�=�8� ������ ��� ���

   	������ ��%/� $�	��   #�*���       
%������ �� �	�� ���"� ���� >�%� Y

�72-. (����� �� ������ !�8� 7-� ���� 	������ G��69�A��-�  .   

     ��*������ �������/�    �� �	�� :�� /���   �2%��� �72-.   �"�  	������ 

   ��K�	�� �����"�� !8��� =	�=� .     /� ���� �� �	�� 1�� �' L������ ���   ��
��� 

  ���� G��5� �	�	'       F
��� �� �2� G������ :�� /� ��*��  # 3
0�    �
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�����N��  #      <��*��� ���*�� /� /K�2��� ����  �	 ���5'�    F
������ �� �6�#

������ 0)0�� +�� ��� /�:  

&'(� -�.���  

�� H��' 0!����' ����� 0/ ������� ��)� �.�$���'�+�  
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2���� 
��5 �� �	 	������ 

  H%���/�"����    ������ *<�5�� �� ����� �� .   1�,�'     �
�� ������ �(�=� 

    +� �� 	������ ��%/� Y�	.�         �
� 
������ ��
���*��� ����� ����< 

   ��	������ *�� /���   H�%� /�  ��*��� $�	��   #��� 6�   ���� ���6'  3��5� 

�72-' ������  �����4 H%���/�"���� ��
���*��� L�-�  .Les Pouvoirs 

d`investigation  

      !�"� ��� -����    L������ B�% �"�/����.�       �
<�=��� >�
� �
�� 

�����.�    *	�� �� �	 /�   3�-� (��-4       
��5�� ����<
�� ��
"�"%��� 

   7����� �����*���������  #H�% ��8�    ������ �I    %K)�� �� �����.�  !�� 

�ID   �	� �^^Q          
�����.� �
<�=��� 
	���� �=��� ��5�� ����"�� 

$�"%��� �� �	�.   

             ��� /����.� M����� B�% �� G��� ������ 1�� ?��� �' L������

             �� �
	 
�����.� �
<�=��� 3
��5�� ������ ����� ���< ��� $������

    �� $% ��=� ���� $�"%���         �6���
	' �
�� 
8��%��� /� ��*��� �������

��������#        ������ �� ���.� ��"=�� ��� H�%�I     �
<�=��� 3��5� ��� 

    ����<
�� ��
"�"%��� 
��� (��
-4 /� $%�� �����.�all necessary 

inspections     
������ *<�5�� ���������� ��5��   #�   !
0 �
�   !7
�� 

����< ���� �' (��-E� �������$�"%��� 3����	� X�.   
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    ����' 3�*�� ��%� �����.� ECJ /��<�  National Panasonic  

  !���DC^ ���  ����<    M�<5 ��(��-4   $�"%��� /���    �
<�=��� �6,5�� 

�����.� +	����� '���� The Principle of Proportionality .  �	
�	9��

       1��6 ���� �' (��-E� ������� ��*�� 1�, ���       ���
� 
K-�� ����
< 

A,�5��)�(.� ����' !�� ��%��� �DCD# /� �<� Hoechst AG  # ���9���

  ���         P������ L� �����.� �<�=��� ��5��� $�"%��� �� �	 $���� ����<

   ����"�� ��*��/����.�       $�"%��� �2�� $�*� �� ��5 �	�	.�   ������
��� 

 $%�� 30�M����� /�)�(.  

   �"=�� �����     ������ �� ���0�� ��I    ��5��� �� �	�� /=8���  �<�=��� 

�����.�   ��� (��-4 $�"%��� #   H�% �7�-'    $%�� !2� /�   3�5� �'   �q�
�� 

�' @��' �'     ��*��� ��������� *��� 3"� 3K�	�   #��<E��   ��4   $%�� /
� 

       ��������� 1��� ��5�� �)-	��� ������� B%� �8��� ���   ��4    
	���

�	��� ������� 1�� 8=% /� !�5irrespective of the medium on which 

they are stored#  �����*��� ��-������ 3���' ��� 3��� �� �6���<E�� 

                                           
(1) Case 136/79, National Panasonic v. Commission [1980] ECR 

2033, [1980] CMLR 169, See Wouter PJ Wils: Efficiency And 
Justice In European Antitrust Enforcement,  Hart Publishing, 
Oxford and Portland, Oregon, USA,2008, p. 4. 

(2) Cases 46/87 and 227/88, Hoechst AG v. Commission [1989] 
ECR 2859, [1991] 4 CMLR 410.at Alison Jones& Brenda Sufrin 
op.cit, p 1068. 
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  ��4   ��� 3��%���'      �)-	��� ������� 1�� �� �7� e	�   #��<E��   �
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         !��"�� ��*��� ��������� /�0��� /=8�� 3�W	 /� $%��  
%� ����	=� ���

     $�"%��� M�<��� ��5�� �����	���� LK����� �9��  #   $%�� �<�=��� ���5'�

           3����	� ���7)�� :����� ����� ��*��� ��������� *��� �9��� �' $�? /�

$�"%��� .            M�
<��� 
"�*�� �)-
	� ���
�� �' ��� !�%�� ��, :�	��

$�"%���)�(.   

        ������ �� *����� ��"=�� �"� ��I =��	   ��
���� #     ������
��� !7
��� 

      �����.� �<�=��� /=8�� L� /����� ���*���� ��*���.     
=��5� 
��% ���

         ��5��� �� �	�� ����	� +�  �����.� �<�=��� ���� ���*���� !�7����

        ������ �� 	��	�� ��"=�� �"�� �<*�� �������I     /=8�� ������ !7��� /���� 

�� (��-4 �� �<�=������-�� ��"��� ��� !2� .  

               �
�� 	
������ 
���% 7�2-� �����*�� 7�-' �"� ������ ����"�� ��'

           �����	
���� ������� ��� M) �� /� $%�� �K�<"�� � �<�� =� ����%�

         
<��*��� ���
%�� B%=� �7)�� ��������� �����*��� ��� 3��%���# 

    ������ ��� H�%�Z      �' ��� ����"�� �� "�   7�
2-��� �����*�� ���#   ��,
�� 

   !6���%�� ����       3�*��  ��7� �� ���� $�=����       (�
�� B�
5��� ��7��� L�

                                           
(1) Article 13/2(d) ECMR" to seal any business premises and books 

or records for the period and to the extent necessary for the 
inspection". 
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    #Y�-��� &����� ���   /� �K�<"�� � �<�� =�     ����
"�� �,6 !��%' $�� �  #
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�? �' 
����% 
2- �' :�� M) E� /� $%�� �����*�� (�W2� �����

     �����	���� ������� ��� ����%     �7)�� ��������� �����*��� ��� 3��%���

7�2-�� ��� <��*��� ���%�� B%=�" .  

      ������ ��� ���IC      �' ��� ����"�� �,�=���� %K)�� ��  "���� �����*�� 

7�2-��� ��� !2� =� � �<�� �K�<"�� !��"�� ��(��-E�� ������  #1�,� �*� 

G���� �� !2���6 �4M)  +%�� �9��� ����2:  

�. M) �� :�� �' 2- ����% �' ��? ����% ��� ������� �����	���� 

3��%��� ��� �����*��� ��������� �7)�� B%=� ���%�� <��*��� 

��� 7�2-�� .   

�. 3�5���# 3)5 ����	 3�*�� ��	���#    �
�4  ���
�' �'  ��
"�  3
�� 

B�5�.� ��*<�5�� B%=��  #1�,� �*� 3��%�� ��� �,4 /����  �
� 

������ �,�=����  #7�-�� !2� ��*�	�� 3�-��  �	��  
��*�� �,4  +
� � 

��.� 1�, .  

I. ,�5�� ��(��-4 L�- �����	�� �7)�� B%=�� 3�W	� �' B5� /� 

�9� F������ �' =��5� !��%. ����"��." 

      F����� ������ ����"�� �' 8%)��   ��4       /
����.� ����"�� L� ��*� �%

  �� �� �	�� /�           �q�
���� $
�?  �	 ��� ���� 1�,� ������� ���K�"�� ��5�
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 3�5���  �	   ��4         1�, !�� �9�  ���� B%=�� ��*<�5�� B�5�.� ����'

            �,�=���� ������ �� /���� �,4 ��� 3��%�� �*� ��	��� 3�*�� ����	 3)5

�  	������ ���% 7�2-  #  !������04      �� A,�5�� !� �� ��(��-4  /
�   �
<�%��� 

  ��	��� ��*�� ��*��� /=8��       �
�� ���K�
"�� 7�2-��  ��(��
-4   H
%��� 

/�"���� .  
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*� ����
< �
�� �
�' �
� ������ ����"�� �' ��,��� ���-�

            ��
"=�� ��
� H�% 	������ ���% 7�2- L� B%=�� *<�5�� B�5�.�

��    ������ �� 0��0��    �' ��� ����"�� ��  "     ��� 7�2-�� ������� B�5�.� !7���

            F�����
�5� 
	����� �7)�� �����	��� �' $���.� �' �������� �� F�� �

�6��%� /��� �������� 3)5 1�,�".   

        ������ �� ���0�� ��"=�� ��������        L���� �� 3� ����"�� ��, �� ���� 

  �2-�� ������ ��         ������ �� 0��0�� ��"=�� �"�  ��� ��� ��������� 7��  ���N� 

     ���� �� 3"� �G�O      K� 7��-� �� F��- G�'   F��- #     
��% �
�� ���
�4 

             ����
� �� 3"� � ���N� +��*� %�%� ��? ������� X���� 7�2-��  G
�'

F��- G�' /�K�� 7��-� �� F��-)�(.  

                                           
)1 (   ����"��� ��<��D^   �	� �^^C  # ��	��� ����-��    #��*���U   ���� '  #  /��� 

 F�����^^C. 
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Les Injonctions  
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  $�	�� /� /	������  #          M���
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	� 
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��� ��
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  �          �����
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� �����.�
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*� �' 3
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� G����� �' 7����� ���� �� h����� ������ 3%� ����

      �2��� ,�%�	��� 3��.� �' !2	.�        X������ X��	��� A��� �5O ����� �' ,�5�� �'

  3�%�� ����4 G�2�   ��4      ���*�� !���4 3�� F��� ��� ��  #     �' �
<�=��� ���� �,4

    3*=��� �,=� �� 7����� ����           �,
=� �' �2�9�
� /K�
2��� ���"�� ���� 3�� 

��*��� ��������� �� ��"��� ���2*��� =��5����)�(.   

                                           
)1 (� 1�, /� L-�� /��7 �	% ���� #$��	�� L-���� # BIQU . 

(2) See Article 8/4 ECMR. "4. Where the Commission finds that a 
concentration: (a) has already been implemented and that 
concentration has been declared incompatible with the common 
market, or (b) has been implemented in contravention of a 
condition attached to a decision taken under paragraph 2, 
……the Commission may: - require the undertakings concerned 
to dissolve the concentration, in particular through the 
dissolution of the merger or the disposal of all the shares or 
assets acquired, so as to restore the situation prevailing prior to 
the implementation of the concentration…., the Commission 
may take any other measure appropriate to achieve such 
restoration as far as possible,- order any other appropriate 
measure to ensure that the undertakings concerned dissolve the 
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��������.  
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concentration or take other restorative measures as required in 
its decision". 
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	��� +���� /��� 	������ ���"��� ��	������ !8*�
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    ����� ���	�� ��"�� :�� ����7�� G��5��� M. �8�����   ��4    �)��
*��� !-%

� ������$� � ><�� $�	�� ��� �6��09� ��6' ������ ����"*�� Sanctions 

Pécuniaires   �2����*�� /�    M���� $�"%� �'        1
�� �
� h����� ��<�� �%� 

��	������)�(.   

           �������� !K��-�� 3�-� /� N��� ��6' ������ ����"*�� ��� �,4�  # �J�

            3K�	
��� :�%4 ���� ����"*�� 1�� L���� ��� 	������ �72-' 3��5� �9	�

�*������ G��� �2�� ����� /��� ��)5��@��*�� ��W� ��� �� ���"��� �  .  

                                           
(1) Wouter PJ Wils, op. cit, p. 50. 
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)6 (�	�'�� 4��J�/ �.�$ �$/�#��� ?�)�� &	'@� �	����� �����I�� :  

  �,4   ���� '    ���"��� ��*������ +�?,59�  +��
	9�    �7
2-.�  
����E� 

  �"�	����  3"�	� 7�2- B��5�  	������ ���%�  #     1
��  �	� G������ �J�

  �72-.�/�   �� 3K�	��� !��5�	�         
������ ��
���N�� L���� $��  �� �K�<"

      ���� G)5 3%� ��� ��*� G��6' $�"%��d        >�
� �����J� !��	��� ���� � ,4

         �%�� �O /� M�7��� /� 3�=��� $�"%���  �	 ����E� 2-��  #    �
� )<
�

�� �	�� ��� 3�=�� '���� 1�, =��5� .  

   ����� ���� ��28 �' �������E� The Administrative State  /
� 

   ��%���� ������������.�     ������� �2���5�	� ���7�� ����E�   !��"�� �"�	��� 

(���9�   ����� /��8����   ����� /�   3�-���  ����
���� :�'    �
�4  G��
���� 

���7����        ����"� �� ������� ��? �� �	� �������� �72-.� 1���   #  3*��2�6' 

 (�7-�� L����  �	 �6����E�.   

        M����� 3�� ��"�� �%�� ���/����.�   ��4     �7
2-.� >�� 
����E� 

     (�-��� ��� �2	=�� ��(�7-�� L����  �	   ��4 (�<"��  #      X��
"� F
-�� �� �6�

     �� �	�� ��� 3�=�� '��� F�=��5�� X�����.     �"� 1�, L�����'    �
��*�� ��%��� 

 �����.�/�  �<
� United States v. Girmaud#  !�
� �D��#  $
% 

  �72-.�����E� /�          
���8���� �
���"�� =��5� ��� ��(�7-�� L����  /
��� 

�6���� �	�	9�   ��� �'     $%�� 1��� Y�-����� /�     
���8���� �72-.� >�� 
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�"�	���#    �	 ����4     ���8���� ��=��5��� ��%� ������ ����� #    �	 1�,��

�2�=��5� ��� ������� ��(�7-�� L����.   

  �:�5' ��� ���*�� ��%��� ���'# �<� /� Atlas Roofing Co v. 

Occupational Safety Comm`n !�� �DZZ# �' ����E� �72-.� >�� 

            L��	
�� 3��*��� L� ��5 /����.� ���	��� L� @��*�� � �K�7- �� �	

     @��  	��� =����� ���%��� '���� $�*����  #         �
	 !
�� �,
�� �
�.�

���        -�% ��� ������ ��(�7-�� @�� /� �"�	��� ����E� ����   ��4  (�-���

!��%��� (1).  

  ��' /�           L
	���� ��6�8 ��2	� 3�"�� !� F"=�� �J� �	���  /
�   �7
2-.� 

����E�    �2��	���� �"�	��� X���*�' ����-    ��4    (�<"�� �2�� ��� �%/�   �
	 

  L������(�7-��  #  +��- 1�� H�%    F"=�� ��       
2-� G��
���� ����	� /�

               '�
�� �
�� f��5 �� 1�, F���� ��� ��8� (�7-�� L���� /� $%��� ����E�

  �� �	�� ��� 3�=��  #��<4   ��4          
*��  ��, ��(�7
-� ����E� L
���� �'

/K��-�� /<�"�� ��0K�	� '��� L� @��*�� �K��-.   

               (�
- ��% )��  ������ �2� ��"� !� <��*��� 1�� �' ���  Y
�-���

    /� /	��=�� ����	����C   ����� �DCD      ����
	� %<�� ����� Y��� 

      ��(�7-�� L����  �	� �"�	��� ����E� �72-.� >��  #     �-� � F�' ��� H�%
                                           

)1 (� L-�� G)5�� �,6 3���=� /� /������� ��%� ���� #$��	�� L-����  #BZ^Q . 
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               X�
*��� ����	� ��� �, �5O '��� �' /� �� �� �	�� ��� 3�=�� '��� /�

       7-��  �	 	����� ����E�  �	�� G������ ��� 3�%�(�  #  �����  ���

           
��%�� ���	 ��(�7-�� 1�� ���� �' ����< /� ��2��' 30��� �����.   �
�'

            
���% 3=�� /��� �����<�� (�7-��  �	 M�<5 ����< �2� /��0�� ��"��

�_����	� ������ ����%��� $�"%��)�(.  

    ���L<��� /�   ����"�� ������#    ������ ��� VV     �
�� ���	��� �� 

F�' " ��- �      ����� ��� (��� �4 ��"� �� �  #        !
�%� �4 
��"� L
��� ��

/K�<�#          ����
"�� ,�=� e����� "%)�� 3�*�.� ��� �4 +�"� �� ".    ��
� �

  ��������/�      !�� ����"*�� ����� �� UC    �	
� �DIZ     �' �
�� "  
��"*��

  ���N���/6    � ��� !��%��� !�7�4 9   L��� �   ��4    �� m����� ���%�� ��75 ��"�

/� !�%��  ...  "    3�� �� �6�  ����'   ���N�� /6       7�
-� � �K��- ��"� �' 

 L����4 !�%� /K�<�.   

   !0 ���#      >�� ����� ���� � �72-.� ����E�      ��(�7
-�� L
����  �	

      >��� B�� !�� ��� ��� ������/�  !K�"�� ���	���   #   �� �6�F���'  ��%��� 

   ���*�� ����	���/�  � �2��%    e����� ������ Y 	?' �DDZ   ����	� !�*� 

 F���<� �� ��������D���"��� ������ 1���-�� ����� ��    !
�� ����"�VV 

                                           
)1 ($��	�� L-����  # BZ�^. 
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  �	��DVI��       ����-�� ���N�� @��  �	 1���-�� ���� 3��5� )�(.  ����

       L
����  �	
� ����E� �72-o� G��*� � ������ M����� �' ><�� !�"�

� �����N���*� �� �6�_�"�	� �_������ '���   .  

            	������ 7�2- >��� @����� ������ M����� G��� F"=�� @*� �"����

   ����� �����N�� L����  �	    ��"� H�% �F�' "      7�
2-�� 3=� ����"�� �' >�%�

  3)"�	�� �� X����........  1�, L��  #          @
*� �
"�=� 7�
2-�� �' �
"�� F�J�

�� �2��� ���%)� .        �% ��� G"� ���%�� 7�2-�� ���%)� �4" �������� ,�5�� "

   ����' �� ����� /6�  #        
����4 ��(�7- L����  �	� ����"�� F��4 �2*� !�� #

        �K��- ��(�7- /6 ����"�� /� ������� ��(�7-���)  ����������U(   �
���� d

      ��� �K�"�� ����E� �� �	�� ���"��� ����"�� 7�-�      L
���� 	
������ ��K� 

�K��-�� ��(�7-�� �� X�)"�	� ����4 ��(�7- .  

                �
2�� ��(��
-4 ,�5�� �' �K��-�� :����� L�� 7�-� � ����"�� �' ���

           F<�=� �� �' B�5��� ��7��� �� /���� +� � �4 =��5��� 3�*�o� �	����# 

��7����  #  F<�=� �� �'  #      � 3�*�.� 1�� �� �' /� >������    !
�% ���� 3�

 �2�� ��� .       	
������ 
���% 7�2- 3)"�	� !���� �4  #      A,
6 (�
< �
��

��8%)��� #���	��� L� X����� $=�� ��' �6� d	������ ��% !���� F�9� �� .  

                                           
)1 (  �.     !�� �<"�� /� MZ�   �	� �C      	
�-� ����
	� �/ C /�DDZ  #  ��
��-��

��	���  # ��*��II /� ������ �Q Y 	?' �DDZ # B�DZC. 
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    ���� �' �������   ��4      /	��=�� ����"�� /� F� !�	� �6 �� # _(�<
�� X�2"� #

     �"�	� ����4 �� �	 (���4 �' ��  #  � /� 3��� ���%�� @*  #  �	�	' ���<

    ��*�� ����%�� 	���� 3-' ��  #  +�	�� �,2� F�'�  #     �� �	
�� A,6 !�8�� �J�

   ����"�� 3�-� /� 35��  #          ��
�"�� $
��� 3��
� ����	��� Y�-��� �r�% ���

       �"�	��� ����E� �� �	��  	��� ����4 ��(�7- L����� ��5�� . ��(�7-���

      9� �' �� ���5 ���� �' +-�  ��%�� +��	 ��0#        L
���� ��
�� �' +
-�� 

���	��� �2���� /��� ����%��� $�"%�� 3=�� ��(��-J� X� �%� (�7-��.  

  (�7-���#    ����"� ���� �' +-�   #   
=��5��� L
� X��	���� ���� �'� # �'�

     ���%��� M����� $�"% F*���� /� ����� .X���5'�  #        �
2*� �' 7�
-� � F
�J�

M�����   ��4  ��E�  �	��   �"�	��� ���      $�"%�� !7)�� ��"��� �4 ��(�7- L����

�2��4 ����"�� �2� �2� /��� �2���" )�(.  

    !�"� �� ��W��  #      �� @*��� F��4 +6, ��'   ����	�� ���� � F�   ��4   ���
���

VV          
���N�� L����  �	 ����E� 2-�� >�� @��� ���	��� ��   #   �,4 F
�.

   ��*�� ����	��� ��%��� ����          ����
	� !�
*� (�<"�� /� �2��4 ����	� �� �

     ���N�� L���� ��� 1��-�� ���� 3��5�  #       ��.� $�*� �6 1�, /� �2*��� �J�

       /K��-�� /<�"�� �4 �2*���� 1��� � �K��- =��5��.      1
�, �� @�"��� ����

                                           
)1 (� /     #	
������� ���	��� #G� ��� ��� ��%�    #����
	��� 
�-�      H
��0�� ��
*��

�� �	��#��� 3���� #	��	�^^C. B # I^.  
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     ����4 =��5� ��-�� ��.� $�*�� �����          Y�
�� 
�K��- =
� �' �2� Y�� 

�� � L�������4 2-� ���N�� L����  �	 >�� �� X�����)�( .  

  �  �� !?��� ���   $�	 �� 6�-�   #    :�� H%���� �J�'     !��	
��� ���� � F�

  2-�����E�     (�7- @�� ���� /��� /�    ����     �_�
�*� !�
*�� ����"��   �
� 

�2��-� ����"���      ��"*��� ��*�� =�8��� �6� ����E�  #  +�	��'   (�7-�� /����� 

?�_���           )��  ���� �� �6� F����� M���� ���=�  ���� �� !�09���� /K��-��  # 3��

       �K��- *��  ��, 	������ ���% ����"� ������� ��=��5���  #  �6���' /" �� 

  ������� ���� �'   ����"�� /� A���E� K��-�� �   �6 �,��     ��
��"�� !���%� 3=�� 

�����"��.  

  ��   ������'   � M����� >���         
�K��-�� ��(�7
-�� L����  �	 �� 2-

   �*�� �� �2��5� �� X���*�.    � ���N���      �
� @��*� ��0�� �6������� ����

=��5���.     30����� ��"*�� ��*��/�        �7�-4 �%� X�����	� 3�%� �� �6 ���N�� 

����E� ��2-�� ��*�� �2*���� .  

       ������ M����� �' ><�� !�"� ����#    �
� ��� �4�      �
� �
��*�� @

     	������ ����� !��%' =��5� ��� �����N��  #     �
2��� B������ ���N�� 30�

   ������ /���   ����"�� �� ����   #        �2*����� ��5���  �	�� �' ��� ��' F�' �4

      ����E� 2-�� ��� ��5��� �������� ��%��� /6.     �� ���*�� �-2� ���
                                           

)1 (� /������� ��%� ���� #$��	�� L-���� # BZ�Q. 
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     M����� h2� ���*�� ��*������������     ����
"�� 30�  /
���.�   ����
"��� 

�� "��  

)9 (J�/ �"��������� �'#���� 0/ �	����� ����I�� ������� ?�)�� .  

  ���N��#  ��� ����"� #           ��
*� m
��� L��� F��� !��%��� !�7�4 /� 30��� 

  ��*�� ��75�� >����.   ���N�� ���� ���           3
"� � ��
*� m
��� /
� ���%� 

�� ��7�  #  ��	� ���� ���          /
��� ��
K�=��� ���-�� �� h����� ��<�� +	%� 

    �2"�"%� 3��% �' /��-�� �2""%  #  Y��"��� ��"� ���   ��4     /� 30��� ��*� ����

       *�	�� !-%� �7� �' ���-�� 3%� 3���� ���.     ���%��� ���N�� �' 8%)��

              �6���
<' ��
�� /���� 	������ ��% ��� (������ !K��- L� !()�� � ��

���?    ����� ���� ��� ��, X� # 9-�� �,�'��*������ +�?  �
�4    
���N�� L
����

��	���)�(.  

    8%)���'   ��*������ /���   ���5 �72-'   @��  �	 ������   �����N�� 

     ��� ���% �� ������(� �4   1�� �72-.�        L
� 3
��*��� 
������ ������ 

 ���%�� G��5�  #      � �����N�� 1��� �K�	  �� $�� � ���    ��� (��� ���4 B%�

   ��% ��� ��% 3�.         +	
%� ������
��� ��� <��=��� �����N�� M�����

 =��5��� M��.          �
�� <��=��� ����7���� =��5� ��� L��� �����? 1��2�

                                           
)1 (� / ���� �= ��:           ���
��� 
K�2�� # ��������  �	�� 3��*�	� �(�	4 !K��-

# +����� ��*���DD�#  B�DZ :�DD .  
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   B%=�� �%�� /� ���������  #        ���
�4 ��� @�=� �����? 1��6 �' ���

      ���"� =��5� �6������� ���*�� �9�� /K�2��� ���"�� 	������ �  #   ��
-� )<�

          _(�7
- 
��*� ���� @�=� /��� ������ �����N�� �6 �����N�� �� �5O M��

A,�5�� �2�� +�� � ��' �� ��*��� ��������� M����� .  

F �3'�2��� �����I�� �G.�@ ���'�+� �	��� -�$� '���	�! �	K :  

      ��*������ @*� 7�-��72-.     ���� �����? @�� ��� 	������   /
� 

        %�%� ��? �����*�� ��*��� ��������� !��"� ��%�'   ��<� (��0'  �%�� 

B%=��  #          
��� 
�����.� �<�=��� 7�-� ���"�� �����.� %K)�� �����

  ���� �����? @��      � ���� G�' �� 3"� �   � 	�5 7��-��    ��� ���� G�' �

     ��<
� �����*�� ��*��� ��������� !��"�.     � /
� 
�?��    7
��� 
��"

   ��������� A�-� �����.� �<�=���#       ���
�7 �%� /����.� M����� F-�� 

       3���.� !�� �� ��*� �	�� >���� ���N�� ���#     ������ ���5 H�% �Q  �� 

   !�� %K��^^Q         ����
���� 7����� ������ ��� ������ �9�� �  �
<�=��

�����.�  #    � ���� ���? @�� ��� 7��-�� %�� !��  3�
��.� �
����  

���	�� ��*��� ��������� /� �2�� ���% ���:  

�.           7����� ���*� �� 5E� f,��� /� %�%� ��? �����*�� ������ !��"�

 ������ �"� Q%K)�� �� .  

�.              +
�  �
�� 
��*��� ��������� �� ��� %�%� ��? ������ !��"�
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 �<�=��� �����*������<E� ������ �"�  �� "� /�0��0��� ���0�� �2���.  

I.    !��"� ��%   � ��*��� ��������� /��K	�    >�%� ��? ���'   (�
�� 3�<� 

���  �<�=��� 3�W	      ������ �"�  �����.� �I/� . X�<�' 7�-��   L
���� 

            �K	' ��� ���� �� !2������ �' ����K	��� (�W6 @�� ��% /� ���N��

�<�=��� .  

      �<�=��� ���� ��������.�    ���"�� %K)�� 38 /�   �����N�� @�=� 

  ���
� ��
� �������� ��������� ��� ������:   "=
� /
=�Sanofi/ 

Synthélabo   !�� �DDD#    �<�=��� ���� �����.�    ���? @�=�   
����

 �	�5 �6���  �G�'    G�  3� ��� ����   1����      �
��� ������ !��"� +�	�

   ���*��� �� 5E� f,��� /�.   � ���� �"�      �7�
-' ���
*� �����.� �<�=��

 7����� ����#       	���� ������� �� ���� �����*� ��� (���� #    �� )� �' 

         ���  ��� ��=5' �� "=��� /� ��������� ���������Synthélabo   /
� 

   �������� ��"��� f���4 3�-�.  1�,� -���� #       
�����.� �
<�=��� �
��� 

      !���J� &��	�� ��� �2�"���� +%	�"=���  #       !��
"�� 
���*�� G��
 ' !���

            ���
��� 
��5�� �����
��� ��"��� f���4 ���%� �=��� �7�� ���2*�

����,���  #  ����C   ����� �DDD       �
�� "������ �����.� �<�=��� ���� 

��"��� ���2*��� ,�=��  ����� L� "=��� !���4)�(.   

                                           
(1) Case No. IV/M.1543-Sanofi/ Synthélabo ; Article 14 decision of 
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         �� !���%� 7�7*� G�2�	� ���	� ��? �� 5 ���    �
���"� ������
�

 �����.� 	������  # ��� 3�.� �����.� �<�=��� ����#   
���? @�
=� 

   
<��*��� "=�
�� /� ����� ��? ������� ��� ����Third Party 

   ��<� �����*� !��"� +�	�.        "=
� /
=�Ahlström/Kvaerner   !�
� 

�^^^#   ��5�� ���J�  1���� M����    �������� ��-������ B�5   #  (�
�0'�

     /����.� $�	�� ��� ���*�� ��0O B%�  #   �<�=��� ���  
�����.�   �
� 

  ���Mitsubishi          �
2����' �
� 
��*� �����*� !��"� ��"0�� �������� 

 ���)N�� f���4  ���� "�*����recovery boilers #   ���
�� !��
"� +�	��

  ���� �����*�� ����,���  #   �����.� �<�=��� ������ �"�    ��
� 1��	 

Mitsubishi         �2���N�� ����� �����.� 	������ ����"� ��- 1�2��� ��0�� 

	�5 m���� �G�'���� )�(.   

   !�� ����^^�#  ��
� �����.� �<�=��� ���? Deutsche BP 

  0)0� 	�5 m����  �G�'         
K �5 ������� ��<� �����*� !��"� +�	� ���� 

                                                                                                    
28 July 1999 See Tiina PITKÄNEN and John KEMP: Recent 
Developments and Important decisions, Competition Policy 
Newsletter, 1999 Number 3 October,p. 49. 

(1) Walter Tretton, Neil Marshal and Anna Papaioannou: Merger 
Control: main developments between 1st May 2000 and 31st 
August 2000, Competition Policy Newsletter, 2000 Number 3 
October,p63 
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L����      7��-� � ���� ���? U %   !�� ��3���.� �����     
��% /
�    G,
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���*�            �' ��<
� �����*� ��� F������ �' �� 5E� f,��� �� ����< ��

%�%� ��?)�(.   

             �6,5' +-� 3���� ��� ���N�� 1�� @�� ��� 	������  �	 ������

       =��5��� ��' /��� 3���*��� G��8�� 30� ������� /�  #��<4    �
�4   1��
	

�2*� �2���*� :��� 	������  �	 A�-� ��*��� ���������)I(.   

F         &B�� �:DB	2#� '� ��2!B��� ��B.@E� ��� -�$� �3'�2��� �����I��

��>�� A	@���� ��� &'!���.  

             1
��� B�5���� ��� �������� 7����� ������ ��� ������ ��O !�"�

                                           
(1) Axel Gutermuth and others,  op.cit, p27. 
(2) Article L430-8 Modifié par LOI n°2008-776 du 4 août 2008 - 

art. 96" III.-En cas d'omission ou de déclaration inexacte dans 
une notification, l'Autorité de la concurrence peut infliger aux 
personnes ayant procédé à la notification une sanction pécuniaire 
qui ne peut dépasser le montant défini au I". 

(3) Autorité de la concurrence: Merger Control Guidelines, 2010, 
p45 available at. www. autoritedelaconcurrence.fr. 
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2�2-��� /
" ���� �
� ��� !0 ��� ������ !�8� �6�- ��� Y�	.� /�

�2������ �� ���� ��(�7-� .  

    ����7�-'   ������ �Q/�    %K)�� �� �����.�    �
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 ��*��� ���������/����% ��� :  

�. 7����� ���*� �� 5E� �� G�5��� .  

�.  ������ =��5���� 7����� ���� ,�=��Z%K)�� �� .  

I.  $�	�� ���� ��� �2�"���� !�*� �<�=��� ���"� !?� 7����� ���� ,�=��

�����.�.   

Q. =�� !�� &��	�� ��������� ��� <��=��� ���2*���� �� ������ ,�

���*�� !���J� .  

    8%)���'   ����"�� /����.�    F-�� �� /�    ������ �����N�� @�� =	��  

  ��4     !��� �����N�� 1��  ��3���.�       !��
�� �6� =��5��� ��������� ����� 

     ���� ���� �	 ���� ��� $"%����  #   ��*�� �J� !0 ���      
���N��  
�� �� 3

      A7��-� ���� � ���0 G"	�        
�K�2�� +	����� 2-��� /� X���5 X����� 30��
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����"�� 7����� ������ =��5� -��� ��������� �2""%� /���.  

      $�� ��� :��	� ����/��*��    �<�=��� ���5�	� �����.�   �2� �	 /� 

       !�7���� =��5� ��� ������ �����N�� @��� 5E���   1�,� 3�.     !�
� ��
� 

�DDC    "=� /� Samsung/AST#       ��
� ��� �<�� ��% Samsung 

    0)0� 0)0 �6��� ���� ���?�         ��
 5E�� �
2��7��� !�� -��� ���� G�' �

    +	��� ��� /� 7����� ���*�# ��<E��    ��4      3��%�� 3�� )*� "=��� ,�=��

�����.� �<�=��� "���� ���.   

     8%�� ���'  �    X���	� 3�K< @��=��� ���N�� m���.      �
<�=��� �' �
��

            
���N�� @�� ��� ��� 3���� ������ ��� �6���9�� 1�, ���� �����.�

"��	��  #           
��6�- ���<' H��% �2��� +���� !� ����,��� "=��� �' �2�6'
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���"� !�7
���� +�
-�� �6���,�� Y�K��� L����� ��� =��5���

�����.�)�(.   

           /� ���- �� ����� �����.� �<�=��� ����' ����^    �
����� �DDD 

 ��� ���? �����A.P. Møller m��� ��D���� G�' #� +�	�  �� �2=�5

                                           
(1) Case IV/M.920-Samsung/AST  See Geraldine Emberger and 

John Kemp DG IV-B: Recent important decisions, Competition 
Policy Newsletter, 1998 Number 2 June, p71. 
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       !�� �� ���=�� /� =��5��� ����������DD^   ��%   �������^�^#   /���
% 

      !�� �6�5O ��� ���� L	��^^D#     ��� ���? ����� Electrabel#  �6� 

      (���2��� L��� f���4 3�-� /� 3�*� ���#       +�	
� ���� ����� ����� m��� 

     ��� ��� ,��%�	��� �2����CNR         
"���� �
�� 3��
%�� 3�� �	��=�� 

 �����.� �<�=���  #    �� !?��� ��*�  .� �<�=��� �'    �"���� $�	 �� �����

     /� "=��� !���4 ����D   3���� �^^C  #      ���0' �2��-' /��� ��"�"%��� �' �4

 ��� �'Electrabel #  
��*=�� �� �	�� �7�%de facto sole control 

      ���	�� ,�� ��2�	��� ����� ����^^I  #      �' �
<�=��� �-���	� !0 ���

     	������ ����� �=��5 �� ���.� �����         3
�� "=�
�� !�
��J� /
����.� 

�7)�� "������ ��� 3��%��)�(.   

                                           
(1) Case No. IV/M.969-A.P.Møller; 10 February1999, The Three 

transactions were Case No IV/M.988 - Maersk DFSD Travel; 
Case No IV/M.1005 Maersk Data/Den Danske Bank and Case 
No IV/M.1009 - Georg Fischer/DISA, See Tiina PITKÄNEN 
and John KEMP: op cit, p49 

(2) John Gatti: Mergers: main developments between 1 May and 31 
August 2009, Competition Policy Newsletter, Number 3 - 2009, 
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=��5��� ���-��� ������� ���� �	���� F��	% !�� ���

              
*�-��� 
���7���� Y�
	' �
�� !�� G��5��� M������ ���7�� ���� �,4
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      L����� �2� ���/��*��         A�*� ��� 	������ Y�-� �2�� @�� ��� ���% 

     �5��� ��������� ��� �����N�� 	������  �	=�.     !�
� �����^^U   �
6 

       ������
��� ��� <��=��� �����N�� M��-� /� ���.�#     ��
�' H
�% 

   	������ Y�-�I� ���� X�      ��� ������ �����N�� @�=� �IZ ����� #X�  m��� 

    *����� �����N�� M��-�ZUQ#Q  ���� �����   #    !�
� ����^^C   ��
�'

  Y�-����V ���� X�   !��N�� C� ����� X�    ���� �����N�    �2���-� m��VI�#I 

���� �����.   

       	������  �	 �,% h2��� ��, ����#       !�
� /� ����' H�% �^^D 

                                                                                                    
Luxembourg, Publications Office of the European Union, 2010 
p43. 

)1 (�/G �� ��"���  :        �	��� /� 	������ �������� L������ �"�� ��� +���-��  H%� #
  �����/� �������4            
���% �����
"� 
�"�� ���� 
��8��� +���-�� ��� �)*�� 
	������    � # ���"� 	��� #        ��������� H�%��� 7��� # ��*�� ���.� #+*��� Y�-

 Y��� # ��6�"�� #�^^D B  # �QQ.   
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�=��� ���N�� ��� �N�� H�% �%�� M����  ��
� �
�� <�   Adecco 

*	�� *��'����� G�' K��*��'� ������ �)�(.  

F   �B	��'�� �����I�� J�/ �.�$) �B	�	�)��� (Periodic Penalty 

Payments  

       $����� ��*���� ��"� �	�� ����2��� ���N��  #     A��
�E ��	� /6 ���4�

           � �� ���%� ��"� ��"�� ��*� ��' �' !�7��� ,�=�� ��� G��5���   ��59� !�� 3

      ��.� 1�, �' !�7���� �,6 ,�=�� /�)�(.      	
������ ���% ��*���� @*� 9-���  

  ��4           G�
2� ����2��� �' ������ �����N�� @��  �	 ������ �72-' 3��5�

=��5��� ��������� 2-��� /� �72-.� 1�� 7��� ��"� . 

      ��*������ 1�� �����     ������ F��� ��� �U  %K)�� ��    !�*� �����.� 

�^^Q    .� �<�=��� �7�-' /����          
���� ��(�7
- @�
� 
��� �����

�   7��-��U %         G��
5��� M���
��� /����� ����� 3���.� !��  	��� ��. 

             M���
��� ����7���� (����� /� ��59� !�� 3� �� ���N�� 1�� @�� �����

�����.� �<�=��� A�-�.   

                                           
(1) The Annual Report For 2009 of Autorité de la concurrence, p 34 

can be consulted on the website: www.autoritedelaconcurrence.fr 

)2 (� /���� �= �� #$��	�� L-����  # BI^^.  
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��=�� ����"�� �� 
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         3�� ���� ��(�7- @�� /����.� ����"�� 7�-' ���   ��4 '  ��� :�%

                                           
(1) Walter Tretton, Neil Marshal and Anna Papaioannou, op. cit, 

p. 64. 
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  ��� ��� ������=��Sara Lee !�� �DDV�?   �
2���-� m
�� ���� ��
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)L (������� ?�)�� �.$�'� �3'�2��� ����I�� ��	� �	��� &��'�:  
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(1) FTC: WATCH No. 450 (Feb. 14, 1996) See, William 

Blumenthal, op .cit, p43. 
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)M (����I�� �� ��2�E� ��;# The leniency system :  

           ���*��� ��� =��5��� ��������� L�-�� 	��	 ��*������ @*� �����

                                           
)1 (� /��7 �	% ���� #$��	�� L-����  # BIU^�6�*� ���  . 

(2) OECD: Reviews Of Regulatory Reform, Review Of  France, op. 
cit. p. 21. 
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  /��<E� (�=�E� !�8��Amnesty Plus #    @�
=5�� >�	
� !�
8� �6� 

                                           
(1) US Department of Justice, Corporate Leniency Policy (10 Aug 

1993), available at : www.usdoj.gov/atr/public/guidelines/0091. 
pdf.  
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             ��
���*� ���
� �
� �,4 =��5��� ��������� ��� *����� ������ ���N��

:�5' ��=��5�� "�*���2�� $�"%��� !�� /��� ��=��5����  ���� ��? )�(.   

              
	������ ��
28' ���*� (�=�E� !�8� ���� �"� /����.� ����"�� ��'

         	������ �� �	 L� ���*��� ��� =��5��� ��������� L�-�� ��6' ���*�� .

�  �����.� �<�=��� �-2���#       
�����.� 	������ ����� $�� � ���� ,�� # 

	       ������
��� ��� *����� ���N�� m��� @�=5� 	��  #     �
� M�
����� �'

            �
<�=��� L
� X���- X����*� =��5��� ��������� ��28' �,4 ���N�� @��

��(��-E� �%�� 3)5 �����.�)�(.   

             ���
� L� �����.� (�=�E� ����"� �����.� �<�=��� �09� ��� ���

   �� �����.� (�=�E� ����  !�DDV.       ��
��- :�59� "��	�� ������ �����	��

  !���^^�  #             ���
% ���7 �
�� 
��O ����
� (�=�E� $�� � >��' �2���

  <��=��� �����N�� @�=5�  #          !�
� :�
5' ��
� "��	�� ������ ���� ���

�^^V            ��
� �� &����� +	�� *����� �����N�� @�=5� !�� H�%� �^   �
�4 

U^  %   ������ ���*� -�� +	%�        !
� /
��� �%����� �<�=��� L� ���

                                           
(1) James M. Griffin :The Modern Leniency Program After Ten 

Years, A Summary Overview of The Antitrust Division’s 
Criminal Enforcement Program, The American Bar Association 
Section of Antitrust Law Annual Meeting 2003,p9. Available at: 
http://www.justice.gov/atr/public/speeches/201477.pdf 

(2) Examples of reduced fines include the Dec of 19 Dec 1984, in 
Wood Pulp [1985] OJ L85/1, para148; See Wouter PJ Wils, 
p123. 
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���*��� �,6 �2�)5)�(.   

    /	��=�� ����"�� !8��#         !
�� ����
"�� +-��� (�=�E� !�8� �Q^   �	
� 

�^^�    ����-�� �������� ����8����� B�5��   #   M��
��� �N��� H�%   ��	
%�

    	������ ���"��� ��	������ %���� 3�	.     ������ ���' �"�QVQ/�   ����
"�� ��  

            ��
��� ���%�� ���8%��� 	������ M��� ���04 /� �6�	��� �' ��� /	��=��

         3�� !� /���� 1�, ��� ��*=�� ��.� !��"� ��� ��=��5���    �
�4      �
	 !
��

       ��"*�� �� (�=�T� G�� +�	 /6 X�"�	� 	������.       !��
"� �' 1�, ��� +�����

       	 :�� ��������� �����*��� 77*� �' !��� �����*�      X���
	 �*� � 	������  �

(�=�T� X����� #	������  �	 !�*� 3�� !� ����- �����*� !��"� !7�� ���4� .  

           !�� F� ���� /� 	������ Y�-� L<� ����^^V     !7
��  ��� *��' 

             /
� Y�-��� L� (�=�E� +��  �� 3����� ���*��� �6� (�=�E� >��� �6�����

    $�"%��� 3%��� �� �%�� 3�  #        $�
=�� /� �5O 1���� 3�5�  ����� !���

(�=�E�  #           (�
� �
�� ���8%��� 	������ /� ������� �� ���=�� G������

    (�=�E� +�  ��� �' ��(��-E�  #    !�*� �' X���5'�'    ������� G�� .� �� �%

 (�=�E� $�=���.             >�
� 	
������  �	
� ��� "��	��  ����� ������ �� �,J�

 +�� ��� (�=�E�        L
� +
	���� H
�%� 
���� �' �K7- ����� ��� (��	 

                                           
(1) Commission notice on immunity from fines and reduction of 

fines in cartel cases [2006] OJ C298/17 
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���<�� 	������ ���04 �2�)5 �� !� /��� �6�	���)�(.   

             
"�*���� ��=��5��� ��� �	�	' ����� $� � (�=�E� !�8� �' 8%)����

     ��	�� �2�*�� � X��8� 	������ ���"��� ����=����  #       �� L��� �� �-�� � F�' ��?

  /� F� ,5.�      3
����� ���
*��� ����
�  ��� �������� 7����� ������ 3�-� 

        $�"%��� ��(��-4 ������ ��� 	������  �	 L� =��5��� ��������� .  /
���

             ��
=��5��� /� M7��� �' F��� +-� (�=�E� !�8� �� G��5��� M������ ��=�	�

 F��4 ��	����  #       0 ��� F������ 3��*�� )�"�	� !�7���� �� )<�   ��"��� !�"� !

  &������ !�"���� !�*��   ��4         M������ G��� �6������ /� ,59� �9� 	������  �	

F��� <��=��� ���N�� m��� @=5�� G��5��� ��4 X����"� G����(2).  

          !�� �)��*� /� ������ ����"�� ,5' ����^^C#     H
�% (�=�E� '���� 

   ������ �7�-'�V     !�� ����"��� ��<��� �DI �   �	�^^C    ��"� �' ��%��� 

       ��7� � �	�� ��"*�� �� (�=�E����    �2� /<"��� ��"*�� G��      �
� 3
��

     ���-��� 7�2-�� s)�J� ��=��5��� �� ����          �
�� 
��' �
� F��� �� !��"��

�2������           �6�
���� �
� G���� /� !2	' F�' ��%��� ��"� ���   ��
�04�
                                           

)1 (� /��"��� G �� #  $��	
�� L
-����  # B�QZ .Decision 06-D-09 of 11 

April 2006  
)2 (�/    >��� ��' /����� ��� /��	:          ��
�)*�� /
� � �	
��� 7����� 3)N�	� �(�	4

    !�� ����"�� #���-���I   �	� �^^U       ��
	������ L��� 	������ ���%� B�5�� 
�������%  #   
���"� ����%� 	���  #        #��6�
"�� #
���*�� <
2��� ����^^U# 
B�V� .   
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"��� 3%��� �� �%�� �' /� �2����'       �����
	�� L
�-� H
%���� /�

���%���� $�"%����)�(.  

        �� ������ M����� �' 8%)����         �
�� /
K7-�� (�
=�E� !�
8�� ,5'

�     �2� /<"��� ��"*�� G�� 7��-�  #        �
2� /<
"��� 
��"*�� !�2=� L	���

         ���
�.� ��� *����� ��%�� ���	�� ����"*�� �� )� 3����  #    �
� )<
�

 ������ �����N���2� !��%���.   

              ��
�"��� ��
	������ �
�� ������ ����"�� /� (�=�E� !�8� $� ��

     ����"�� �� *��	��� 	��	�� �������� /� ������� 	������ #   ��
��=��� �
�6�

     � �	��� L<��� !��5�	� �(�	4� 	������ ���"���  #� !0 �� �   G��
��   �
�4 

      � !�8�� !�*� X��8� �������� 7����� ������    ��
�5.� 1��� ������ ����"� #

               ��
���*� ����
"�� !�8�� ��� (�=�E� !�8�� ,5.� �� L��� � 1�, ��� �4�

 �������� 7�����  #          ���
*� :�
� ��"*�� L���� ��� ��%��� ����� H�%�

           B
%� ��(��-4 ������ ��� 	������ ���% 7�2- L� =��5��� ���������

���*�� !��"��.  

H����� -�.���  

!�� 0G�)#�� ������ ��!��"� ������ �	��� �C� ���  

                                           
)1 (      !�� ����"�� �� ���.� �������DI   �	� �^^C        ��
*��  #��	��� ����-��  #�U 

����)+(  #�� F���� �^^C. 
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             �%�� (�2��� �*� �������� 7����� ���� �9�� /K�2��� ���"�� ,�5�� !��

 !��"���� B%=��.   ��*������ @*� +6,��   ��4       ���
"�� ,�
5��  �	 (� �4

/K�2���   ��4      B�5��� ��7��� /� �0�� �,�=����  �	�� .     ����
"�� 1
�, ���

�             ����
�� ��7�
� 7����� ���� /� /K�2��� ����  �	 � �' �,�� /���.

���-����.   /	��=�� ����"�� ���#        7
����� ������ /� ����� B���5�� ��� 

 /� 	������  �	 (���4 3�� ���������^^D������� ��7�� ��5� .  

      ���"��� ��*������ +�?' +6,� �����   ��4    �� ���"��  �	 (� �4  /K�
2�

  <��*��� "=��� /�   ��4     �2�%=� ���� /��� 	������ �72-'.    f�
5� ��

      @��� 0)0 �� "=��� �9�� ������ ���"��:       	
������ 7�2- ��"� �' ��J�

   "=��� B%=� F����5� !��  #         ���
� �2����4 ��� "������ ��"� �' ��4�

 ��� ��N� �' #<��*�� "=��� L��� X����� ,5�� �' ��4�����"�� L� �2.  

F �	��+�� A�2� ������� ��)� A�!�@� ��+� ���!�� ������:  

              F���
�5� !�
� ���"� 	������ 7�2-� �2�� ���� /��� ���%�� ��*��

 ���*�� B%=�.              35�
� � �
2��, 
<��*��� ���*�� ����  �' ������ ���

        	
������ ����
� /� ������ ��*���� �������� 7����� !�2=� ��<#   �
��

            ������ 30� ����"�� /� >��� B�� ���0�	��� �����*�� �� ���� �' ������

            1�� ��0�	� /��� �����"�� /� 1�,� 1����� �' ��*�� ��������� ��� f������

   �*������ ������ �� GK�� ��  #         ��
���� !8�� � F��, ����"�� ��� �,4 X���5'�
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     ��"� �' /*�� �� ��� �������� 7�����       �,4 �
6�8�� F����5� !�� 7�2-�� 

F��� �<�� ��.  

       #><�� /��*�� 3�-��� ���        �
<�=��� �K��
%4 (��"�
	� 3)5 ��

         �� ���=�� /� �������� 7����� ������ 3�% �����.��DD^   ��% �^�^ 

          "=��� �8�� B���5�� !�*� X����� ����� �,5�� �����.� �<�=��� �'

$� �� �2��<5 !�� +�	� ����
"�� $�� � )�(. Out of Scope Merger 

Regulation   

               	
������  �
	 F
��4 �2��� �� B���5�� !�� ������ �0�' ���

   /� �	��=���Q   Y 	?' �^�^         ��� ������ ����� $�� �� !�� ���"� ��  

     ��� �	��� /� �������� 7����� ������      k3
� ��� %��"��� f������ ����  

   /���� ��Bevicor �  Capel  �����*��          
�����%�� ���
0�� 3�
-� /
� �

����7�� ��5�� ���7��	��)�(.  

            ����
���� 7����� �����*� ������ 	������ ���% 7�2- @�*� ���

           ��������� ��� ����� ���-� /� ���6�	��� �%' �2� !�"� :��� �	����

       -� (���� �2���� +�	� 3����������� :)���� ��� �<      /
� !2
	' 
���

                                           
(1) European Commission DG Comp : Merger Statistics from  21 

September 1990 to 30 November 2010 See http://ec.europa.eu/ 
competition/mergers/statistics.pdf. 

(2) 10-DCC- 104 du 24 août 2010 voir a: www.autoritedela 
concurrence.fr.  
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    :�W� �%� ��� ���.� �����   ��4          ,�
5��� 
���-��� ����4 /
� !�%�
��

	������ ���"�� L�� F�9� �� ��� ���� �����"��.   

      :����� B%=� 7�2-�� !�� ���#        G�� �����4 3�% +��� �2�' F� ����� 

          
���=��� ������ 	������ ����� (�< /� �2����4 L�7��� ,��%�	�� ���� 

  �����.� ������ ������. �   	
������ 7�2- �2���    �
�4    F���
�5� �'

          �
2����4 �*� �������� 7����� �����*� ���� 5E� �"�� $� � /� ��%�� #

             
�%���� /
� (��
	 ,��%�	�� ���� @�� �' 3��� F����5� �� Y���

/����"�� G����� !���4 ��� "%)�� �' "��	��.   

      �� B� �' ���� ���  �����Q/�       �� �����.� ������ ����� ���=�� �� 

    ����4 �' �� X���5 �(�-   ��4     ,��%�	��� h���� ������ ��� ������  #  �
��

     /� 7�2-�� �2��� !0�U/V/�^^C   ��4       7�
2-�� B���5� !�*� s)��� 8=%

M�<���� �8��(1).  

F      ��!BB��"� �BB����� ��BB	��� ��BB��N� A	@�BB��� �����BB� .

Authorization Decisions  

       �������� 7����� ������ ��� ������ G�2�   ��4     ��
� �7����� $�"%�

  �������� ��������� -�%   ��4        
��% ���% ���< ���� ������ L	����

                                           
)1(      �����%�� ��	������ L��� 	������ ���% 7�2-   # �       !�*� ���	�� ���"���^^C #

 B�� . ������� ��� 7�2-�� L��� ��� &���.  
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   ��*��� $�	�� /� 	������  #     ������ 1�� G�2� � !0 ���   ��4     ��
���� L
��

       � �%�� �2��8�� G�2�	� �2�4� ��� ����� 7�����  ���<�� �6��0O �  #  !0 ���

              3��
� � �2�' B%=�� 3)5 �� ���� ��� 7����� ���� !���J� &��	�� ��*��

           $�	�� ��� �6��09� 3�% ��- G��5� ��0� �� 	������ ��� X)��%� X�� 5 #

              ���
� �,4 �
2����J� &��	
�� ������ ��� G��5��� 1�� ��0� �2�' @�=��

      �� �=�� �� ��*��� ���������    G��5��� 1�� ��7E �7)�� ���2*���  # ���

            ��? �' ��*� ���2*� ,�=���  ���� �������� 7����� ������ ���� �"� !0

 ���� #���< �' %��� ���� �� ���.  

)6 (�	#�3�� A	@���� ������:  

     ��� B�5���� !7�� �       ���� F� ���� �' %��"��� "=�   7�2- �� >���

������  #   +6,� H�% ��*������ +�?'   ��4        B
%=� ���
"��� ����� ���� �'

        �2� X����< X���5�� �*� ������ 7�2- @����� ��� ���*��.    ������ ��6, �"�

�^/V   �����.� %K)�� ��    ��4        
"����� ���*� �������� 7����� ���� �'

     /
� ���
%��� ����� 3)5 �6����� �<�=��� ,5�� !� �,4 ������� $�	�� L� 

%K)��)�(.   

                                           
(1) Article 10/6" Where the Commission has not taken a decision in 

accordance with Article 6(1)(b), (c), 8(1), (2) or (3) within the 
time limits set in paragraphs 1 and 3 respectively, the 
concentration shall be deemed to have been declared compatible 
with the common market, without prejudice to Article 9". 
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        ������ ��� $��	�� ��, ���QI^/U       �,4 F�' ��� /	��=�� ����"�� �� 

            ���%��� ����� 3)5 7����� ���� �9�� �6���� 	������  �	 ,5�� !�� ����

��0�� 1�,B�5�� "=���� )�(.   

  �          	������ �-�� �� "�� 	������ ���% ����� �� ����*�� ������ ���5

 "��  �	        F�9�� ���� ����4� F�%�� �������� 7����� ���*� �� 5E� �# 

  3)5         �2��4 �� 5E� 3��� e���� �� X���� ��*	� 7��-� � ���  #  �<"�� �,J�

       "���� 1�, ����� F�� ���� ��� ����� 1��  #        ���
��� F
��4 �2��� �� ��� �6�

�Q/I       !�� ���	�� 	������ ����� �� Z   �	� �^^C    ���' /����    �' �
��

             � ��
� 3)
5 ����
���� 7����� ���� B��5� A���� Y�-��� ����

   '��� !�� K�� 7��-�� ��      ��*�E� ����4 e���� �     !�
� ���*�� +� �� 3�����

+� �� /��< 3��� ��0�� ����,��� ����� 3)5 ���� .   

)9 (��	�!�� A	@���� ������:  

          �
� B%=�� �%�� ��2� /� ������ 7�2- ����     �
�� 
"������� A��

       	������ ��% ��� �0W� � ���� �,4 �2����4.      X�"��  ���� �� B�5���� ����� 

                                           
(1) Article L430-5 Modifié par LOI n°2008-776 du 4 août 2008 - 

art. 96 (V)" IV.-Si l'Autorité de la concurrence ne prend aucune 
des trois décisions prévues au III dans le délai mentionné au I, 
éventuellement prolongé en application du II, elle en informe le 
ministre chargé de l'économie. L'opération est réputée avoir fait 
l'objet d'une décision d'autorisation au terme du délai ouvert au 
ministre chargé de l'économie par le I de l'article L. 430-7-1. 
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        ��*��� ��������� +��- �� ��*� ���2*� ,�=���  ���� ��?  #   �
��� �,4

       �	������ �6��0O 3�% G��5� �' ��0� � ���*��  #       hK�
�� �
2��� +��� �,4 �'

4   �� �����)� �	���� ���-�   ����2�	��� ��2�-� �' !�*  #  ��' �� ���   ��4   3
��"�

f���E� 3�*� ����7� ��*	.�)�(.   

         !�� ,�� �����.� �<�=��� ����' ����DD^     �����
� ��%�^�^ 

  /���%ID�C ���� X�      �������� 7����� �����*�  ������ ��? B�5����� )�(. 

        �	 "����  ������ ��? B�5���� ������ �0�' ���   �	��=�� 	������ 

  /��U   �����' �^�^   � ��� "�������      k3� ��� 1���� M���� ������ &��	� 

 ��Selection Disc� Electro Musical   
��- ���-� 3�-� /� 3�*�� 

 ���"0�� ��-�����#    /� �6����� �V   �����' �^�^      ,��%�
	� �
�� "������� 

��� Michelin ���� E� 3�-� /� ���*��   �
��  ��
�Tyredating 

Atiro)I(.  

     B%=�� �%�� �2��� �,4�   ��4         
���*� �	
���� ��? ��0O ��-� ���0

                                           
(1) Paolo Buccirossi,  Lorenzo Ciari, Tomaso Duso, Sven-Olof 

Fridolfsson(authors): Ex –post review of merger control 
decisions, A study for the European Commission prepared by 
Lear – Laboratorio di economia, antitrust, regolamentazione, 
December 2006,p 36, available on http://ec.europa.eu/ 
competition/publications.  

(2) European Commission DG Comp : Merger Statistics, Ibid. 
(3) 10-DCC-133 du 25 Octobre 2010,  10-DCC-149 du 26 Octobre 

2010 
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�� ���
�E ���"�� ����� ��� f���4 3�*�The entire overlap for 

rechargeable NiMH batteries # ������� �� �������� ���� ���� ����

     � ��� A,6 f���4 3�-� /� ��K����     n:' 3���' (�2�4 ��%���� �"� ����   /
� ��2��  

   f�
��� ��6�- 3%� G�*� �� $�� 3�-��� �,6crown jewel solution #
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             �
<�=��� ���� ��*��� G�� .� �� ��"��� ����7���� !��"� �*��

   /� �����.��D   �����	 �^^D       ,�=��  ��� %��"��� "=��� !���J� &��	�� 

���2*��� 1��)�(.  

            
��"��� ���2*��� ,�=�� ���<� ��*� ��O ��-� ��*������ +�?' 3=���

            1
��� 
%������ B�5�
��� ������ ��� ������� ��*��� ��������� ��

���������  #          �,4 B�5����� 1�� +%	 �' (�N�4 	������ �72-. 7�-� H�%�

                                           
(1) Rita Devai, Tobias P. Maass, and Robert Thomas: Merger Case 

M.5421 Panasonic/Sanyo Batteries included or ‘lost in 
translation’? Competition Policy News letter, Number 1/2010, 
Luxembourg, Publications Office of the European Union,  
p. 60-62. 
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(1) Michael Rosenthal and Paul McGeown: The International 

Comparative Legal Guide To Merger Control 2011, A Practical 
Cross-border Insight Into Merger Control, Published by   Global 
Legal Group Ltd, London, p110. www.iclg.co.uk.  
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(1) European Commission DG Comp : Merger Statistics, Ibid 
(2) Giuseppe CONTE, Guillaume LORIOT and Others: 

EDP/ENI/GDP: the Commission prohibits a merger between gas 
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and electricity national incumbents, Competition Policy 
Newsletter, Number 1,Spring 2005, : Publications Office of the 
European Union, p. 84. 

(1)Richard GADAS, Oliver KOCH, Kay PARPLIES, Hubert 
BEUVE-MÉRY: Ryanair/Aer Lingus: Even “low-cost” 
monopolies can harm consumers, Competition Policy Newsletter, 
Number 3 -2007 Publications Office of the European Union,p65. 
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(1) Article 41/4" To enforce its order, the Federal Cartel Office may 

in particular: 
 1. impose, once or repeatedly, a penalty payment of DM 10,000 

to DM 1,000,000. 
 2. prohibit or limit the exercise of voting rights attaching to 
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shares in a participating undertaking which are owned by 
another participating undertaking or are attributable to it, 

 3. appoint a trustee who shall effect the dissolution of the 
concentration". 
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