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modified on 23 February 2016, at 05:00. 
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30-31 .  
3- Paysant André, Op. Cit., P. 302 .  
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1N L., Saidj, Op. Cit. P. 417 .  

2N George Vedal : Manual élémentaire de droit constitutionnelle, 1949, P. 476 .  

3N Loic Philip, Lan nouvelle loi organique de 1er aout 2001 relative aux lois de finances, 
RFDG., 2002, PP. 210-211 .  
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1N Les contrôlés financiers, section 1 : les contrôles de la cour des comptes page 263-270 .  

2N Paysant andree, Op. Cit., 310 .  
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2- Mouzet (P) « Finance locals » éditions gralinoz édition 2004 P. 209 .  
3 http://www.collectivites-locales.gouv.fr/controle-budgetaire  
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� 	����
 ������ �� *������
 1��# H�)� E �����6�
 �.���
 �:  ��;� ���

  �2�
                 �G� /
��
� ?�
�G#�
 � !
�� ��#. �� ����
 /�# �$� E .�.��
 ������ �����
 � !
���
 ��#

   	�� ��!����PSTS   	�G:  ��G��= 	� /
��
� ?�
�#�
 � !
�� 3���� ����& *���= ����� ��; 	2 E 

  ������
 � !
���
 )Modified Budget System( P.   

 C�D :����� ��?��� I��,� �� ���������% .������ ��?����� O��$�� M� :  

 ���$� ������ :  

                ��$ �� H�) ��:�� E �#��.��
 ���&�
 9�6#�
 �" ��
 �.� 	� ���� ���� ����� �� �# 1" � ��

      XG�# �G� �G����
 ��G�� E ��������
 �� *��5�%
 	��� E ���M�� �����
 	�5�
 	��� E 3����



 *�
!� �� ��������
 � !
���
 .�  ��#. ����� ���� �� � 
!��
 *�
!� ����
 H�) '�� E � 
!��

 ����
 (�6  �#$ ���;�
.  

 ����-�� ������:  

 �� �2�� /
��
 � !
�� ��#. ]�; % ���
�%
 ���4"%
 �� �����
 � ��   :  

                                                 

1 N�  .?�
�#�
 � !
�� ��#. �� ��!�����
 �#�;�
 E  	��� ���+ ، �"��6ا�75دة ا� W�VB^ �� م إ��  ا-داء(V� nB�

�� ^AP n=(B` ا��7از�P وا�����3 #"� ا-داء^c� ة�ه�Vب ، ا���ا� E��ا��� ، ا��7م ا��P�0 ، ا�B^lد ا���م �"�E��,�B وا�
  .١١م ، ص ٢٠٠٠،
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P .         ��
 �����# 	��� � !
���
 	�$ �� ������
 *�
�%
 *��� 8
���=     �.6G �
� �.6 �
� �����
 � �

       �G�#�+ ���G � ������
 *����
 ()& ����+� �.6 + ���� 	2 /
��
 � !
�� ��#.� ��!4�
 ����: �


 	��� :  

+ . /
��
 � !
��� �����
 ��#.�
.  

3 . ������
 *�
!�# �"�� '���6� ��#..  

K . ��#���� '���6�.  

� .� ��#�� 	����
 ����
 ��#�� ������
 �.  

W .            ��� ����= 	 	2 ���;�
 	�: �
 ��#.� �����
 ��"�
 *�
!� ����= )V (   ��#.�� 9��+ �
�
!�

 ��#.�
 �� K���
 *����# ��5� 
)&� �����
.  

U .               ���G�� ��������
 ���� '� ���;�
 	�: �
 ��#. �� ���
� ������� �.�� �"5� ���� '��

 �5���
.  

 �-��- :7��� ��?����� �-����� 1��?����� I��,� M :  

P . � !
���� ���;�
 .� �
 3�� ������ �Z�"� �
�
!��
 �� !
�� '��; ��#"+  

W .                �G�= H�) ��# +!; ��
� ����� ��""�� 	�� ��
 �
�
!��
 3��# � !
���
 ���2� 	��� 	

 ��5 %
 '��
��� 1
�&+ 3��# �� # .  

U .  � !
���
 ���2�# ���� )    /
�f� 3�� (          ��G����
� ��
��G�
 �G&��� ��
 ��������
 ��� 9���

  ����� ������
 ����
 ��.= �� 	� H�) �� ?�
�#�
 ()& �� /
��
 ������� ��;�
�# �� �������


%
� *��2�
 '�!� *���,� ��!����
 �����
 ���� ��
 1
�&�
������
 �� #�
 �����6�� ���2�P.  

                                                 
ه)ي ��+7A!� E� �=����� ، ]�1ر #���� ، ��r��P ا�)را,�ت ا������=� ،آ"�� ا3l+ �د وا��"7م . ��E � �ي و د د - 1

 ١٠٧، ص ٢٠٠٩ا����,�� ، ����� ا��Vه�ة ،
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a. �                 D�G� 7G + ����
 ���� 8��# ��� �
 ����� �� ������ 
��� ��!���� �� �2����
 �� !
���
 �#�

                 	��� ���  �� 7��= ��"� �� ��� �+ ��!���� ���.�+ �� �����
 7#�� 9)�
 8����
 �����
 ����


             /�G��%
 �� ��&�� ��
 �������
 ��#��� )�5 � �Z��" �� H�) ��: �$� 9��"$=   >�G����# 

  �� �2����
 �� !
���
 >�#= �4� �� ��!���4�
� ����56�
 !�!� �� �� �4#��# �����;%
� ����"��


 ��!����# ������
� �����
 ������
 )�5 =P.  
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���+,���-��   

����#8�� ?�?A�� ������� �������  

        3�� �&
! � ����56 �2��
 ����
 �� ��!����          �G�����
 ���G. �G�� E �������
 ����56�
 ��: �

                 �G # �G�# �G"�� ������
 �#�$��
 ��;� �� ����56�
 !�!�� ���
�%
 ��: �
 �� ����;� ��!�����


 � !
���
 ����
 ���.:  

  C�D : !�A�� I����� P :  ������
 �
�
!� �.6 +� �����
 ��#����
 ����� 	��� 	���
 �$���
 ��� ����

%
              � ;� �;�� �����#�
 ��� ������
 ()& X��# (���# H���
 	���� H���� �D����
� ��
���
� �����

                 	�G��
 �$�G��
 ����G� �� �: �
 �� ���J�� �����
 ��#����
 � ;� ��� 9!�����
 �����#�
 ��
�

            !��
 /���J� /����= ��� !�;� � ;��
 ()& ����; �4�� E �����#�
 ��� �������
  ������
� �
�


 	���
 �$���
 ���� �&��2� ��
 ������
� ������
 ]�6�. 

                �� ��/����
 A�� *������
 �� ��!����� 	���
 ��#����
 ';
�� ��� �� �2�� 	���
 �$���
 ���� �)= 

   �������
 ������
� ���D��
 ������ �����D
 ������
 3���� ����� ��;
�� ������ /
�;= ���.

D
      *�
!��
 �.6 + �� 4�� ����� /  *�
�%
 /       �G����� �����D
 ������� ��#��
 ����6�
� ������


���D��
.W  

P . 	���
 �$���
 3�� *�6  : 

                ��G��
 �G�
�+ �� �� �.��#�
 �������D
 *�5�
 ) � ��5��# *��;�� ��!���� �� ��$��
 ���J�PS .

      A�� 9!�����
 ���D
 �"� ��� ��    	�� �� �4��D
PS_b        ��G�4� 	�G��
 ';
���
 3�� l6 + E

9!�����
 .         *����
 A�� /� # ��!����# ��$��
 ���J� ���6 	P^_        �� �G$� 9��G�D
 ��G���
 �� 

                                                 
1 -W3(�  http://portal.anm.gov.my/main.php:  ا���م ا������ي  �h+1 ا�
 Malaysia_of_General_Auditor/wiki/org.wikipedia.en://https:  ا��)W3 ا���م ������=� �37> و=���1)=� - 2
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 �#�����
PS_b �����
 � !
���
 )�5  ?��  B���� ����� �� �� ��$��
 /
�;% L�"�= 7� � '� 

 �!
�� ���� �
��=�	���
 >�.��
 �� ��6��
 	���
 !�!�� �����#��.   

     �������� ����� ����.# 1�"�
 ���� 7�� .       A�= ��#����
 ��;
�� ?��  	���
 ';
���
 X����

����6�
 -�;��
 �� /����
 ����
� �����#�
.  

W . 	���
 �$���
 ��.��:  

         ��!����
 ������
 �� �����
 �����
 ��;
��� �.���
 7���     �������
 ����6�
 � E���D��
 �������

              �G����
 HG�� ��
� E���4�%
 ��J6�
 ���& E��. ��
 ������� E���D��
 ������ ��!����
 ������

                >
�G + '��;# ���#��� ��;
��# ��#����
 ';
�� 	��� �����
 E���6�
 	��+ �� �2�+ �+ ���� 1" �


      ��;
��� E	
!�D
 ��;
�� �&� �#�$��
        ��� � 	���
 �$���
 '��� /
��
 ��;
��� E������
 ��#����


              *�
!�� �G����%
 �
�
!�G�
 1� "� 	�: � �������� �6J� '��� �� .��
 ��$��
 *�
�% ���;�

            ���� �
� � 842 �� ������
 �������
� ������
 -��;��
� �����6�
 ������
� �
�
�%
� ������


  ��# ��5� "�
 ()&           /
�G;= �G� �� 	��G$�
 /��J� �� 3�. ��
 ����;��
 d��#��� ��2�%
 ����

 ���5�#� B��" ��6# �����
 �
���
 	
���= ����� ��;�5� ��5 ������.P  

 ����- : ��?������ ������� ���?�� �N���� I������ ����: 

  ���
�&+N� ��/����
� ������
 *�
�%
 �� !���
 �� *������� ������
 *�
!� �.  

N ������
 *�
!� �� ������
 *�
�%
 !�!�� �� �� ����.# ��$��
 ������ /
�;=.  

N          ������ ����� 	���� .#� �� 	: � ?�  '�� �4� �� ���
�&+ ���� A�� ��: ��
 *�����

������
� �#$
���
 ������.  

N ��
��
� ������
 �#$
���
 	:  ������� ��$�2�� I�� X
���
 ��: ��
 �� ��.  

                                                 
1 - aP�+Pl�1 ا�T �"# �=7�,-ا ������� ا�����3 ا�A!� <37�  :  

http://www.aseansai.org/member-sais/membership-list/jabatan-audit-negara-malaysia/  
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N ������ *J5�� ����"$
 ����.# 9�; � �� 
)= �� ����� ���: ��
 �.6 + X
���
. 

N               ��G"+ �G����� ��"G�
 �
) B�
���
� ��
���
� �� 
���
� �������
 ��
� I�� X
���


           *��6��
 	��� �4� ��x�����D
 */��=� ����D
� >����
 �� ��: ��
 B��"�� / ���;�

: �
                 ��G������
 �G�;��� � 	G:  HG�) �G� ��# ��: �
 '��;� ����
��
 .#
���
 ��6# �

              ��G����
 �G� ���
�G�
 ��$�G�
 �5�:�# 	����
� ������
 �
�
�%
� �
�
!���# �D�"D
�

 *��� ����� -�� ��
 �����D
 �����6�
 /��# �"�� ���
� ��$� �#�6.  

N      �= ��#����
 ��;
�� �� ���� 	���          ��6G# �G�#�� �
/
�;= )��
� � 
!��� 	���
 ����
 A

*��2��
 ������
.  

N ��#����
� ������
 *�
�%
 � ;� �����;
� ��$��
 � ;� �� ���
��
 ��$��
 ���� 	���.P  

 �-��- : ������� ������ ���,��� ��?������ ������%$��:  

        
 *���� !�!� �& ��������
 ()& -��� �� 1���
        �G#�$��
 ��;� �� 9!�����
 �#�$��� ����
 !��;�

               �G���
 !�G�; �5:��� ������
 ��#����
 ��;���%
 ��#� ��= ��������
 1��� 	���
 >�.��
 ���

             ���G�
 �G� �G#�$��� �����
 *!�;�
 �+ �������
 ������
 ��;���= 3�� �52�� ?�
�# )�5 � �#�$���

+ E ��� �M�+ �2� (���;��
 ���� � .�� E ��#�  E ��� ��  .  

 	�� ��
�# ) ��W^^b ��� 9!�����
 � 5�
 �����
 ?�
�# ��� ��;�� �# )�5  �� ��������
 � �� 	

 ��������
 ��;��� � ��� �#�$��
� /
��
 �#�$� ��
� �
 H� �� *����
 9!�� ���# 1��# H�)�

 ��
�� ���� H��6 �$� ��#�$��
_a � ���� Ub_ H��6� .  

 !��;�
� ������
 *�
!� �� /
�#� 	� �#�$��� �������+ �"� �� 7��6 = 	!�� 7 + 9�+ �� 
)&�

                                                 
1 - aP�+Pl�1 ا�T �"# �=����� : �37> وزارة ا������ ا�

http://www.treasury.gov.my/index.php/en/ministrysprofile/divisions-units/adp.html 
2 - Website: www.audit.gov.my  



  
 

 ]�0�[

 ���#� 3����
 ��;� �� H�6��
 ����
� ��� �� (
�  ���� ���
��
 �#�$��
� ��#������ 9!����


 �
�#��
.  

 �A��� : ������� ����#8� ��?������ ��*�����4 �:  

    �     *�5�� ��;�
��D
 �.��
 	��W^PVNW^W^    �.6 � ��.,�     �����
� �����
 ������
  7�;�� E

                ��
�G��
 L�"G� �G�5�� ���� �� 4�� E��!�����
 ������
 ����56�
 ��: � ��� 	��" 7�;��

��;�
��D
 ?�
�#�
� �������
 1���� .  

 *�����
 ������
 �
���#��
� ?�
�#�
 ��� �����*�5�
 ()�� ��;�
��D
 �.��
 ��:  

P  .���5�
� �&
! �
 >���� ��� 8��#�
 ���..  
W  .����56�
 I��� '��������
 ���
� >����
 ���.$ �� .   
U .I���
 � ���
 '�;��
 ���: �� /�5���
 '� �����
� ���6��
 �
���#��
 *���!P 

  +�;� ��� (+�;# ������
 7;
� ��!�����   � �" �  	�� �5W^PV ������
 ����56�
 ��: � �#��+ 	 
                 �G�!
�#�
 ����G�� �G�� ��6� �
 ����"$D
 I���
 /
!
 ����
 �� ���5�
 ��� 9� ��
 �&���� ��

���5�
 ����� �� 1� "�
 �� ��;
� ��;� ��
 ��!�����.  
 ���� �� ��: ��
 �6 �"���5�
 ��� 
����) " ��6PVT�
 
)& ���� 	�� ( �� 	�� A�� 	��� �#�2�# �&

 A�
 �5"P^^
���� �$D
 A�
 �2�D
 �� ����
 1 "� .  

          �� ����; 	� �� ��# A�
 �&���� �� ��: ��
 � ��PW   �G�� �
 H #� �����
 H #�
 �� � ����� ���& 

������
 9��"$D
 I� ��
� �����D
 .  

     �;���
 ���5��# �����D
 � � �����
 1$�      �
!� 3�;  9!�����
 /
�!��
 -��� A�
 � .  ��G��+�

            	���
 �� ��!���� �+ ������
 ����56�
 ��: � �� ���k ��J6� ��� ��
W^P_)    �G#���
_a   'G;
�# a 

3
��" ( D= E�
/
�;D
 X�# )��
 	Z�� 7 
 A�� ��� �� E
��;� ��;
�  ���5�
 ��);� 9�"�
 �+

��� ������ *�
�
 '� ��
�� 	���."W  

  

                                                 
1-  plan-strategic/us-about/my.org.transparency://http/ �5����  .ا��;���� ا�/و��� 
 https://www.i24news.tv : �37> إ���ري ، 3!�ة  -   -2
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��� +,E��-��  

��?%��@�� ?�?A�� ������� �������  

    

       9!���4�
 .�.���# ��!���� 	�          ����"G$%
 �������
 ��# ��� �
� �����
 �� >�  �;�� 8��

                �G.� ��G� ��� ��� � �.� H� �� ��!���� �� ��#���
� .�.��
 ������ >�  8�� �5����


   # �6��� ��&4�� �����               �G�= 1�G� ���
 ����. ����  ��J� H�� �� 7�� 
)& ����� 7��� �.�

 	�� ����# ������
 ����
 1�"� ��= ��!����# ��� %
W^W^	P . 

                3�
�G� 'G�; ���4" ���� �����%
 ������� ��#����
 ���4"�
 ��� �+ �����
 L"� ��!���� ��

���#��
 3�
��� ����6�
 3�
��� ��"�6�
 ����
 �
��
��
� �
���"�
 �� �6  ��
 3�
���
� �W.  

         �
 �� �� 7�.�� ������ �����#�
 ��� 9!�����
 �����
 3;�+�    �� 
���
 �����6� �4� �� �� 
��  ��
 E

                    �+ E �G� �#��G� *��G�! �+ X�� �����6��
 H� ��� ����� ���
���� ���e� ����
 -����
 ��= ������

/�M�= �+ X�5� �+ 3.6���D��
 �� ��D� 9+ ��= �� � 	��� E X����
 E ����$ �#��� ��+ U.   

                 �G� ���4G" ��� � �� �� �����6�
 �����
 �����
 B � ��� H
���� ]�#" ��D� L�� �����

 ����#��
 3�
�� X�5� �� 
�$.  

���� 3�
�� �� 7��� �"� �� '��;# ��D� �� :5� �+ ��� ��!���� ���� ��+ �$� 	a .  

              *���G6 �G�!���� �G� ��G�D��
 �+ H�) 	���
 ����
 ��5 % 3��.�� ���� /
�+ ��.= �� 	� H�) ��

 �������
 B ��
 ��� ����%
.  

 �����6��
 )�5 � X
�$%�# ���� ���� ���D��
 ������ ��� *��2� ���$ 9!�����
 �����
 X�5��

       ��
 ����� ��
 ����6�
 ' �� D H�) ����          �+ H�G #�
 X��$ �� ������
 �
����%
 '�; �� ���D

               ���%
 �� �$ �� ����# D= X
�$%
 �����%
 ������
 ��� ��!���� ���� �:� ��� ����
 �
�� �
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B!'ا��0+�/ي ا�� : ����  ٤  .ا��)��� ا������ و ا��!��� ا��C/ات 
B!'ول ا��Eا : ���� ا������ ��. ا������ ا��)�5�ت �. وا��!��� ا�	Fا��0!/ة ا�� 

��G5�Eا.   
١٢  

H�Iول ا��Eت : ا��آ��5 ا��;���� وL	��5 ا�!/�K5 ا���از�N١٣  .وا�  
H�Iا�� .��Kةأ : ا��+
 ���5�ت �. ا������ ا��)Fا��0!/ة ا�� ��G5�E٣٢   .ا  
H�Iا�� B��Kا� : ���5�ت �. ا��!��� ا������ ��� ا��)Fا��0!/ة ا�� ��G5�E٤٣   . ا  
B!'ا�� .��Kا� : ���� ا������ ��. ا������ ا��)�� �. وا��!��� ا�	 ���.  ٥٤  
H�Iول ا��Eت : ا��آ��5 ا��;���� 	��5وL ا�!/�K5 ا�;�� �� ا���از�N٥٥   . وا�  
H�Iا�� .��Kة : ا��+
� �. ا������ ا��)��� أ ��� .   ٦٢  
H�Iا�� B��Kا� : ���� �. ا��!��� ا������ ��� ا������ ا��) ���.   ٨٢  
B!'ا�� B��Kا� : ���� ا������ ��. ا������ ا��)�5� �. وا��!��� ا�	����.  ٩١  
H�Iول ا��Eت : ا�5� �!/�K5ا ا���از�������.   ٩٢  
H�Iا�� .��Kا� : ���  ٩٥  . ا��;���� وL	��5 ا������ ا��)
H�Iا�� B��Kا� : ����آ��5 وL	��5 ا������ ا��)N٩٩ .ا�  

�� وا������ت ���  ١٠١  ا�
�  ١٠٣  ا���ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


