
١ 

 


رة ����ـــــ���
 ا�

 ا���ــــ
ق آ��ـــــ�

  ا����� وا�
���� ا�����د ���
���  ا�����د!� و ا��� 
 �� ا���
ث �

  

  

  

    النقدالنقدالنقدالنقد    صندوقصندوقصندوقصندوق    سياسةسياسةسياسةسياسة    ضوءضوءضوءضوء    فيفيفيفي    مصرمصرمصرمصر    لتجربةلتجربةلتجربةلتجربة    اقتصادياقتصادياقتصادياقتصادي    تحليلتحليلتحليلتحليل

        ).).).).٢٠١٦٢٠١٦٢٠١٦٢٠١٦- ١٩٩١١٩٩١١٩٩١١٩٩١ ( ( ( (الفترةالفترةالفترةالفترة    الدوليالدوليالدوليالدولي

  

  

  إ��اد

        خضرخضرخضرخضر    محمدمحمدمحمدمحمد    محمودمحمودمحمودمحمود    رجائيرجائيرجائيرجائي

  $��&��� دآ�
را% $�#"

  

  

  إ()اف

        السلامالسلامالسلامالسلام    عبدعبدعبدعبد    رضارضارضارضا    دددد .   .   .   .  أأأأ

  ا����� وا�
���� ا�����د ��� ور/�. أ,��ذ

رة ����� – ا���
ق آ��� ووآ�0��
  ا�

  ا���$5 ا�4)��� ���23



٢ 

 

  

    

 �	�
	:  

 ا����ي ��� ا����
د ه� ا������ ا��� ��ا�� ا����
د��إن ا������ 
 ���

ت ا���
ا�-� ��
ت و,�% ا�ن وه% ا�*(ف ا��ى � &% ��$#�#� آ! ا� �

 567 دور ا�(و�� ���4ر آ.�� و��2� ,01 ه�ا و�(. وا��#(�� ا��� ��.&*
 ا�(و��
آ
ن ا��أي ا� 
<( =�> ا����
د��> ، ا�(ور و�(ا: �9 ا��8
ن وا���
ن 9#.! آ��8


دي �#���،ا�@��اآ��> ���Aإن دور ا�(و�� ا- CD, %�9 إ�
EA
ا��>  =
 ���
�Fت ا

�� ا����
د G�#$� %�H  ا��#�ار -و�#(�0 ا�-(��, G��I <H 


ت ا�����! ا�(و��� و9% ، ��#�د وا���ازن ا��
�� ���� ا �K� 0L&� أن !=

 ا�.�M ا�(و�� *��)#� ، ����N � ت
�ورة �$�! ا�$���E %إ� �H)� PQ
آ

  )١(.ا������

� �1( أن ���6 ا��-�U وا��V
ا���
د��  ���6 ذات أ=&
د ����وا��

د�X&� ا�ا��1ور وا �#��H آ�����و ��H
�9> ا��&�وف ان ا�(ول )٢(.وا���

 ���
� -ا���� 

 و� �د – و��**�9 ������

Q% �� �� �> ا���
آ! ا���&�#� =&� 

د �(ى ا� 
�� وآ_�� �> ا����
د��> ان Q#^ ا�����! �[�� �H% رأس #�Hا�

�وض أ��.��)٣(.��M ا���
آ! � %�H ا�% ا�$��ل ���
�$�9
ج ا�(ول ا�� ، Mوذ�
 ��42�� %D�� � ���Iات ا���� ان ا��(7*L� c�, 
�ا�d ا������ �9*= !�����

dا��
ض ا��(7�ات ا�����I؛ �.&
 وذ، ا����4.
ت ا�������� �*�: ا�.D-Qا f. = M�
 

م و��Iح =�ا�d ا������ ا��� �6&*H ���= دي�Dا�(7! ا� i���� ض
D-Q�

 �&��� ��Q ت�)&� G�#$�� ���
�ورة . ,���
ت ا�(ول ا��E ى�
,�� أ7Q <و�

                                                           

 H.( ا� jم.  د)١(Eر ا�&����، ر
�*Qا ، ��&�
 ٣٥ص  ،٢٠٠٣،ا�(ار ا�1
���6��9 ا������ ، ا,�( =(�n��= 5.  د)٢(��  ، ��H 5�

ر�-�
 ��� ا�#�ن ا��� ، 
 ا����! ��9 �#.��

�=�&�
�، ���.� ا�j1ء ا�1(�(ة ،  ا����
د��Q ��� ٥ص، =(ون. 

رة ا�% =��D Mا���ازن ا�����A، ا� �( ا,�( H.( ا�-
�G . د )٣(@A
 ا������ ودور =��ك ا������ ا������� =

 ��Iج �> ���1 آ��� ا�$#�ق ، ������� ا�(�*��� ا���-� �   c$= ، ا�����رة �&�
�، c�
، ا�&(د ا�_
 � .١٥٥ص، ١٩٩٠اآ��=
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�ه�sم و

ج وا���اد ا�-�Qت ا�
�9� ا��#( ا��F.� ا�jزم �����اد � ���8��
  )١(.ا����
د��=�ا�d ا������ ��
 ��8م 

�
	%�tب ا��� أد�
.�Fت واj( �> ا������1 ا�&(��Q  81H دة
 ز�
ا���از�Q ا�&
�� وز�
دة ا�(�> ا��$�% وا�-
ر�� و وز�
دة 81H ��8ان 

 ��v 5(وق ا��#( �
Dا� P��1
 �jvwح ا����
دي وأ=�
Q�= P�.� ت
H�9)ا��

 �.�9�Q �9 ر ٢٠١٦ا�(و��
It�9 "ا���(وق ا���(د !�* � " :
6�#�= !�$�

�ض =#��� � %�H �
دل ��١٢&� 
٤١١ ���
ر دو�ر =�٪ ��, <� 

*���6H.)٢(  

� �9 ا��-(ام ه�ا ا�#�ض �� fs�  �> ا����
د�� �$#�G ا������ ��9

fQ وان ��_! � <� ��
j7ل �( ا��1Dة ا�������� ا�����دة =
���از�Q ا�&

�
دض @*
دة }#� ا�#����
� ا����اض �> �9�� %�H !* � 
ا����ي ��

ت ا��� �> Hو����

در أ7�ى و��ب ا���_�
رات ا��F.�� ا�jز�� ��#�
م =��

 
*Q
ا����ي ؛ و�> }0  ز�
دة � ���
ت ا����
د ه��! �9,(اث ��4ر إ@
� وز�
دة أ7�ى#Dت ا�
��� � }D7ا�#��� و d�

ت �Dا����2! وز�
دة ا����� � 


ت �1��Q ان ا���_�
رات ا��F.���[�% و�&*
 ا�-.�ات ا���������� H
ا���
وا��#��
ت ا�$(�_�  وان آ
ن ه�
ك �> �&��ض �H% �.(أ ا����اض و��ى أن 

c$.ا� �$E�� 
  .ا����اض �Kدى ا�% �8�( �> ا����اض وه�ا �

  :اه��� 	���ع ا���� 

E�� ول
��� 
*Qآ� ��5 أه��� ا�(را.�� ~�� 
�

 هHد�
 ا����ي ا����
 <� ���$� 

 وه� ا���1ء إ�% ا����اض إ�% �> �v(وق ا��#( ا�(و�� =���
,


 �> أ}
ر �H% ��1ء�.&
ت ا�*� 
 آ�*��[}��ه
 �H% ا����
د �.�ا�d ا���(وق =�

ت �$(ودة ا�(7! NDض ، ا��و�> �
fQ ا7� و5E ���ر �����D ادارة ا�#

4
ء  ، ا����
د��ن � *G�#$� �9 �= 0 ا������ ا�$
�� و�(ى �
  ���> اHوإ
j.#� � ! �> ا���(وق�ر �.(ا<! ا�������.  

  :إ������ا����

                                                           
آ��� ، ر�
�� دآ��را: ، ا�(ور ا������� ���(وق ا��#( وا�.�M ا�(و���> ، �$�( H.( ا�&8�8 �$�( .  د )١(

4
 ، ا�$#�ق �I �&�
 .٢٥، ٢٣ص، ٢٠٠٥،�
�٢٠١٦ �� ، ٥٠١، =�
ن �v  ،�D$v(وق ا��#( ا�(و��)٢( ، %�H ح
����v 5(وق ا��#( : ��

   www . imf .orgا�(و��
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 ���

=� �H% اF���N ا���A�9 ا c$.ا� ���
  :���_! ا@�

~�>��ا��v d(وق ا��#( ا�(و�� �9 : ا� Kال ا�= P�*�إ�% أي �(ى أ
�9 ��� ؟ا����
د���$#�G ا������    

H ع�D��و���
���H ا��Dا� ��N�Fا ��:  

 ه! ا�*G�#$� �9 0 ا������ ؟ •


ق  �ا� �.���
ه� ا�}
ر ا��1
=�� و •D؟ �١٩٩١  

• �� ا�#�ض =4��G  �> ا���(وق آ�U ��0 إدارة٢٠١٦�ض ��
�$�$vا���(وق ؟ dا��
ر ا� �.�� �.{Xا <� U�D-ا�� <��� U؟ وآ�  

�اض �> �v(وق ا��#( ؟ •��j� !�)= )��� !ه 

 :أه�ا������


م •H ���= ا������ G�#$� �9 )#وق ا��)�v dا�� .ا����ف �H% دور =


ق  •Dض و�$��! ا��Hض١٩٩١�
دة �E �9ء �D� ٢٠١٦ وا�(روس ا��.  

• 
�اض وآ���D ��ا�*�*��j� ����$ر ا� �.�� ا��
  .ا��&�ف �H% ا�}

4
ء ���ر �.(�! ا����اض �> ا���(وق  •Hإ.  

�������	
 :  

وذ�j7 <� Mل ا��-(ام ا����ب ا��$���� ،  ا�.$�H c% ا���*d ا���#�ا<��&��(


ه�ةLا� Uv�� !�
، ا��ى �&��( �H��1� %�H �> ا���اءات ا�.$_�� ا��� ���

d>

 و�$���*
 ���-jص ا���*Dت و����

ت وا��&���Q
  .و��5 ا�.�


�d اQ�= <�E ن

�d ا��_.�P ا����
دي ا��ى آQ��ض =H 0�� c�, حjv�


م H !�

ت و��.�
ت }0 =�
ن ا�.
ب ١٩٩١ا���=
 و=�
ن �}
ر: =�
 �� �> ا�1

�اض �> �v(وق ا��#( ا�(و�%��j� �و��n�E�� 0 ، ٢٠١٦ودوا59 ��1ء ��
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 <�Eر
�ض راي ا��&Hض و�� وا}[ر ا�#�� 
ا���اءات ا��� ا�-��*

�اض��j� .<�.�4� %ع ا��E# 0 ا�����ه�ا  %�Hو:  


ق ا��_.�P : ا��f�4 ا�ولD١٩٩١ا�.  

�Q

ق ا��_.�P: ا��f�4 ا�_D٢٠١٦ا� .  
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���������  �����	
 ��
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)���� � � �!.(  

����� :   


�� 
�
�� �������� �������� ��� �� �������� ����� ����� 

 
��
��� 
������ ������� �� !��� "���#� �� �� $�������$�% ����  

 &�� ���  
�#����� '��#� �� ()*�� +!,� 
�����-../ ��#�� % 

 '��!���  �������� ���0� ���, �1��#�� �#�� ��2 ��#�
�� 
���#�

  ��� �� 3�4����� ��!����-..-. )-(  

�� ��!���� '�!��� & �6�  
��
��� & �6� ��� ���6��� &����  % 7�����

 ���$�������$� �� ��� �*#�� 8 �#�� ��9��� 8�:�� ��1; �# ��� +�,� 

 <�; �:��  
��
��� 7��#�� + $� "; �#�� ��� 8�)�  �� ��� <#���� �=$� 

 <�;  % ���*�� ����� ��� �1��=��  ��=���� +��=$� +��*� ��2 "; �#��

 (>  ����9 � !� �������2 
����� +�= �������$� ��2 �!�� �� ?��� 

�� 7��:� 7��#���� �;9 �@� &
 ��  A�� � 9���� ������� &��  ���*��$� � �

 ���� 8�)� �#�
�� "; �#�� ��� ���*�� ����� �� �������  ���*#�� 
$��=$�

 +�= �� (6��� ����� � ��� 8�*�� ��2 '���  % ��!���� '�!��� 7��#��

                                                           
� ، آ���. ا)١(�� �
� ��
� ا� �( ، ا�jvح ا����
دي وا�(�> ا�&
م ا��$�� �9 ��� ، ر�=

ر ���Qا 


�&� ا�#
ه�ة ،ا����
د� ، ���
 .٩٧ ،ص٢٠٠٤ وا�&��م ا� �
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 B4�6!�� (��  9 ����9 � !� �������2 
��������$����� 
$�:� B���C  

 +� )��  )� ���� ����� ��� ��������  �#�� . ���$� 7��#�� A1� � 

 �� ��!���� '�!���   
��
��� 8��)� �� �1��#�� ������� ��
$� ��������

 ���#��� �����1$� 8 �#��� +�=).-(  

"�#�	
 �
�
 : $�%�
 ���&������
 ������	 ����.  


�1�� �� ���:�� ;�6#�� 
���   %�*#�� 8 �#�  �# ������� �� !��� 

 &�:� 
��
��� 7��#�� ����� +�� ��������� 
�������-..- ��D� ��#�    :

 �� A�#1�� '�� �:� E6=--/ F�2 G�� H// �:� �����   �$ ��� 

&=>��� 
$�:� (� �#��*���� ��*�*�   ��1 � I��� J��� B�K�6��) H(  �� 

 ���#�-..- <�; �#:�   �#�C=�� � ;� ����@� B�� + L �� !��� 
��� 

 ����$� �� E����$�� ��*�*� ��� � �� �� ��� ���:�� �#C� ��� C1� +� ��  

��,� �
�
 +! 8���� �#�C= � ;� ����@� ������� C��1��.) M(  


�*�  ��� �� �� ��� �*#�� 8 �#� (� B�#��� 8�6�� ��� -..-   % 

� ����6��E�*�   &�:�� N6# �� ���� # �� �� ��� <#��� (� ��!����  
#�!

 &�� ����� 8�)� ����, 
�4��1� ��C� <�;� ����� " ����� 7��#��

                                                           
�9ى���j7.ا )١(#D�

د�&�ى����
,jv�
1�
Q�.#�.4��{].�4-�
�ة�$�(������D��)٢٠٠٦- ١٩٩٠( ،

 ��� ��
���
 .٥٧، ص .�٢٠١٠
�&�����H~،، آ���ا��1
رة،ر�

=G ، ص١٩٩١ا�.�M اFه�� ا����ي ، )٢(� 5��� ، ٣١٣.  

ر�. د)٣(Iروق
�ة ، �$�(9�D��j7
�و��ا�*�*���D�د
����
,jv�
�ا�1.���H

را����{Fا

 .٩١:٩٢ص ص، .٢٠٠٣،�
�&�ا�����رة ، آ���ا�$#�ق،)٢٠٠٠- ١٩٩١(
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 P ��!���� '�!���   ��������ERSAP  "  �;9 8��)� ��*� �*�   %

  ��� �� F� L� ������� ���� % +���� J�
 F�� 7��#����-..-  �� � F�2 

-..M N��� �� ��#�
�� ������� ��� % -..M�2 F �� �!� -..V ���   % 

 �� �!� �� ����� �
��
�� �������-..V &�� ���#�   -..W) -( '����� 

 
���X���� ��!�� �C� ��� B��:��� 
��
��� 7��#���������$� �)�� � ���!�� 

 �� ��� ���:�� �#C� ��� C1:� �*�:���� 
������� ����)��� � ������ ( (>  

 � *#��   ����K$�) ���*# ����� ( A�#1�� '�����:�   ������ . Y���  

  9 J�
�� ?#� 1�� Z;9 �� ���$� �� ��! )����$� B���, ?#� 1�� Z;9 ��

 +�� ����  �#�� �� �> )�,)H( �
�
�� ?#� 1�� �;�� E�:#   %   

()�	��	
 )*��*�	 )�*�	
 +   

 �#C� ��� C1� F�� B�)���� ����� �� ������ [�)*�� ���� '��9� +
��� 

 Z���*��� ���>  B4�6!� .)M( �#C� ��� �� ��!�� C1:��� + C#�� '����� �*� 

 �� ������ 7��#�� �� ���#!HH\ &�� -../ / -..- F�2 -%^\ ��� �� 

 &��-..^ / -..V  8�6#�� ���# E�6=�   % ��*�*� ����� �� A�� ��  

 �� ������ 7��#�� ����1�� ����
��$� �� !���-V%V\ F�2 _%`\ ��� 

 ����-..- P -..M � 1L�  �# 
$�:�   &���� 
���=� E6=   

                                                           

=G،ص.أ )١(� 5��� ا� �(، �=

ر ���Q١٠٦ا. 
  .١٥٢ ، ص١٩٩٣إ=�اه�0 @$
�� ، Q$� ا�jvح ا��
�! ، دار �&
د ا��.
ح ، ا����P ، . د)٢(

)٣( International Monetary Fund, Financial Sector Reform in Eight Countries, 
Issues and Results, 1999, p. 1, http //: imf . org / publications  
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� !��� 'K�Y �� �� 
�#��:��� 4�)�@���. )-(   4����!��   ���)�� ��:�� (��   

�:��)�� C�X��   + ����� .)H(  

" )��,�	
 )*��*�	 + ����	�-�����	 ����:   

'����� (� ?��#��� (���� +K��  ���!  �# 
$�:� E6= 7��#���� 

 8 6� 
$�:�� �#K���� B�K�6�� ��:�� (�� 8��) ��%7��#��  �# 
$�:�

   �� !��� ��� � �6��� ����K$� )= 4�X��   ��=�$� B���C� &=>��� 
$�:�

�#�C=�� � ;L 8 � ���#�  %�C!���� <#��� .)M( 
:��� �*� <�;� �*�*��   

 ���9� 
�4��1$� �� ���� ���*#�� 
�)���� :  

• ����� �� ������� ������ A�#1�� B�K�6�� ��:�� M/-/-..-   

 B�K�6�� ��:�� ����� ���� ������� < #��� I���F��   (K�� �� 


��6����   E �*�� .  

• a����� 3������� ���:�� �#�C=�� � ;� ��) +�= �� �� ���� EK�� 

 ���#� ��-..-.)٤( 

  

                                                           

=G، ص ص . أ )١(� 5��� ا� �(، �=

ر ���Q١٠٧:١٠٨ا. 

دة ا����
د ا����ي �> �1�=� آ�ر�
 ا���1=��,
زم �$�( إ=�اه�0،.  أ)٢(D��ى ا)� ، ��
ر�

��� ��
 .٢٧٨،ص٢٠٠٤،�
�&� �H> @�~،آ��� ا��1
رة ، �
� ا� �(،.أ )٣(=

ر ���Qصا،G=
� 5��� ١٤٨. 
 .١٧٩،ص١٩٩٩،ا�(ار ا�1
�&��، ا����
د ا�(و��ز���H <� , fض ا�،. د)٤(
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 �/* )*��*	 + ������� ����	
 ����:   

�� !��������� �� �!� -..- 8 � �� Z��� �   '���� �:� ��� �� 
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د��7
�( H.( ا�$��( , 
�Q> ، ا� �

 !��
د و ا��1
رة ، ا�&(د ا�_
�Q ، إ=���j� ����&$����� ، ا����1 ا�� ��درا ، ��� ، ٢٠١٥ا���
  .٢٨٧ص

� ا� 
دس ��&
م ، D4� %�H%. د)٢(��Kا�� ، �81H ا���از�Q ا�&
�� ��(و�� و ��
در ������ �9 ��
 �&�
/ ٥ / ٢٦،  ، ا�-�وج �> ا�ز�� ، آ��� ا��1
رة ، �
�&� �H> @�~ ٢٠١٢ ـ ٢٠١١ا�1
  .٢٥ ، ص٢٠١٢

� ٢٥ ا����ي =&( }�رة ا����
ده(ى إ=�اه�0 أ,�( ، آ���D ��ا�*� أز�� . د)٣(��K� ، ��
�� 
 ٢٥ـ٢٣، �
�&� �H> @�~،�� ا��1
رة آ�،  ا����ي ، ا��$(�
ت  و �9
ق ا�� �#.!ا����
د
 � .٢٢ ، ص9٢٠١٣.�ا�
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+ �1 &�� ) ^ ( F����� 7��#�� �� A���#  ���:�� �#C� ��� �� C1:������1���6 ��� 

 B��6��)H/// P H/-^.(   

�#����������  C1:��A�#1 ��������  ���# 7��#�� �� C1:�� 

����1�� ������\ 

H////H//-  

H//- / H//H  

H//H / H//M  

H//M / H//`  

H//` / H//^  

H//^ / H//V  

H//V / H//_  

H//_ / H//W  

H//W / H//.  

H//. / H/-/  

H/-/ / H/--  

H/-- / H/-H  

H/-H / H/-M  

H/-M/ H/-`  

H/-` / H/-^ 

`-%W  

``%W  

HW%M  

``%-  

^-%V  

^V%^  

`H%`  

V-  

V.  

._%W  

-MV%^  

-VV%_  

HM.%_  

H^^%`  

H_.%` 

--%_  

_%W  

V%W  

.%^  

-`  

.%H  

_%^  

V%W  

V%V  

W%^  

-H%_  

--  

-M%V  

-H%-  

--%^ 
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������ : � .a % 8��� (1�� % ��#��� ������ ��� ���=HW` &�:� ���#���  % H/-` / 

H/-^ ������  : 
������� ������ C!�����������$� % ���$� ?��!
�4 �������$� 

 % %H/-Va % -M.   

Y��� 8����� + �1�� �� :  

١. �� &�:�� H/// / H//- &g��� F�� A#� ����� 7��#�� �� �����  ��! 

 &�:� +��,��-..- F��#� c;��  �� &�� -..W C1� ���# ��! A#� $2

 F�2 +�  A#� �1��� �:6��� ����1�� ������ 7��#�� �#C� ���--%_\ 

 ���*�`-%W F�2 ) ���� �� C1:�� �����   ���! &��  9   A�#1 ����� 

 +� W%^\ &�:�� �� H//. / H/--.   

٢. ��:��  +�  F�� ���#� B� 
 &�� ;#� ���C� �� I��� C1-H%-\ &�� 

H/-M / H/-` ���:�� 
������� 
����*� h��� % ����� N6# ��   

 �#C� ��H/-V / H/-_  �# V_/ �9���  �# ���#� A�#1 ����� H.\ 

  �# ���:�� 
�� ����� 
����*� h��� ��#�� % ������ &�:�� �� (� ���� ��

._^ A�#1 �����  �9���  �# ���#�H/%^\ .  
�� )��� Z;9 4 > ��  

  �# �#C� ��� �� ��!�� C1:�� h���M-. A�#1 ����� ).%W\ 7��#�� �� 
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 ����1�� ������ ( +��*� %--%W\ ������ &��:�� (� �� C1� H/-^ / 

H/-V  �# C1:� �#��*�   --%^\ &�� +�= H/-` / H/-^ )-( 

  

 

+!, &��  )- :( �� )
��,e�  ���1��� ��C���� �� C1:�� �� +�= ��� 

 B��6��)H/-/jH/-^.( 

C!���� ������ 
������� �������$� %�!?� 
�4����� H/-V 8��� (1�� % 

%a--.   

(6��� ���#� ��!�� 
�� ����� ��C�� �� C1� H`W\ ��� � +��� 

M%V` ������ &�:�� �� F� L� ��,L� �:���� +�= �$ � ����� -^/H/-V   

 ��� ��� ����� <�;:  

                                                           
� ا��
�� ا��*�ي، ����� )١(��  www . mof. gov. eg، ص د ��
ح �H% ٢٠١٦وزارة ا��
���، ا��#


ء ا��4
�f ا��ND�� و�> Eا�_�رة ا�% ار )&= 
��5 ا�% �&% ,���
ت �� Mان ذ� c,
�ى ا�.�

ت ا����
د���

fQ ا7� ���U ا��_�� �> ا���
H f. = 5Q(م ا��#�ار ا�$
�� ا�����  وا� ��. 
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١. ��C����� �� C1:�� ���� 
>6=#� i���1��� ��C��� �6�6) ���#� ���1��� 

 
X��/%W\ ��� � +��� H.%M1�� ��  9   �$ � �����  ?#�1 �� (

 + ����� �����:�� ��:�L� E�6=#�� 
���� ��   
������� �
b�� A#�.  

٢. ���#��� ���#� ���=�� ��C���� EK�� E6=#� i���=�� ��C���� `M%M\ 

 ��� � +���H%` ���#� �������� 
������� (1��� ?��� i �$ � ����� 

`/\  �# +1��� M%M �� �������� ������� ��� (1���� �$ � ����� 

_M%` F�2 ���� � ��� `^%-���� � ���  .)-(�*� ?*� ������� [�)� ��>� 

 4�#�� +��, �� ��� ��� B�K�)�� J���.)H( 

٣.   
���:��� 
**� i �������   ���������� 
���:��� ��C��� ���#��� 

 h�� +=���� 8��� ���� �������   ����������-M%.    �#�   �$ � ����� 

 ��� ��-%.\ ���
���� +=���� 8����� ���� [�6��$ �1��#! <�;   % 

 ���#� ��� �� �,����� ��#1L�-`%M\ +��� ^%W` �$ � ����� 

�$ ���#� 
�!�, N��b�� B��� �� 
����
��$� ���� [�6�MH\ 8�*��   

  �# h�� + ����� [�)� �� 
����
��$�-%^�$ � ����� .)M( 

+- (G�%��
 ��� A�: 7
��	
 3-�  

                                                           
�ات ا�داء ا����
دي و ا����
j7 �Hل )١(@K� ، داريAح اjvAو ا �&=
وزارة ا��-i�4 و ا���

� اFول �> ا�&
م *@Fو ا�� &� ا c�
  .٣٠ ، ص٢٠١٦ ، ����Q ٢٠١٦/ ١٥ا��=5 ا�_
)٢( %�H ��jIرة ، ا
  .٤ ، ص٢٠١٥ ، د� �.� ٢٠٣&(د  ا����ي ، ا�ا����
دوزارة ا���
�H و ا��1

At:www.tpegypt.gov.eg/Arabic/Default.aspx 
�ات ا�داء ا����
دي و ا����
j7 �Hل )٣(@K� ،داريAح اjvAو ا �&=
وزارة ا��-i�4 و ا���

� اFول �> ا�&
م *@Fو ا�� &� ا c�

=G ، ص ٢٠١٦/ ١٥ا��=5 ا�_� 5��� ،٣٠.  



٢٦ 

 


X�� &�:�� ����� ���� M%- B��C � ������ ������ 8�  A�#1 � ����� 

 &�� �#C� �� a�=��   �������H/-V / H/-_ ���� �#C� ��� 
��� J�� % 

  �#� ������� �#��� +�= A��� �*������ B�K�6�� 
�� ���H.M ����� )M-\ 

   ���!�� 
�� ����� ��.\ ������ 7��#�� ���� ����12 ��  ( B���C�H/\ 

 �*����� ������� �#��� ��#�C�� �� �9��� &� ���� B�K�6�� 
�� ��� �� ����*�

H/-^ / H/-V .  N��� �� ������ ������ �C!���� <#��� ���*�� �*�   

H/-V����� ��#1L� ����� k �� �� �C!���� <#��� ����   �# �^M ����� 

  ```   � ��� .// N��� �� <�;   �$ � '�� H/-V. )-(  

+ �1 &�� )V ( B��6�� +�= ��� F�� ��#1L� ����� ����12 I> �)H/-- 

 PH/-V(   

l������   �# �H/--  �# �H/-H  �# �H/-M  �# �H/-`  �# �H/-^ N���H/-V 

����� M`%. M`%` `M%H `V%- `W%- ^M%` 

������:  �  . &�� %�6:1 (1�� %8���a `  

+ �1 &��  )_ ( ��#1L� ����� 8�*���� +�1f I> ��6��������� .  

[ # �����  ���*�� �$ � ��������  ���#�� ����1�� ��  

                                                           
�ض، ا��&*( ا����ي ��(را�
ت . أ )١(�#� ��� ،�D&� م

د��، ، ا����
د��و����
�ا��)#�٢ ����� 


ح �H%    ٣،ص ٢٠١٦��www . episs .eg . org  
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����� +� )   )� �� 

 +1L� 

`V%` W_%H\ 

����� +1L� ����  V%WM -H%W\ 

������ :  � .a %8��� (1�� %�6:1 &�� V  

Y��� �� ���! +!,� ���C�� ��#1L� ����� ����12 �� ��� �1�� �� 

  �# �H/-- N��� F��   H/-V h���� ^M%` +1L� ���� ����� ��   

 +� -H%W\ ����1�� �� .  

�(4�%5�
 6��-H
 �,�	
 ��#����
 .  

h��  �# �C!���� <#��� c�� ��� ��� 
�)����$� ���� -W%V ����� 

 �� �!� ����#� �$ �H/-M  �#� �#��*� -^%^ �� �!� ����#� �$ � ����� 

H/-H .  F�2 +�  ��� �� ��� ��� 
�)����$� ���� �� �!;��� ���1  

 h�� c ���-W%.  �� � ����# �� �$ � ����� H/-M <#��� +�� J�� % 

���� h��� F�� �C!` (�� � 
����$�  ��� :��� �� �$ � ����� H ����� 

 ������ ��#� F�2 ���>��� �K� � � �� (K��  B� � �� �� � +! �� �$ �- 

 
������ �� �$ � �����.)-(  

                                                           
)١( <H �$�� ، ة�
ر و ا���
GI ا�$�_��j� ��
� ا����
دا�*��N ا�&.�9�Q ، ي� .٩ ، ص٢٠١٣ ا���

%�H ح
��  
www. gafinet . org 
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&���!,) H  ( 
�)����$����� � )�)�$ ������ ( B��6�$�=����� )  �� � 

H/-^ N���P H/-V.(   

  

������ :  ������ �C!���� <#��� % �����   �:������   )�)=��� B��C  �� A��� ��,�

4��$� 
��,e� % ������ ��,L� �:����   J��
�� (���� +�= �����1$�   �������� 

 &�:�� �� + L�-^ /H/-V a % 8��� (1�� % H_.  

�Y#��� �� 
�)����$� E�6=#� I>�� 8����� +!,�� F�2 MV ����� 

 ���#� �$ �H/-- F�2 
��  F�� -V%^ N��� �� �$ � ����� H/-V . 

 �)����$� ���!;��� ���1��  ��#1L���*#�� +�  -_%^ �� �$ � ����� 

  �# � ��,H/-V. )-(  

+F (����	
 C��-	
 I�� �/* 6. ���J	
 �
F��	
 .  

                                                           
� ا��
�� ا��*�ي، ����� )١(��
=G، ص هـ ٢٠١٦وزارة ا��
���، ا��#� 5��ر=�
 �&�د ه�ا . ، �


ض �9 �
fQ ��� ا�% �&% ا���ا��Iن ا�% ا��-�� H> ا����1 �#
=! ا�(و�ر ��&�ره0 =
ن D-Qا�
 ����� }D-��� ���1ادات وان ا�(، ا��
ض ا�D-Qا �و�ر �-8ن ��( ��#��� و�> �
fQ ا7


رج -�
= <���
 .ا� �
,� و�$��jت ا�&
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�����:�� )�� �� ��=���   ������ A�#1�� &� :� �� 
� ��! c;�� 

��� �� ������ ������� ����� ;#� A� $ �:�% &� :� �� ���$� ��1�� 

 A�#1�� E6=#� ���#� -V\ F�� +��� ^%`/ �!���L� �$ ��� A�#1. &


��� E�6=#$� '���� �:� +�� & &�:�� ����# F�� �$ ��� H/-/ +��� 

  �# F��^%WH 
���#1  . ���#� B� 
 J��� �:� E6=#� H/--  F�� +���

^%.V
���#1 .)-( ������ &�:�� �6� E�6=#$� '� �� &�  H/-H/H/-M 

 '���� �:� +� V%.. 
���#1  % &�:�� H/-`/ H/-^ +�  _%-` 

�$ ��� 
���#1.)H( F�  H//-//H/-V A�#1�� '�� �:� h�� – ?�� 

 �C!���� <#���– W,__ �$ ��� .)M(  


 ( ���	 6����K�
 I����	
 4�%5� .  


*�� �#� ���� �#���K$� '�#���� C�� � ���!  B3 B�*��� B�Y# (� 

 % +���� ;#� ��X�� &� '�#���� �;9 H/-^ %C�� �  
#�! 
���  E6=� 

�#����' ���#� ;#� ������� 
��� N�=� ���� �#���K$� H/--.)`(  

����� : ��� ���L5�
 6�	
 )��1��
 �
@
�-�
.  

                                                           
�ة �>��9$(دات �&� ا���ف ، j1Qء �$�( =��. د)١(�Dل ا�j7 �ا����1 ،)٢٠١٣ - ١٩٩١(  ��


د وا��1
رة���j� ����&١ا�&(د،ا� ، ��
 .٥١ص ،٢٠١٤��

=G،٢٠١٦،ا����
د��آ��f ا�,�
ءات )٢(� 5�� .٤٥ص ، �
)٣( M�.آ8يا�� sspx.defult/arpages / eg.org.cbe.wwwا��
�ي :��د�8 )٤(���
�Q
ا�ه�ام ،81H ا���از�Q وا�(�> ا�$���� اه0 ا�.
ب ر59 ا�����U ا�<��

%=� eg.org.ahram.arabi.www ١٦/٩/٢٠١٦،ا�&
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A1  ���6�� ��� N�K��� ������ ���$� 7��#�� )���� +9 Z��6� 

 p �� ��� �*#�� 8 �#� (� 8�6�$�� ������$�N�K�����1b� ": �� $ � �#���

�� ��� �*#�� 8 �#�  ������$� ���$� 7��#�� ��� +�6# % 8��� ��

�  ����� � !� �� �������� �� I��� '�! ��� ���� ��� % (� c�1 �� 

 4��1�  9 8 �#���)�:�� �#���  A,��#�  �1��#�� &�*� ��� &��:�� + � (� 

�K�, A��� � 6�>� &�  �#1��#��.)-( 4���=�� E:� c�� <�;� ���> �  

 ��������$� : �� ��� �*#�� 8 �#� ) �, &�:� ������� �� !��� ��

 E���������� B�K�6��  '���� �:� ������ &��� �� ��K��  % ��:�� ����� 

 +�= �� �#C� ��� C1� �1��:� F�� ���>��� ��� !��� ���:�� 
�1�#���

���$� B���C �� ���� ���>��� ���*�� ����> 8��) �� 
����*��� (��� �� 

 �� ��� �! ����� + �$� E:� ��=�= <�;!  ?K��>�� �� �� ��� �����

 ����� 7��#�� (� 8��� �*����� ) �,�� +!  4���$� '�=���������� 

�� !��� A���� c;��.)H(  

���� �!e� ����� ;#� 
��� ��� �� i�� ��� �*#�� 8 �#�� 8��� ���= 

�� ���2 �)= ;�6#� �b�������� E �6��� +��  �*#�� 8 �#� E�� F�

�� ��� % 4����!��  ��C#��� A1 ��� &���� E�6=�� 
��� J�����>��� F�� 
                                                           


��> ��Dق ا�-�
ل أ�
: ا� � � )١(H �9 :
Q81Q ،5=
٢٢/٨/٢٠١٦=�
ر�� ، ا���م ا�  
com.7yom.www 


ء ا��*(ى.  د)٢(��H ، ����= ذ
، ا��أي ����د �9، �
�&� ا�#
ه�ة،  ا� �
��� وا�&��ما����
دا��
1
ة ؟ ��
ح =�
ر�� .... ا����اض �> �v(وق ا��#(Q ق�I ام f&v ر
���5 ،١٩/٨/٢٠١٦ا��7

� www.egynews.net، ا7.
ر ��
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 &�Y# 4�,#��#� �� I1�# ���1 " ��!;�� �� ���� ���)� " ����2 <,  F�� 

��#���� ���=�� � #�� % � 1$� h��� &�1�� F�� +�:�� c;�� �� �#C� ��� 

�� ���*�� ����> ����� <�;!  ���:����C#��� 
 �!  ���>�.)-(  

  

  

  

���;
�;
� $�* ��	 M �
@
�-�
 4/� )�������
 ���L5�
 A	
 

 )�
N�	
6.)�	��	
 #�,�	
 :  


  (4%5@����N�	 C-
�	
 3:�	
  .  

��� ���e� +�= 4����!�� ��C  �6�� B���1�� ��:�L� ���� 

 &�� ;#� �)= (>  4����!�� [�)� �2 4����!�� <����� IK��,�H/-` 

 + � �� 4����!�� ��:�� ��!�9 ����= &�� 
� #� N�= F�� ���*�����#  ��

 F�� �)=��. ��� I���� A�#1 ����� �� ��:�� ��!�9 �)=� �*�)  %+=��� 

 ����,�� 
�   ��!�� �:� � !�� ���1�� ��,�� �� ����� 4����!�� IK��,

 <����� ��� F� $�^/ 
�   ��! -- �� ��#�
��  G�� ^-F�� -// ��! 

                                                           
�ى ا�D#.  د)١(-9� ،
ً#=
ا����اض �> ، ا��أي ����د �9، � 
H( ا��(�� ا�����Dي ���(وق ا��#( �

1
ة ؟ ��
ح =�
ر�� .... �v(وق ا��#(Q ق�I ام f&v ر
، ���5 ا7.
ر ���،١٩/٨/٢٠١٦ا��7
www.egynews.net 
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� -. �
��
�� ����,��  %G�� H// � !�� 
�   ��! H-.^ %G�� 

 �� �:����� ����,�� H/- F��  M^/ 
�   ��! `H �� ����=��  G�� 

M^-F�� V^/ 
�   ��! ^^ �� ������� ����,��  %G�� V^- F�� -/// 

 
�   ��!.^.  

 ��� ���� $ 4����!�� IK��, ��:�� B���C �� 4����!�� ��C  ��,  

 8 �#� (� ������� �� !��� ?#�1 �� ������� 
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ر ��



٤١ 

 

١- ��

 ,� c��i���� 0 ا����
د :ا��7��8ت ا��
$�(� �;: ا���ى ا�

%�� 
  ا�#��� �> j7ل �

�9 �4
ع ا�.���  • 
*-E 0�� رات

ب ا���_�= <� ��4���� ���
� ��8,

�9 �1
ل ا�4�ق وا��Uv و �v

ءاتا��
��� و7�Qه�ا )١(.ا� 


ت ا�#���� Hو�
�P =� ا�$���� ,�c ���( ا�&(�( �> ا���� 
� !&D�
=

 ��

ء �(ن �(�(ة ٢٠١٦/٢٠١٧ا��(رج ����Dه
 �9 ا�&
م ا���Qا !_�  


��v ا�دار�� ا�1(�(ة&�
�ق =�ر ، �(��� ��@�� ا�1(�(ة، آ@ ���)�

و���وع ا�4�ق ، و���وع ����� �$�ر ����� ��
ة ا� ��~، �&�(

و��4�� ، ����� ,#�ل ا�2
ز ا�4.�&�، ا��.�ى و�$
ور ا������ ا�1(�(ة 


ء=� )٢(.�(رات ا��*


ج ا� �&��ا�-(�� و�> �$(ث ذ�M دون ���2!  •�Qدة �$ �> ��دة ا�
ز�


ل ا���> �H0 رواد ا�Hود 
ا���
5Q ا������D و��5�1 ا�
�� ا��8�( ��*

� و�j,wل�)���� 0*�
�Qا <�� �$! �-���ن ا�1
fQ ا�آ.


ت ا������ ا� �
,�� ا��� ���1ب رؤوس Hو��� Mا��اردات وآ��

0�

ء ا�&$Qا U��-� <� <�$>
  )٣(.ا���ال وا� 

  .ا��7��8ت ا��
$�(� �;: ا���ى ا��$�7< وا�=�*> -٢

• �v
��Q و,
��� ���$�0 �9 ا���
د�G ا�-� )H5 ��اEو. 

                                                           
7
�( H.( ا�$��( , 
�Q>.د)١( ،G=
� 5�� .٣٤ص، �
)٢(-� �� �>�� ا������ ا�� �(ا�� ��&
م 4وزارة ا��-i�4 و ا���
=&� و اjvAح اAداري ، اهn�j� 0  ا�

��
 . و�
 =&(ه
١٧ص، �٢٠١٦
�� ، ٢٠١٦/٢٠١٧ ا��

59. د)٣(Q P,)� : حjvا� dا��
د دو��� �.��Hدة ا
*@ �=
��ا�v �#9(وق ا��#( �H% ا�#�ض =�_

١٢/٨/٢٠١٦=�
ر�� ،ا����
دي �$��� ا���5  ،� net.egynews.www، ���5 ا7.
ر ��



٤٢ 

 


���D ا���از�Q ا� ����  •��Aد ا
��Hو=�( ا� ��

ت ا�&I
�#��^ =�( ا�,��

 <H )�8� � 

ت وا���-(ا٪��9٥#Dا�� ��
�  �> أ��L,ت و
�

���H ض� )١(.ا��-(ا�*
 دون ��ا9#� ��1~ ا��&f او ا�&

• 
�Q
�ا<�! وا�.�tز ��(ول آ

ت ��(�� ا�2��
Dا� !�)&�. 

•  �Eو�Dا�� �.��� ا����P �ن ا�6�
$� %�H f>ا�6
�DH ا�6�

�2�ة �(ا =
�� .� ��ر=
ح ا�,��
ر�� ا��� ���1*
 ا���آ
تv.)٢( 


 �-�D{ ا�(0H ا��ى  •*�
�Qا��� �.�5 ا ��H
�$�! ���H ا���آ
ت ا���


ت ا�$(�( وا����P وا���(ة H
�v !_� ����

ر ا�&&�F
=

���H)ا�� ��
�ر �$���*
 �H% ا�4.� )��� jم؛ وا���������F٣(.وا( 


ق ا���9% ا����_ •DQا� <H �9را Uت وا����
#Dا�� )�@�
�(ر�� ا�و�% �= !

�و@
ت �9 Dث وا��
7�ة ���2� ا�}
Dرات ا�

ق �H% ا� �DQ�9 ا�

 .ا��زارات


ت  • �Kدة ه����� ا��
Hل اj7 <� Mت ا�$����� وذ�
 �Kءة ا��
Dر59 آ

ا�$����� ا��� �#�م  =(�d ا�-(�
ت ا�&
�� ����ا��I> وذ�j7 <� Mل 


ت��4�� ه�
آ�*
 و�-H }�D(د ا���
�f وا��*8ة دا �K7! ا��. 

•  Mوذ� �H
����� ا���ارد ا�&
�� ��(و�� �H 5(م ا�j7ل =
���ازن ا����

�H
 .�> j7ل ا����
ل �����L ا�jvح ا�6��.��ا����

                                                           
9
روق.ا)١( G�
ا�4.&� ، دار ا�_#
�9 ا�1(�(ة، �
زق ا����
د ا������آ���D ا�-�وج ���، H.( ا�-

 .٢٢٠ص، ٢٠١٣،ا�و�%

�d ا���
دي ���� ا�_�رة، ا,�( ا� �( ا��1
ر. ا)٢(Q�1
وز ��آ� ا��D! و=�
ء ا���
د آUء ، =� ،

 �9
#_�� %�H٤٤ص، ٢٠١٢،ا���1~ ا�.  

=G، ا,�( ا� �( ا��1
ر.   ا)٣(� 5�� .٦٦ص، �



٤٣ 

 


د �9 ا�1*
ز اAداري ��(و��  • Dا�*� ا���� ��=
��، اjIق �( ا��*8ة ا�

��

ت ا����
د�� ا�& �Kا�� ��
= Mوآ��. 

�اد ا� �5 ا�����9 وا���8Dاز�� آ6�ورة ا���(د �9 ا��اءات ا •���


=� �H% ا��
درات وا��اردات�� )١(.��$��ل �H% ��ا9#� ه��N ا�


�د*� ا��
$�(� �2*�دة ا.*�ادات ا�@�	� �;�و��: ?���0 $B.اءات ا�D.ا. 

�ادات ا�$�����  •�A
Q*�ض ا�1*
ز اAداري ��(و�� �9 �$��! ا���[7�ا�

�ا<f ور��م E <� ،#� c�,)�$�= ��.��
ر ٦٠ ر ا���[7�ات ا�6��� 

���� ،

ت و�*
ت ,����� و��٤٠* �K� ر ���� �(ى

ر ���٢٠��� 

و�(و�� ا���[7�ات ا�6��.�� ا����
زع ، ���� �(ى ا�4#
ع ا�-
ص


*��H.  

 )٢(.ز�
دة ا���$�jت ا�6��.� H> ار=
ح ا��*> ا�$�ة وا��1
رك  •

f وا��$��! واH(ا و�[ه�! و����> ا��$���> اjvح �����L ا�6�ا< •

 �.��
ت ا�% ,�! ا��*�ب وا��G�.4� �D.Hj ا�6D0 وا���*��
و,�

 )>
H ع
�E <H Mه�
Q �>
ا��6
�9 ا��� �$�! ا�(و�� ا��_�� �> ا�- 

�ف&� 
 ا�6��.� و�> ��M ا�$�! �


رو��!="��
 )١().ا�,��� ا�(وارة ()٣(" 

                                                           
)١(���
، ور�� �H! =$_��، ا�دارة ا���آ8�� ��.$�ث وا������ ا�دار��، �4
ع ���f ا��ز��، وزارة ا��



ح �H%، =&��ان أز�� ا�(�> ا�&
م ا��$�% و�.! ��ا�*�*�� 
:www.mof.gov.eg/MOFGallerySource 

7
�( H.( ا�$��( , 
�Q>. د)٢( ،G=
� 5�� .٣٧ص، �

59. د)٣(Q P,)� :

د دو��� �.�ا�d ا�jvح ��ا�v �#9(وق ا��#( �H% ا�#�ض =�_��Hدة ا
*@ �=

١٢/٨/٢٠١٦=�
ر�� ��
ح ،ا����
دي �$��� ا���5  ،�، ���5 ا7.
ر ��
www.egynews.net 
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�ت ا�@�	� �;�و��: ?��#� &E5&�4 ا�$� �)�$
 :ا.D�اءات ا��

Fا��� �	�GE	 حIJK �)�$
  ا.D�اءات ا��

•  <� �� 
ا��$�ل ا��(ر��1 وا��(روس �> ا�(0H ا�&��� ا�% ا�(0H ا��#(ي ��


ت د��#� Q
ا�&(�( �> ا��8ا�
 و��$#�G ذ�M �=( �> و��د �
H(ة =�

<�)�D� ���. 

� وذ�M �> ز�
دة f��Q ا���_� •�� )�&v %ا��� ����� ا� ��

رات ا�&


  .ا�! ����� ��M ا���
GI وز�
دة 9�ص ا�&�! =*

•  ��9
D��

ت �� 0 =���H لj7 <� �#Dا� }�D-� ت
و5E و����D ا���ا���1


ت ا��5��1 ا��(�Q وا�4#
ع ا�-
ص �L�� 5� G�{ون ا��
&��
وا������� و=


ج  و)٢(.وا���آ
ء ا�(و���>��,j� 

ت و#9#.I %ا� ��

ت ا��$�ND0 ا�� #�

 ���

�*0 ا�$Q
وا��� �$(د �9 ا��*
�� ا�#(ر ا�� �$G � ( ا��1Dة =�> ا��

Qتوا�$( ا�د
  )٣(. % ا����4ب �$�
ة آ���� �> ��5 و7(�

  

  

  

  

                                                                                                                                          

دة )١(H0 ا{ 
*�H �H�9)ا�� �.��
 �(اول ا� �&� دا7! و7
رج ا�.jد =2�ض ا����اد ���� ا�6*= )�#�

f>ا�
ة �> ا�6D&� 
*&�= . 
�، وا<! H.( ا�.
�i . د)٢(#Dا� ����� <� )$�� ��� %9 0H)م ا�
LQ ءة
Dا����1 ا�&���� ، �(ى آ


د وا��1
رة���j� ،٢ا�&(د، !�� .٣٥ص،٢٠١٢ا=
7
�( H.( ا�$��( , 
�Q>. .د)٣( ،G=
� 5�� .٣٥ص، �



٤٥ 

 


$�(�'����(#;$=�*�	�GE	�ا�2�5وا7=�ا�M��'�0زا���L��8����2E&�ا���(�	:)١(   

•


������Lا�$
����$������ا  �D9؛�Dsا�.(���&(دا�ر�������
=8.-�
��ز�&

 0*Qز�Q
E��Dا���Dsى-� �ار�&�I٥٠٠ <&Q
�,�
.�s
�9)�8��
�ا�����*�

٤٥٠ %�jا���#�$�ى����


=����1*�ا٣٨٠���
�
*1�
6&. H

,��و�#��
��8=
-��
=
$v
6&..Hj0؛وذ�����

 %�&�Iا������$�Qj$ى�ا���ا�-.8��7٥٠٠��  .اءآ
�Qا�7 �ار�Dsاواآ_

•   !=
#�D�s����H�)=8.-�
I
 ���١٥ن ، ��وش ١٠ز�
دة=(��#


�&���ا���.��ا����9�ا��_���
��8.-�

وذ�� �(9&
���ا�QjQ��I#���ا��
��*jآً@��

8.-�
�ادوا����دا�� �-(�Dى�#��I$��� ���ا�#�$���.&(ه����
  .� �&���9ى


ز����ةاآ_��١٨-���&(د   •s�Q�4ا�ا  
 ١٥و، ��
ر=&�ا9�اد����



ز������8��ةا����
ر=&�ا9�اد=$�_�����ز�&*s�Q�4ا�ا����ت ا����
�
  .�H% ا�.4

•


ر=  �
9�$.���Iا���
���)#������. ��
=��������
�و�D�

ء��(9&DHةا�)���
Iا

9
وا�����9>(ه0 ���

=���.�ز��ا��������0 ) ا����*�-
ر�
�(و��او�8دو����Q
_�,

�٢٢/١١/٢٠١٦
ر��  ا��
در=٥٩٨٥ i#D���  . �&��j(ة@*

                                                           
1B�!� l5��0)زارة ر&�0% +'.@ ا� J�(�.وا�.�9رة ا� %�*NاPا�. 



٤٦ 

 

 

  �N'�� ا����


ر =�ا��v d(وق ا��#( ��$#�G ا������ ا����
د�� %9 ��
ول{X !��$� c$.ا� 

 �
م، ��H P�._ا�� d�
Q�و=�> ا�}
ر ا��1
=�� وا� �.�� 9١٩٩١&�ض �.

 d�
Q�
م، ��.H ا���(وق <� ��7Fا ��ض ��� c$.ا� nEو M٢٠١٦وآ�� 


� و=�> ا�.�� 
ب ا����اض وا�}
ر ا����اض وا���اءات ا��� ا�-��*

 }&.� c$.م ا�
�7 �9 c,
��$��ل �H% ا�#�ض و =�
ء �H% ا�.$v�� c! ا�.

��� 
�9 

ت 8��Qه,�  :ا���
<d وا��#�

  ا�OP�$E: أو.


ق أ )١D*0 ا��١٩٩١ P�._ر�����
، .� .� ا���D7 %9U{ ا�(�> ا�-

 <� ��

م ٪١٧و81H }D7 ا���از�Q ا�&Hا�% ا�! �> ا��ا,( ١٩٩١


م H n�$١٩٩٦ا�� 

٢( ��D�� <H d�Q ق
Dر ا� �.��١٩٩١ا�

ب ا�(�7ل ، ا�}$vأ %�H �ا��[}�
، ا��$(ودة و��ء ��ز�5 ا�(7!

d�
Q�
ء�(ةا�.*�Qا)&.�
&�
ز�
دة �&(�ت ، ز�
دة81Hا���از�Qا�&
��وا�(��
1
ري��
Q81ا���8اHدة
 .ا�.4
�� و ز�

= .U&E f ا��
درات ، H(م �(وى ��
�� D7{ ���� ا����1 )٣
��� .وU&E ا���و�H �Q% ا��اردات ا������، ا���


ق  )٤Dد ٢٠١٦ان ا�
 آ
ن دواء��اً �=( ��� �1��Q � �ء ,
ل ا����
� .ا����ي وv&�=� ا�$��ل �H% ����! ا7

٥( �����Q
��>�
D�����

ش ا�.�ر�v ا������ و �8ا�( ,01 ،ر9&&�Qو ا

راتا����_ ، �Qاز��= }>
9 G�#$ع ، ٢٠١٧/٢٠١٨و�
Dو ار�

�.��F
�)#��
�I
 .و D7{ �&(�ت ا�.4
�� وا��6-0، ا�,��



٤٧ 

 


م  )٦&�
�D���&وا���$��

�&�ىDQدةا�

��اردا��ز�E
D-Qدرا��ا
ز�
دةا��
)٢٠١٨-٢٠١٧.(  

6-�
� ����t% إ )٧���)&�H
D٢٤�٣ر�٪ � ��٢٠١٦*ـ�د� �.
 �
رQـ�=�*�د� �.#�٢٠١٥. 

� ا�-
ر��� )٨�� ��Q��)� <� )�8� ض� .ا�#


$�(�تا��:  

١( �.�� %9j� %�H !�&ا�

ق D*(اف �$(ودي ا�(7!، ١٩٩١ت ا���وا. 

٢(  �� 
ا��$�ل ا��(ر��1 وا��(روس �> ا�(0H ا�&��� ا�% ا�(0H ا��#(ي ��

ت د��#� Q
�> ا�&(�( �> ا��8ا�
 و��$#�G ذ�M �=( �> و��د �
H(ة =�

<�)�D� ���. 

٣( ��D���&E��9وا�������و=و
D��
.� ���
���&�j-���#D�
6�D-��
ا���ا���1

�vا���آ
ءا�(و���>-�
H

��(��Qا�4#&��1��
�
�L��&�#�{��
Qو
. ا��&


��ا�#(را�� �$#�*��

��ا����$(د�9��,j�
#9��

��ا�ى4.#�$��
�
ND�
�� #�

�)7�&� ��������4=�$�
ةآ��

���وا�$(ا�دQى$�
�*�
Q
��
�(ا��1Dة=��

 .ت


ج ا� �&��ا�-(�� و�> �$(ث ذ�M دون ���2!  )٤�Qدة �$ �> ��دة ا�
ز�

ل ا���> �H0 رواد ا�Hود 
ا���
5Q ا������D و��5�1 ا�
�� ا��8�( ��*
� و�j,wل �$! ا��اردات �)���� 0*�
�Qا <���-���ن ا�1
fQ ا�آ.

ت ا������ ا� �
,�� ا��� ���1ب رؤوس ا���ال Hو��� Mوآ��

<�$>

ء ا�&
�0وا� $Qا U��-� <� . 


ض ���� ا����1 =��5�1 ا��
درات ا������ و  )٥D-Qدة �> ا
D��ا�
��=� .وا���و�d �� وn�9 ا��اق �(�(ة �9 ا�(ول ا�9��#�� وا�&


ت ا����(ة  )٦H
4#�
ا�&�! �H% ز�
دة ا��ادات ا�(ول �> j7ل ا�ه��
م =
!7)�� ،f>ا�
ة ا� ��~، ا� �
,�، ا�6��. 



٤٨ 

 

و�[ه�! و����> ا��$���> داjvح �����L ا�6�ا<f وا��$��! واH(ا )٧
 �.��
ت ا�% ,�! ا��*�ب وا��G�.4� �D.Hj ا�6D0 وا���*��
و,�

�>
 .ا��6
�9 ا��% �$�! ا�(و�� ا��_�� �> ا�- 


زاAدار���(و��  )٨*1�

د�9 Dا�*�ا������=
��، ا��jI(ا��*8ةا�
��

د��ا�&����
�
 �K��
��
  .وآ���.


�$�����ا��� )٩�
 �Kدةه�����ا��
H�j-وذ���������$�
�
 �Kءةا��
D�&9ر
�ه�
آ�*
و�-6�D&(دا�����4��j-ذ��������Iا������
&�
�
�)-�
1�).��#�


ت �K��j7ا�.�ا��*8ةدا. 



٤٩ 

 

RDا���ا ��P�B:١  

  ا��$S: او. 

١( 
د ا��.
ح ، ا����P ، إ=�اه�0 @$
�� ، Q$� ا�jvح ا��
�! ، دار �&
 .١٥٢ ، ص١٩٩٣

٢( n��= 5�)= )�,ا ،�� ، ���6 ا������ �9 ���H 5�

ر�-�
 ��� ا�#�ن ا���
 ،�=�&�
=(ون ، ���.� ا�j1ء ا�1(�(ة ،  � �#.��
 �9 ا����! ا����
د�

��Q ���.  

ت ، ا,�( ��
ل ا�(�> ���% )٣��LQا�(و��� و ��د

ت ا�����j&ا�

  .٢٠١٢، دار ا��*�6 ا�&�=��، ا�4.&� ا�_
�_�، ا������
٤(  G�
ا���ازن ا�����A �9 ا������ ودور =��ك ا������ ، ا� �( ا,�( H.( ا�-

 ������� ��Iا�(�*��� ا�� M�= %رة ا�
@A
�ج ، ا������� =-� �   c$=

�&� ا�����رة ، � ا�$#�ق �> ���1 آ���، c�
اآ��=� ، ا�&(د ا�_

١٩٩٠.  
دور ا� �
��� ا��
��� G�#$� %9 ا������ ، ا� �( H ��4H.( ا��ا,(  )٥
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