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 عميد الكلية  / كلمة السيد الأستاذ الدكتور 
 

و للتصييني اا جامعة  –تعد كلية الصيييدلة  و  ا التعليم الصيييدلا و لا المنصييورة ما الكلياا المتمي ة ميليا و ودوليا

كلية علا  480الدولية للجامعاا، والياصلة علا جائ ة التمي  اليكوما ضما ا ضل عشر كلياا ما اجمالا 

 بمسابلة المؤسسة اليكومية المتمي ة. 2020مستوى الجامعاا المصرية   ا الدورة الثانية 

وذلك لما تلدمه الكلية  ما برامج أكاديمية متطورة تكسب الطلاب والخريجيا مهاراا وخبراا متمي ة والتا   

كمييا تو ر الكلييية بيايية داعميية للارتلييا  بييالبرامج التعليمييية و البييي  العلما الاتجيياتيياا العييالمييية، تتوا ق مع  

 .تتوا ق مع احتياجاا سوق العمل  وخدمة المجتمع والابتكار

 ي خطواا حاسمة ورغبة صادقة نيو تيليق الريادة والتمي  لكلية الصيدلة جامعة المنصورة  شارك  ريق و

( بما 2026/2027 – 2022/2023)وحدة ضمان الجودة بالكلية   ي وضع الخطة الاستراتيجية الجديدة للكلية 

( ما رؤية ورسيييييييالة  2021/2022 – 2017/2018يتوا ق مع الاطار العام لخطة الجامعة الاسييييييتراتيجية ) 

 وأتداف التنمية المستدامة. 2030وأتداف إستراتيجية وبما وييلق رؤية مصر

وأتلدم بخالص الشييييكر والتلدير لجميع  ريق العمل ما أعضييييا  لجنة الخطة ايسييييتراتيجية لما ب لو  ما جهد 

م والطلاب والسييييييد أ.د./ وكيل وكيل الكلية لشييييياون التعلي /أ.دعظيم  ي إنجاز ت ا العمل وأخص بال كر السييييييد 

سيد  ساا العليا والبيوث و ال شاون الدرا سيد أ.د./ وكيل الكلية ل شاون خدمة المجتمع وتنمية البياة وال الكلية ل

 الدكتور/ مدير وحدة ضمان الجودة و السيد الدكتور/ نائب مدير وحدة ضمان الجودة.

الاسييييييتراتيجية ولكل ما سيييييياتم  ا اعداد ت   الخطة كما أتلدم بخالص الشييييييكر والتلدير للجنة إعداد الخطة 

 متمنييا أن تساتم الخطة الاستراتيجية  ا تيليق رؤية ورسالة الكلية والجامعة.

 

 عميد الكلية                            

 

 منال ميمد إبراتيم عيد / د. أ                       
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 تمهيد
 

تعد و نهج و أسلوب حياة يتيلق ما خلال المناتج العلمية  ي ال كر والسلوك.التخطيط ايستراتيجي تو 

ثلا ة التخطيط ايستراتيجي ما أتم أولوياا مؤسساا المجتمع المدني واليضاري ال ي يريد أن يكون  ي 

و. و وعلميا و واقتصاديا و واجتماعيا  مصاف دول العالم ثلا يا

اتاا المستلبل لتيليق الأتداف الرئيسية المرغوب إنجازتا وانطلاقا ما تيليل الياضر وتوقعاا واتج 

جدول  وذلك ما خلالبدأا الكلية  ي وضع الأساليب والوسائل المناسبة ينجاح تلك الغاياا بك ا ة و اعلية 

 اورسالته الكلية رؤية ايستراتيجية الخطة وتتضمازمني ميدد وتيديد دقيق للمساولياا  ي المرحلة اللادمة. 

 تياة وأعضا  اللياداا آرا  جميع وأخد مشاركة بعد الكلية مجلس  ا عتمداأ ايستراتيجية التا هاا أتدو

 .المجتمعية والأطراف والطلاب المعاونة والهياة التدريس

 وتعظيم لتطوير أدائهم للطلاب دعم تلدم حي  والتعلم دريسالت عملية وك ا ة جودة لر ع الكلية وتهدف

تصال بالطلاب سوا  ما داخل وتطوير وسائل اي اليديثة التعليمية الوسائل طبيقت  ا والتوسع تعليمهم  رص

بالتيول ادارة الكلية  الكلية أو خارجها بما يساتم  ي ر ع ك ا ة العملية التعليمية.  علا سبيل المثال إتتمام

ان تو ر لابنائها بالأكاديما  المرشد بدورالرقمي  ي كا ة العملياا التي تدار بالكلية كما أولت الكلية اتتماما بالغا 

 د أكاديمي بالاضا ة لكونها تطبق ذلك لجميع الطلاب المتعثريا بال رق الدراسية المختل ة.االجدد ارش

 لتيها البكاليريوس و الدراساا العليا وك لك البي  العلميالتعليم بمرح جوانب تشمل سياساا الكلية ولدى

 العلما المجتمع وأخلاقياا العامة الليم إحتراموالعلمية, المستجداا ومسايرة ت   السياساا علا الت اعل ي وت

 المجتمع وتوقعاا لاحتياجاا المهنة, تلبية أخلاقياا بدليل وايلت ام الأنشطة كا ة وتوثيق الممارساا جميع  ا

 .ايست ادة منها سبل وتعظيم المتاحة للموارد الأمثل ايستخدام ضا ة إلاباي

كما أن لدى الكلية أتداف استراتيجية تتضما خدمة المجتمع وتنمية البياة وك لك تنمية الموارد ال اتية 

وت عيل الأنشطة بالكلية  أوجه النشاط جميع  ا الجودة ضمان وأساليب قواعد تطبيقوومتابعة الخريجييا 

الخدمية التي تلدمها الكلية ومياولة زيادة الربط بيا الكلية كمؤسسة تعليمية والمست يديا  ي المجتمع المدني 

 وبيا الطلاب ما أجل تعظيم دور الكلية  ي خدمة المجتمع المييط.
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  ريق عمل اعداد الخطة الاستراتيجية 
 

بتشكيل لجنة إعداد الخطة  16/4/2022( بتاريخ 733صدر قرار مجلس الكلية بجلسته رقم )  -

( بتاريخ 770) ثم تعديل التشكيل واعتماد  بالجلسة رقم  ايستراتيجية  ممثلة  ي اللجنة العليا واللجنة التن ي ية

 لانتداب بعض الاعضا   15/8/2023

 اللجنة العليا  -1

 الوظي ة  الاسم  م

 عميد الكلية  راتيم عيد  بأد/ منال ميمد ا 1

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب  أد/ رشا ميمد  تيا برو   2

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة    تانا ابراتيم مرسا قناوىأد/  3

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث أد/ خالد بشير سليم 4

 عميد الكلية الاسبق  ا.د/ ميمود بكر العشماوى 5

 مدير وحدة ضمان الجودة د/ منا  اروق النليطا  6

 اللجنة التن ي ية     -2

 اسم المعيار رئيس ال ريق الاسم  م

 أ.د/ نشوى محمد عبد الفتاح 1

 أ.د/ ممدوح ميمد الششتاوى

 -التخطيط الاستراتيجى 

 -القيادة والحوكمة 

تطوير الاداء الأكاديمى 

 والادارى

 أ.د/ رانيا نبيه محمد الشاهينى  2

 د/ ندى فوزى ابو المجد 3

 د/ سلوان محمود حسب 4

 د/ أميرة محسن مطاوع 5

 محمود محمد سماحة  /د 6

 م.م/ محمد امير صبرى 7

 ص/ محمد عبد العزيز عثمان 8

 السيد/ عيسى على محمد جاد 9

 السيد / امل محمد عبد الجواد 10

     السيدة / احمد  على عبد العاطي 11

 الدين فراج السيد / محمد جمال 12

 السيد / محمد على احمد شحاته 13

 السيد / السيد محمد حليس 14
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 اسم المعيار رئيس ال ريق الاسم م

 د/ دينا عيد السيد رزق 1

 التعليم والطلاب أ.د/ ميمد احمد مصط ا

 حسن المنسىد/ هبة  محمد  2

 د/ مها شعراوى 3

 د/ غادة عبد العزيز الامام 4

 د/ ايناس ياسر عبد الحليم  5

 ص/ مي عادل عبد العزيز 6

 ص/ سماء سامح  محمد  7

 أ.د/ شاهندة متولى المسيرى 1

 أ.د/ حسيا ابراتيم الصباغ
 البي  العلما 

 والدراساا العليا

 ابراهيمد/ وئام نبيل السيد  2

 د/ ولاء محمود عادل الحسيني  3

 د/ ولاء ابراهيم عبد الهادى 4

 د/ يحى امين الدياسطى 5

 د/ أحمد رضا على سيد 6

 ص/ احمد نشأت السيد 7

 ص/ ايمان يسرى السيد 8

 ص/ اية محمد ابراهيم صلي 9

 د/ دينا ابرهيم عثمان  2

 أ.د/ تاني ابراتيم قناوي

خدمة المجتمع وتنمية 

 البياة

 المشاركة المجتمعية

 د/ مروة السيد عبد المجيد 3

 د/ مروة صلاح الدين زغلول 4

 م.م/ منى محمد  فتحى الطملاوى 5

 ص / عبد الرحمن نشأت عبد الغني 6

 ص/ محمد ماهر السروى 7

 ص/ رنا محمد جمال محمد عبد الله 8
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 جامعة المنصورة – كلية الصيدلةعا  نب ة

 والبياناا الوص ية لها 
 

 

. 
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 والبياناا الوص ية لها جامعة المنصورة – كلية الصيدلةنب ة عا 
 

 التطور اينشائا للكلية

 
o الدراسييية بها خمسييية   ومدة  1973لسييينة  134بنا ا علا اللرار الوزارى رقم تأسيييسيييت : تأسييييس الكلية

الا  2013/2014العام الجامعا    يالعلوم الصييييدلية ثم تم تعديله   يسييينواا لتمنر درجة البكالوريوس 

وقد بدأا الكلية كج   ما المبني  تم تطبيق لائية  ارم دى 2019/2020و ا عام  بكالوريوس الصيييييييدلة

 . عليمية والادارية للكلية  ي مكانها الياليثم تم تباعا تخصيص وإنشا  المباني الت . المخصص لكلية الطب

 

o وتلع كلية الصيدلة  ي الج   الجنوبي الشرقي لليرم الجامعي وتضم المباني التالية: موقع الكلية : 

أ ، ب ، )  مبنا إداري مكون ما أربع طوابق للخدماا الطلابية وايدارية وخمسييية مباني تعليمية -

طوابق بايضا ة الا الدور السادس اعلا مبنا أ و ب كل مبني مكون ما خمسة (  ج ، د ، تـييييييي

  التعليما

وتتكون الكلية ما تسييعة أقسييام علمية وتضييم عددا ما أعضييا  تياة التدريس والهياة المعاونة ذوى الخبراا 

وإتتمت إدارة الكلية بتو ير وسيييييييائل  ذوي الك ا ةالعلمية والأكاديمية ويعاونهم عددا ما ايدارييا وال نييا 

. لدراسيياا العليامرحلة البكاليريوس واتعليم التلنية اليديثة وك لك تو ير اللاعاا والمعامل الدراسييية لبرامج ال

المعمل المرك ي لدعم  إ تتاح صيييدلية نموذجية لتدريب الطلاب علا ممارسيية العمل الصيييدلا وقد تم تطوير تم

دعم منظومة البي  العلما بالكلية ل الدوا معمل اكتشييييييياف  وتم البد   ا  إنشيييييييا . البي  والتجارب العلمية

 .STDFوحدة خدمية بيثية ممولة ما وتا سا يوحدة الرنيا المغناط أيضاكما يتو ر لخدمة المجتمع المييط و

 

 الوضع التنا سا للكلية علا نطاق المجتمع الميلا واللوما

و متمي او إذ تعتبر  و تنا سيا بمنطلة الدلتا التي تلدم  ما الكلياا الأوائل تمتلك كلية الصيدلة بجامعة المنصورة وضعا

اليصول علي  رص عمل متمي ة  تتير لهملسوق العمل الميلي والعربي خريجيا علي مستوي عالي ما الك ا ة 

 . أ عدد منهم مناصب عليا  ي الميا ل الاكاديمية والبيثيةشركاا الادوية والمراك  الطبية كما تبو  ي النلاباا و
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 البياناا الوص ية
 

 كلية الصيدلة اسم الكلية

 كليـة  نوع الكلية

 جامعة المنصورة اسم الجامعة

 حكومية نوع الجامعة

 ميا ظة الدقهلية الموقع الجغرا ا

 مدينة المنصورة 

 1973 تاريخ التأسيس

 بكالوريوس الصيدلة بنظام الساعاا المعتمدة )خمس سنواا (برنامج  مدة الدراسة

 بنظام الساعاا المعتمدة Pharm Dبرنامج بكالوريوس الصيدلة لائية 

 ( التدريبسنة  + )خمس سنواا 

 

 اينجلي ية لغة الدراسة
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 الموارد البشرية والامكانياا المادية                         

 تدار الكلية بواسطة مجلسها المقرر طبقاً لقانون تنظيم الجامعات. -

 يوجد تحديد دقيق للمسئوليات واتخاذ القرارات سواء للقيادات الأكاديمية أو التنفيذية بالكلية  -

 تتصف الكلية بأن اللجان والادارات  بالهيكل التنظيمي تدار بنسق متميز ومتابعة فعالة   -

توفر الدعم الطلابي في المجالات التعليمية والإنساااااانية من خلال الأدارات المتخصاااااصاااااة التي تتمثل في   -

 المكتبة.مكاتب الرعاية والتوجيه الطلابي وشئون الطلاب وشئون الخريجين والخزينة والمشتريات و

 تتمتع  وحدة ضمان الجودة بالمشاركة الفعالة من السادة اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالاقسام العلمية. -

 الليادة الأكاديمية للكلية:

 العميد -

 وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب -

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث -

 البيئةوكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية  -

 بمرحلة الدراسات العليا   مدير البرامج النوعية -

 مدير برنامج المناعة والطب التجددى -

 مدير برنامج الصيدلة الإكلينيكية -

 مدير وحدة ضمان الجودة -

 مدير وحدة تكنولوجيا المعلومات -

 

 الأقسام العلمية: تسعة أقسام علمية: 

 الصيدلانيات .1

 العقاقير .2

  والممارسة الصيدليةالصيدلة الاكلينيكية  .3

 الأدوية والسموم .4

 الميكروبيولوجي والمناعة .5

 الكيمياء العضوية الصيدلية .6

 الصيدليةالكيمياء التحليلية  .7

 الكيمياء الدوائية .8

  الكيمياء الحيوية .9
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 البرامج التعليمية

 

 لمرحلة الجامعية الأولاا

 2021/2022،  2020/2021العدد ايجمالا للطلاب وتوزيعهم علا ال رق المختل ة للعاميا الجامعييا 

 

 بكالوريوس الصيدلة

  ارم دى

 إجمالا الطلاب الخامس الرابع الثال  الثاني الأول المستوى

2021/2022 846 546 321 - - 1713 

2020/2021 726 382 - - - 1108 

بكالوريوس الصيدلة 

بنظام الساعاا 

 المعتمدة

 إجمالى الطلاب الخامس الرابع الثالث الثاني الأول المستوى

2021/2022 3 11 60 729 825 1628 

2020/2021 6 60 741 713 1087 2607 

اجمالا طلاب برنامج 

 بكالوريوس الصيدلة

2021/2022 3341 

2020/2021 3715 

بكالوريوس الصيدلة 

) ارم دى صيدلة 

 إكلينيكية (

 

 إجمالى الطلاب الخامس الرابع الثالث الثاني الأول المستوى

2021/2022 238 167 163 - - 568 

2020/2021 210 195 - - - 405 

بكالوريوس الصيدلة 

)الصيدلة إكلينيكية 

 واللائية الجديدة (

 إجمالى الطلاب الخامس الرابع الثالث الثاني الأول المستوى

2021/2022 13 16 60 296 301 686 

2020/2021 5 22 323 330 250 930 

اجمالا طلاب برنامج 

 الصيدلة الاكلينيكية

2021/2022 1254 

2020/2021 1335 

اجمالا طلاب المرحلة 

 الجامعية الاولا

2021/2022 4595 

2020/2021 5050 
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 2021/2022مرحلة الدراساا العليا العام الجامعي 
 2022/  2021بيان بأعدا د الطلاب المليديا والمسجليا بالدراساا العليا  ي العام الدراسي   

 الدرجة العلمية

 

 التخصصاا ال رعية لكل درجة

 ايجمالا المجموع مسجل مليد اسم الدرجة / اللسم 

 

 

 

 الدكتورا 

 9 6 3 الصيدلانيات

110 

 14 7 7 العقاقير

والممارسة الصيدلة الاكلينيكية 

 الصيدلية

- 2 2 

 23 19 4 الادوية والسموم 

 15 11 4 الميكروبيولوجى والمناعة 

 14 13 1 الكيمياء العضوية الصيدلية

 6 6 - الكيمياء التحليلية الصيدلية 

 13 12 1 الكيمياء الدوائية 

 14 13 1 الكيمياء الحيوية

 

 

 

 

 

 الماجستير

 

 

 

 39 23 16 الصيدلانيات

264 

 31 21 10 العقاقير

الصيدلة الاكلينيكية والممارسة 

 الصيدلية

3 9 12 

 42 24 18 الادوية والسموم 

 28 13 15 الميكروبيولوجى والمناعة 

 22 14 8 الكيمياء العضوية الصيدلية

 34 23 11 الكيمياء التحليلية الصيدلية 

 28 19 9 الكيمياء الدوائية 

 28 14 14 الكيمياء الحيوية

 الدبلوم

 58 - 58 مستحضرات التجميل

1085 

 24 - 24 دبلوم رقابة الادوية

 54 - 54 السموم والتحليل الشرعى 

 114 - 114 الكيمياء الحيوية 

 41 - 41 الميكروبيولوجيا والمناعة 

 5 - 5 تصميم الادوية

 325 - 325 برنامج نوعا (دبلوم الصيدلة الاكلينيكية  ) 

 464 - 464 دبلوم التغ ية الاكلينيكية ) برنامج نوعا (

 Pharm D   327 - 327 327درجة دكتور الصيدلة  ي الصيدلة ايكلينيكية 

 ماجستير مهنا

 49 ) باللغة الانجلي ية(المناعة والطب التجددي 
- 49 49 

 33 33 - 33 ) باللغة ال رنسية(المناعة والطب التجددي 

 1 1 - 1 الرقابة النوعية والتيليل الدوائا

 1869 ايجمالا
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  2021/2022توزيع السادة أعضا  تياة التدريس والهياة المعاونة  بالأقسام العلمية للعام الجامعي 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللسم العلما

 أعداد أعضا  تياة التدريس

 هيئة معاونة مدرس أستاذ مساعد أستاذ إجمالا

 عامل متفرغ عامل متفرغ عامل متفرغ
مدرس 

 مساعد
 معيد

 55 24 8 8 - 5 1 1 8 نيااالصيدلا

 61 12 5 12 1 8 2 8 13 العلاقير

الصيدلة الاكلينيكية 

 والممارسة الصيدلية 
-- 1 - 1 - 1 3 8 14 

 53 12 7 11 - 12 - 7 4 الأدوية  والسموم

 40 8 9 5 - 8 - 8 2 الميكروبيولوجي والمناعة

 39 9 6 9 - 5 - 4 6 الكيميا  العضوية الصيدلية

 47 10 6 6 - 10 2 5 8 الكيميا  التيليلية الصيدلية

 43 9 7 9 - 4 - 6 8 الكيميا  الدوائية

 36 13 5 9 - 5 - 1 3 الكيميا  الييوية 

 105 56 70 1 58 5 41 52 ايجمالي حسب الت رغ

388  

 ايجمالي حسب الدرجة

93 63 71 161 

227 161 

 إجمالي أعضا  تياة التدريس  ومعاونيهم بالكلية
388 
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 بيان بأعداد السادة اعضا  تياة التدريس والهياة المعاونة اللائميا علا العمل
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللسم العلما

 أعداد أعضا  تياة التدريس

 إجمالا
 هيئة معاونة مدرس أستاذ مساعد أستاذ

 عامل متفرغ عامل متفرغ عامل متفرغ
مدرس 

 مساعد
 معيد

 45 21 6 6 - 2 1 1 8 نيااالصيدلا

 44 12 5 6 1 5 2 2 11 العلاقير

الصيدلة الاكلينيكية 

 والممارسة الصيدلية 
-- 1 - 1 - 1 3 8 14 

 37 12 6 7 - 6 - 3 3 الأدوية  والسموم

 30 6 8 2 - 7 - 6 1 الميكروبيولوجي والمناعة

 29 8 6 4 - 4 - 2 5 الكيميا  العضوية الصيدلية

 33 9 4 4 - 4 2 4 6 الكيميا  التيليلية الصيدلية

 31 8 6 8 - 1 - 1 7 الكيميا  الدوائية

 28 12 4 7 - 2 - 0 3 الكيميا  الييوية 

 96 48 45 1 32 5 20 44 ايجمالي حسب الت رغ

291  

 ايجمالي حسب الدرجة

64 37 46 144 

147 144 

 291 إجمالي أعضا  تياة التدريس  ومعاونيهم بالكلية
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 2021/2022التوزيع ايجمالا للسادة العامليا بالكلية لعام  
 

العامليا بكلية 

 الصيدلة

 مثبتيا

 المجموع
عمال 

 باليومية
 مدير  عام اجمالا

 الكلية
 عمال  نية مكتبية تخصصية

اللائميا علا 

 رأس العمل
1 96 35 71 37 240 62 302 

 - - 27 - 7 - 20 - الأجازاا الخاصة

 329 62 267 37 78 35 116 1 ايجمالا

 

  2021/2022للعام الجامعي  طلاب برنامج بكالوريوس الصيدلة  اجمالا  الموارد البشرية إلا اجمالا نسب

 الطلاب 

أعضا  

 تياة

 التدريس

معاوني 

 أعضا 

تياة 

 التدريس

 أعضا  تياة

التدريس 

 ومعاونيهم

 العمال ال نيا ايدارييا

 34:  1 43:  1 22:  1 9:  1 21:  1 15:  1 3341 الطلاب

1:  1 227  أعضا  تياة التدريس  2  :1  1  :2  1  :3  1  :2  

تياة معاوني أعضا  

 التدريس
 161 2  :1  1  :1  1  :2  1  :2  

أعضا  تياة التدريس 

 ومعاونيهم
 388 1  :3  1  :5  1  :4  

2:  1 153  ايدارييا  1  :2  

1:  1 78  ال نيا  

 99  العمال
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  2021/2022للعام الجامعي  طلاب برنامج بكالوريوس الصيدلةنسب اجمالا الموارد البشرية علا راس العمل  إلا اجمالا  

 

 الطلاب

أعضا  

 تياة

 لتدريس

معاوني 

 أعضا 

تياة 

 التدريس

 أعضا  تياة

التدريس 

 ومعاونيهم

 العمال ال نيا ايدارييا

 34:  1 47:  1 25:  1 11:  1 23:  1 23:  1 3341 الطلاب

 2:  1 3:  1 1:  1 1:  2 1:  1 147  أعضا  تياة التدريس

 2:  1 2:  1 1:  1 1:  2 144  تياة التدريسمعاوني أعضا  

أعضا  تياة التدريس 

 معاونيهمو

 291 1  :2 1  :4 1  :3 

 1:  1 2:  1 132  ايدارييا

 1:  1 71  ال نيا

 99  العمال

 

للعام الجامعي طلاب البرنامج إلا اجمالا  ببرنامج الصيدلة الاكلينيكة نسب اجمالا الموارد البشرية 

2021/2022  

أعضا   الطلاب 

 تياة

 

 التدريس

معاوني 

 أعضا 

تياة 

 التدريس

 أعضا  تياة

التدريس 

 ومعاونيهم

 العمال ال نيا ايدارييا

 13:  1 18:  1 10:  1 6:  1 11:  1 13:  1 1245 الطلاب

 1:  1 1:  1 1:  1 1:  2 1:  1 95  أعضا  تياة التدريس

 1:  1 2:  1 1:  1 1:  2 116  معاوني أعضا  تياة التدريس

أعضا  تياة التدريس 

 معاونيهمو

 211 1  :2 1  :3 1  :2 

 1:  1 2:  1 132  ايدارييا

 1:  1 71  ال نيا

 99  العمال
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 البرامج التعليمية التي تلدمها الكلية:

 أولاو : المرحلة الجامعية الأولا :

 برنامج بكالوريوس الصيدلة  -

o  2019/2020لائية  ارم دى تم التطبيق 

o  وتوقف التحاق  (2013/2014 العام الجامعاتم التطبيق إبتدا  ما )نظام الساعاا المعتمدة

 2019/2020الطلاب به 

 2007/2008وال ى بداا الدراسة به  ا  صيدلة الاكلينيكيةبكالوريوس البرنامج  -

o 2019/2020 فيتم التطبيق  لائحة الفارم دى 

o 2019/2020وانتهى التحاق الطلاب بها فى  2017/2018 فيلائية الموحدة والمعدلة تم التطبيق ال 

وانتهى التحاق الطلاب بها  2007/2008 تم التطبيق)نظام الساعاا المعتمدة(  صيدلة الاكلينيكيةلائية ال

 2017/2018فى 

 

لكل ما برنامج بكالوريوس الصيدلة بنظام الساعاا  أعداد ونسب الخريجيا ما المرحلة الجامعية الاولا

 : خلال الخمس سنواا الأخيرة المعتمدة وبرنامج بكالوريوس الصيدلة الاكلينيكية

 العام
النسبة الماوية  أعداد الطلاب

 الخريجين المتقدمين للنجاح

2021/2022 1137 968 % 85.1 

2020/2021  1309 1143  87% .3 

2019/2020  1470 1368 93 %  

2018/2019  1470 1231 83.7 % 

2017/ 2018  1302 989 76  %  

 % 85.2 5699 6688 اجمالا الخريجيا
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و : مرحلة الدراساا العليا :  ثانيا

   دكتوراه ( –ماجستير  –) دبلوم تقدم الكلية برامج    

أولاو: دكتور ال لس ة  ا العلوم 

 الصيدلية 

و: الدبلوم ثانياو: ماجستير  ا العلوم الصيدلية   ثالثا

 مستحضرات التجميل  .1 الصيدلانيات .1 الصيدلانيات . 1

 التكنولوجيا الصيدلية .2

 التداوى بالأعشاب .3 العقاقير.2 العقاقير. 2

  والممارسة الصيدلية  الصيدلة الإكلينيكية.3 والممارسة الصيدلية  الصيدلة الإكلينيكية.3

السموم والتحليل الكيميائي  .4 الأدوية والسموم .4 الأدوية والسموم .4

 الشرعي

 الميكروبيولوجيا والمناعة .5 الميكروبيولوجي والمناعة.5 الميكروبيولوجي والمناعة.5

 مياء الصناعات الصيدليةيك .6 الكيمياء العضوية الصيدلية.6 الكيمياء العضوية الصيدلية.6

 رقابة الجودة والتحليل الدوائي .7 الكيمياء التحليلية الصيدلية.7 الصيدليةالكيمياء التحليلية .7

 تصميم الادوية .8 الكيمياء الدوائية .8 الكيمياء الدوائية .8

 الكمياء الحيوية .9 الكيمياء الحيوية .9 الكيمياء الحيوية .9

و :الماجستير المهني  )باللغة الفرنسية(المناعة والطب التجددي بنظام الساعات المعتمدة .1 رابعا

برنامج  - المناعة والطب التجددي بنظام الساعات المعتمدة )باللغة الإنجليزية (.2

 نوعى

 .الرقابة النوعية و التحليل الدوائي3

و: دكتور الصيدلة  برنامج نوعى  -  وهي درجة مهنية (Pharm D)دكتور الصيدلة في الصيدلة الإكلينيكية  خامسا

 دبلوم الصيدلة الاكلينيكية  بنظام الساعات المعتمدة برنامج نوعى الصيدلة الاكلينيكيةسادسا : دبلوم 

 دبلوم التغذية الاكلينيكية بنظام الساعات المعتمدة برنامج نوعى سابعا : دبلوم االتغ ية الاكلينيكية

 برنامج  33(  1+1+1+3+9+9+9العدد ايجمالي للبرامج التعليمية التي تلدمها الكلية : )
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للدرجاا العلمية ملارنة بالعدد ايجمالا بالدراساا العليا لعام  والمليديا المسجليا بنسعدد و

2021/2022 

 
عدد 

الطلاب 
 المقيدين

طلاب 
 الدبلومات

طلاب 
 الماجستير

طلاب 
 الدكتوراة

طلاب دكتور الصيدلة فى 
 Pharmالصيدلة الاكلينكية   

D 

المقيدينعدد الطلاب   1869 1  :2  1  :7  1  :17  1  :6  

4:  1 1085  طلاب الدبلومات  1  :10  1  :3  

2:  1 264   طلاب الماجستير  1  :1  

1:  3 110    طلاب الدكتوراة  

دكتور الصيدلة فى 
الصيدلة الاكلينكية 

Pharm D 

    327 

 

 سنواا الأخيرة: الثلاثأعداد ونسب الناجييا ما خريجا الدراساا العليا خلال 

 بيان باعداد خريجا الدبلوماا 

2018/2019 اسم اللسم م  2019/2020  2020/2021  

 36 18 11 مستحضرات التجميل 1

2 
رقابة الجودة والتحليل 

 الدوائى
5 1 7 

3 
السموم والتحليل الكيميائى 

 الشرعى
50 40 43 

 20 16 33 الميكروبيولوجى والمناعة 4

 11 9 5 تصميم الادوية 5

 61 40 65 الكيمياء الحيوية 6

 

 2020/2021بيان باعداد ونسب نجاح خريجا البرامج النوعية بالدراساا العليا  للعام الجامعا 
 

 اسم القسم م
اعداد 

المتقدمين 
 للامتحان

اعداد 
 الناجحين

 نسب النجاح

Pharm D 97 95 98%دكتور الصيدلة فى الصيدلة الاكلينكية  1  

المهنى في المناعة والطب التجددىالماجستير  2  20 20 100%  

%91.2 320 351 دبلوم التغذية الاكلنيكية 3  

%475. 199 264 دبلومة الصيدلة الاكلينيكية 4  
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 الثلاث سنواا الاخيرة حة خلال ورسائل  الماجستير الممن بيان باعداد

العام  اللسم م

2018/2019  

العام 

2019/2020  

العام 

2020/2021  

 2 3 2 الصيدلانياا  1

 6 5 2 العلاقير  2

 7 11 3 الادوية والسموم 3

 3 2 4 الميكروبيولوجا والمناعة  4

 3 2 4 الكيميا  العضوية الصيدلية  5

 4 2 4 الكيميا  التيليلية الصيدلية   6

 4 5 5 الكيميا  الدوائية  7

 2 8 3 الكيميا  الييوية  8

باللغة المناعة والطب التجدد  9

 ال رنسية

0 3 - 

 31 41 27 الاجمالا 

 

 الثلاث سنواا الاخيرة رسائل  الدكتورا  الممنية خلال  بيان باعداد

العام  اللسم  م

2018/2019  

العام 

2019/2020  

العام 

2020/2021  

 1 1 1 الصيدلانياا  1

 2 2 1 العلاقير  2

 2 3 1 الادوية والسموم 3

 4 1 2 الميكروبيولوجا والمناعة  4

 2 1 1 الكيميا  العضوية الصيدلية  5

 - -- 1 الكيميا  التيليلية الصيدلية 6

 3 -- 1 الكيميا  الدوائية  7

 - -- 1 الكيميا  الييوية  8

 14 8 9 الاجمالا 
 

 وسائل ايتصال بالكلية:
 

 ميا ظة الدقهلية -جامعة المنصورة  -كلية الصيدلة العنوان البريدى

 https://pharfac.mans.edu.eg الموقع ايلكترونا

  phardean@mans.edu.eg   (:  E- Mailالعنوان ايلكترونا ) 

 2200520/050 تلي ون

 2200242/050    اكس  -
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 الصيدلة لكلية وايداري التنظيمي لهيكلا

 
ويطابق  ماجا  بلانون  ملائموتو  لكل عضييو ما أعضييائهاوالسييلطاا الهيكل التنظيمي اليالي للكلية الاختصيياصيياا  ييدد -

 1972( لسنة 49تنظيم الجامعاا )

لتضم العديد ما الكياناا الادارية والعلمية التي تتماشي مع التطوير المستمر  ي ضو  معايير الجودة والاعتماد  الهيكل تم تيدي 

 2023/ 20/9 ( بتاريخ 772بنا  علا موا لة مجلس الكلية بجلسته رقم ) بالكلية

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 



  جامعة المنصورة  –كلية الصيدلة  -الخمسية  الخطة الاستراتيجية
2022/2023 – 2026/2027  

 (2027 أغسطس -2022)سبتمبر 

 

 

21 

21 

 

 

 

 

 

 السماا الممي ة والتنا سية للكلية
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 السماا الممي ة والتنا سية للكلية

 
 -:  يما يلا بعض السماا الممي ة للكلية

الموقع الجغرا ا المتمي  للكلية  ا قلب جامعة المنصورة حي  العديد ما المرك  الطبية المتخصصة مما  .1

 يستوعب عددا ما الخريجيا للعمل ضما ال ريق الطبا 

 الاسم و السمعة و الترتيب العالما للكلية .2

هورية مصر العربية وجود قياداا ذاا خبراا طويلة  ا مجال العمل الأكاديما والليادى داخل وخارج جم .3

 . قادرة علا التطوير والتيدي 

 مية للكليةيالتصنيف الدولا للجامعة  ي مجال العلوم الصيدلية مما يع ز السمعة الاكاد .4

وجود نخبة ما أعضا  تياة التدريس الياصليا علا جوائ  دولية وميلية وك لك برا اا اختراع  .5

 . ومشروعاا ممولة ما جهاا مختل ة

 الانتاج العلما المتمي  لاعضا  تياة التدريس بالكلية بما يخدم متطلباا المجتمع  .6

والتا تسهم ( المعمل المرك ى  -وحدة تيليل الادوية  -الرنيا المغناطيسا ) وجود وحداا ذاا طابع خاص  .7

  ا خدمة العملية البيثية  ا المجتمع المييط

 يتمتعون بسمعة طبية ويشغلون مناصب مرموقةتخريج د عاا ما الصيادلة المتمي يا ال يا  .8

 ( برنامج الصيدلة الاكلينيكية) وجود برامج متمي ة  ا مرحلة البكالوريوس  .9

 . وجود صيدلية تعليمية إ تراضية تخدم العملية التعليمية عا طريق المياكاة للتدريب الميدانا للطلاب .10

 هاراا لديهموجود دوراا التدريب الصي ا التا تتير للطلاب تطوير الم .11

اعوام متتالية والعام اليالا تو  9اقيم ) وجود مؤتمر علما سنوى للطلاب لتطوير المهاراا البيثية لديهم  .12

 (العام العاشر

وجود برامج متمي ة بمرحلة الدراساا العليا مثل برنامج دكتور الصيدلة  ارم دى  و برنامج دبلوم التغ ية  .13

 لاكلينيكية الاكلينيكة وبرنامج دبلوم الصيدلة ا

وجود موقع الكترونا للكلية ييتوى علا كا ة المعلوماا المطلوبة للطلاب واعضا  تياة التدريس وكا ة  .14

 الاطراف 

 وجود جهاز إداري ملائم ويتسم بك ا ة الأدا  بما يك ل تيليق رسالة وأتداف الكلية   .15

 تو ير الجامعة الأماكا المناسبة لممارسة كا ة الانشطة الرياضية  .16

 ما تتمي  بالخصائص التاليةك :- 

 إنتداب عدد مناسب ما الأسات ة ذوى الخبرة ال ائلة  ا تدريس بعض الملرراا دقيلة التخصص . 

 إستلبال الطلاب ما جميع أنيا  الجمهورية وك لك الطلاب الوا ديا . 

 التعاون المشترك للمشاريع البيثية بيا الكلية والمراك  العلمية المختل ة . 

  نظام ح ظ المل اا  -ابا الهيثم  -ال اربا  -ال اروق) بالجامعة وجودة انظمة الكترونية متمي ة- my mans 
- my u) 

 إشراك أعضا  تياة التدريس و الهياة المعاونة  ا الأنشطة المهنية والثلا ية وايجتماعية . 
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 ر العملية التعليمية وضمان وجود نظام تلييم ذاتا ودورى لأعضا  تياة التدريس ييا ظ علا جودة سي

 . تطويرتا

  وجود لائية لمرحلة الدراساا العليا بنظام الساعاا المعتمدة وتتناسب مع احتياجاا سوق العمل 

 مع مؤسساا تعليمية وخدمية ميلية ودولية للجامعة وجود ات اقياا تعاون 

 تسجيل برا ة اختراع مصل لعلاج  وجود ات اقياا تعاون بيا وحدة تياليل الأدوية وتياة المصل والللاح بعد

 اليساسية لدى الاط ال

 لمناقشة أوجه الاست ادة ما الات اقياا الدولية والميلية  بالجامعة  وجود مكتب للعلاقاا الدولية 

 لتو ير برامج وخدماا للوا ديا وآلياا لج ب الوا ديا  بالجامعة وجود مكتب للوا ديا 

  لتو ير ال رص لتدريب الطلاب بشركاا الأدوية وتو ير  رص علد ملتلا توظي ا بص ة دورية سنويا

 توظيف بتلك الشركاا بعد التخرج

  وجود مكتب التوجيه والدعم الطلابا لتو ير الدعم المالا والمعنوى للطلاب المتعثريا وذوى الاحتياجاا

 الخاصة

  صرف حوا   تشجيعية للمتمي يا ما الادارييا طبلاَ لك ا ة الأدا 

  وجود برامج نوعية تسهم  ا زيادة المواد ال اتية بالكلية لسد عج  الموازنة العامة ما الدولة 

 صرف مكا أة مالية للعشرة الأوائل ما كل مستوى تلديراو لتمي تم العلما 
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 الوضع التنا سا للكلية  ا التصني اا العالمية
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 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية
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 العمل داخلها لس ة الكلية  ي ضمان جودة 

 

تتبني الكلية فلسفة تقوم علي توجيه كافة الأنشطة التي تمارسها الكلية سواء كانت أكاديمية أو إدارية أو مالية أو 

لتخريج كوادر قادرة علي والبحثية التعليمية  العمليةغيرها من الأنشطة نحو ضمان التطوير المستمر لجودة 

المنافسة في سوق العمل داخلياً وخارجياً، هذا بالإضافة إلي توثيق الصلة ودعم الثقة بينها وبين المجتمع المحيط 

لرفع كفاءة  ةبما تقدمه من خدمات في التوجيه الصيدلي والتعليم المستمر بالاضافة الي الدورات التدريبية المستمر

 لخريجين.ا

وقد وضعت الكلية العديد من الآليات التي تعكس حرصها المستمر علي التميز في أداء الفئات المختلفة بالكلية وذلك 

لضمان التميز وتحقيق أهداف التنمية الشاملة والمستدامة للدولة للنهوض بالمجتمع علمياً وثقافياً واقتصادياً، كما 

عزيز ثقافة الجودة حتى يلتزم كل فرد حسب موقعه ووظيفته بالكلية بدوره تتبني الكلية منظومة فعالة لنشر وت

 ومسئوليته في تحقيق الغايات المنشودة.

 

 ايستراتيجية الخطة إعداد منهجية

 

تتكون الخطة الإستراتيجية من ثلاث مراحل رئيسية تتمثل في دراسة وتحليل الوضع الراهن كخطوة أولي، يليها 

راتيجية كخطوة ثانية، ثم في النهاية المسار المتمثل في مجموعة الأنشطة والأعمال التي تحديد الأهداف الإست

  :وقد اشتملت هذه الخطوات الرئيسية الثلاثة على آليات عدة  تقود إلي تحقيق الأهداف 

 عداد الخطة الاستراتيجيةلإ الكلية داخل من عمل فريق تشكيل. 

  للتوعية وتوضيح مفهوم التخطيط الإستراتيجي لأعضاء مجتمع الكلية من موظفين وأعضاء  لقاءاتعقد عدة

بحضور جميع أفراد الفريق والهيئة المعاونة والطلاب والخريجين و كذلك الأطراف المجتمعية هيئة تدريس 

 .التنفيذي

  دراسة الوضع التنافسي مع الكليات المناظرة في المنطقة   

 حليل البيئي و كذلك استبيان السمات المميزة للكلية على كافة الأطراف المعنية.طرح استبيانات الت 

 البيئى التحليل) للبيئة الداخلية والخارجية والفرص والتهديدات والضعف القوة نقاط تحديد.(  
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 :أدوات تحليل البيانات

  .لتحليل الوضع الراهن الداخلي والخارجي (SWOT) منهج

 (Strength)     نقاط القوة

 (Weakness)   نقاط الضعف

 (Opportunities)       الفرص المتاحة

 (Threats) التهديدات الخارجية 

 .مصفوفة العوامل الداخلية ومصفوفة العوامل الخارجية لتحديد الوضع الإستراتيجي الحالي للكلية

 :المهنجية المستخدمة لتحليل الوضع الراهن

 لإحصائيات داخل الكلية ودراسة الاستبيانات وتصنيفها وجدولتها واستنباط النتائج تجميع البيانات وا ءبد 

 تقسيم الفريق التنفيذي إلى مجموعات صغيرة في محاور مختلفة  

  صياغة  لاعدادعقد ورش عمل  وعمل مسودة عن الرؤية والرسالة والأهداف الإستراتيجية والقيم الأساسية

 داف الإستراتيجية والقيم .مناسبة للرؤية والرسالة والأه

 .طرح استبيان لمختلف الأطراف المعنية للوقوف علي الصياغة النهائية للرؤية و الرسالة و الأهداف الاستراتيجية 

 ورؤية مصر   للجامعة الإستراتيجية بالأهداف وربطها للكلية الإستراتيجية الأهدافالرؤية و الرسالة و تحديث

 )اللجنة العليا(.من خلال قيادات الكلية 

 الكلية مجلس فى الإستراتيجية والأهداف والرسالة الرؤية من كل إعتماد. 

 وخارجها  والإدارية العلمية الاقسام مستوى على  الكلية داخل الإستراتيجية والأهداف والرسالة الرؤية تعميم  

 . من خلال وسائل النشر المختلفة الخارجيين للمستفيدين

  كتابة مسودة للخطة الإستراتيجية 

 لصياغة الانشطة الملائمة لتحقيق  التنفيذية اجتماعات اللجنةالإستراتيجية من خلال  للخطة التنفيذية الخطة تصميم

 الاهداف الاستراتيجية

  صياغة نهائية للخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية 

 الكلية مجلس من الإستراتيجية الخطة إعتماد 
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  إعداد الخطة ايستراتيجية مرجعياا

للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد، الإصدار  كليات و معاهد التعليم العالي دليل تقويم واعتماد .1

  .2015 يوليو، الثالث

a.  حددت الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد عدداً من المعايير التي يمكن من خلالها الحكم

عشر معياراً  وكلية الصيدلة  بجامعة المنصورة تضع  اثناعلي مؤسسات التعليم العالي اشتملت علي 

 هذه المعايير كأحد أهم المرجعيات عند إعداد الخطة  الإستراتيجية للكلية.

الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، القومية الاكاديمية المرجعية الصادرة عن  عاييرمال .2

  2017 الثاني أبريلصدار الإ

 2030المؤشرات الوطنية لرؤية مصر  .3

a. وأهداف التنمية  2030المؤشرات الوطنية لرؤية مصر حرصت ادارة الكلية على ارتباط الخطة ب

 المستدامة.

 :تيجية لجامعة المنصورةالخطة الإسترا .4

a.  حرصت ادارة الكلية علي ايجاد الترابط الوثيق بين الخطتين 

 لها الخطط التنفيذية الخطة الاستراتيجية السابقة للكلية وتقاريرمتابعة .5

 مركز ضمان الجودة بالجامعة. الذاتية والتي تقدم سنويا اليالتقارير السنوية الدراسة الذاتية و .6

 لوكلاء الكلية.التقارير السنوية  .7

 تقارير المراجعين الداخليين و الخارجيين للبرامج و المقررات. .8
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  تيليل المست يديا ما الخدماا التي تلدمها الكلية 

  م
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 الدوا ع 

 طلاب  1

      

الحصول على شهادة تمكنه من مزاولة  -1

 عمله 

استمداد خبرات من أعضاء هيئة  -2

 التدريس 

عائلات  2

       الطلاب

ضمان مكانه مرموقة في المجتمع  -1

 لأبنائهم 

 الاطمئنان على مستقبل ذويهم -2

شركات  3

 الأدوية 
      

الحصول على موظفين ذوي كفاءة  -1

 عالية

 الاطباء   4
      

الحصول على شريك متميز في الفريق  -1

 الطبي  

 الممرضين  5
      

الحصول على شريك متميز في الفريق  -1

 الطبي  

 المجتمع  6

      

الاستفادة من عضو في الفريق الطبي  -1

متميز يمكن الاعتماد عليه في الحالات 

 السريعة 

أعضاء  7

هيئة 

 التدريس

      

 وظيفية  -1

 وضع اجتماعي مرموق  -2

 خدمة عامه  -3

أساتذة  8

       متفرغين 

 وظيفية  -1

 وضع اجتماعي مرموق  -2

 خدمة عامه  -3

معاوني  9

هيئة 

 التدريس

      

 وظيفية  -1

 وضع اجتماعي مرموق  -2

 إثبات الذات   -3

 موظفين  10
      

 وظيفية  -1

 خدمة عامه -2

 الحكومة  11
      

القيام بدورها الإستراتيجي بالنهوض  -1

 بالدولة 

وزارة  12

التعليم 

 العالي

      

القيام بدورها على حسب خطة الحكومة  -1

 الإستراتيجية

المجلس  13

الأعلى 

 للجامعات

      

القيام بدورها حسب خطتها الإستراتيجية  -1

 للنهوض بالتعليم العالي 

مجلس  14

 الجامعة 
      

 قيام الجامعة بدورها في خدمة الكليات  -1
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 الدوا ع 

ز الجامعة بين الجامعات النهوض بمرك -2

 العالمية

 النقابات  15
      

 لحصول على أعضاء متميزين ا -1

 دمة ما قبل الاستفادةخ -2

كليات  16

       الجامعة

 تبادل الخبرات -1

الاستفادة من البنية التحتية بالكلية -2

 ....(-الالكترونية )قاعات الاختبارات

الكليات  17

 الخارجية 
      

 تبادل الخبرات-1
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  البياا التيليل

SWOT Analysis 
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 SWOT Analysis)) للكلية البياا التيليل
 

 البياناا جمع مصادر

شركات بعض و العامة كالصيدليات المستفيدة والجهات والموظفين والطلاب ومعاونيهم التدريس هيئة أعضاء

 .الأدوية والمستشفيات

 البياناا جمع عناصر

 ذهنى عصف – عمل ورش – إجتماعات – لقاءات – إستبيانات

 :للكلية البياا التيليل وإجرا اا منهجية

 من خلال فريق العمل لاعداد الخطة  للكلية البيئى التحليل عملية جراءلإ لجنة تشكيل تم  -

 ذهنى عصف عملية فيها تم كما البيئى التحليل صياغة خطوات على للتدريب عمل ورش عقد تم -

طلاب مرحلة  –طلاب الدراسات العليا  –الطلاب  –لجميع الفئات من ) اعضاء هيئة التدريس .للحضور

 الخريجين ( –البكالوريوس 

 . الكلية وخارج داخل من مستفيدين على توزيعها وتم للكلية والخارجية الداخلية البيئة لتحليل إستبيانات عمل تم -

 نسبة المشاركة  العدد المشاركة ال اة

 %63 182 المعاونة والهيئة التدريس هيئة وأعضاء العلمية الأقسام

 %41 96 الإداريين

 - 110 مستفيدة جهات

 - 113 طلاب الدراسات العليا 

 %75 614 طلاب مرحلة البكالوريوس ) المستوى الخامس (

 

 لعرض الكلية خارج من والمستفيدين الإداري والجهاز المعاونة والهيئة التدريس هيئة لأعضاء إجتماع عقد تم  -

 . البيئى التحليل إستبيانات نتائج ومناقشة

 للأولويات ترتيب تم ثم ، الخارجية البيئة وتهديدات وفرص الداخلية للبيئة والضعف القوة نقاط إلى التوصل تم  -

 .والتشابهات والتناقضات التضاربات ةوإزال

  .الرئيسية الإستراتيجية إلى للوصول وذلك الكمى الإستراتيجي التخطيط مصفوفة عمل تم -

 تيليل البياة الداخلية للكلية

ارتكزت المنهجية المتبعة في التحليل على نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية، وقد استند هذا التحليل علي 

لدليل الصادر عن الهيئة في ا بما يتماشى معالمعايير التي وضعتها الهيئة القومية لضمان جودة التعليم بالاعتماد 

العوامل, والتي استند عليها التحليل, علي المعايير الاثني لاعتماد مؤسسات التعليم العالي وتشمل  2015 يوليو

 عشر التالية:
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ورؤية  ستراتيجية للجامعةالإ طإستراتيجية معتمدة وموثقة ومرتبطة مع الخط طوجود خط .1

 .٢٠٣٠مصر 

 .٢٠٣٠لرؤية مصر ارتباط الخطة الاستراتيجية بالمؤشرات الوطنية  .2

وجود اهداف استراتيجية طويلة المدى واهداف تكتيكية متوسطة الاجل وأهداف تشغيلية  .3

 قصيرة المدى بالخطة

مشاركة عدد كبير من اعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وطلاب المرحلة الجامعية  .4

 راتيجيةالاولى وطلاب الدراسات العليا في التحليل البيئي وفي وضع الخطة الاست

 وجود آليات لقياس كفاءة الأداء على مستوى الكلية. .5

 متابعة للخطة التنفيذية الموضوعة وترفع تقارير عنها بصورة سنوية للجامعة. .6

 على موقع الكلية رؤية ورسالة واهداف الكليةتوفر  .7

 المشاركة فى الخطة الاستراتيجية للكلية البيئي يتيحالتحليل  .8

عزوف عدد قليل من  .1

يئة التدريس اعضاء ه

والهيئة المعاونة عن 

المشاركة فى استبيانات 

 التحليل البيئي

قلة عدد الإداريين  .2

المشاركين في استبيانات 

 التحليل البيئي

مة
وك

ي
وال

ة 
اد
لي
ال
 

وجود الهيكل التنظيمي واضح وموثق ومعتمد ومحدد ويمثل القطاعات الإدارية والأقسام  .1

 .العلمية

التدريس والطلاب والجهاز  ةمع اعضاء هيئ ةعقد لقاءات جامع حرص ادارة الكلية على .2

الاداري لشرح مستجدات الاوضاع والخطط والاهداف وبيان سبل تجويد الاداء 

 والاستماع للمعوقات والشكاوي

 وجود لجنة أخلاقيات البحث العلمي لفحص المقترحات البحثية للرسائل والأبحاث العلمية. .3

 المواثيق لجميع الممارسات المهنية لكافة المعنيينوجود مجموعة من الادلة و .4

 للأبحاث والرسائل العلمية قبل نشرها. نتحال الأدبيتطبيق برامج كشف الإ .5

 وجود لجنة الحكماء لفض المنازعات والخلافات التي تنشأ بين أعضاء هيئة التدريس .6

 مجلس الكلية القرارات التى تضمن فاعلية أدائه لدوره الاكاديمى ومتابعة تنفيذها .اتخاذ7

 مجالس الأقسام العلمية تمارس دورها الاكاديمى تجاه الطلاب واعضاء القسم. 8

. تطبيق الامتحانات الالكترونية والتصحيح الآلى بما يضمن العدالة والشفافية وعدم التمييز 9

 مبين الطلاب في التقوي

 لديها رؤية وخطط عمل واضحة ومناسبةو القيادات الأكاديمية بالمصداقية. اتسام 10

 . مشاركة إدراة الكلية لاعضاء هيئة التدريس في اتخاذ القرارات11

 . تبنى ادارة الكلية سياسة الباب المفتوح في حل المشكلات12

 آليات معلنة لتلقى شكاوى ومقترحات الطلاب وجود . 14

الطلاب فى لجنة شئون التعليم والطلاب بما يسمح بعرض مقترحاتهم ومشاكلهم .تمثيل 15

 وابداء الراى فيما يخص العملية التعليمية.

إستخدام التوصيف  قلة.1

الوظيفي في حالات التعيين 

والنقل والانتداب للوظائف 

 .الكلية المختلفة من قبل 

قلة معرفة الإداريين .2

بالقوانين واللوائح المنظمة 

 للعمل.
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 وحدة ضمان الجودة دورها بالكفاءة المناسبةممارسة  .1

 الجودة بالجامعة ضمان علاقة بين وحدة ضمان الجودة بالكلية ومركزال .2

 .تتسم بالتعاون والمشاركة

 أنشطتها.توافرالتجهيزات اللازمة لوحدة ضمان الجودة لممارسة  .3

للطاقم الإداري لوحدة تقديم الدعم المادي والمعنوي من إدارة الكلية  .4

 .بالكلية لجودةضمان ا

وجود عملية تقويم للمؤسسة من خلال التقرير السنوي للأقسام العلمية  .5

 للكلية. الذاتى والتقرير السنوي

 وجود نظام داخلى متكامل لضمان جودة العملية التعليمية والمؤسسية .6

 في أعمال الجودة. نةكة معظم أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاومشار .7

 الاستفادة من آليات التقويم في مجالات التحسين والتطوير.8

 الاعتماد على التقنيات الحديثة في توثيق وتحليل واسترجاع البيانات.9

 مستوى رضا المستفيدين من الخدمات التى تقدمها الكلية بانتظامقياس  .10

 الأداء معلنة وواضحة وعادلةمعايير تقويم  .11

وجود خطة تحسين للألتزام بجودة العملية التعليمية وجودة الأداء  .12

 الأكاديمي والأداري.

تابعة جودة موجود زيارات مراجعة داخلية للأقسام الأدارية والعلمية ل .13

وترفع بها تقارير لمجلس الكلية لاعتماداها ويتم عمل الإجراءات  الأداء

 ةالتصحيحية اللازم

 دعم  قيادة الكلية إدارة نظم الجودة الداخلية .14

 مشاركة أعضاء الجهاز الادارى في اعمال الجودة .15

 

أعضاء هيئة  قليل من عدد عزوف .1

التدريس والهيئة المعاونة عن 

 المشاركة في أعمال الجودة بالكلية.

بطء الأستجابة في إنجاز أعمال  .2

الجودة نظرا لكثرة الأعباء التدريسية 

الأخرى المكلف بها أعضاء والأعباء 

 هيئة التدريس.

قصور في القيام بعض الإجراءات  .3

التصحيحية بواسطة بعض الأقسام 

 العلمية

س
ري

تد
ال
ة 
يا
ت
  

ضا
ع
 أ

 الكلية على اختيار افضل مقرر وافضل منصة تعليمية حرص .1

 توزيع الإشراف على الرسائل العلمية يتم طبقا للتخصص .2

 من الخبرات الخاصة بالأساتذة المتفرغين م الكلية الاستفادةيتعظ. 3

 بطريقة إنسانية ومحترمة  يتم  عضو هيئة التدريس مع الطلاب تعامل.4

 عضو هيئة التدريس بالتواجد أثناء الساعات المكتبية المعلنة .. التزام5

عضو هيئة التدريس الفرصة للطلاب لعرض الرأى والرأى  .. اتاحة6

 الآخر

 طيبة بين اعضاء هيئة التدريس والعاملين بالكليةجد علاقات اتو.. 7

نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى الطلاب تتفق مع  .8

 المعدلات المرجعية.

 بناء على نتائج تقويم الدورات يتم يةبمراجعة وتحديث البرامج التدري .9

 دريسلكلية آليات للتعامل مع العجز والزيادة في أعضاء هيئة التل .10

 الخطة التدريبية توضع وفقا للاحتياجات التدريبية والمتطلبات الوظيفية. 11

اهتمام الكلية بتنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس من خلال الخطة  .12

التدريبية للكلية كما تم حديثا انشاء مكتب التدريب والخدمات البحثية 

TRSO .لهذا الغرض 
والمعنوى للمتميزين من أعضاء هيئة الكلية على التقدير المادى  حرص.13

 حيث تم إستحداث جوائز جديدة. التدريس ومعاونيهم

توافر سياسة لتشجيع أعضاء هيئة التدريس لإجراء أبحاث مشتركة بين .14

 الأقسام العلمية

إخطار أعضااااااء هيئة التدريس بنتائج  .1

تقييمهم وإتخاذ إجراءات تصااااااحيحية 

 غير مفعل بالقدر الكافي.

ربط الحوافز بمسااااااتويات الأداء  عدم .2

أعضااااااااء هيئة التدريس الخاصاااااااة ب

 ومعاونيهم.

عدم اساااتيفاء النسااابة القياساااية لاعداد  .3

 الهيئة المعاونة الى الطلاب

ياس مردود  .4 ية لق بالكل يات  لا توجد آل

وفعاااالياااة الااادورات التااادريبياااة التى 

يحصااال عليها أعضااااء هيئة التدريس 

تنميااة  برنااامجومعاااونيهم من خلال 

قااادرات أعضااااااااااء هيئاااة التااادريس 

 (FLDPومعاونيهم )

قلة مشاركة اعضاء هيئة التدريس فى  .5

المؤتمرات الاادوليااة لارتفاااع تكاااليف 

 السفر والاقامة

 

. 
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 بالكليةالجهاز الادارى خطة تدريبية لتدريب  وجود .1

 الالالكترونية سهل وفعالتعامل مع الانظمة  .2

وتخفيف عبء  فى سرعة انجاز الاعماليساعد التحول الرقمى  .3

 العمل

الكلية على توطيد العلاقة مع جميع العاملين من خلال  حرص .4

مثل عيد الام وعيد العمال  وحفل قطاع  الأحتفالات السنوية

الدراسات العليا وحفل قطاع شئون التعليم والطلاب والادارات 

 قطاعالداعة لل

 جود بعض العناصر الشابة المتميزة في الأداء الوظيفي.و .5

 أعضاء هيئة التدريس والعاملين بالكلية. بوجود علاقات طيبة   .6

 بالكلية  بالكفاءة والفعالية.يتسم الجهاز الإداري  .7

 استبيانات لقياس الرضا الوظيفىتتيح  وحدة ضمان الجودة  .8

 بالعدالة يتسم  نظام الجزاءات والتحقيقات .9

الإدارة على المساواة بين العاملين في توزيع عبء  .حرص10

 العمل

 طبقا للجهد المبذول تتممكافأة العاملين بالكلية  .11

 الكلية دورات تدربية فى التحول الرقمى اتاحة .12

 بعد عقدها يتم  تقويم الدورات التدريبية. 13

 سبة له. ملاءمة اماكن العمل وتوافر التجهيزات المنا14

 

قلاااة كفااااءة بعض العااااملين والفنيين  .1

بااالأقسااااااااام العلميااة والأداريااة حااديثي 

 التعيين.

ضااااااعف آليات قياس مردود الدورات  .2

 التدريبية.

خروج قااادامى الموظفين ذوى الخبرة  .3

 الى المعاش. 
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ا

 
ية

ال
لم
ا
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جهاز لخدمة العملية  700وجود قاعات للامتحانات الالكترونية  بسعة  .1

 التعليمية 

بالكلية وحدات ذات طابع خاص وبرنامج تعليمي متميز بنظام  وجود .2

الساعات المعتمدة )الصيدلة الأكلينيكية( تساهم بقدرٍ كبير فى تدبير 

 جزء من الموارد الذاتية للكلية 

كبير فى تدبير جزء من الموارد الذاتية لدعم الدراسات العليا تسهم بقدرٍ  .3

 من خلال البرامج النوعية بمرحلة الدراسات العلياالعملية البحثية 

تطوير الشبكة الألكترونية والتليفونية بجميع المباني الأدارية  .4

 والتعليمية. 

جميع مبانى ومنشااااااايت الكلية يتوافر بها المنا  الصااااااحى من حيث  .5

 وتوافر العلامات الإرشادية المناسبة.التهوية والإضاءة, 

 وجود خطة لمواجهة الطوارئ والأزمات المالية. .6

 وجود آليات لتنمية الموارد الذاتية. .7

كما يتوافر بالمكتبة  سااااااتعارة والتصااااااويرتوافر بالمكتبة امكانيات الإ .8

 المراجع العلمية والدوريات بالقدر الكافي

 كتبةاجهزة الحاسب وشبكة الأنترنت متوفرة بالم .9

توافر نظااام امااان بوجود مجموعااة من كاااميرات المراقبااة في كااافااة  .10

 المباني بالكلية 

توافر بالكلية المدرجات وقاعات التدريس والمعامل المناساااااابة لاعداد  .11

 الطلاب بامكانيات مناسبة لاتمام العملية التعليمية 

 

الاساااتهلال المساااتمر لمرافق ومبانى الكلية  .1

 مة مما يسلتزم الصيانة الدائ

 بالكلية WII FIالـ ضعف خطوط  .2

قلة المبالغ المخصاااااصاااااة لصااااايانة  -3

 والمعملية بالكلية الاجهزة العلمية 
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وجود نظام إلكتروني متكامل لتوصيف وتقرير المقررات والبرامج  .1

 (www.alfarabi.mans.edu.egالدراسية  )

بين وصيف لجميع البرامج الدراسية مع مصفوفات المطابقة توجود  .2

 المعايير الأكاديمية المتبناة. المقررات و

عقد الندوات وورش العمل للطلاب وأعضاء هيئة التدريس للتعريف بيخر  .3

 ائح وتوصيف المقررات.المستجدات الخاصة باللو

وجود منسق لكل قسم علمي وكل برنامج دراسي لمتابعة إستكمال  .4

 توصيف المقررات الدراسية والبرامج.

استفادة الكلية من تقارير المراجعين والممتحنين الخارجين في تحديث  .5

 .وتطوير البرامج الدراسية

 فارم دىالإجراء تعديلات في لائحة البكالوريوس و بدء العمل بلائحة  .6

وجود نخبة من السادة أعضاء هيئة التدريس والمراجعين المعتمدين لدى  .7

الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتمادومشاركتهم في إعداد 

 توصيف وتقرير البرامج والمقررات الدراسية.

وضع آلية لمراجعة المقررات الدراسية بصورة سنوية في ضوء تقييم  .8

 ب و الممتحنين الدخليين والخارجيين.المقررات بواسطة الطلا

بتدريس برنامجين تعليميين ويتم الإعلان عنهما بوضوح بدليل  تقوم الكلية .9

 الطالب المستجد. 
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استراتيجيات التعليم والتعلم معتمدة ومعلنة ويتم تحديثها بشكل دورى  .1

 طبقا للمتغيرات المتسارعة مثل التعليم الهجين

تحرص الكلية على دمج الطلاب في المجال البحثى من خلال اقامة  .2

مؤتمر طلابى بصاااافة دورية ولمدة تسااااعة ساااانوات متواصاااالة  وكذلك 

 journal clubاشترال الطلاب فى فاعليات نادى المجلة العلمى 

التى يقوم الطالب بدراستها باحتياجات سوق  تفى المقررات الدراسية .3

 العمل

 بة ويتوفر بها وسائل الايضاحقاعات التدريس مناس .4

أساااااليب التقييم المسااااتخدمة واضااااحة ومناساااابة )امتحانات تحريرية  .5

 عملي( -تقارير   –وشفوية 

لة فى الامتحان الالكترونى و .6 التصااااااحيح الالكترونى يضاااااامن العدا

 التصحيح

 التعامل مع الامتحان الالكترونى سهل وجيد .7

وايضااااااا متنوعة  للمقرراتأساااااااليب التقييم تغطي المحتوى العلمي  .8

 أعمال سنة...(. -انشطة  -تحريرى -)امتحان شفوىلتشمل 

التعليم الهجين ورفع المحاضرات الكترونيا فى الحد من  ةساهمم .9

 الدروس الخصوصية

المشاركة الطلابية والحوار أثناء  يشجع على المحاضر .10

 المحاضرة

 خرىالأ والجدارات الأمتحان التحريرى يقيس الفهم والمهارات .11

 -تقارير -طرق التدريس المسااتخدمة مناساابة للمقررات )محاضاارة .12

 دراسة حالة( -تمارين.

 المقررات الدراسية بها أساليب متنوعة لتنمية التعلم الذاتي. .13

وجود آليات موثقة ومعتمدة للتعامل مع الطلاب المعثرين أكاديميا  .14

 عن طريق الأرشاد.

مع الطلاب والخريجين  وجود آليات موثقة ومعلنة ومعتمدة للتعامل .15

 الانشطة الطلابية ( –المتميزين ) اكاديميا 

قواعد التعامل مع تظلمات الطلاب من نتائج التقويم موثقة ومعلنة.. 16  

. الكثااافااة الطلابيااة في الماادرجااات 1

والمعامل  بما يؤثر سااالبا  علي ساااير 

 العملية التعليمية 

 

 قلة عدد المقررات الالكترونية -2

التااادرياااب المهنى عااادم تطبيق  -3

 البينى

وجااود عااادد قاالاايااال ماان اجااهاازة  -4

الحاسااااااب الالى للطلاب للبحث على 

 الانترنت
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وجود قواعد واضااحة ومعلنة تتساام بالشاافافية للقبول ببرامج الكلية .1

 المختلفة وللتحويلات .

 المتفوقين والمتعثرين الطلابتوفر الكلية نظاماً متكاملاً لدعم  .2

 .أكاديمياً وماديا واجتماعيا وصحياً 

 تتيح الكلية دليل للطالب بصفة دورية.3

 يسهم التدريب الميدانى فى رفع كفاءة الطلاب.4

 الكلية تقوم برساااالتها فى تخريج صااايدلى منافس فى ساااوق العمل.5

من خلال  يتساااام بشااااخصااااية متكاملة مؤهل بالمعلومات الكافية

 برنامج الصيدلة الاكلينيكية  لدراسية مثلبرامجها ا

 يتم اخذ اراء الطلاب فى جداول الامتحانات -6

تتوافر بالكلية آليات واضاااااحة لمنع الغا فى الامتحانات وتوعية . 7

 الطلاب بالعقوبة

 حرية اختيار الطالب لجهة التدريب متاحة بالقدر الكافي .8

بحثي من خلال تحرص الكلياااة على دمج الطلاب في المجاااال ال.9

 إقامة مؤتمر طلابي بصفة دورية

. توفر الكلية الأنشاااااطة الطلابية المختلفة وتشاااااجع الطلاب على 10

 الاشترال فيها

  التدريب بالصيدلية الافتراضية بالكلية . يتوفر11

ية دورات فى التوجيه المهنى لارشااااااااد الطلاب قبل . 12 توفر الكل

  بة لامكانيتهمالتخرج بمجالات العمل المتاحة المناس

من خلال ساااياساااة  تكفل الكلية حرية الرأى للطلاب بشاااكل عام. 13

 الباب المفتوح والاستبيانات

 ى الكلية الطلاب الجدد بتوفير نظام الأرشاد الأكاديمي لهم.نتتب.14

تهتم الكلية بالمتعثرين من الطلاب بتخصااااايص إرشااااااد أكاديمي .15

 خاص بهم.

لأرشاااااااد الأكاديمي لطلاب برنامج الكلية مسااااااتمرة في تطبيق ا.16

 الصيدلة الأكلينيكية

 إتحاد الطلاب ممثل ويشارل فى المجالس المختلفة بالكلية.17

بأنها من أقوى  .18 ية بوجود الجمعية العلمية بها وتتميز  تنفرد الكل

 الجمعيات على مستوى الدولة.

 تتيح الكلية دليل للارشاد الاكاديمى  .19

وجود جمعية فارماسكول والتى تشارل فى العديد من الفاعليات  .20

 حملات التوعية بالجامعة  –ومن اهم المؤتمرات الطلابية 

تتيح الكلية من خلال موقعها الالكترونى وصاااافحات التواصاااال  .21

ما يخص  جداول اللوائح وكل  ية جميع المعلومات وال الرساااااام

 العملية التعليمية 

 

ية  ضااااااعف .1 لدول خطط للترويج للكل با

العربيااة لجااذب المزيااد من الطلاب 

 الوافدين.
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وجود خطة للبحث العلمي موثقة ومعتمدة ومرتبطة بخطة الجامعة  .1

ومرتبطة بالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع المحيط, وتلتزم 

 الكلية بها.

 قامات علمية مرموقة في مجالات بحثية مختلفة. وجود .2

وجود ممثلين من مجالات علمية مختلفة فى اللجان العلمية  .3

 للترقيات.

 حصول الكلية على عدة جوائز من داخل وخارج الجامعة. .4

حصول الكلية على المركز الثاني على مستوى الجامعة فى جوائز  .5

 حوافز النشر.

 البحوث التطبيقية فى حل مشكلات المجتمع مساهمة .6

فى تنمية  TRSOمكتب التدريب والخدامات البحثية  مساهمة .7

 قدرات الباحثين بالكلية

 دعم البحث العلمي من خلال دعم الأقسام سنويا من الموارد الذاتية. .8

 تفعيل الأتفاقات الدولية للتبادل العلمي والبحثي .9

دة الرنين المغناطيسى وجود وحدات بحثية متميزة مثل ) وح .10

 المعمل المركزى ( –وحدة تحليل الادوية  –

 البدء في انشاء معمل اكتشاف الدواء  .11

استحداث جوائز للتميز في النشر العلمى خاصة بكلية  .12

 الصيدلة.

توافر الكتب والمراجع العلمية بالمكتبة والدوريات  .13

 والرسائل العلمية من خلال المكتبة الرقمية 

في  المهنيةالجهات ب ضعف الإستعانة .1

 .الدوائيتصنيع المجال 

عدم وجود الية واضحة لتسويق نتائج  .2

 البحوث ذات الصبغة التطبيقية.

إحتياج المعامل البحثية الى الدعم  .3

 المستمر لتزويدها بالأجهزة العلمية. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  جامعة المنصورة  –كلية الصيدلة  -الخمسية  الخطة الاستراتيجية
2022/2023 – 2026/2027  

 (2027 أغسطس -2022)سبتمبر 

 

 

40 

40 
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برنامج  -دراسية مهنية متميزة ) برنامج التغذية الاكلينيكية ر برامج يتوف .1

برنامح الصيدلة الاكلينيكية ( بمرحلة الدراسات العليا تلبى  -فارم دى 

 احتياجات سوق العمل

طلاب الدراسااات العليا على نشاار الأبحاث بالكلية تشااجع  الأقسااام العلمية  .2

 المستخرجة من الرسائل العلمية.

المناسب للدراسة من حيث توفير قاعات دراسية مكيفة تناسب  المنا  ةتهيئ. 3

 الأعداد الصغيرة والمتوسطة
الدكتوراة ( بالارتقاء  -الماجستير  -برامج الدراسات العليا ) الدبلوم  اسهام 4

 بمستوى خريج الكلية وتؤهلة للاندماج بسوق العمل

 للدراسات العلياحساب خاص لكل طالب على نظام ابن الهيثم  تتيح الكلية .5

الكلية تعلن عن برامج الدراسات العليا من خلال وسائل متنوعة في وقت .6

 ملائم وباجراءات واضحة وميسرة

 اجراءات متابعة الطلاب المسجلين الكترونيا تتسم بالشفافية. 7

الدرجات العلمية المتاحة متنوعة وملائمة لدرجات الاستعداد العلمي . 8

 سوق العمل      للدارسين ولاحتياجات

دكتوراه( واضحة  -ماجستير –قواعد الإلتحاق بالدرجات العلمية )دبلوم . 9

 وعادلة

 عن طريق الإيميل الجامعي بنك المعرفة لطلاب الدراسات العليا . اتاحة10

في إطار الخطة يتم  لموضوعات بحوثهم الدكتوراه اختيار طلاب .11

 البحثية للقسم/الكلية

-)مكتبة متنوعة للتعليم والتعلم لطالب الدراسات العليا تتوافر مصادر. 13

 إنترنت..( –تجهيزات -معامل

وعات ضالمقررات الدراسية متطورة تلائم التخصص وتخدم المو. 14

 البحثية

 توجد الية لتلقى شكاوى طلاب الدراسات العليا الكترونيا. 15

فدين  .1 عدد الطلاب الوا لة  ق

 ببرامج الدراسات العليا.
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مشااااااااركة ممثلين عن المجتمع المحلى فى لجنة خدمة المجتمع ومجلس  .1

 الكلية.

 وجود اتفاقية شراكة مع هيئة المصل واللقاح لانتاج بقاح الحساسية  .2

يسااااااهم الملتقى التوظيفى فى ربط الخريجين بسااااااوق العماال من خلال  .3

 مشاركة شركات الادوية

 بيقية فى حل مشكلات المجتمعتسهم البحوث التط .4

 -تسااااااهم الكلية فى نشاااااار الخدمة المجتمعية من خلال ) حملات التوعية  .5

داخل وخارج المحافظة وفى المناطق  القوافل الطبية  -ات التوعية رنشاااااا

 ([انائية بسيناء لمشاركة القوات المسلحة في واجبها الوطنى

 قعات الاطراف المعنية يتيح موقع الكلية المعلومات الكافية التى تلبى تو .6

 توفر الكلية وحداث بحثية متميزة تفى باحتياجات المجتمع المحيط  .7

اض رتقوم الكليااة بحملات توعيااة للطلاب مثاال ) حملات التوعيااة بااالام .8

 استخدام الادوية -المعدية 

حملة التطعيم  –مليون  100المشااااااركة في الحملات القومية مثل ) حملة  .9

 ضد فيروس كورونا (

 وجود وحدة تحليل الادوية والتي تقدم خدماتها للمجتمع المحيط  .10

الحاااجااة إلى المزيااد من  .1

التعميم في نشاااااار الخااادماااة 

المجتمعية والوعى الصااااحي 

 للأطراف المتنامية.

 ضعف رابطة الخريجين .2
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  :الداخلية ايستراتيجية العوامل مص و ة
 

بالكلية ما دراسة وتشخيص وتيليل المتغيراا والعوامل ايستراتيجية  ا البياة  بعد أن إنتها أعضا   ريق التخطيط ايستراتيجا 

وجب الآن إستخلاص الدلالاا ايستراتيجية له ا التيليل البياا.  ،وما ثم تيديد مجالاا اللوة ومجالاا الضعف ،الداخلية للكلية

 التالية:ويتم إعداد مص و ة العوامل ايستراتيجية الداخلية ما خلال الخطواا 

 نلاط اللوة النسبا الوزن الترتيب لوزن المرجر

وجود خطة استراتيجية معتمدة ومعلنه ومرتبطة بالخطة الاستراتيجية لجامعة  0.06 4 0.24

 واهداف التنمية المستدامة 2030المنصورة والمؤشرات الوطنية لرؤية مصر 

متميزة فى مرحلة البكالوريوس ومرحلة توفر الكلية برامج دراسية مهنية ونوعية  0.06 4 0.24

 الدراسات العليا  يضمن خريج متميز منافس في سوق العمل

 وجود الصيدلية الافتراضية و برامج للتدريب الميدانى تسهم في رفع كفاءة الطلاب  0.05 3 0.15

ورؤية وجود خطة للبحث العلمى موثقة ومعتمدة ومرتبطة بالخطة البحثية للجامعة  0.06 3 0.18

 واهداف التنمية المستدامة 2030مصر 

وجود وحدات بحثية متميزة تلبى احتياجات المجتمع المحيط وترتقى بمستوى  0.05 4 0.20

والذى يساعد على  (TRSOالباحثين وإنشاء مكتب التدريب والخدمات البحثية )

 تنمية مهارات الباحثين وطلاب الدراسات العليا
الكلية الاتجاه القومي نحوالتحول الرقمي من خلال وجود قاعات اختبارات انتهاج  0.05 4 0.20

الكترونية مجهزة تخدم طلاب المرحلة الجامعية الأولى ومرحلة الدراسات العليا 

داخل وخارج الكلية لجميع الامتحانات الالكترونية و كذلك وجود نظام الكتروني 

 متكامل لادارة العمليات داخل الكلية
تطوير وتحديث اللوائح و سياسات واستراتيجيات التدريس والتعلم بشكل مستمر  0.04 4 0.16

 مما يسهم في تطوير العملية التعليمية و تشجيع الطلاب على التعلم الذاتى

وجود نخبة من أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على جوائز دولية ومحلية وكذلك  0.05 4 0.20

 من جهات مختلفةبراءات اختراع ومشروعات ممولة 
عقد مؤتمر طلابى سنوي يقام بصفة دورية على مدار عشرة اعوام يخدم العملية  0.04 4 0.16

 البحثية للطلاب على مستوى الجمهورية

نشر الخدمات المجتمعية من خلال حملات التوعية ، القوافل الطبية داخل و خارج  0.04 3 0.12

 المحافظة

 القوةمجموع  0.5 - 1.85
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 نلاط الضعف   

 ببعض النقاط بالكلية (WiFiضعف شبكة الانترنت اللاسلكية ) 0.06 2 0.12

الكادر الإداري البديل لتوقف خروج الكفاءات الإدارية لسن المعاش وعدم توفير  0.04 1 0.04

 التعينات في دولاب الدولة الحكومي

التفرغ  اعضاء هيئه التدريس بصوره تحد من عاتق علي الإدارية الملقاة الأعباءكثره  0.05 1 0.05

 للجانب الأكاديمي والبحثي

أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم والجهاز الإداري مقارنة بزملائهم  تدنى مرتبات 0.05 1 0.05

 الجامعات الخاصةب

 قلة الدعم المالى المباشر المقدم للباحثين من ميزانية الجامعة والكلية 0.05 1 0.05

 تسويق البحوث العلمية التطبيقية على مستوى الكليةات آلي ضعف 0.05 1 0.05

 لقلة الأعداد الملتحقة برابطة الخريجين وحدة متابعة الخريجيندور ضعف  0.06 2 0.012

دول الخليج علي دول المحيطة لإعتماد المتاحة للخريجين بال قلة فرص العمل 0.05 1 0.05

 مواطينيها
 ضعف مخصصات الدعم الحكومى لميزانية البحث العلمى 0.05 1 0.05

 عند التسجيل في مرحلة الدراسات العلياعدم توافر حرية اختيار المشرفين  0.04 2 0.08

 مجموع الضعف 0.5  0.55

 المجموع الكلى  1  2.40

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمتيللةاللوة والضعف اعدد نلاط  بنا  علا لي خالدا الاستراتيجيالوضع : 1شكل 

 المنصورةجامعة  – بكلية الصيدلة

 

للكلية  داخلىالوضااااع الاسااااتراتيجي ال أن للكلية داخليةوتعكس نتائج مصاااافوفة العوامل  الاسااااتراتيجية ال

( وهو مايعكس القرب من القيمة المتوسااااااطة والتي تؤخذ على أنها 2.40إجمال النقاط ) غمقبول حيث يبل

2.5   
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 :الخارجية ايستراتيجية العوامل - :ثانيآ
 

يكون لها دور  ي المستلبل  ي تغيير الظروف الخارجية  ويتضما ذلك دراسة تأثير مجموعة العوامل والمؤثراا الخارجية التي قد

المييطة بالكلية وبالتالي  لد تمثل بعض المتغيراا المتوقعة تهديداا أو تتير  رص للكلية يجب الاست ادة منها. وللد استند 

للكلية و الميددة  ي معايير علا الجوانب المختل ة  تيليل البياة الخارجية للكلية علي مجموعة ما العوامل الخارجية والمؤثرة

 وتشمل: الهياة اللومية لضمان جودة التعليم و الاعتماد

 .)أصياب المصلية )المست يديا 

 .المنا سون 

 .اتجاتاا سوق العمل 

 .اللوانيا واللواعد المنظمة 

 .العوامل الاقتصادية 

 العوامل الاجتماعية. 

 البعد السياسا 

 العوامل التكنولوجية 

 

 

 :الخارجيةتيليل البياة 
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 إعتبار التعليم مشروع قومى بمصر. -1

 .( 2030خطة التنمية المستدامة ) رؤية مصر  -2

توافر التواصل عبر شبكة المعلومات بالجامعة  -3

يرفع من مستوى المشاركة في التحليل البيئي, من 

 جانب مختلف الأطراف من خارج الكلية, وييسر

نشر رؤية ورسالة الكلية وأهدافها الإستراتيجية 

 للمجتمع الخارجى.

وجود مركز تقنية المعلومات والاتصالات  -4

 بالجامعة

وجود اتفاقيات إقليمية ودولية بالجامعة في مجال  -5

 التبادل الطلابى وأيضا في المجال البحثى 

وجود اتفاقيات تعاون مع المسشفيات الجامعية  -6

لتي تتيح فرص التدريب كشريك استراتيجى  وا

 للطلاب 

قلة الدعم المالى من الموازنة العامة للدولة .1

 وتاثرة بالحالة الاقتصادية 

ضااااااعف إقباااال الطلاب الوافااادين على  -2

 البرامج الدراسية بالكلية.

.التغيرات فى الأوضاااااااااع الاقتصاااااااااديااة -3

 والاجتماعية المتسارعة والمتلاحقة.

 المتسارعة..التطورات التكنولوجية 4

.وجود الجااامعااات الاهليااة والخاااصااااااااةفى 5

 منطقى الدلتا بالقرب من الجامعة

الخطة الاساااتراتيجية تنتهى في أغساااطس  -6

2022  
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توافر برامج تدريبية لتنمية المهارات الإدارية  .1

 للقيادات الإدارية والأكاديمية.

تحمي حقوق الملكية الفكرية  صدور قوانين .2

ن بالكلية اوتطبيقاتها وتفعيلها من خلال وجود لج

( Turnitinلفحص الأنتاج العلمي للباحثين )برنامج 

 لحماية حقوق الملكية الفكرية.

تعدد وسائل النشر ووجود قواعد للبيانات التي  .3

 تسهل الحصول على الأبحاث العلمية.

الفكرية تنامي الوعي بحقوق الملكية -4 -5

 والمنا  العام السائد بشأنها.

صااعوبة تدبير الدرجات المالية للوظائف  .1

 فى الهياكل التنظيمية.

مروناااة القواعاااد الحااااكماااة والهيااااكااال  .2

 التنظيمية لدى المنافسين بالجامعات الخاصة.
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نظام المراجعة الداخلية الذى يتبناه مركز ضاااامان  .1 

 بالجامعة والذى يتم بصفة دورية سنوياً.الجودة 

الدعم الفنى الذى يقدمه مركز ضاااااامان الجودة و  .2

 الوحدات ضمان الجودة بكليات الجامعة.

 توفير دورات تأهيلية للكوادر والقيادات بالكلية.     .3

الخاصاااااة الاهلية و إساااااتقطاب الجامعات  .1

ية لأعضااااااااء  ية والأجنب جامعات العرب وال

ذوى الخبرات المتميزة فى هيئااة التاادريس 

 .مجال الجودة 

 

 

 
ضا

ع
أ

 
اة

تي
 

س
ري

تد
ال

 

وجود مراكز لتنميااة قاادرات أعضاااااااااء هيئااة  .1

مثااال مركز تطوير الأداء الجاااامعى  التااادريس

 التابع لجامعة المنصورة 

 وجود فرص تنافسية للبعثات والمنح الخارجية. .2

وجود جوائز الجااامعااة والاادولااة التشااااااجيعيااة  .3

والتقديرية,  وبعض الجوائز التى تمنحها بعض 

 المؤسسات الدولية. 

توافر منصااة الكترونية لاعضاااء هيئة التدريس  .4

My Mans 

الخاصااااااة الاهلية و إسااااااتقطاب الجامعات  .1

والجامعات العربية والأجنبية لأعضااااااء 

هيئاااة التااادريس وخااااصاااااااااة الكفااااءات 

 المتميزة.

 الذىضاااااعف الرواتب وإنخفاض الدخول ا .2

 م مع مستوى المعيشة.لاءتتلا

عدم عودة بعض المبعوثين بعد الحصاااااول  .3

 على الدرجات العلمية.

از
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.توافر حزم وبرامج تااادريبياااة لتنمياااة المهاااارات 1

الإداريااة للعاااملين وللقيااادات الإداريااة توفرهااا إدارة 

 الجامعة.

حفظ المسااااااتندات والذى يسااااااهم في . تفعيل نظام 2

 سرعة انجاز الاعمال 

توفر انظمة الكترونية متميزة تسهم في رفع كفاءة  -3

 الفاروق ( –العاملين ) ابن الهيثم 

 

توافر فرص عمااال باااالاااداخااال والخاااارج .2

 تستقطب الكفاءات المتميزة.

القوانين واللوائح تسمح بحصول الموظفين .3

 أقصى.على "إجازة بدون مرتب" دون حد 

نظم التعيين الحالية وصااااااعوبة الحصااااااول .4

 على درجات  وظيفية. 

خروج قااادامى الموظفين من ذوى الخبرة .5

 وعدم وجود بديل كافى 
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إمكااانيااة عقااد شااااااراكااة مع جهااات أجنبيااة فى توفير  .1 

 فرص عمل للخريجين.

وجود مساااتشااافى الطلبة بالقرب من الكلية مما يساااهم  .2

 في سرعة اسعاف الحالات ان اقتضت الحاجة 

الإمكانيات المتاحة بالقرية الأولمبية بالجامعة توفر  .3

 تسهيلات مادية كافية لممارسة الأنشطة الطلابية.

 وجود مكتب المنح الدولية في الجامعة. .4

لاجتماعية تتيج الجامعة أماكن لممارسة الأنشطة ا -5

 القرية الاوليميبية( –والرياضية مثل ) نادى النيل 

عدم كفاية الموازنات الخاصااة بمؤسااسااات  .1

 التعليم.

عدم قدرة الكلية على إتخاذ القرار الخاص   .2

 بتحديد أعداد الطلبة المقبولين.

ضااااعف الموارد المالية المخصااااصااااة من  .3

 ميزانية الجامعة.

ارتفاع الاسعار العالمية مما يؤثر على  -4

 خطة الصيانة بالكلية 
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( NARSوجود معااايير أكاااديميااة مرجعيااة قوميااة ) .1

تصاااادرها وتراجعها الهيئة القومية لضاااامان جودة 

 التعليم والإعتماد بصفة دورية.

تبنى التعليم القائم على نظام الجدارات طبقا لاحدث  .2

المسااااااتجدات الواردة من الهيئة القومية لضاااااامان 

جودة التعليم والاعتمااااد وقرارات لجناااة قطااااع 

 الدراسات الصيدلية 

الإسااااااتفااادة من الإمكااانيااات المتاااحااة بوحاادة التعليم  .3

الإلكترونى بالجامعة ومن مركز تقنية الإتصاااالات 

جااامعااة فى إدخااال طرق حااديثااة والمعلومااات بااال

 للتعليم. 

ناه  .4 لذى يتب ية ا لداخل فادة من نظام المراجعة ا الإساااااات

 مركز ضمان الجودة بكل من الكلية والجامعة.

لمرونة التى تسااااامح بتعديل اللوائح وإنشااااااء برامج ا -1

 جديدة لتلبى إحتياجات سوق العمل.

.التغيرات السااااااريعة فى متطلبات سااااااوق  .1

 العمل.

 

س
ري

تد
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لم
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وجود شابكة المعلومات بالجامعة تيسار التواصال مع  .1

خارج الكلياة لتطوير ومراجعاة  الأطراف المعنياة 

 إستراتيجيات التعليم والتعلم.

وجود وحااادة للتعليم الإلكترونى باااالكلياااة لإنتااااج  .2

 المقررات الإلكترونية.

التطوير المسااااااتمر لأسااااااتراتيجياااة التعليم والتعلم  .3

 بالكلية..

 هيل المعامل للأعتماد..مشروعات لتأ .4

 نظام المكتبات الإلكترونى بالجامعة. .5

وجود نظاااام الفاااارابى بمركز تقنياااة الإتصاااااااااالات  .6

وتكنولوجيا المعلومات بالجامعة ييسااار إساااتقصااااء 

 رضا الطلاب عن الفاعلية التعليمية. 

تحتوى على   My Uتوافر منصاااة تعليمية للطلاب  .7

تعامل كافة الانشااااااطة المطلوبة للطلاب ويمكن ال

 معها بسهولة 

وجود مركز الاختبارات الالكترونية بكلية الصااااايدلة  .8

 مما يتيح التوسع فى الاختبارات الالكترونية 

الخاصااااااة وإمكانياتها  الاهلية و الجامعات.1

والمرونااة فى إتخاااذ القرارات الخاااصاااااااة 

 بالتعيين وحل المشكلات الخاصة بالتعليم.

التمويل وصاااعوبة الحصاااول على ضاااعف .2

 التكنولوجيا الحديثة لتطوير المعامل.

إنتشاااااار ثقافة الدروس الخصاااااوصاااااية فى .3

 المجتمع.

ضعف اقبال الطلاب الوافدين على البرامج .4

 الدراسية بالكلية 
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توافر برامج وأنشاااطة متنوعة تتبناها إدارة الجامعة  .1 

 لرعاية الطلاب.

الإنترنت تتيح الفرصااااااة لمتابعة مسااااااتوى شاااااابكة  .2

 الخريجين فى سوق العمل.

نظام فارم دى ب إساااااتحداث برنامج دراساااااي جديد ) .3

 الساعات المعتمدة( بما يخدم متطلبات سوق العمل.

الزيادة في الطلب المجتمعي على التعليم المتميز  -4

.الاكلينيكيةوصفات معينة للخريج مثل الصيدلة   

لى إتخاذ القرارات عدم قدرة الكلية ع -1

الخاصة بأعداد المقبولين يؤدى إلى تشبع سوق 

 العمل بالخريجين مستقبلاً.
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 ت للنشر الخارجى.يرصد الجامعة مكاف .1

 المجتمع فى حاجة إلى تطبيقات البحث العلمى. .2

 سهولة الحصول على الأبحاث العلمية سواء .3

أو أجنبية, وكذلك   المنشورة فى دوريات محلية 

 الكتب والمراجع فى صورة رقمية.

وجود العديد من الإتفاقيات والبروتوكلات بين  .4

 الجامعة وجهات أجنبية بما يخدم البحث العلمي.

زيادة عدد المشروعات البحثية الممولة من  .5

مؤسسات بحثية محلية ودولية, ويشارل بعض 

أعضاء هيئة التدريس فى تحكيم أبحاث و 

 .دولية مشروعات

تفعيل الأتفاقات الدولية مع بعض الدول الأوروبية  .6

 .للتبادل العلمي والبحثي

ممولة من صندوق العلوم اتاحة التقدم  لمشاريع  .7

لاعضاء هيئة والتنمية التكنولوجية بدعم مالي 

 التدريس بالكلية 

تخصيص الدولة والجامعة لعدد من الجوائز  .8

تدريس والهيئة التشجيعية والتقديرية لاعضاء هيئة ال

 المعاونة بالكلية 

 صعوبة المنافسة العالمية. .1

إهماااال الإسااااااتفاااادة من نتاااائج البحوث,  .2

 وضعف الطلب عليها.

لبحاااث العلمى من  .3 نياااة ا تقليص ميزا

الجامعة, وضعف مساهمة الجامعة فى 

تمويل مشاااركة أعضاااء هيئة التدريس 

 فى المؤتمرات العلمية.

 عاادم تمثياال الأكاااديميين في التصاااااانيع .4

 الدوائي والرقابة على الأدوية.
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زيادة الطلب على البرامج المهنية لتغطية إحتياجات  .1

 سوق العمل.

هدوء ويسااار المعيشاااة في مدينة المنصاااورة يجذب  .2

 الطلاب الوافدين بعيدا عن الأماكن المزدحمة.

وجود أنظمة الكترونية متكاملة لطلاب الدراسااااااات  .3

 التصحيح الالكترونى ( –العليا ) ابن الهيثم 

وجود المسااااتشاااافيات الجامعية بالقرب من الكلية مم  .4

 يتيح فرص التدريب الاكلينيكى للطلاب 

 

ضاااعف الميزانية المالية المخصاااصاااة  -1 .1

 العليا  الدراساتلبرامج 

تعنت بعض جهات التوظيف فى تيسير  -2 .2

إلتحاااق العاااملين بهااا من الصاااااايااادلااة 

 بالدراسات العليا.
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يوفر مكتب التوجيه المهنى بالجامعة الدعم الكافى  .1

نحو اكتشااااف الخريجين لمهاراتهم المناسااابة لساااوق 

 العمل

وجود مجموعااة من المبااادرات الوطنيااة في مجااال  .2

التطعيم ضاااااد  –مليون صاااااحة  100الصاااااحة مثل )

 فيروس كورونا(

لأزمات الاقتصااااااادية المحلية والعالمية ا.1

 وتأثيراتها على التنمية.
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 مص و ة العوامل ايستراتيجية الخارجية:
 

الوزن 

 المرجر
 الوزن الترتيب

 النسبا

 ال رص

 إعتبار التعليم مشروع قومى بمصر.  0.06 4 0.24

جوائز الجامعة والدولة و كذلك برنامج حوافز النشر الممول من صندوق البحوث بالجامعه  وجود  0.05 4 0.20

 التشجيعية والتقديرية,  وبعض الجوائز التى تمنحها بعض المؤسسات الدولية.
واعضاء الجهاز   اعضاء هيئة التدريس القيادات الاكاديمية و خطط تدريبية لتنمية قدرات توافر 0.06 3 0.18

 الادارى من خلال الجامعة 
و مكتب دعم الإبتكار وريادة  TICOمكتبة مركزية ومكتب ال تشجيع الابداع والابتكار من خلال  0.04 4 0.16

الأعمال ومكتب العلاقات الدولية ومكتب المبعوثين لضمان تقديم خدمات بحثية متميزة لمنسوبي 

 الجامعة

وجود مركز تقنية المعلومات والاتصالات والذى يعمل على ضمان تداول المعلومات بصورة   0.05 4 0.20

 امنة وكذلك المساهمة فى طرق التعليم والتعلم والتقييم 

الدخول علي العديد  عدد من ورش العمل و والذي يتيح  (EKBبنك المعرفة المصري ) وجود 0.04 3 0.12

من الدوريات العلمية وقواعد البيانات العالمية مجانا وذلك عن طريق التسجيل والدخول عبر 

 الإيميل الجامعي. 
 ودولية  محليةتعاون مع جامعات وجود فرص   0.05 3 0.15

 زيادة الطلب على البرامج المهنية لتغطية احتياجات سوق العمل  0.05 4 0.20

( تصدرها وتراجعها الهيئة القومية لضمان جودة NARSوجود معايير أكاديمية مرجعية قومية ) 0.06 4 0.24

 التعليم والإعتماد بصفة دورية.

 وجود موقع الكترونى متميز للجامعة به مجموعة من الانظمة التى تدير العمليات داخل الجامعة  0.04 3 0.12

 مجموع ال رص 0.5  1.81

 التهديداا   
 ضعف إقبال الطلاب الوافدين على البرامج الدراسية بالكلية. 0.06 1 0.06

 التغيرات فى الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية المتسارعة والمتلاحقة. 0.05 1 0.05

 صعوبة تدبير الدرجات المالية للوظائف فى الهياكل التنظيمية.  0.04 1 0.04

منافسة كليات الصيدلة بالجامعات الخاصة والأهلية ووجود شراكات دولية بها لمنح درجات  0.05 2 0.10

 مشتركة. 

الجامعات الخاصة للعمل بعضاء هيئة التدريس وهجرة الكفاءات المتميزة من أ إستقطاب  0.05 2 0.10

  .والجامعات العربية والأجنبية
 عدم كفاية الموازنات الخاصة بمؤسسات التعليم.  0.04 1 0.04

 التغيرات السريعة فى متطلبات سوق العمل.  0.06 2 0.12

 .المصري في جميع مراحل التعليم الدروس الخصوصية فى المجتمعظاهرة إنتشار  0.05 2 0.10

تقليص ميزانية البحث العلمى من الجامعة, وضعف مساهمة الجامعة فى تمويل مشاركة أعضاء  0.05 2 0.10

 لمؤتمرات العلمية.ل في الإيفاد والسفرهيئة التدريس 

 لمواصلة الصيادلة فرص التفرغ للسادة فى تيسيرالعمل الخاص والحكومي تعنت بعض جهات  0.05 1 0.05

 الدراسات العليا.الدراسة ببرامج 

 مجموع التهديداا 0.5  0.76

 المجموع الكلا  1  2.57
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 المييطة تهديدااوال  رصالعدد نلاط  بنا  علا  خارجاال الاستراتيجيالوضع : 2شكل 

 المنصورةجامعة  – بكلية الصيدلة

 
الخارجي للكلية  وتعكس نتائج مصاافوفة العوامل  الاسااتراتيجية الخارجية للكلية، أن الوضااع الاسااتراتيجي

( وهو مايعكس القرب من القيمة المتوسااااااطة والتي تؤخذ على أنها 2.57إجمال النقاط ) غمقبول حيث يبل

2.5   
 :مص و ة العوامل ايستراتيجية الداخلية والخارجية

 

 البياة الخارجية البياة الداخلية 

عدد عوامل 

 اللوة

عددد عوامل 

 الضعف

عدد عوامل 

 ال رص

 عددد عوامل

 التهديداا

 6 6 2 8 التخطيط ايستراتيجي.

 2 4 2 15 الليادة واليكومة.

ويم المؤسسي وإدارة الجودة.تلال  15 3 3 1 

 3 4 4 14 أعضا  تياة التدريس.

 5 3 3 14 الجهاز ايداري.

 4 5 3 11 الموارد المادية والبشرية.

 1 5 0 9 المعايير الأكاديمية.

والتعلم التدريس  16 4 8 4 

 1 4 1 21 الطلاب والخريجون.

 4 8 3 13 البي  العلمي والأنشطة العلمية.

 2 4 1 15 الدراساا العليا.

 1 2 2 10 المشاركة المجتمعية وتنمية البياة.

 34 56 28 161 مجموع العوامل

 

 

 

 

 

 

1.81 

0.76 
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 (IE matrix) خارجاالالداخلا و الاستراتيجيالوضع مص و ة : 3شكل 

 المنصورةجامعة  – بكلية الصيدلة

 
ن : الوضااااع أيتضااااح أعلاه  بالشااااكلجية والمبينة رلية والخاخسااااتراتيجية الدالاال ة العوامفمصاااافو نوم

وضاااااع  عنمايعبر  وهجي، ورو المساااااتوى الخا خليالمساااااتوى الدا ط علىللكلية متوساااااالاساااااتراتيجي 

 . عيمللتطوير والتد تإستراتيجيا :يحتاج و بصفة أساسية الى  ىاستراتيج
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 الرؤية والرسالة
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 : والرسالة الرؤية إعداد منهجية

إعتمد فريق العمل الخاص بوضع الخطة الإستراتيجية ومراجعة وتحديث رؤية ورسالة الكلية على عناصر رئيسية 

  :عند صياغة الرؤية والرسالة هى

  .تطبيق نظم الجودةمراعاة  -

وتم توزيعها علي أعضاءهيئة التدريس والهيئة المعاونة والجهاز  قبل تحديثها عمل إستبيانات للرؤية والرسالة-

وقد تعددت الفئات المشاركة في الاستبيان وتعتبر نسبة المشاركة  .والمستفيدين من خارج الكليةوالطلاب الإداري 

 مقبولة :

 نسبة المشاركة  العدد المشاركة ال اة

 %100 16 اللياداا الاكاديمية 

 %60 175 اعضا  تياة التدريس والهياة المعاونة 

 %24 201 طلاب مرحلة البكالوريوس ) المستوى الخامس( 

 %26 60 الجهاز الادارى 

 - 48 الاطراف المجتمعية 
 

 .التحليل البيئى للكلية -

مع اهداف  بما يتماشي جديدة لرؤية ورسالة الكليةالصيغة التم إعداد  ومراجعة النص القديم لرسالة الكلية   -

 الكلية للمرحلة الجديدة وكذلك يتوافق مع رؤية ورسالة الجامعة .

 

 تحقيق التميز والريادة محليا وعالميا في بناء مجتمع لمعرفة من خلال التنمية المستدامة والشراكة رؤية الجامعة:

 .المجتمعية الفاعلة والتدويل 

تقديم برامج تعليمية وبحوث مميزة تخدم المجتمع من خلال توفير بيئة تكنولوجية داعمة للتعلم   :رسالة الجامعة

 المستمر والبحث العلمى والابتكار وبناء شراكات فاعلة داخليا وخارجيا طبقا لمعايير الجودة العالمية .

 

الريادة والتميز فى التعليم الصيدلى والبحث العلمى محليا ودوليا والإرتقاء بالممارسات تحقيق   :رؤية الكلية 

 الصيدلية وخدمة المجتمع..

تلتزم كلية الصيدلة جامعة المنصورة بتطوير برامجها الأكاديمية وأساليب التعليم والتعلم والتقييم،  :رسالة الكلية

 والإبتكار وخدمة المجتمع، وبناء شراكات محلية ودولية وتوفير بيئة داعمة للإرتقاء بالبحث العلمي
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 الجامعة والكلية:رؤية ورسالة توضير الارتباط بيا 

 يوجد ترابط كلي بيا رؤية ورسالة الكلية مع الجامعة

 

 مدى الات اق رؤية الجامعة رؤية الكلية
تحقيق الريادة والتميز فى التعليم 

الصيدلى والبحث العلمى محليا 

ودوليا والإرتقاء بالممارسات 

 الصيدلية وخدمة المجتمع

تحقيق التميز والريادة محليا 

وعالميا في بناء مجتمع لمعرفة من 

خلال التنمية المستدامة 

والشراكةالمجتمعية الفاعلة 

 والتدويل .

 

تطابق كلى بين رؤية الكلية ورؤية  

 الجامعة 

 مدى الات اق رسالة الجامعة رسالة الكلية
تلتزم كلية الصيدلة جامعة 

المنصورة بتطوير برامجها 

الأكاديمية وأساليب التعليم والتعلم 

والتقييم، وتوفير بيئة داعمة 

للإرتقاء بالبحث العلمي والإبتكار 

وخدمة المجتمع، وبناء شراكات 

 محلية ودولية

تقديم برامج تعليمية وبحوث مميزة 

تخدم المجتمع من خلال توفير بيئة 

جية داعمة للتعلم المستمر تكنولو

والبحث العلمى والابتكار وبناء 

شراكات فاعلة داخليا وخارجيا 

 طبقا لمعايير الجودة العالمية.

 

تطابق كلى بين رسال الكلية  

 ورسالة  الجامعة 

 

 

 إستبيانات خلال من وذلك الكلية إنجازات تقييم الجودة بأن يتم ضمان وحدة تعتزم:  والرسالة الرؤية مراجعة آلياا

على أن  دورية  المدنى بصفة المجتمع هيئاتو والخريجين والطلاب المختلفة العلمية الأقسام مع وإجتماعات

سنوات أو أقل من ذلك  5توضح كل هذه النقاط في التقرير السنوى للكلية ومن ثم يتم تحديث الرؤية و الرسالة كل 

 . إن لزم الأمر
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  2030مص و ة ارتباط الأتداف الاستراتيجية للكلية بأتداف رؤية مصر 
 

 2030اهداف ومؤشرات  رؤية مصر  الأهداف الاستراتيجية للكلية

دعم وتطوير منظومة التعليم  -1
 والتعلم

 الارتقاء بمؤسسات التعليم العالى 

 تحسين القدرة التنافسية للمنظومة التعليمية 

  والامتحاناتتطوير نظم التقويم 

 العلمي البحث بمنظومة الإرتقاء -2
 .الإبتكار ودعم الدواء وتطوير

 رفع مستوى مصر دوليا في مجال الابتكار 

 زيادة عدد براءات الاختراع المسجلة محليا ودوليا 

  ارساء ثقافة البحث في مجال سياسات العلوم
 والتكنولوجيا والاستشراف المستقبلي

 وبناء المجتمعية المشاركة تعظيم -3
 .ودولية محلية شراكات

 تدويل الجامعات المصرية 

  تعزيز و التوسع في البعثات الخارجية للجامعات
 العالمية ذات التصنيف المرتفع

 فى المستدامة التنمية أهداف دعم -4
 ل الصيدلي.المجا

 الحد من الأثر البيئي للقطاع 

 إيقاف تدهور البيئة والحفاظ على توازنها 

متميزين قادرين إعداد خريجين  -5
علي المنافسة وتلبية إحتياجات 

 سوق العمل.

  مؤسسات تدريب ) جامعات ( مرتبطة بالصناعات
 الاستراتيجية الهامة لمصر

  تمكين الطلاب من المهارات الحياتية وخاصة مهارات
 القرن الواحد والعشرين

 تمكين الطلاب من التعليم من اجل التنمية المستدامة 

ن خلال الالتزام تحقيق التميز م-6
بتطبيق معايير الجودة في الأداء 

 .الأكاديمي والإداري
 

  جميع مؤسسات التعليم العالى معتمدة مرتين قبل حلول
من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم  2030عام 

 والاعتماد

 مضاعفة معدلات الإنتاجية 

  تقديم خدمات متميزة مرتفعة الجودة باستخدام الأساليب
 التكنولوجية
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 القيم الجوهرية 
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 تيليل ال جوة
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 الاستراتيجية: والاتداف اليالا الوضع بيا ال جوة تيليل
 

 معايير الاعتماد المؤسسا ال جواا
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بعض الخريجيا ي تلدون مهارة العمل 

 ا  ريق والتواصيييييييييل مع الآخريا, 

وليسييييييييت لييديهم مهيياراا المبييادراا 

 اللرار.واللدرة علا إتخاذ 

√ √ √    √ √ √  √ √ 

ضييييييعف التواصيييييييييل مع الخريجيا و 

اعلامهم بكييل جييديييد تلوم بييه الكلييية و 

كيي لييك معر يية احتيياجيياتهم التي تعكس 

 احتياجاا سوق العمل

√ √ √      √ √ √ √ 

ضيييييعف التواصيييييل مع جهاا تصييييينيع 

الدوا  وعدم تمثيل الاكاديميا  ي تلك 

 الجهاا التصنيعية

√ √ √ √ √ √    √ √ √ 

  √ √ √ √  √    √ √ ميدودية أعداد الوا ديا

ميدودية مشيييياركة الطلاب  ي الأعمال 

 التطوعية
√ √ √ √ √ √  √ √  √ √ 

ميدودية سييييييبل التواصيييييييل بيا قطاع 

خدمة المجتمع والمسييييييت يديا و متللا 

 الخدماا

√ √ √   √      √ 
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 : لياا سدتاآالمأمول مع والوضع  اليالا الوضع بيا ال جوة تيليل

 : علا النيو التالا و سياسة سدتا , بعد دراسة الوضع الراتا للكلية أمكا اليصول علا بعض ال جواا

 سياسة سد ال جوة المأمول الوضع اليالا

بعض الخريجيا ي تلدون مهارة العمل 

 ا  ريق والتواصيييييييييل مع الآخريا, 

وليسييييييييت ليييديهم مهييياراا المبيييادراا 

 اللرار.واللدرة علا إتخاذ 

إعاااداد خريجين متميزين 

على مساااااااتوى عاااالي من 

الاامااهاااارات الااتااطااباايااقااياااة و 

 المهنية.

  التركيز على المهاااارات المهنياااة

وتنمياااة مهاااارات الإتصاااااااااال لااادى 

 الطلاب

 ادراج تدريب مهني بيني 

  المراجعاااة الااادورياااة للمخرجاااات

المسااااااتهااادفاااة للبرناااامج والمقررات 

 الدراسية وتطوير محتواها العلمى

 ليب التدريس والارتقاء تطوير اسااااااا

بالمسااااااتوى المهنى لاعضاااااااء هيئة 

التااادريس عن عملياااات التطوير و 

 تفعيل ممارسات التعلم الذاتىكذلك 

  تطوير أساليب تقييم الطلاب وضمان

شاافافية التقييم خاصااة فى الامتحانات 

 الشفوية

ضييييييعف التواصيييييييييل مع الخريجيا و 

اعلامهم بكييل جييديييد تلوم بييه الكلييية و 

احتيياجيياتهم التي تعكس  كيي لييك معر يية

 احتياجاا سوق العمل

تواصااال قوى و مساااتمر مع 

الخريجين و تقااديم خاادمااات 

متميزة لهم و مشااااااااااركتهم 

الفعالة في التطوير المسااتمر 

 بما يلائم سوق العمل

 تنشيط رابطة الخريجين 

  زيااادة الخاادمااات المقاادمااة للخريجين

 -من الكلياااة مثااال دورات تااادريبياااة

ع منصااااااة مشااااااتركة م -ورش عمل

جهاااات التوظيف المختلفاااة للاعلان 

 عن وظائف

ضيييييعف التواصيييييل مع جهاا تصييييينيع 

يل الاكاديميا  ي تلك  لدوا  وعدم تمث ا

 الجهاا التصنيعية

زيااادة الأبحاااث التطبيقيااة و 

تطبيق نتائجها بالمشااااااااركة 

مع جهات تصنيع الدواء مما 

 ينعكس بالنفع على المجتمع

  انضااااامام جهات تصااااانيع الدواء الي

 والمشاركة في الخطط البحثيةدعم 

 الخبرة من هذه الجهات  يإشاارال ذو

بني تفي دعم المعاااامااال البحثياااة و

 صغار الباحثيين

  مشاااااااااركااة هااذه الجهااات فى تنظيم

ورعااايااة المؤتمرات العلميااة وورش 

 العمل.

  زيااادة عقااد بروتوكولات تعاااون مع

 جهات بحثية محلية و أجنبية

 توفير الأجهزة الحديثة للبحث العلمى 

مما يسااااهم فى زيادة معدلات النشاااار 

 الدولى

  مراجعة الخطط البحثية للأقساااااااام و

الكليااة لاادعم المجتمع المحيط وحاال 

مشاااااكلاته و زيادة الأبحاث البينية و 

 التطبيقية 
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 ميدودية أعداد الوا ديا

لوافااادين في  زياااادة عااادد ا

جااتاامااعااياااة و مااالااماارحاالاااة الاا

 الدراسات العليا

  وضااااااع خطة وآليات لجذب الطلاب

 الوافدين

ميدودية مشييييياركة الطلاب  ي الأعمال 

 التطوعية

تعظيم وتحفيااذ الطلاب على 

المشاااااااااركااة فى  الاعمااال 

التطوعياااة لتنمياااة مهاااارات 

التخاااطااب والتعاااماال وتقباال 

الاخروخلق الشااااااخصاااااايااة 

 القيادية

  تشجيع الطلاب على العمل التطوعي

فياااة  ي ق ث ت نظيم دورات  ت من خلال 

 وعيةوتوعوية باهمية الاعمال التط

  تنظيم الاعماااال التطوعياااة من قبااال

ادارة الكلية و الاعلان عنها في خطة 

 سنوية

سييييييبل التواصيييييييل بيا قطاع  ميدودية

خدمة المجتمع والمسييييييت يديا و متللا 

 الخدماا

تعظيم سااااابل التواصااااال بين 

قطااااع خااادماااة المجتمع و 

المساااتفيدين  ورفع متطلبات 

جودة الخااادماااة بماااا يحقق 

 رضا المستفيدين

 في تفعيل و تعظيم الاسااتفادة  التوسااع

ماان دور الااوحااادات ذات الااطاااابااع 

 الخاص والتى تخدم المجتمع.

  دعم و تفعيااال التعليم الصااااااايااادلى

 المستمر لخدمة المجتمع المحيط

  عاون مع زيادة عقد بروتوكولات الت

الشااركات المعنية في مجال الصاايدلة 

للمساااهمة في حل مشااكلات المجتمع 

 المحيط

 يانات للمسااااااتفيدين  انشااااااااء قاعدة ب

ومتلقي الخدمات ودعوة ممثلين عن 

قطاااعااات المسااااااتفياادين للفعاااليااات 

 –ورش عمل  –المختلفة )مؤتمرات 

 ندوات( –حفلات الخريجين 
 

  -ترتيب الاولوياا  ا ضو  الأتمية النسبية والتمويل المتاح:
 

تطوير المناهج الدراسية طبقا للمعايير الاكاديمية وبما يحقق مواصفات الخريج واكسابه المهارات  .1

 التعليمية 

 الصيانة الدورية للمعامل البحثية والطلابية لتحقيق الاستفادة القصوى فى الانتاج العلمى والبحثى . .2

 استمرارية البنية التحتية للكلية لتشمل تطوير جميع قاعات  المحاضرات على مراحل  .3

 تطوير الخدمة المجتمعية بين الكلية والبيئة المحيطة  .4

 

  -الصعوباا والتيدياا المتوقعة:
 

 المنافسة مع خريجى كليات الصيدلة الأخرى. -1

 عمل .زيادة أعداد الخريجين  على المستوى القومى عن حاجة سوق ال -2

 رجال الاعمال.  وضعف المشاركة المجتمعية من قبل الأطراف المعنية  -3
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 ستراتيجية الرئيسيةتداف ايالأ

 ستراتيجية لجامعة المنصورةتداف ايالأ

 الادا  المؤسسا وتيليق التمي   ي كا ة المجالاا: تع ي  قدراا الجامعة لتطوير   ولالهدف الأ

 دعم منظومة ضمان الجودة والتيسيا المستمر  ي ضو  معايير الجودة العالمية:  الهدف الثانا

 : دعم وتطوير الجهاز الادارى وتنمية قدراا ا راد  الهدف الثال 

 التكنولوجية تنمية الموارد المادية والمالية والبنية التيتية  و:  الهدف الرابع

 : دعم وتطوير قدراا اعضا  تياة التدريس والهياة المعاونة الهدف الخامس

 : دعم الطلاب والخريجيا وتنمية مهاراتهم  الهدف السادس

   دعم وتطوير منظومة التعليم والتعلم:  الهدف السابع

  : تطوير منظومة البي  العلما والانشطة العلمية الهدف الثاما

 تيليق الشراكة الاجتماعية والتنمية المستدامة:   الهدف التاسع

 لها : تدويل الجامعة بما يع ز اللدرة التنا سية الهدف العاشر

 

 

 :للكلية  الاتداف الاستراتيجية الرئيسية

 دعم وتطوير منظومة التعليم والتعلم -1

 ايرتلا  بمنظومة البي  العلمي وتطوير الدوا  ودعم ايبتكار. -2

 المشاركة المجتمعية وبنا  شراكاا ميلية ودولية.تعظيم  -3

 دعم أتداف التنمية المستدامة  ا المجال الصيدلي. -4

 إعداد خريجيا متمي يا قادريا علي المنا سة وتلبية إحتياجاا سوق العمل. -5

 .تيليق التمي  ما خلال الالت ام بتطبيق معايير الجودة  ي الأدا  الأكاديمي وايداري-6

 

                  
 
 
 
 
 
 



  جامعة المنصورة  –كلية الصيدلة  -الخمسية  الخطة الاستراتيجية
2022/2023 – 2026/2027  

 (2027 أغسطس -2022)سبتمبر 

 

 

62 

62 

 

 
 والكلية جامعةلل ستراتيجيةالا الاتداف بيا الارتباطية مص و ة

 

 الارتباط مجالاا الجامعة الاتداف الاستراتيجية الكلية الاتداف الاستراتيجية

دعم وتطوير منظومة  -1

 التعليم والتعلم
دعم وتطوير منظومة التعليم : الهدف السابع 

 والتعلم  
 

يتماشا  الهدف الاول 

للكلية مع الهدف 

الاستراتيجا السابع 

 للجامعة   
ايرتلا  بمنظومة  -2

البي  العلمي وتطوير 

 . الدوا  ودعم ايبتكار

تطوير منظومة البي  العلما : الهدف الثاما 

 العلمية والانشطة
تدويل الجامعة بما يع ز اللدرة : الهدف العاشر 

 التنا سية لها
دعم وتطوير قدراا اعضا  : الهدف الخامس 

 والهياة المعاونة تياة التدريس

تطابق  ي الهدف 

الاستراتيجا الثانا 

للكلية  مع الهدف 

الخامس والثاما 

 والعاشر 

تعظيم المشاركة  -3

المجتمعية وبنا  

 . شراكاا ميلية ودولية

تيليق الشراكة الاجتماعية : الهدف التاسع  

 والتنمية المستدامة
 

التطابق الضمنا للهدف 

الثال  مع الهدف 

الاستراتيجا التاسع 

 للجامعة 
دعم أتداف التنمية  -4

المستدامة  ا المجال 

 . الصيدلي

تيليق الشراكة الاجتماعية : الهدف التاسع  

 والتنمية المستدامة
تطابق بيا الهدف الرابع 

للكلية والهدف 

الاستراتيجا التاسع 

 للجامعة
متمي يا إعداد خريجيا  -5

قادريا علي المنا سة 

وتلبية إحتياجاا سوق 

 . العمل

دعم الطلاب والخريجيا : الهدف السادس  

 وتنمية مهاراتهم
تدويل الجامعة بما يع ز اللدرة : الهدف العاشر

 التنا سية لها

تطابق بيا الهدف 

الخامس للكلية و 

الهد يا السادس 

 والعاشر للجامعة 

تيليق التمي  ما خلال  -6

لالت ام بتطبيق معايير ا

الجودة  ي الأدا  

 .الأكاديمي وايداري

اا الجامعة لتطوير تع ي  قدر: الهدف الاول  

المؤسسا وتيليق التمي   ي كا ة  الادا 

 المجالاا
دعم منظومة ضمان الجودة : الهدف الثانا 

والتيسيا المستمر  ي ضو  معايير الجودة 

 العالمية
وتطوير الجهاز الادارى دعم : الهدف الثال  

 وتنمية قدراا ا راد 
تنمية الموارد المادية والمالية : الهدف الرابع 

 والبنية التيتية والتكنولوجية

تتطابق بيا الهدف 

السادس للكلية والهدف 

الاول والثانا والثال  

 والرابع للجامعة 
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 مص و ة ارتباط الاتداف الاستراتيجية للكلية برسالتها
 

 الاتداف الاستراتيجية الرئيسية للكلية رسالة الكلية
 مجالاا

 الارتباط

تلت م كلية الصيدلة جامعة 

المنصورة بتطوير 

برامجها الأكاديمية 

وأساليب التعليم والتعلم 

والتلييم، وتو ير بياة 

داعمة للإرتلا  بالبي  

العلمي وايبتكار وخدمة 

المجتمع، وبنا  شراكاا 

 ميلية ودولية

 وتطوير منظومة التعليم والتعلم دعم -1

ارتباط كامل 

بيا الاتداف 

الاستراتيجية 

ورسالة 

 الكلية

ايرتلا  بمنظومة البي  العلمي وتطوير الدوا  ودعم  -2

 . ايبتكار

تعظيم المشاركة المجتمعية وبنا  شراكاا ميلية  -3

 . ودولية

 . دعم أتداف التنمية المستدامة  ا المجال الصيدلي -4

خريجيا متمي يا قادريا علي المنا سة وتلبية  إعداد -5

 . إحتياجاا سوق العمل

تيليق التمي  ما خلال الالت ام بتطبيق معايير الجودة  -6

 . ي الأدا  الأكاديمي وايداري
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 الأتداف الاستراتيجية الرئيسية و ال رعية
 ال رعيةالأتداف   الهدف الاستراتيجا الرئيسا م

1 
دعم وتطوير منظومة التعليم 

 والتعلم

 

  : تطبيق الذكاء الاصطناعى فى التعليم الهدف الأول

 .كافة البرامج الدراسية فىوالتعلم والتقييم 

  : تنمية مهارات و قدرات الطلاب في التعلم الهدف الثاني

 والتحصيل

  تطوير البرمج والمقررات الدراسية بما :  الثالثالهدف

 المنافسة والابتكارية فى سوق العمليعزز 

  بما يعزز التدريبية تطوير البرمج :  الرابعالهدف

 فى سوق العملالقدرات التنافسية للطلاب 

  الهدف الخامس: توفير الدعم الصحي و الرياضي و

 الثقافي و الاجتماعي للطلاب

  تنمية النشاط التطوعى لدى الطلاب بما  السادسالهدف :

 المحيطيخدم المجتمع 

  وتنمية الطالب قدرات مهارات و :زيادة   السابعالهدف

 البحثية. همهارات

  تطوير برامج الدراسات العليا وإستحداث  لثامناالهدف :

 برامج جديدة 

2 

ايرتلا  بمنظومة البي  

العلمي وتطوير الدوا  ودعم 

 ايبتكار.

 

 بما يدعم  الهدف الأول: زيادة إمكانيات البحث العلمي

 الابتكار وتطوير الدواء

 الهدف الثاني: زيادة فرص تمويل المشروعات البحثية 

 في المشاركة الباحثين على تشجيع الثالث:  الهدف

 المشاريع البينية و التقدم الي الجوائز الدولية 

3 
تعظيم المشاركة المجتمعية 

 وبنا  شراكاا ميلية ودولية

 

  تعظيم دور الكلية فى الخدمة المجتمعية  :الهدف الاول

 وتنمية البيئة

 الوحدات الخدمية والوحدات  الهدف الثانى  : رفع كفاءة

 ذات الطابع الخاص بالكلية

  : وتامين السلامة والصحة المهنية  توفيرالهدف الثالث

 بيئة العمل

  :  تأسيس شراكات متميزة محليا و دوليا الهدف الرابع 

التنمية المستدامة دعم أتداف  4

  ي المجال الصيدلي

  :تحسين الصحة للوصول للرفاهيةالهدف الاول 

  :المساهمة فى بيئة صحية ومياه نظيفةالهدف الثانى 

5 
إعداد خريجيا متمي يا 

قادريا علي المنا سة وتلبية 

 إحتياجاا سوق العمل

   : تعزيز التواصل مع الخريجينالهدف الاول 

   :  تقديم خدمات متميزة للخريجينالهدف الثانى 

6 

تيليق التمي  ما خلال الالت ام 

 بتطبيق معايير الجودة

  ي الأدا  الأكاديمي وايداري

 

 ةالهدف الأول: تحقيق أهداف الكلية الإستراتيجي 

  و  العمل بيئةوتحسين  تميز نظم الادارة الثاني:الهدف

 تطبيق معايير ضمان الجودة

  الموارد البشرية ورفع كفاءة الأداءزيادة  :الثالثالهدف  
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  تحقيق معايير ضمان الجودة لتطوير  :الرابعالهدف

 العملية التعليمية

  وتطوير البنية التحتية لتلائم  : تحسينخامسالالهدف

 طبيعة أنشطة الكلية

  إدارة الموارد  ضمان كفاءة :دسالساالهدف 

 تنمية الموارد الذاتية للكلية : سابعالهدف ال 

 

 ول الأ الرئيسا ستراتيجاالهدف اي

 دعم وتطوير منظومة التعليم والتعلم  
 

 :التالية  ف اهدأ ثمانيةالتحقيق التطوير المستمر للتعليم والتعلم  وذلك من خلال تحقيق من أجل 
 

 .كا ة البرامج الدراسية  اطبيق ال كا  الاصطناعا  ا التعليم والتعلم والتلييم تالأول :   ال رعا الهدف

 الانشطة

 تطوير البنية التحتية التكنولوجية .1

 بين الطلاب و أعضاء هيئة التدريس  التواصلتعظيم  .2

 تدريب أعضاء هيئة التدريس .3

  التوسع فى إستخدام  البرامج الالكترونية الداعمة للعملية التعليمية .4

 التعلم والتيصيلتنمية مهاراا و قدراا الطلاب  ي الثاني :  ال رعا الهدف

 الانشطة

 لتوسع فى  تطبيق استراتيجيات التعلم الحديثة والنشطة ا .1

 اثراء  الجوانب التطبيقية للعملية التعليمية .2

 تشجيع البرامج التفاعلية بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والقيادات الاكاديمية بالكلية  .3

 كفاءة القاعات الدراسية والمعامل.رفع  .4

 المكتبة والخدمات الإلكترونية بها.زيادة دعم  .5

 تطوير البرمج والملرراا الدراسية بما يع ز المنا سة والابتكارية  ا سوق العمل:  الثال  ال رعا الهدف

 الانشطة 

 وجود توصيف لجميع البرامج و المقررات .1

اجتماع سنوى للخريجين لمناقشة احتياجات سوق العمل ومتطلباته وعقبات ما بعد التخرج وكيفية  عقد .2

  توظيف المقررات لحل هذه العقبات

 لجنة تطوير المناهجتقييم المناهج والمقررات ومدى فاعليتها عن طريق  .3

اجعة المناهج والبرامج ومروتقارير المقررات ستبيانات الالكترونية الاتقييم كافة المقررات من خلال  .4

 على المجالس المحتصةالنتائج  الدراسية وعرض
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 عمل خطة تحسين فى ضوء نتائج الاستبيانات واعتمادها   .5

 تطوير البرامج التدريبية  بما يع زاللدراا  التنا سية للطلاب  ا سوق العمل  الرابع ال رعا الهدف

 الانشطة :

 محلياً ودوليهعقد برامج تدريبية للطلاب مع جهات   .1

اعداد برامج تدريبية ميدانية مميزة بما يناسب احتياجات سوق العمل ويحاكى واقع الحياه المهنية فى  .2

  الصيدليات المجتمعية والصيدلية الافتراضية وشركات ومصانع الادوية

 تو ير الدعم الصيا والرياضا والثلا ا والاجتماعا للطلاب :  الخامس ال رعا الهدف

 الانشطة : 

  تقديم الدعم الصحى المناسب للطلاب .1

 توفير المنا  المناسب للطلاب لممارسة الانشطة الرياضية .2

 حث الطلاب على المشاركة فى الانشطة الثقافية والفنية المختلفة .3

 متابعة الطلاب وتشجيعهم على المشاركة في الأنشطة المختلفة بما يتناسب مع مستواهم الدراسي  .4

 يخدم المجتمع المييط: تنمية النشاط التطوعا لدى الطلاب بما  السادس اال رع الهدف

 الانشطة

 اعداد خطة سنوية بانشطة الاعمال التطوعية التى يمكن تنظيمها خلال العام الدراسى .1

 ةتكريم الطلاب المتميزين فى مختلف الانشط .2

 البيثية. هوتنمية مهارات هقدراتوالطالب مهاراا :زيادة   السابع ال رعا الهدف

 الانشطة 

ديمي تشجيع ودعم حضور الطلاب للمؤتمرات العلمية والمشاركة في الابحاث العلمية تحت اشراف اكا   .1

 عقد المؤتمر العلمي الطلابي للكلية سنوياو

 تشجيع ودعم الطلاب للمشاركة في الابحاث والمشاريع البحثية تحت اشراف اكاديمي  .2

 .تطبيق التدريب التعاونى المهنى .3

 : تطوير برامج الدراساا العليا وإستيداث برامج جديدة  ثاماال ال رعا الهدف

 الانشطة 

  تحديث لائحة الدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة .1

 احتياجات سوق العمل ةتلبيلجديدة  مهنية استحداث برامج .2

 تنفيذ الاتفاقيات المشتركة مع مؤسسات علمية أخرى. .3

 لتقويم الطلاب.إستحداث نظم جديدة  .4

 قياس مستوي رضا طلاب الدراسات العليا و الأطراف المجتمعية .5
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 الثاناالهدف ايستراتيجا الرئيسا 

 ايرتلا  بمنظومة البي  العلمي وتطوير الدوا  ودعم ايبتكار. 
 

 : الثلاثة من أجل تطوير ورفع مستوى البحث العلمي تم تحديد هذه الأهداف
 

 بما يدعم الابتكار وتطوير الدوا  الأول: زيادة إمكانياا البي  العلمي ال رعا الهدف
 

 :الانشطة

 التمويل من الموارد الذاتية للكليةزيادة . .1

 تحسين التصنيف الدولى للكلية .2

 .الأنشطة العلمية الأخرىإنشاء قاعدة بيانات الكترونية للاجهزة العلمية و .3

 .الاكلينيكيةو المهارات للأبحاث إنشاء معامل تطوير و .4

 .العلمية جهزةالأصيانة وإصلاح لتوقيع عقود  .5

 التوسع في عدد و نوعية التحاليل و التجارب العملية من خلال الوحدات البحثية بالكلية .6

 اتباع اخلاقيات البحث العلمى في اجراء الأبحاث و الرسائل العلمية .7

 زيادة  رص تمويل المشروعاا البيثيةالثاني:  ال رعا الهدف

 :الانشطة

وكتابة  تشجيع الباحثين علي حضور ورش عمل وندوات للتعريف بالجهات المانحة وما تقدمة من دعم للبحوث .1

 .المشروعات البحثية

 عقد شراكات بحثية مع العديد من المؤسسات الوطنية والدولية  .2

 العلمى و الابتكار و استشراف المستقبل  وطلاب الدراسات العليا على مهارات البحثتدريب الباحثين  .3

 وائ  الدولية.جتلدم إلا اللوا البينية.   ي المشاريع المشاركةعلا باحثيا تشجيع الالثال :  ال رعا الهدف

 :الانشطة

 

مجالات فرص التعاون بين  ةلأقسام العلمية المختلفة بالكلية لزياداعلى للكلية و الجامعة الخطة البحثية  نشر .1

 هذه الأقسام.

 و مؤتمرات الأقسام العلمية مشاركة الأقسام العلمية بالمؤتمر العلمي الدولي للكلية .2

 ربط مواضيع الرسائل العلمية بالمشاكل الصحية والمجتمعية .3

 يل أبحاث رسائلهم.ودعم شباب الباحثين من صندوق البحوث لتم .4
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 الثال الهدف ايستراتيجا الرئيسا 

 تعظيم المشاركة المجتمعية وبنا  شراكاا ميلية ودولية 

 
 تم تيديد الاربعة اتداف التالية لتعظيم المشاركة المجتمعية وبنا  شراكاا ميلية ودولية 

 

 تعظيم دور الكلية  ا الخدمة المجتمعية وتنمية البياة :الاول  ال رعا الهدف

 الانشطة:

 خدمية للطلاب أنشطةتنفيذ  .1

    فعاليات اجتماعية و ثقافية لمنتسبي الكلية تنظيم .2

 خدمية للمجتمع أنشطة و مبادراتتنفيذ  .3

 

 الوحداا الخدمية والوحداا ذاا الطابع الخاص بالكلية ر ع ك ا ةالثانا  :  ال رعا الهدف

 الانشطة:

 قائمةالالية الوحدات الخدمية عزيادة ف .1

 ما الكلية التسويق الفعال للأنشطة والخدمات المقدمة .2

 

 ميا بياة العملأوت السلامة والصية المهنية تو يرالثال  :  ال رعا الهدف

 الانشطة:

 سلامةوال الأمنالاهتمام بمعايير  .1

 خطط الطوارئ والاخلاء التدريب علي  .2

 تحقيق التنمية المستدامة في المجال البيئى .3

 تأسيس شراكاا متمي ة ميليا و دوليا الرابع  :  ال رعا الهدف

 الانشطة:

 الخدمات المجتمعية. قديمتفي  تفعيل دور الشراكات المحلية .1

 الخدمات المجتمعية. قديمتفي  تفعيل دور الشراكات الدولية .2

  والشركاء في الخدمات الاجتماعية المقدمة. قياس وتقييم رضاء المستفيدين .3
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 الرابع الهدف ايستراتيجا الرئيسا 

 التنمية المستدامة  ي المجال الصيدليدعم أتداف  

 

 لدعم التنمية المستدامة  ي المجال الصيدلا ياتم تيديد تد 

 

 الهدف ال رعا الاول: تيسيا الصية للوصول للر اتية

 الانشطة:

 بين كافة الاطراف المعنية داخل وخارج الكلية الوعي الصحي  نشر .1

 يحقق اهداف التنمية المستدامة فى المجال الصحىدعم المشروعات البحثية والابحاث العلمية بما  .2

 الهدف ال رعا الثاني: المساتمة  ا بياة صيية وميا  نظي ة  

 دعم المشروعات البحثية والابحاث العلمية الخاصة بالحفاظ على البيئة والمياه  .1

 ابرام عقود للتخلص الامن من النفايات الببولوجية والكيميائية  .2

 ئة نظيفة ومياه صحية ومنا  ملائم برامج توعوية  نحو بي .3

 

 الخامس الهدف ايستراتيجا الرئيسا 

 إعداد خريجيا متمي يا قادريا علي المنا سة وتلبية إحتياجاا سوق العمل. 

 

 تم تيديد تد يا لتيليق الهدف الاستراتيجا 

 

 تع ي  التواصل مع الخريجياالاول :   ال رعا الهدف

 الانشطة : 

 الخريجين. لجنة متابعةالتوسع في نشاط  .1

 تلديم خدماا متمي ة للخريجياالثانا  :  ال رعا  الهدف

 الانشطة : 

دعم التواصل بين الخريجين ومكاتب التوظيف عن طريق الإعلان عن فرص العمل المتاحة على منصة  .1

 الخريجين.

 Continuing professional development للخرجينتطوير المهنى الصيدلى المستمر لل أنشطة تقديم .2

for pharmacists (CME) 

 يفي الصيدلي سنويا.ظعقد الملتقى التو .3

 Career back stage عقد مؤتمر .4
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 السادسالهدف ايستراتيجا الرئيسا 

 تيليق التمي  ما خلال الالت ام بتطبيق معايير الجودة  ي الأدا  الأكاديمي وايداري

 
 

وما ثم ر ع مستوى ثلة علا مستوى الأدا  الأكاديمي وايداري كلية بجودة الأدا  للوصول إلا التمي  التهتم 

 . تعمل وحدة ضمان الجودة بالكلية  ي ت ا ايطار علا الميوريا التالييا:مخرجاا رسالة الكليةالمجتمع  ي 

 

ة وتصميم وتنفيذ ومراجعة الوسائل رفع وتحسين مستوى البرامج التعليميمحور الأداء الأكاديمي من خلال  -

 المستخدمة لتحقيق جودة هذه البرامج بصفة خاصة والنظام الجامعي بصفة عامة

تحسين الإدارة من حيث الشكل والأداء الوظيفي استنادا إلى تحليل الواقع محور الأداء الإداري من خلال  -

الموارد البشرية و كذا الدراسة الذاتية و كل من القطاع الإداري و  فيالحالي وتوقع الأحداث المستقبلية 

 .المستدامةنقاط القوة و الضعف الداخلية بهدف تلبية احتياجات التنمية  لتحديد  SWOT   استخدام تحليل  

ثمانية اهداف تضمها مستويات مختلفة مثل ثقافة الجودة وتطوير الأداء من خلال تحقيق  وتسعى الكلية لنشر

  التخطيط الاستراتيجى والقيادة والحوكمة والموارد البشرية والمالية والدعم المالى 

 ةالأول: تيليق أتداف الكلية ايستراتيجي ال رعا الهدف

 الأنشطة:

 2030انب رؤية مصر إلى ج تحديث رسالة ورؤية الكلية لتتوافق مع الأهداف العامة ورسالة ورؤية الجامعة .1

 تحديد الأهداف الإستراتيجية ووضع خطة لتنفيذها .2

 تحليل البيئة الداخلية بالكلية واشترال الأطراف المعنية في تحديد نقاط القوة والضعف  .3

 .اشترال مراجعين خارجيين في مراجعة الخطة الإستراتيجية .4

 .متابعة أداء الجودة بالكلية .5

 متابعة عمل القطاعات المختلفة. .6

 و تطبيق معايير ضمان الجودة العمل بياةوتيسيا  تمي  نظم الادارة الثاني: ال رعا الهدف

 الأنشطة:

 .والتحول الرقمي نظم الإدارة الإلكترونية استمرار تفعيل .1

 .الدوري لموقع الكلية الإلكترونيتحديث ال .2

 المختلفة. والإدارات العلمية بالأقسامزيادة الامكانيات التقنية لإنجاز العمل الاداري في سهولة ويسر  .3

 .في العمل والتفانيلتميز انظام منح حوافر  تفعيل .4
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 زيادة الموارد البشرية ور ع ك ا ة الأدا  :الثال  ال رعا الهدف

 الأنشطة:

المعدلات مع  المحافظة على نسبة عدد أعضاء هيئة التدريس في الكلية إلى نسبة عدد الطلاب ليتناسب .1

 العالمية.

 الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس ذوي تخصصات من خارج الكلية حال عدم توفرها. .2

تنظيم مساهمة أعضاء هيئة التدريس بالكلية في عملية اتخاذ القرارات الخاصة بالعملية التعليمية  .3

 .والمشاركة في اللجان المختلفة والأبحاث العلمية

 

 لتطوير العملية التعليميةتيليق معايير ضمان الجودة  :الرابع ال رعا الهدف

 الأنشطة:

  .تطوير المقررات الدراسية بالأقسام العلميةمتابعة  .1

 البرامج والمقررات والامتحانات. في مراجعة داخليين وخارجييناشترال مراجعين  .2

 الكلية.بمتابعة تفعيل مشاركة الطلاب في المجالس واللجان الأساسية والفرعية  .3

 

 وتطوير البنية التيتية لتلائم طبيعة أنشطة الكلية تيسيا: الخامس ال رعا الهدف

 الأنشطة:

 استكمال كافة مباني الكلية وإمدادها بالتجهيزات والتسهيلات اللازمة لاحتياجات المؤسسة .1

 

 الموارد ضمان ك ا ة إدارة  :السادس ال رعا الهدف

 الأنشطة:

 الإدارة المثلى في العلاقة مع الموردين .1

 الأمثل الفعال للموارد.الاستخدام  .2

 تقييم ومراجعة فعالة للميزانية. .3

 : تنمية الموارد ال اتية للكليةالسابعال رعا  الهدف

 الأنشطة:

  مصادر التمويل الداخلية والخارجية للبحث العلمي تعظيم الاستفادة من .1

 ومصادر التمويل الذاتي.  تشجيع الأنشطة الربحية .2
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  سياساا الكلية
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 التعليم والتعلم ااسياسأولا: 

 

 عدالة التلييم بيا الطلاب. .1

 وضع معايير موحدة وعادلة لتقييم الطلاب فى الامتحانات الشفوية. 

 الالتزام بمعايير و مواصفات الورقة الامتحانية طبقا لمخرجات التعلم المستهدفة.  

 علي التعلم ال اتي وتنمية مهاراا الطلاب. والتشجيعالطلابية العلمية الاتتمام بالانشطة  .2

 :البوسترات  –الابحاث العلمية -السيمينارات تفعيل الانشطة العلمية للطلاب و التى تشتمل على

 وغيرها .

 تطبيق نظام التعلم المبنى على حل المشكلات. 

 :  والبرامجالتيدي  المستمر للملرراا  .3

  العلمي الحديث في مجال الصيدلة .مواكبة التطور لدراسة احتياجات سوق العمل 

   والبرامج.دراسة التقارير السنوية للمقررات 

 تحديث اساليب التعليم والتعلم والتقييم 

 دراسة الاستبيانات الواردة من  الخريجين.  

 تحليل استيانات الطلاب بصفة دورية. 

 أراء المراجعين الخارجين.  

 أراء الأطراف المجتمعية. 

 المستمر للطلاب:الارشاد والدعم  .4

  اليوم التعريفى الذى يعقد فى بداية كل عام دراسى مع الطلاب الجدد الملتحقين بالكلية للتعريف

 بنظام الدراسة والأنشطة الطلابية المتاحة بالكلية.

 يتعرف الطالب علي مختلف اقسام الكلية ورؤية ورسالة الكلية هدليل الطالب في بداية كل عام وفي 

 .ونظم تحويل الطلاب بين الجامعات

  دليل الارشاد الاكاديمى فى بداية كل فصل دراسى 

 الريادة العلمية. 

 الارشاد الاكاديمي لطلاب برنامج الصيدلة الاكلينيكية. 

  ساعات معتمدة (  –) فارم دى  لطلاب البرنامج الاساسى بلوائحه المختلفةالارشاد الاكاديمي 

  نشطة الطلابيةعلميا والمتفوقين فى  الأدعم الطلاب المتفوقين. 

 اكتشاف ودعم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة.  

 الساعات المكتبية. 

 نماذج للأسئلة أثناء المحاضرات النظرية و غيرها 

 نات الخاصة بالطلاب االتحديث المستمر لقواعد البي 

  المشاركة الفعالة في الملتقي التوظيفي 

 على مستوى الكلية والجامعة والجمهورية  شطة الطلابيةالمشاركة الفعالة في الأن 

  ( نماذج للاسئلة التدريبيةQuiz ( وواجبات )assignment  على منصة الجامعة )My Mans 

 المشاركة الفعالة في  أسبوع السوق الخيرى 

  المؤتمر السنوي للكلية 

  المشاركة فى مؤتمرات الاقسام العلمية 

  العلمى للطلاب سنوياالمشاركة فى الموتمر 

  لقاءات الادارة مع الطلاب لمعرفة أهم المشاكل التى تواجهم أثناء الدراسة بالكلية و الوقوف على

 حلها
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  ارائهم ومشاكلهمتمثيل الطلاب فى اللجان ذات الصلة لعرض  

و التعلم  والتقييم الحديثة  محاور لتعظيم  الاستفادة من طرق وسائل التعليم  4علي وتستند استراتيجية التعليم والتعلم 

 ولزيادة فعالية العملية التعليمية واكساب الطلاب المعلومات والمهارات اللازمة .

 

 رحلة البكالوريوس  م تطوير المهاراا المستهد ة ما برنامج

 ():Competencies of the graduatesaculty F : ) 
 

الهيئة والموضوعة من قبل  2017الاصدار الثانى ابريل  (  NARS القومية المرجحة )تبنت الكلية المعايير

 .  NAQAAE القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد

، تتفق  Faculty Competencies of the graduatesويتضح من ان المهارات المستهدفة من برنامج الكلية 

 .رات، بل وتزيد في بعض المها %95-97( بدرجة تتراوح بين  NARSمعايير )مع 

 

 شمولية وسائل التلييم للطلاب حي  يتم تلييم الطلاب بأساليب متعددة للتأكد ما تيليق الاتداف التعليمية ، منها:

 

  (Quizzes  Midterm&class activety & final Written exams) 

 Practical exams ( weekly and / or final) 

 Oral exams (final) 

 Assignments 

 Research projects ans other activites 

 ويتم توزيع درجات التقييم علي الاساليب السابقة ذكرها  كالاتي : 

 Midterm written or Quizzes (15% of total marks) 

 Practical exam (25% of total marks) 

 Oral exam (10% of total marks ) 

 Final written exam (50% of total marks) 

  وذلك يتم طبقاَ لنوع وطبيعة المقرر 

 

 التدريب الميداني للتأتيل لسوق العمل وال ي يتم ما خلال : التأتيل و

 

  معلومات ومهارات العلوم الصيدلية التى تغطى بكفاءة على امتداد المقررات فى البرنامج الدراسى. 

  وعلم    العرض والتواصل احتواء المقررات على أخلاقيات المهنة ويتم التكامل بتدريس مقرر مهاررات

 .النفس

  احتواء العديد من المقررات على معارف و مهارات مؤهلة لسوق العمل فى العديد من المجالات مثل

يق الدوائى ومن أمثلة هذه صناعة الأدوية والتحاليل و الرقابة الدوائية و صيدلة المستشفيات و التسو

 المقررات: 
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 ممارسة الصيدلةال       

   الصيدلة الاكلينيكة 

 صيدلة المستشفيات   

  عقاقير تطبيقية وشرعية 

  التقنية الصيدلية 

  البحث الاكلينيكى واليقظة الدوائية      

  رقابة جودة الأدوية 

 ممارسة التصنيع الجيد         

 علم السموم و الطب الشرعى 

 الاسعافات الأولية و  طب الطوارىء       

  واقتصاديات الدواء التسويق الدوائى 

 التقنية الحيوية الصيدلية          

 ادارة الآعمال 

  متطلباَ ويعتبرالتدريب في موسسات صيدلية مثل مصانع وشركات الادوية والمستشفيات والصيدليات

 هيئة التدريس للتخرج  طبقاً للائحة الدراسية تحت اشراف لأعضاء 

  التدريب بالصيدلية الافتراضية التعليمية 

 م سجل متابعة للطلاب اثناء هذا التدريب لضمان كفاءة التدريب ووضع الية لتقييم اداء الطلاب اثناء تصمي

 التدريب بواسطة مسئول التدريب .

  الساعات المعتمدةتم اعتماد توصيف  برنامج التدريب الصيفى لبرنامج مرحلة البكالوريوس بنظام 

 ووضع المخرجات التعليمية المستهدفة منه  . التدريب الميدانى الاولى 

  قياس فاعلية التدريب الميداني عن طريق تقييم المشرف علي التدريب واعتماد الجهات  المدربة كما يتم

 استطلاع راي الطلاب عن فاعلية التدريب .

 واجتياز سنة التدريب ) السنة السادسة ( لائحة فارم يب الميداني لايمنح الطالب الدرجة الا بعد اتمام التدر

 دى 

 

 

 

 

 

 

 



  جامعة المنصورة  –كلية الصيدلة  -الخمسية  الخطة الاستراتيجية
2022/2023 – 2026/2027  

 (2027 أغسطس -2022)سبتمبر 

 

 

76 

76 

 

 تطوير اساليب التعليم لتشمل كل ما  الطرق التلليدية  والطرق الغير تلليدية 
 وتستخدم كلية الصيدلة اساليب التعليم والتعلم التالية :

 

Lectures 

Self- learning 

Hybrid learning 

Practical Sessions 

Tutorials 

Role play simulation 

Group Presentation 

Assignments 

Research projects 

Case studies 

Group  discussions 

Site visits  

Problem Based Learning 
 

 منهجية اعداد استراتيجية التعليم والتعلم:

كلية من وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب وأعضاء لجنة للتم تشكيل فريق إعداد استراتيجية التعليم والتعلم  -1

 شئون التعليم والطلاب و رؤساء الأقسام العلمية.

 تشخيص الوضع الحالي للكلية من خلال التحليل البيئى للكلية. -2

 تنظيم ورشة عمل لإعداد استراتيجية التعليم والتعلم والتصديق عليها. -3

 لأقسام العلمية.تحديد الأهداف من خلال إجتماعات ل -4

 .عرض الاستراتيجية على الطلاب لابداء الرأى و المقترحات -5

 من قبل مجلس الكلية بالصيغة النهائية إعتمادالاستراتيجية  -6

 ة.مينها وتعميمها علي الأقسام العلإعلا -7
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 البي  العلمي  ااثانيا : سياس
 

وربطها برؤية الكلية واحتياجاا المجتمع بما يخدم رؤية الدولة التطوير الدائم لخطة البي  العلمي بالكلية  -1

 :الجامعةو

 إنشاء معمل أبحاث اكتشاف الدواء لتعزيز الإمكانيات المعملية لمعامل أبحاث الاقسام العلمية .-

 التقديم علي مشاريع تنافسية للجهات الممولة الدولية لرفع كفاءة القدرة التحتية للمعامل. -

 نحو الإعتماد والجودة للمعامل والحصول علي شهادات الإيزو.الإتجاه  -

تحفيز الباحثين للمشاركة الفعالة في المشروعات البحثية الممولة من الجامعة أو الاتحاد الأوروبي  --

 وصندوق تنمية العلوم والتكنولوجيا 

والكليات الأخرى المناظرة  تشجيع التعاون وتبادل الخبرات بين باحثين وطلاب الدراسات العليا بالكلية -

 على المستوي الاقليمي والدولي .

 عقد المؤتمر العلمي الدولي للعلوم الصيدلية بصفة منتظمة ويتم فيه نشر أبحاث الباحثين  -

 تشجيع المعيدين والمدرسيين المساعدين على التقدم للمنح والبعثات . 

 الكلية.توجيه البعثات الداخلية والخارجية لخدمة رؤية   -

تحفيز أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا على نشر أبحاثهم في مجلات ذات معاملات تأثير  -

 متميزة وفي مجلات عالمية ذائعة الصيت .

نشر الأبحاث المنشورة باسم الجامعة في المجلات العلمية والمؤتمرات التي شارل بها أعضاء هيئة  -

 لى موقع الكلية الالكتروني وتحديثها .المعاونة عو الهيئة التدريس 

نشر جميع الأبحاث والاتجاهات البحثية الخاصة بباحثين الكلية على مواقع الأقسام وصفحة الكلية على  -

 الانترنت .

 صرف حوافز النشر ممولة من صندوق البحوث بالجامعة لتشجيع الباحثين .  -

والدكتوراه ودعوة شركات الأدوية المختلفة للإطلاع عرض الأبحاث المستخلصة من رسائل الماجستير  -

 على هذه الأبحاث للوقوف على مدى الاستفادة منها فى الصناعة من خلال العديد من المناسبات.

 

 مشاركة الشركاا الميلية والدولية للبي  العلمي  ي خدمة المجالاا الصيدلية عا طريق : -2

 الصناعات الدوائية وحل للمشاكل المجتمعية .توجيه الأبحاث العلمية لخدمة  - 

 ربط متطلبات الصناعات الدوائية بالبحث العلمي ومحاولة ايجاد حلول لها . - 

 .عقد الاتفاقيات البروتوكولات مع المؤسسات المهنية والبحثية  - 

الأبجاث  عقد اتفاقيات تعاون مع بعض شركات الأدوية و المؤسسات الصحية لتعظيم الاستفادة من - 

 العلمية التطبيقية.
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و .   ور ع ك ا ة البي  العلمي وتنمية موارد  لتخريج كوادر بيثية قادرة علا المنا سة ميليا    -3  دوليا

تة وتطوير المهارات والخبرات البحثية للطلاب ءتنمية الموارد الذاتية لتمويل البحث العلمي ورفع كفا -  

 والباحثين . 

 
 

و : سياس  الدراساا العليا  ااثالثا
 

 الارتقاء ببرامج الدراسات العليا لتمكينها من الإسهام بفاعلية في تعزيز كفاءة العملية التعليمية العليا . -

توفير فرص التسجيل للدرجات العلمية المختلفة للمعيدين والمدرسيين المساعدين بالتعاون مع الجامعات  -

 ات المبرمة مع جامعة المنصورة .الحكومية والمراكز البحثية طبقا للاتفاقي

 تطوير أساليب وأهداف الدراسات العليا والرسائل البحثية في خدمة العلم والعملية التعليمية ورقي المجتمع  - 

استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا  لخدمة المجتمع وتنمية البيئة وتلبية  لاحتياجات سوق العمل  -

 مثل: 

 –المهني للتغذية الإكلينيكية والماجستير المهني في التحاليل الحيوية والميكروبيولوجية ) برامج الماجستير 

 البرامج المهنية لدبلوم الصيدلة الإكلينيكية المتخصصة (

 تعديل وتحديث لائحة الدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة     -

 توافر برامج الدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة. -
 

 

 منهجية اعداد سياساا الكلية الدراساا العليا والبي  العلمي:

تم تشكيل فريق إعداد استراتيجية الدراسات العليا والبحث العلمي للكلية من وكيل الكلية للدراسات العليا  -1

 والبحوث وأعضاء لجنة الدراسات العليا والبحوث ورؤساء الأقسام العلمية.

 خلال التحليل البيئى للكلية.تشخيص الوضع الحالي للكلية من  -2

 تنظيم ورشة عمل لإعداد استراتيجية الدراسات العليا والبحث العلمي والتصديق عليها. -3

 تحديد الأهداف من خلال إجتماعات للأقسام العلمية. -4

عرض الاستراتيجية على أعضاء هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا والباحثين لابداء الرأى و  -5

 المقترحات.

 ماد الاستراتيجية من قبل مجلس الكلية بالصيغة النهائية. إعت -6

 إعلانها وتعميمها علي الأقسام العلمية. -7
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و : سياس  البياة خطة خدمة المجتمع وتنمية اارابعا
   

تتبني كلية الصيدلة  جامعة المنصورة  خطة واضحة في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة تعتمد علي تحديد 

احتياجات المجتمع والبيئة المحيطة بالكلية  حيث تم اجراء دراسة تضمنت اهم الاحتياجات والمشاكل الحقيقية 

 للكلية والمجتمع وقد تم اعتماد هذه الدراسة في مجلس الكلية 

 

 للارتلا  بخدمة المجتمع وتنمية البياة :  سياساا الكلية

 . الارتقاء بمستوي  الخريجين لتلبية متطلبات سوق العمل 

 . توفير السلامة والصحة المهنية وتأمين بيئة العمل داخل الكلية 

 . إدارة  الازمات وحل المشكلات التي يعاني  منها  المجتمع المحيط 

 و الأطراف المجتمعية والمساهمة الفعالة في خدمة الصناعات الدوائية عن  تفعيل العلاقة بين المؤسسة

 :طريق

يئة التدريس وذوي الاستشارات المقدمة في مختلف مجالات صناعة الادوية من خلال السادة أعضاء ه -1

 .الخبرة بالكلية

و المستحضرات التدريب على طرق التحاليل المختلفة فى مجال  الصيدلة من خلال وحدة تحليل الأدوية  -2

 .الصيدلية وكذلك الاستشارات في مجال التكافؤ الحيوي والاتاحة الحيوية

 –الصيدلة  الاكلينيكية  –الصيدلة الصناعية  –دورات تدريبية في مجالات الدعاية والتسويق الدوائي   -3

 .جتمع وتنمية البيئةالمعلومات الدوائية وتكنولوجيا المعلومات من خلال لجنة خدمة الم -التكنولوجيا الحيوية

اصدار نشرة دورية تتبع شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة توضع الخدمات والاستشارات التي يمكن  -4

 تقديمها للمجتمع.

 رفع كفاءة الرعاية الصحية في المجتمع عن طريق: 

ية ن خلال القنوات البحثمحاولة إيجاد حلول لمشاكل عدوي المستشفيات وتلوث بيئة المستشفيات م 

 .المشتركة

لدرن واليوم لمحاولة مكافحة الاوبئة المختلفة من خلال عمل حملات توعية و ندوات مثل اليوم العالمي  -1

 .العالمى للايدز وخلافه

تقديم خدمة الرعاية الصحية في المستشفيات مثل ضبط جرعات الأدوية وتفادي تفاعلات الادوية  -2

 .والسمية الدوائية

  علمية متميزة تعمل علي اظهار الجوانب العلمية المتطوره للكلية مما يساعد علي تنظيم مؤتمرات وندوات

 تحقيق العالمية.

 . تشجيع الابتكار والاختراع لطلاب الكلية واعضاء هيئة التدريس ومعاوينهم والاداريين 

   الكلية .تفعيل رابطة الخريجين بكلية الصيدلة جامعة المنصورة لتحقيق التواصل بين اجيال خريجي 
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 . تنظيم قوافل طبية لخدمة اهالي المناطق المحيطة بالجامعة بالتعاون مع كلية الطب 

 .تقديم مشروعات بحثية لخدمة المنطقة المحلية 

 تدريس ومعاونهم والطلاب والفنيينعمل دورات اسعافات اولية لاعضاء هبئة ال. 

 . اقامة سوق خيري  بالكلية 

 يين لبلوغ سن المعاش ويوم اليتيميد الام وتكريم العاملاقامة احتفاليات عيد العمال وع. 

  تنظيم مجموعات لزيارة دور الايتام ودور المسنيين. 

 تفعيل مشروع جامعة الطفل. 

 رسالة والأهداف الاستراتيجية للكليةوة طلاب المدارس للتعريف برؤية ودعبال وقاست. 
 

 

 البياة:الكلية لخدمة المجتمع وتنمية سياساا منهجية اعداد 

 

تم تشكيل فريق للعمل من اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وامين الكلية وممثلين عن الموظفين والطلاب  .1

 .وبرئاسة وكيل الكلية  لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 .تنظيم ورشة عمل في اعداد  خطة الكلية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة .2

 والتهديدات لتشخيص الوضع الحالي للكلية.تحليل نقاط القوة والضعف والفرص  .3

تحديد الأهداف الوطنية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة التي تساهم الكلية في تحقيقها من خلال اجتماعات  .4

 متكررة.

 بناء خطة العمل التنفيذية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة. .5

 اداء الكلية .اعداد مصفوفة للمعايير ومؤشرات الاداء التي ستعتمد في قياس  .6

 والتصديق عليها . إعداد مسودة الخطة ومناقشتها مع لجنة الارتقاء بخدمة المجتمع وتنمية البيئة .7

 رفع الخطة لاعتمادها من قبل مجلس الكلية بصورتها النهائية . .8

 إعلانها وتعميمها وإتاحتها لجميع اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وامين الكلية والموظفين والطلاب. .9

 

و:  السياساا المالية  :خامسا
 

 تنمية الموارد المالية والذاتية للكلية عن طريق : -1

 تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلية )وحدة تحليل الأدوية و المستحضرات الصيدلية( -

  .الترويج لبرنامج   الصيدلة الاكلينيكية -

 برامج مهنية متخصصة مثل:راسات العليا فى مجال الد استحداث برامج مميزة جديدة  -

 مكتب العلاقات الدولية بالكليةو والجامعةعمل خطة لجذب الوافدين من خلال :مكتب الوافدين بالكلية   -

 و الجامعة

 فى التدريبوخدمية للمساهمة  ومهنية عقد اتفاقيات محلية و دولية مع مؤسسات تعليمية -2
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و:  السياساا الادارية  :سادسا

لة والمحاسبة وروح العمل الجماعى عن ءاستناداً الى المصداقية والشفافية والمساترسيخ ثقافة العمل  -1

 :طريق

 رفع الوعى بالتوصيف الوظيفى للموظفين والعمال -

 .عقد اجتماعات مع الموظفين للتوعية بروح العمل الجماعى على كيفة المستويات والأصعدة -

 :لية عن طريقالدعم والمساندة للجهات والإدارات المختلفة داخل الك -2

 توفير المستلزمات اللازمة للإدارات المختلفة بما يكفل تسيير الأمور الإدارية فيها -

 .تدريب الموظفين فى المجالات التقنية وغيرها من المجالات -

 تعزيز الكفاءة الإدارية وتأسيس عمل مؤسسى يستند الى الكفاءة عن طريق -3

 تقييم وتطوير الهيكل الإدارى -

داء للموظفين ومناطق التركيز لمعرفة مدى تطابق الأداء مع الخطة الاستراتيجية قياس مؤشرات الأ -

 للكلية

استخدام نتائج تحليل مؤشرات الأداء للموظفين والقيادات الإدارية فى تحديد الاحتياجات التدريبية  -

 لهم.

 

 الدعم المادى للعملية التعليمية والبيثية بالكلية عا طريق:

 المتفوقين فى الفرق الدراسية المختلفةمكافيت للطلاب  -

مكافيت مالية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  للتحفيز على نشر الأبحاث العلمية فى دوريات  -

 .عالمية ذات معامل تأثير مرتفع

 الفنية وغيرها(-الثقافية-مكافأت مالية للطلاب المتفوقين فى الأنشطة الطلابية )الرياضية -

 فى مسابقة حفظ القرأن الكريم مكافأت مالية للطلاب -

 مكافأت مالية للطلاب المتميزين فى التدريب الصيفى من قبل شركات الأدوية -

 دعم الطلاب الغير قادرين من صندوق التكافل الاجتماعى بالكلية -

لرفع   وكيماويات و زجاجيات دعم من البرامج النوعية للأقسام العلمية لشراء أجهزة علمية حديثة -

 ث العلمىكفاءة البح
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 السياساا التدريبية 

 

 مراحل اعداد الخطة التدريبية:

 

 تيديد  الاحتياجاا التدريبية : .1

 

تعد عملية تحديد الاحتياجات التدريبية الخطوة الأولى والأساسية التي تنطلق منها العملية التدريبية وتؤثر في جميع 

المستهدفة منه وتساعد على التخطيط الجيد للبرامج التدريبية ، المراحل اللاحقة حيث تبين أهداف التدريب والفئة 

وتحدد الاحتياجات التدريبية الفرق بين الأداء الحالي والأداء المستهدف ، وتعرف بأنها مجموعة التغيرات المطلوب 

م الوظيفة التي إحداثها في الفرد والمتعلقة بمعلوماته وخبراته وأدائه وسلوكه واتجاهاته لجعله مناسبا لأداء مها

يشغلها أو المرشح لشغلها، وبناءً على هذه الاحتياجات يتم تحديد الغرض من التدريب وفقا لمتطلبات أداء الوظائف 

وتطلعات الكلية نحو تحسين الأداء وعلاج مشكلات العمل القائمة ، ومواجهة التوسع في الأنشطة أو إحداث وظائف 

لك من الأهداف ، وتقوم الكلية في إلحاق موظفيها بالتدريب بحصرهذه جديدة أو تعيين موظفين جدد ، وغير ذ

الاحتياجات التدريبية ، كما تتولى جهات التدريب تجميع هذه الاحتياجات وتصنيفها وتصميم البرامج التدريبية بناء 

 عليها .

 

منها على ضوء الأسس ويتطلب نجاح هذه المرحلة بتحديد هذه الاحتياجات بشكل دقيق بحيث تكون ملبية للغرض 

والمؤشرات الموضوعية وأهمها :  مؤشرات الأداء التنظيمي للكلية ونتائج تحليل الهيكل التنظيمي وتوصيف 

 الوظائف ومؤشرات أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ، ومؤشرات تخطيط المسار الوظيفي .

 

 وضع خطة التدريب : .2

الخطة التدريبية شاملة الاحتياجات التدريبية و أعضاء هيئة التدريس  في الكلية بوضع مكتب التوجيه المهني يقوم

ومعاونيهم وكذلك العاملين والطلاب المطلوب تدريبهم ، وذلك بناء على توافر معلومات وافية عن أهداف الكلية 

ت المالية للتدريب وأوضاعها ، والأفراد المطلوب تدريبهم ، والبرامج التدريبية المتاحة وجهات تنفيذها  والاعتمادا

 والاطار الزمني للتنفيذ .

 

 تصميم التدريب : .3

 

وتشتمل على تحديد محتوى التدريب بناء على الاحتياجات التدريبية ووضعها في برامج تدريبية ، وتحديد أساليب 

 التدريب الذي سيتم بها التدريب ، وتحديد نوعيات ومستويات وتخصصات المدربين ، ووضع الجداول الزمنية

 للبرامج التدريبية والأماكن المناسبة لتنفيذه ، وتحديد ميزانية التدريب و تحديد أساليب  تقييم هذه البرامج .

وتتولى تنفيذ هذه المرحلة الجهات التي تقوم بالتدريب ويتطلب نجاحها أن تكون محتويات البرامج التدريبية متوافقة 

الأساليب التدريبية بما يتناسب مع مستويات المتدربين واحتياجاتهم مع الأهداف والاحتياجات التدريبية ، مع تنوع 

وييسر نقل المعلومات والأفكار والتطبيقات العملية لهم ، وأن يحدد بدقة المساعدات التدريبية التي تتوافق مع 

 محتويات البرامج التدريبية .
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 تن ي  التدريب : .4

 

ين بها وإخطارهم بمواعيدها وتهيئة أماكن ومساعدات التدريب ، ويتم فيها الاعلان عن البرامج وإلحاق المرشح

ثم عقد البرامج بحضور المتدربين لها وانتظامهم فيها ، ثم إجراء الاستبيانات اللازمة في نهاية كل برنامج تدريبي 

ت ، ويجب مراعاة التسلسل المنطقي لموضوعات البرنامج ومدى تفاعل المتدربين معها وحسن نقل المعلوما

والتطبيقات إليهم من قبل المدربين وكفاية أساليب التدريب لتوصيل المعلومات والتطبيقات وملاءمة الوقت 

 المخصص للتدريب .

 

 تلييم البرامج التدريبية : .5

 

تهدف هذه المرحلة إلى قياس مدى تحقيق البرامج التدريبية للأهداف التي صممت من أجلها والتعرف على نواحي 

جزئياتها لعلاجها في الدولرات المستقبلية ، ويتم تقييم البرنامج التدريبي بعد التنفيذ للتأكد من تحقيقه القصور في 

لهدفه من خلال مجموعة متنوعة من الاستبيانات يتم استيفائها من قبل كل من المشرفين على البرنامج والمدربين 

 رمي إليه من التقييم .والمتدربين وتختلف في نوعية محتوياتها وفقا للغرض الذي ت

 

 تطوير البرامج التدريبية : .6

 

 ويتم هذا التطوير بناء على نتائج التقييم بإدخال التعديلات المناسبة على تصميم البرامج  
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 خطة الكلية لمراجعة وتيدي  السياساا

 
 الهدف العام لخطة الكلية لمراجعة وتيدي  السياساا:

 والأهداف للغايات كترجمة وبرامجها خططها وتأتى الكلية والجامعة، رسالتى تعكس واضحة سياسات الكلية تنتهج

 الى الكلية   و تطمح 2030ورؤية مصر  للكلية وتمشياً مع الغايات والأهداف الاستراتيجية للجامعة الاستراتيجية

 الى الطويل الأجل فى تطمح كما القومى، المستوى على لها المناظرة الكليات بين بالاحترام جدير وضع تحقيق

السياسات  مراجعة وتحديث تلك على العمل على الكلية وتحرص .العالمى المستوى على لها تنافسى وضع تحقيق

خدمة  –الدراسات العليا  –البحث العلمى  –المحاور الرئيسية )التعليم والطلاب  كافة تغطى بصفة مستمرة حتى

 الشئون الإدارية(، وتحقق غاية الكلية والوصول الى المستوى العالمى. –الشئون المالية  –البيئة المجتمع وتنمية 

 

 اجرا اا مراجعة وتيدي  السياساا:

 الوضع الى تحليل للوصول وتحليلها الاحصائيات وعمل البيانات لجمع العلمية والوسائل الأليات اتباع -1

 والخيارات التصورات من عدد توفير يكفل بما المتاحة، والقدرات والامكانات العلمية ، الأقسام لكل الراهن

 للبيئة متكاملة دراسة اطار فى وذلك الاستراتيجية، وأهدافها وغاياتها الكلية رؤية لتحقيق والممكنة المرغوبة

 القوة لعناصر اعادة تحديد يتم حيث  (SWOT)البيئى  التحليل لمنهجية وفق الداخلية والبيئة الخارجية

 والتهديدات الخاصة بالكلية. الفرص و والضعف

 الوضع تحليل نتائج من اليه الوصول تم ما علي بناء الحالية للكلية السياسات تحديد جهات القصور فى يتم -2

 .الراهن

 بصفة دوريةتم تحديث سياسات الكلية واعتمادها من مجلس الكلية ي -3
 

 آلياا تن ي  الخطة الاستراتيجية 

التفصيلية للاعمال الواردة بالخطة الاستراتيجية الاستراتيجية يقوم الفريق باعداد الخطة التنفيذية بعد اعتماد الخطة 

في ضوء البرامج والانشطة المحددة بالخطة الاستراتيجية وفى ضوء المخصصات المالية المبدئية المحددة لكل 

 ةوضع مؤشرات الاداء الخاصة بكل نشاط على حده وبالخطيتم  عمل .وطبقا للاوليات المحددة بالخطة الاستراتيجية

من قبل التنفيذية ة الاستراتيجية ومراجعة الخطثم يتم . الخمسية مع توفير الميزانيات المخصصة للاعمالالتنفيذية 

 .خبير استراتيجي ثم مناقشة  مجلس الكلية

 اصدار الخطة التنفيذية للكلية واعتمادها 
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  آلياا التن ي 

الخطة الاستراتيجية تشكل فرق لمتابعة تنفيذ الخطط التنفيذية التفصيلية للاعمال الواردة بالخطة بعد اعتماد 

الاستراتيجية في ضوء البرامج والانشطة المحددة بالخطة الاستراتيجية وفى ضوء المخصصات المالية المبدئية 

 المحددة لكل عمل وطبقا للاولويات المحددة بالخطة الاستراتيجية 

  تكليف مدير وحدة ضمان الجودة بتقديم التقارير السنوية  عن مستوى في الخطة التنفيذية 

  تشكيل فرق تنفيذية من اعضاء فرق المعايير المختلفة 

  متابعة مؤشرات الاداء الخاصة بكل نشاط على حده وبالخطط التنفيذية ككل 

 ة وتوفير الميزانيات المخصصة للاعمال مراجعة واعتماد الخطط التنفيذية الجزئية للخطة الاستراتيجي 

  تشكيل الفرق التنفيذية للاعمال بما يسمح بمشاركة اكبر قدر ممكن من المتخصصين في مجال كل نشاط

 من الانشطة التنفيذية 

  تطبيق نظام للمتابعة والمراقبة وكذلك نظام للتوزيع ومتابعة المعام 

 قبة تنفيذ الاعمال وتطبيق آليات المتابعة والمرا 

 المراقبة والمتابعة والتلييم 

تهدف عملية المتابعة والتقييم الى الوقوف على الموقف  التنفيذى للخطة التنفيذية والوقوف على العقبات 

والمصاعب التى تعترضها بهدف ايجا انسب الحلول وتطبيقها وتصحيح مسارات  الخطط في الوقت 

دورى ومنتظم من خلال قيادات الكلية ومجلسها الحاكم من المناسب وتتم عملية المتابعة والتقييم بشكل 

 خلال الآليات الاتيه : 

  ويتم فيه التركيز على الانشطة التى تم تنفيذها والانجازات الرئيسية اعداد كل رئيس فريق تقرير سنوى

بكل قطاع .ويساعد هذا التقرير على ادرال الموقف الراهن للخطة والوقوف على المشكلات التى 

اجهت التنفيذ والحلول المناسبة لهذه المشكلات .على أن يتم تقييم الانشطة بناءا على مؤشرات القياس و

 التى تم تحديدها بالخطة 

  اعداد تقيري نهائي سنوي يشمل على وصف لجميع الاعمال التي تمت بجميع القطاعات ومشرات الأداء

 ط حيث : وجميع العقبات التي اعترضت الخطة ونسبة انجاز كل نشا

يقوم مدير وحدة ضمان الجودة فور تسلمه للتقارير الجزئية من القطاعات المحتلفة بعمل تقرير  .1

 شامل ويتم رفع التقرير الى مجلس إدارة وحدة ضمان الجودة 

 يتم عرض التقرير على مجلس الكلية واعتماده  بعد موافقة مجلس إدارة الوحدة  .2

تقوم وحدة ضمان الجودة بعرض معدلات الأداء والإنجازات بالخطة وتعلن على جميع الأطراف  .3

 بالكلية بشكل سنوي 
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يتم ارسال تقرير سنوي  عن ما تم تنفيذه من الخطة التنفيذية الى مركز ضمان الجودة بالجامعة  .4

 بعد اعتماده من مجلس الكلية 

 : آلية مواجهة المخاطر 

  مخاطر سوق العمل : أولا 

المنافسة  من أبرز المخاطر احتياجات سوق العمل لتخصصات نادرة مثل الصيدلة السريرية وزيادة

 ً وستواجه الكلية هذه المخاطر من خلال تحديث البرامج .المتوقعة من التعليم الجامعي الخاص محليا

لخريجيها من مرحلة البكالوريوس ومراحل مما يضيف نقاط تميز  والمقررات طبقاً لاحتياجات سوق العمل

  .الدراسات العليا

 ثانيا : مخاطر داخلية 

التخطيط إهدار  تتمثل المخاطر الداخلية في وجود معارضة فطرية للتطوير ولتطبيق نظام الجودة واعتبار

في مواجهة ذلك وستعمد الكلية  .للوقت ، وعدم توافر موارد بشرية مدربة متفرغة للقيام بتنفيذ أهداف الخطة

  .إلى نشر ثقافة الجودة من خلال الدورات التدريبية واللقاءات

 ثالثا : مخاطر مالية 

الموارد من  تتمثل المخاطر المالية في قلة الموارد المالية المتاحة للكلية من مصادر التمويل المختلفة وقلة

وإزاء  .والابتكار بحاث الخاصة بالتطويرقطاع الأعمال والصناعة لتطوير البنية التحتية للكلية وتمويل الأ

والبحث العلمي  ذلك ستعمد الكلية إلى التقدم للجهات المانحة للحصول على مشروعات للفاعلية التعليمية

  وخدمة المجتمع، وزيادة الموارد الذاتية للكلية من خلال البرامج المميزة والخدمات

 التي تقدمها الكلية لمختلف الفئات
 طر التن ي : رابعا: مخا

  تشمل مخاطر التنفيذ مركزية بعض القرارات على مستوى الإدارة العليا وصعوبة تحديد مؤشرات

  .قياس جودة الأداء لبعض المخرجات ، وعدم مرونة اللوائح الموجودة في تلبية متطلبات تنفيذ الخطة

تطبيقات الإدارة  الأداء الإداري من خلال استخدام التقنيات الحديثة منوستقوم الكلية في ضوء ذلك بتسريع 

تضع إدارة الكلية فى  الالكترونية واتخاذ الاجراءات غير التقليدية في التنفيذ مثل ضغط المدد البينية وسوف

تحقيق نسب الحالية من  الاعتبار امكانية اللجوء للاستراتيجيات البديلة فى حالة عدم تمكن الاستراتيجيات

الإنجاز المتوقعة


