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 وٍّخ اٌغ١ذ الأعزبر اٌذوزٛس / ػ١ّذ اٌى١ٍخ 
 

 

مذِخ ِٓ رػٍٝ ِغزٜٛ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٌّب ٚاٌؼش٠مخ عبِؼخ إٌّظٛسح ِٓ اٌى١ٍبد اٌّز١ّضح  –رؼذ و١ٍخ اٌظ١ذٌخ 

ِزطٛسح ٚاٌزٟ رىُغت اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ ِٙبساد ٚخجشاد ِز١ّضح ؽجمبً لإؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ وّب رشبسن فٟ  دساع١خثشاِظ 

 سفغ وفبءح اٌجؾش اٌؼٍّٟ

ٌزضاَ ثغٛدح الأداء لبِذ اٌى١ٍخ ثفبػ١ٍخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚفٟ اؽبس اٌؾشص اٌّغزّش ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚالإاٌى١ٍخ ٚرغُٙ أ٠ؼبً 

ثٛػغ خطخ اعزشار١غ١خ ثٕبءاً ػٍٝ دساعخ أسع اٌٛالغ ٚػًّ رؾ١ٍلاد ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌز١ّض ٚٔمبؽ 

ً اٌؼؼف ٚرُ اٌؾشص  ٚ٘زا ِب  عزفبدح ِٓ اٌفشص اٌّزبؽخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّٛعٛدح ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخػٍٝ الإأ٠ؼب

طش ٘بِخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٌٍى١ٍخ ؽزٝ ٠زغٕٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ٚػغ خطؾ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ّضً ػٕب

 ٚاٌمذسح اٌّئعغ١خ.

( رزفك فٟ غب٠برٙب ٚ 6161/6160 –  ٠ٚ6106/6102غؼذٟٔ أْ ألذَ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٟٚ٘ خطخ خّغ١خ )

ىض ِؾبٚس اٌخطخ ر ٌٍغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٚاٌجٕبء ٌداداسح اٌغبثمخ ٌٍى١ٍخ ٚرشبلً زا اعزىّأ٘ذافٙب ِغ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ ٚ٘

اٌشئ١غ١خ ػٍٝ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٌٍّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ ِٚشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ؽجمبً لإؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚسفغ 

عزفبدح ِٓ اٌّشبسوخ وفبءح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؼظ١ُ الإوفبءح اٌخش٠غ١ٓ ٚرٛف١ش اٌج١ئخ اٌّلاءِخ ٌٍىبدس الأوبد٠ّٟ ٌشفغ 

 .اٌّغزّؼ١خ

اٌؾشص اٌّغزّش ػٍٝ الإٌزضاَ ثغٛدح الأداء الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ ِٓ خلاي اٌزم١١ُ اٌزارٟ اٌّغزّشٚرٌه فٟ  رٌه ثبلإػبفخ اٌٝ

  اؽبس الإسرمبء ثبٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌخذِٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ

فٟ أغبص  ػظ١ُ ٚأرمذَ ثخبٌض اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٌغ١ّغ فش٠ك اٌؼًّ ِٓ أػؼبء ٌغٕخ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌّب ثزٌٖٛ ِٓ عٙذ

العزبر اٌذوزٛس ِؾّٛد ثىش اٌؼشّبٚٞ اٌؼ١ّذ اٌغبثك ٚػؼٛ فش٠ك اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ثب١ٌٙئخ  ٘زا اٌؼًّ ٚأخض ثبٌزوش

أ.د./ ِٕٝ صغٍٛي عٛدح ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ  حاٌغ١ذ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالػزّبد ٚ

أثٛص٠ذ ِذ٠ش ٚؽذح  ػجذاٌشؽّٓ اٌغ١ذح أ.د./ ِٕبي ػ١ذ ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس ٚ اٌغ١ذح اٌذوزٛس/ ١ٌٍٝ

 ./ ِٕٝ فبسٚق ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدحسػّبْ اٌغٛدح ٚ اٌغ١ذح اٌذوزٛ

 ٔزمذَ ثخبٌض اٌذػبء ٌٌٍّٛٝ ػض ٚعً أْ ٠ؼٛد ٘زا اٌؼًّ ثبٌٕفغ ٚاٌفبئذح ػٍٝ اٌى١ٍخ

 

 اٌؼٕبِٟٔؾّٛد أ.د./ ٔب٘ذ                   

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ     
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 وٍّخ ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح
 

فش٠ك  شبسناٌزفٛق ٚاٌش٠بدح ٌى١ٍخ اٌظ١ذٌخ عبِؼخ إٌّظٛسح   ٌزؾم١ك اٌز١ّض ٚفٟ خطٛاد ٚاصمخ ٚفٟ ِغبثشح ٚسغجخ طبدلخ 

ٌخطخ اٌغبِؼخ  ثّب ٠زٕبعت ِغ الؽبس اٌؼبَ فٟ ٚػغ اٌخطخ العزشار١غ١خ اٌغذ٠ذح ٌٍى١ٍخ  ثبٌى١ٍخ ػّبْ اٌغٛدح  ٚؽذح

اٌغٛدح فٟ ع١ّغ  كرؾم١ٚؽ١ش أْ اٌخطخ العزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ رطّؼ اٌٟ   ِٓ سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚغب٠بد ٚا٘ذاف.العزشار١غ١خ 

 .رجٕٟ اٌّؼب١٠ش الوبد١ّ٠خ اٌّؾذصخ ٌزشرمٟ ثّغزٛٞ  عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ّغبلد ٚاٌمطبػبد ٚرٙذف اٌٟ اٌ

ع١بدح العزبر اٌذوزٛس/ ٔب٘ذ ِؾّٛد اٌؼٕبٟٔ ػ١ّذح اٌى١ٍخ ػٍٟ اٌّشبسوخ ثؤعّٝ أ٠بد اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش اٌٝ  ٠ٚششفٕٟ أْ أرمذَ

 ٌغٕخ اٌزخط١ؾ العزشار١غٟ ثبٌى١ٍخ رمذَ ثبٌشىش اٌٝ اٌغبدح أػؼبء أ، وّب  اٌّغزّش أصٕبء اػذاد ٘زٖ اٌخطخاٌذػُ ٚاٌذائّخ 

 .ٌذٚسُ٘ اٌفؼبي فٟ ع١ّغ خطٛاد الإػذاد ٌٍخطخ العزشار١غ١خ

 .ُٙٚرؼبٚٔٛدارُٙ غِٙ ػٍٝوّب أرمذَ ثبٌشىش ٚالِزٕبْ ٌفش٠ك اٌؼًّ ثبٌٛؽذح ِٓ ِٕغم١ٓ ٚاداس١٠ٓ 

اٌغبدٖ  ٌىً ِٓ شبسن ٚعبُ٘ فٟ أغبػ ٘زا اٌؼًّ ِٓثخبٌض اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش  ثبٌى١ٍخػّبْ اٌغٛدح ٠ٚزمذَ فش٠ك ٚؽذح 

اٌز٠ٓ شبسوٛا ثبٌشأٞ ٚإٌمبػ ٚاٌؾٛاس ٚاٌّشاعؼخ فٝ اػذاد  ثبٌى١ٍخأػؼبء ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئٗ اٌّؼبٚٔٗ ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

 .العزشار١غ١خ ٌى١ٍزٕب اٌخطخ

 ولي التوفيقوالله    

 ِذ٠ش ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح  

 ١ٌٍٝ ػجذ اٌشؽّٓ أثٛ ص٠ذد.
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 ر١ّٙذ
 

 

ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘حٛؽ جُؼ٤ِٔس ٝذهحطس جُٔ٘حٛؽ ٝجُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُؿحٓؼحش. طر٢٘ ٣أِْٞخ ق٤حز  ٛٞ ٜٗؽ ٝجُطهط٤ؾ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ 

٧ْح٤ُد ج ذىأش ج٤ٌُِس ك٢ ٝػغ ئٗؿحَٛحجٗط٬هح ٖٓ ضك٤َِ جُكحػٍ ٝضٞهؼحش ٝجضؿحٛحش جُٔٓطورَ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؿٞخ ٝ

ك٢ جٍُٔقِس جُوحوٓس  ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ٝكوح ٣ُٞٝ٧حش ٝؾىٍٝ ٢َ٘ٓ ٓكىو ٝضكى٣ى وه٤ن ُِٔٓث٤ُٞحش ضِي جُـح٣حش ٗؿحـٝجُْٞحتَ جُٔ٘حْرس ٩

غوحكس جُطهط٤ؾ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ ٖٓ أْٛ أ٣ُٞٝحش ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝجُكؼح١ٌ ج١ًُ ٣ٍ٣ى إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓظحف وٍٝ ضؼى ٝ. ٤ٌُِِس

 .ٝجؾطٔحػ٤ح  ٝجهطظحو٣ح  ٝػ٤ِٔح   جُؼحُْ غوحك٤ح  

 ٝأػؼحء جُو٤حوجش ؾ٤ٔغ آٌجء ٝأنى ٓشحًٌس ذؼى ج٤ٌُِس ٓؿِّ ك٠ ئػطٔىش جُط٠ ٌْٝحُطٜح ج٤ٌُِس ٌؤ٣س ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ضطؼٖٔٝ

 .ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٝج٧ٛىجف جُـح٣حش ًًُي جُٔؿطٔؼ٤س ٝضطؼٖٔ ٝج٧ؽٍجف أٌْٓٞٛ ٝأ٤ُٝحء ٝجُط٬خ جُٔؼحٝٗس ٝج٤ُٜثس جُطى٣ٌّ ٤ٛثس

 ض٘ٞع ك٠ ٝجُطْٞغ ضؼ٤ِْٜٔ كٍص ٝضؼظ٤ْ ُطط٣ٍٞ أوجتْٜ ُِط٬خ وػْ ضوىّ ق٤ع ٝجُطؼِْ جُطؼ٤ِْ ػ٤ِٔس ًٝلحءز ؾٞوز ٍُكغ ج٤ٌُِس ضٜىفٝ

ضط٣ٍٞ ْٝحتَ ج٧ضظحٍ جُكى٣ػس ذحُط٬خ ْٞجء ٖٓ وجنَ ج٤ٌُِس أٝ نحٌؾٜح ذٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ٌكغ ًلحءز جُؼ٤ِٔس ٝ جُكى٣ػس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُْٞحتَ

 ُِؿحٓؼس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُرٞجذس ٝجٌُٔطرس ٤ٌُِِس جُىنٍٞ رطحهسذ ُِط٬خ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٓحشجُهىكؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ضْ ضلؼ٤َ  .جُطؼ٤ٔ٤ِس

ج٧ًحو٠ٔ٣  جٍُٔشى ذىٌٝ جوجٌز ج٤ٌُِس  ٝيُي ذح٫ػحكس ج٢ُ ئٛطٔحّ .جُؿحٓؼ٠ جُكٍّ وجنَ ٝج٩ٗطٍٗص ٍٓجكن جُؿحٓؼس ؾ٤ٔغ ٝئْطهىجّ

ًحو٢ٔ٣ ذح٫ػحكس ٌُٜٞٗح ضطرن أٔطُج٣ىز ػ٢ِ جٕ ضٞكٍ ٫ذ٘حتٜح جُؿىو جٌشحو جُذحٍُؿْ ٖٓ ج٫ػىجو  ق٣ٍظسًحٗص جوجٌز ج٤ٌُِس  ىٖٝٓ غْ كو

 يُي ُؿ٤ٔغ جُط٬خ جُٔطؼػ٤٣ٍٖ ذحُلٍم جُىٌج٤ْس جُٔهطِلس.

 ئقطٍجّ ٢,جُؼِٔ جُٔٓطؿىجش ٝٓٓح٣ٍز جُطلحػَػ٠ِ  شج٤ُٓحْح ًٛٙ ٝضطٔػَ جُؼ٠ِٔ ٝجُركع جُطؼ٤ِْ ؾٞجٗد ضشَٔ ٤ْحْحش ج٤ٌُِس ُٝىٟ

 ئقط٤حؾحش ضِر٤س ,جُٜٔ٘س أن٬ه٤حش ذى٤َُ ٝج٩ُطُجّ ج٧ٗشطس ًحكس ٝضٞغ٤ن جُٔٔحٌْحش ؾ٤ٔغ ك٠ جُؼ٠ِٔ جُٔؿطٔغ ٝأن٬ه٤حش جُؼحٓس جُو٤ْ

 .ٜٓ٘ح ج٩ْطلحوز ْرَ ٝضؼظ٤ْ جُٔطحقس ُِٔٞجٌو ج٧ٓػَ ج٩ْطهىجّ ذح٧ػحكس ئ٠ُ ج٤ٌُِس ضوىٓٚ ك٤ٔح جُٔؿطٔغ ٝضٞهؼحش

 هٞجػى ضطر٤ن, ٓطحذؼس جُه٣ٍؿ٤٤ٖ ,  ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جًُجض٤سًٔح إٔ ُىٟ ج٤ٌُِس ؿح٣حش ٝأٛىجف ضطؼٖٔ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝشثٕٞ جُر٤ثس ٜٝٓ٘ح 

, ضلؼ٤َ ج٧ٗشطس جُهى٤ٓس جُط٢ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس ٝٓكحُٝس ٣َحوز جٍُذؾ ذ٤ٖ ج٤ٌُِس  ذح٤ٌُِس أٝؾٚ جُ٘شحؽ ؾ٤ٔغ ك٠ جُؿٞوز ػٔحٕ ٝأْح٤ُد

 ٝذ٤ٖ جُط٬خ ٖٓ أؾَ ضؼظ٤ْ وٌٝ ج٤ٌُِس ك٢ نىٓس جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ.٤ٔ٤س ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ًٔإْٓس ضؼِ

ذح٧ػحكس إٔ ٤ْحْحش ج٤ٌُِس ضطؼٖٔ ٣َحوز جُطلحػَ ذ٤ٖ جُط٬خ ٝج٧ؽٍجف جُٔؼ٤٘س نحٌؼ ج٤ٌُِس ٝضكو٤ن جُـح٣حش ٝج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز 

 ػٖٔ جُهطس ج٧ْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُط٘ل٣ً٤س ٤ٌُِِس.
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 عبِؼخ إٌّظٛسح – و١ٍخ اٌظ١ذٌخػٓ  ٔجزح
 

 

. 
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 عبِؼخ إٌّظٛسح – و١ٍخ اٌظ١ذٌخػٓ  ٔجزح
 

 اٌزطٛس الإٔشبئٝ ٌٍى١ٍخ

 

o ٝهةى  جُىٌجْةس ذٜةح نٔٓةس ْة٘ٞجش ُطٔة٘ف وٌؾةس جُرٌةح٣ٌُِٞٞ كة٢ جُؼِةّٞ جُظة٤ى٤ُس    ٝٓىز 0721ضأْٓص ػحّ  :رؤع١ظ اٌى١ٍخ

س ٤ٌُِِةس كة٢ ٌٓحٜٗةح ٣ةوجٌغْ ضْ ضرحػح ضهظ٤ض ٝئٗشحء جُٔرح٢ٗ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٫ .ذىأش ج٤ٌُِس ًؿُء ٖٓ جُٔر٢٘ جُٔهظض ٤ٌُِس جُطد

 .جُكح٢ُ

 

o :جُٔرح٢ٗ جُطح٤ُس:ٝضوغ ٤ًِس جُظ٤ىُس ك٢ جُؿُء جُؿ٘ٞذ٢ جُشٍه٢ ُِكٍّ جُؿحٓؼ٢ ٝضؼْ  ِٛلغ اٌى١ٍخ 

(  , و , ٛة ) أ , خ , ؼ  ضؼ٤ٔ٤ِةسٓرةح٢ٗ  نٔٓةسٝٓر٠٘ ئوج١ٌ ٌٕٓٞ ٓةٖ أٌذةغ ؽٞجذةن ُِهةىٓحش جُط٬ذ٤ةس ٝج٩وج٣ٌةس  -

 .ُِهىٓحش جُط٬ذ٤سٓر٢٘ ئٗشحء ٝؾح١ٌ جُؼَٔ ػ٢ِ ٖٓ نٔٓس ؽٞجذن  ًٌَٕٓٞ ٓر٢٘ 

 

 س٤ة٣ٔٝج٧ًحو س٤جُهرٍجش جُؼِٔ يٟٝجُٔؼحٝٗس ج٧ًلحء  ثس٤ٝجُٜ ٣ّجُطىٌ ثس٤ٝضؼْ ػىوج ٖٓ أػؼحء ٛ س٤أهٓحّ ػِٔ ضٓؼسٖٓ  س٤ٝضطٌٕٞ جٌُِ

وحػةةحش جُ ٤ٍضةةٞك ًةةًُيٝ ػةةس٣جُكىجُطو٤٘ةةس  ٤ْْٝةةحتَ جُطؼِةة ٤ٍذطةةٞك س٤ةةئوجٌز جٌُِ ٝئٛطٔةةص ج٫ًلةةحء ٤ٖةة٤ٝجُل٘ ٣ٖةة٤ػةةىوج ٓةةٖ ج٩وجٌ ؼةةح٣ْٜٗٝ ٝ

جُطة٬خ ػِة٠ ٓٔحٌْةس جُؼٔةَ  د٣ُطةىٌ س٤ةٗٔٞيؾ س٤ى٤ُطة ئكططةحـ ضةْٝجُٔؼحَٓ جُىٌج٤ْس ُِرٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِةح ٝجُظة٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٫ةس. 

ئكطٍجػ٢ ًُِ٘ٔؾس جُؿ٣ُث٤س ٤ُىػْ جُؼى٣ى ٖٓ  ٓؼَٔ . ٝضْ ئٗشحءس٤جُؼِٔٝجُطؿحٌخ جُركع  جُٔؼَٔ ج١ًٍُُٔ ُىػْ ضط٣ٍٞضْ  ٝهى ى٤٠ُجُظ

 .س٤ذكحظ جُؼِٔجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ُط٬خ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝج٧

 

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚاٌمِٛٝاٌٛػغ اٌزٕبفغٝ ٌٍى١ٍخ ػٍٝ ٔطبق 

 

ج٢ُٝ٧ ذٔ٘طوس جُىُطح جُط٢ ضوىّ ُٓٞم جُؼَٔ جُٔك٢ِ ٝجُؼٍذ٢ ػؼح  ض٘حك٤ٓح  ٓط٤ُٔج  ئي ضؼطرٍ ضٔطِي ٤ًِس جُظ٤ىُس ذؿحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز ٝ

شًٍحش ج٫و٣ٝس  ٓط٤ُٔز ك٢ جُ٘وحذحش ٝن٣ٍؿ٤ٖ ػ٢ِ ٓٓط١ٞ ػح٢ُ ٖٓ جٌُلحءز, ٌٓ٘ص ن٣ٍؿٜح ٖٓ جُكظٍٞ ػ٢ِ كٍص ػَٔ 

 ٝجٍُٔجًُ جُطر٤س ًٔح ضرٞأ ػىو ْٜٓ٘ ٓ٘حطد ػ٤ِح ك٢ جُٔكحكَ ج٫ًحو٤ٔ٣س ٝجُركػ٤س. 
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 ٛطف١خاٌ اٌج١بٔبد

 ػٓ

 و١ٍخ اٌظ١ذٌخ
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 ى١ٍخ اٌظ١ذٌخ ٌٛطف١خ اٌ اٌج١بٔبد
 

 ضىجٌ ج٤ٌُِس ذٞجْطس ٓؿِٜٓح جُٔوٌٍ ؽروح  ُوحٕٗٞ ض٘ظ٤ْ جُؿحٓؼحش. -

 ْٞجء ُِو٤حوجش ج٧ًحو٤ٔ٣س أٝ جُط٘ل٣ً٤س ذح٤ٌُِس جش٣ٞؾى ضكى٣ى وه٤ن ُِٔٓث٤ُٞحش ٝجضهحي جُوٍجٌ  -

  ضىجٌ ذ٘ٓن ٓط٤ُٔ ٝٓطحذؼس كؼحُسح٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ذ جُِؿحٕ ٝج٫وجٌجش  ضطظق ج٤ٌُِس ذإٔ  -

ٍػح٣ةةس ٌٓحضةةد جُ كةة٢ ٔػةةَ ضط ضةةٞك٤ٍ جُةةىػْ جُط٬ذةة٢ كةة٢ جُٔؿةةح٫ش جُطؼ٤ٔ٤ِةةس ٝج٩ٗٓةةح٤ٗس ٓةةٖ نةة٬ٍ ج٧وجٌجش جُٔطهظظةةس جُطةة٢ -

 ٝجُٔشط٣ٍحش ٝجٌُٔطرس.  ٝشثٕٞ جُط٬خ ٝشثٕٞ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝجُه٣ُ٘س  ٢جُط٬ذٝجُطٞؾ٤ٚ 

 ذح٫هٓحّ جُؼ٤ِٔس جُٔهطِلس ذح٤ٌُِس. ذحُٔشحًٌس جُلؼحُس ٖٓ جُٓحوز جػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝٝقىز ػٔحٕ جُؿٞوز  ضطٔطغ  -

 

 :خ ٌٍى١ٍخاٌم١بدح الأوبد١ّ٠
 

 جُؼ٤ٔى -

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُط٬خ -

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ -

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس -

 ٓى٣ٍ ذٍٗحٓؽ جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س -

 ٓى٣ٍ ٝقىز ػٔحٕ جُؿٞوز -
4 

 

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخ: رغؼخ ألغبَ ػ١ٍّخ: 

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ى٤ُس .0

 جُظ٤ى٤ُسج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس  .6

 ٝج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س .1

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُىٝجت٤س .4

 ج٤ٌٍُٔٝذ٤ُٞٞؾ٢ ٝجُٔ٘حػس .5

 ج٧و٣ٝس ٝجُّٓٔٞ .6

 جُظ٤ى٤ٗ٫حش .2

 جُؼوحه٤ٍ .8

 جُٔٔحٌْس جُظ٤ى٤ُس .7

  



  

 

-  8-  

 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 أػذاد اٌطلاة ٚرٛص٠ؼُٙ -6

 ٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝا 6-0

 6105/6106,  6104/6105ُِؼح٤ٖٓ جُؿحٓؼ٤٤ٖ  جُؼىو ج٩ؾٔح٠ُ ُِط٬خ ٝض٣َٞؼْٜ ػ٠ِ جُلٍم جُٔهطِلس

ثىبٌٛس٠ٛط اٌؼٍَٛ 

 اٌظ١ذ١ٌخ

 اعّبٌٝ اٌطلاة اٌشاثؼخ اٌضبٌضخ اٌضب١ٔخ الأٌٚٝ الإػذاد٠خ اٌفشلخ

6105/6106  - - 057 0142 0666 6216 

6104/6105  - 045 0461 0168 148 1640 

ثىبٌٛس٠ٛط اٌظ١ذ١ٌخ 

 ثٕظبَ اٌغبػبد اٌّؼزّذح

 ئؾٔح٠ُ جُط٬خ جُهحّٓ جٍُجذغ جُػحُع جُػح٢ٗ ج٧ٍٝ جُٔٓطٟٞ

6105/6106  0068 0016 871 - - 1071 

6104/6105  0610 0112 - - - 6618 

ثىبٌٛس٠ٛط اٌظ١ذ١ٌخ 

 )ط١ذٌخ او١ٕ١ٍى١خ(

 ئؾٔح٠ُ جُط٬خ جُهحّٓ جٍُجذغ جُػحُع جُػح٢ٗ ج٧ٍٝ جُٔٓطٟٞ

6105/6106  658 688 668 646 045 0065 

6104/6105  682 641 681 051 41 772 

 اٌّغّٛع
6105/6106  0466 0461 0681 0571 0120 2171 

6104/6105  0488 0176 0211 0428 188 6446 

 الإعّبٌٟ
6105/6106  2191 

6104/6105  6446 
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 6105/6106ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  6-6
 

 6106/  6105ٚاٌّغغ١ٍٓ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ   ث١بْ ثؤػذا د اٌطلاة اٌّم١ذ٠ٓ 

 

 اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ

 

 اٌزخظظبد اٌفشػ١خ ٌىً دسعخ

 ج٩ؾٔح٠ُ جُٔؿٔٞع ٓٓؿَ ٓو٤ى جْْ جُىٌؾس

 

 

 

 اٌذوزٛساٖ

 4 1 0 جُظ٤ى٤ٗ٫حش

60 

 7 8 0 جُؼوحه٤ٍ

 0 0 - ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤س

 01 01 - جُلحٌٓحًُٞٞؾ٠  ٝجُّٓٔٞ

 06 06 - ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س

 8 8 - ج٤ٌٍُٔٝذ٤ُٞٞؾ٠

 6 6 - ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ى٤ُس

 8 8 - ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس

 

 

 

 

 

 اٌّبعغز١ش

 

 

 

 68 07 7 جُظ٤ى٤ٗ٫حش

077 

 60 00 01 جُؼوحه٤ٍ

 66 05 2 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤س

 68 61 8 جُلحٌٓحًُٞٞؾ٠  ٝجُّٓٔٞ

 10 07 06 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س

 66 61 6 ج٤ٌٍُٔٝذ٤ُٞٞؾ٠

 60 07 6 ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ى٤ُس

 66 08 4 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس

 اٌذثٍَٛ

 86 0 85 جُظ٤ى٤ٗ٫حش

605 

 2 - 2 جُؼوحه٤ٍ

 6 - 6 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطر٤س

 - - - جُلحٌٓحًُٞٞؾ٠  ٝجُّٓٔٞ

 64 - 64 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س

 45 - 45 ج٤ٌٍُٔٝذ٤ُٞٞؾ٠

 - - - ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ى٤ُس

 00 - 00 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس

 Pharm D   011 - 011 011دسعخ دوزٛس اٌظ١ذٌخ فٟ اٌظ١ذٌخ الإو١ٕ١ٍى١خ           

 الإعّبٌٝ

 
324 611 525 

 



  

 

-  01-  

 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 6105/6106رٛص٠غ اٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ -6-3

 جُوْٓ جُؼ٠ِٔ

 أػىجو أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 ئؾٔح٠ُ
 ٤ٛثس ٓؼحٝٗس ٓىٌِ أْطحي ٓٓحػى أْطحي

 ػحَٓ ٓطلٍؽ ػحَٓ ٓطلٍؽ ػحَٓ ٓطلٍؽ
ٓىٌِ 

 ٓٓحػى
 ٓؼ٤ى

 10 6 6 8 1 4 0 6 4 ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ى٤ُس

 16 5 5 00 1 1 6 4 6 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس جُظ٤ى٤ُس

 40 08 4 8 1 1 0 6 5 جُظ٤ى٤ٗ٫حش

 56 2 2 01 0 1 0 2 01 جُؼوحه٤ٍ

 61 5 8 6 1 0 1 0 6 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س ج٤٘٤ًِ٩ٌس

 10 8 1 01 1 2 1 0 6 ج٤ٌٍُٔٝذ٤ُٞٞؾ٢ ٝجُٔ٘حػس

 18 4 8 08 1 4 1 0 1 ج٧و٣ٝس  ٝجُّٓٔٞ

 41 01 8 5 1 1 1 6 8 ج٤ٔ٤ٌُحء جُىٝجت٤س

 0   0 - - - - - جُٔٔحٌْس جُظ٤ى٤ُس

 61 47 81 0 68 5 64 41 جُطلٍؽ ج٩ؾٔح٢ُ قٓد
671 

 006 80 11 62 ج٩ؾٔح٢ُ قٓد جُىٌؾس

 671 ئؾٔح٢ُ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ذح٤ٌُِس

 

 6105/6106اٌزٛص٠غ الإعّبٌٝ ٌٍغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ ؽغت إٌٛع ٌؼبَ   -6-4
 

 جُىٌؾس

 جُؿّ٘

 جُٔؿٔٞع

 جُكحُس جُٞظ٤ل٤س  جُؿّ٘

 % ُِٔؼ٤ٖ  %ُ٪ٗحظ % ًًٌُِٞ أٗػ٠ يًٍ
% 

 ُِٔ٘طىخ

 %6 %78  14.11 65.62 62 61 44 أْطحي )ؾ٤ٔغ جُلثحش(

 %1 %72  54.55 45.45 11 08 05 أْطحي ٓٓحػى

 %5 %75  60.21 18.62 80 51 10 ٓىٌِ

 %1 %011  20.41 68.52 47 15 04 ٓىٌِ ٓٓحػى

 %1 %011  85.20 04.67 61 54 7 ٓؼ٤ى

%011 671 ج٩ؾٔح٢ُ     
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 6105/6106اٌزٛص٠غ الإعّبٌٝ ٌٍغبدح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ٌؼبَ   6-5

 

 ٓإهط٤ٖ ٓػرط٤ٖ

أ٤ٖٓ   اعّبٌٝ

 ػحّ

 ج٤ٌُِس

 ٌٓطر٤س ضهظظ٤س جُٔؿٔٞع ػٔحٍ ك٤٘س ٌٓطر٤س ضهظظ٤س
ك٤٘س 

 ٤ٜ٘ٓٝس
 جُٔؿٔٞع ػٔحٍ

جُٔٞؾٞو٣ٖ ػ٠ِ 

 ٌأِ جُؼَٔ
0 27 47 81 48 661 1 0 1 17 41 311 

ج٧ؾحَجش 

 جُهحطس
1 61 1 5 1 68 1 1 1 1 1 68 

 368 41 17 1 0 1 688 48 88 47 016 0 ج٩ؾٔح٠ُ

 

  6105/6106اٌّّٙبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؼضبد ٚالأعبصاد اٌذساع١خ ٌؼبَ -6-6

 الإعّبٌٟ اٌؼذد ٔٛع اٌجؼضخ َ

 00 جُٜٔٔحش جُؼ٤ِٔس  0

33 

 - جُرؼػحش جُىجن٤ِس  6

 5 جُرؼػحش جُهحٌؾ٤س  3

 8 جُٔشطٍىذؼػس ج٩شٍجف  4

 7 ج٧ؾحَز جُىٌج٤ْس  5

 

 6105/6106اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌٝ اٌطلاة ٌؼبَ  ػذدأ ٔغت 6-2

 جُط٬خ 
 أػؼحء ٤ٛثس

جُطى٣ٌّ   

 ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 أػؼحء ٤ٛثس

 جُطى٣ٌٓٞٓؼح٤ْٜٗٝ
 جُؼٔحٍ جُل٤ٖ٘ ج٩وج٤٣ٌٖ

 80:0 80:0 46:0 64:0 63:0 39:0 2191 جُط٬خ

 جُطى٣ٌّأػؼحء ٤ٛثس 

 

080 0.6:0 1.6:0 0.6:0 6.0:0 6.0:0 

ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء ٤ٛثس 

 جُطى٣ٌّ

 

006 1.4:0 1.2:0 0.3:0 0.3:0 

أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ

 

693 0.9:0 3.3:0 3.4:0 

 ج٩وج٤٣ٌٖ

 

053 0.2:0 0.8:0 

 جُل٤ٖ٘
 

88 0:0 

 82  جُؼٔحٍ
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 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 6105/6106اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ ) اٌّٛعٛدْٚ ػٍٝ سأط اٌؼًّ ( اٌٝ اٌطلاة ٌؼبَ  ػذد ٔغجخ 6-8

 جُط٬خ 
 أػؼحء ٤ٛثس

جُطى٣ٌّ   

 ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 أػؼحء ٤ٛثس

 جُطى٣ٌٓٞٓؼح٤ْٜٗٝ
ٔحٍجُؼ جُل٤ٖ٘ ج٩وج٤٣ٌٖ  

 80:0 86:0 52:0 39:0 016:0 66:0 2191 جُط٬خ

 أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 

004 0.2:0 1.63:0 1.9:0 0.4:0 0.3:0 

ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء ٤ٛثس 

 جُطى٣ٌّ

 

62 1.32:0 1.5:0 1.8:0 1.8:0 

أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ

 

080 0.5:0 6.6:0 6.0:0 

 ج٩وج٤٣ٌٖ

 

064 0.5:0 0.4:0 

 جُل٤ٖ٘
 

86 1.9:0 

 82  جُؼٔحٍ

 

ثىبٌٛس٠ٛط اٌظ١ذٌخ ٚثىبٌٛس٠ٛط  غٝؽلاة ثشٔبِػذد  اعّبٌٝ اٌٝ)ػٍٝ سأط اٌؼًّ(  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّػذد ٔغت  -

 اٌؼٍَٛ اٌظ١ذ١ٌخ

 جُط٬خ 
 أػؼحء ٤ٛثس

جُطى٣ٌّ   

 ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 أػؼحء ٤ٛثس

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ جُطى٣ٌّ
 جُؼٔحٍ جُل٤ٖ٘ ج٩وج٤٣ٌٖ

 80:0 86:0 52:0 33:0 88:0 56:0 5965 جُط٬خ

 جُطى٣ٌّأػؼحء ٤ٛثس 

 

004 0.2:0 1.63:0 1.9:0 0.4:0 0.3:0 

ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء ٤ٛثس 

 جُطى٣ٌّ

 

62 1.32:0 1.5:0 1.8:0 1.8:0 

أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ

 

080 0.5:0 6.6:0 6.0:0 

 ج٩وج٤٣ٌٖ

 

064 0.5:0 0.4:0 

 جُل٤ٖ٘

 
86 1.9:0 

 82  جُؼٔحٍ
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 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 

  اٌظ١ذٌخ ٚثىبٌٛس٠ٛط اٌؼٍَٛ اٌظ١ذ١ٌخثىبٌٛس٠ٛط  غٝؽلاة ثشٔبِاعّبٌٝ ػذد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌٝ ػذد  ٔغت - 

 جُط٬خ 
 أػؼحء ٤ٛثس

جُطى٣ٌّ   

 ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 أػؼحء ٤ٛثس

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ جُطى٣ٌّ
 جُؼٔحٍ جُل٤ٖ٘ ج٩وج٤٣ٌٖ

 68:0 62:0 39:0 61:0 53:0 33:0 5965 جُط٬خ

 جُطى٣ٌّأػؼحء ٤ٛثس 

 

080 0.6:0 1.6:0 0.6:0 6.0:0 6.0:0 

ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء ٤ٛثس 

 جُطى٣ٌّ

 

006 1.4:0 1.2:0 0.3:0 0.3:0 

أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ

 

693 0.9:0 3.3:0 3.4:0 

 ج٩وج٤٣ٌٖ

 

053 0.2:0 0.8:0 

 جُل٤ٖ٘

 
88 0:0 

 82  جُؼٔحٍ

 
 

 ؽلاة ثشٔبِظ اٌظ١ذٌخ الإو١ٕ١ى١خ ػذد اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ اٌٝ ػذد ٔغجخ  - 

 جُط٬خ 
 أػؼحء ٤ٛثس

جُطى٣ٌّ   

 ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 أػؼحء ٤ٛثس

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ جُطى٣ٌّ
 جُؼٔحٍ جُل٤ٖ٘ ج٩وج٤٣ٌٖ

 03:0 03:0 8:0 4:0 01:0 6:0 0065 جُط٬خ

 أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ

 

080 0.6:0 1.6:0 0.6:0 6.0:0 6.0:0 

ٓؼح٢ٗٝ أػؼحء ٤ٛثس 

 جُطى٣ٌّ

 

006 1.4:0 1.2:0 0.3:0 0.3:0 

أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

 ٝٓؼح٤ْٜٗٝ

 

693 0.9:0 3.3:0 3.4:0 

 ج٩وج٤٣ٌٖ

 

053 0.2:0 0.8:0 

 جُل٤ٖ٘

 
88 0:0 

 82  جُؼٔحٍ
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 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ:

 الأٌٚٝ :أٚلً : اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ 

 (6101/6104)ضْ جُططر٤ن ئذطىجء ٖٓ ػحّ  ذٍٗحٓؽ ذٌح٣ٌُِٞٞ جُظ٤ى٤ُس ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز -

 (6100ذٍٗحٓؽ ذٌح٣ٌُِٞٞ جُؼِّٞ جُظ٤ى٤ُس ) ٫تكس  -

 ٤ٌ٤٘٤ًِسج٫ظ٤ىُس جُذٍٗحٓؽ  -

 ( صلاصخ3)جُؼىو ج٩ؾٔح٠ُ ُِرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس:  

 ( صلاصخ3)ػىو جُرٍجٓؽ جُٔطروس ذحُلؼَ :  

 

 خلاي اٌخّظ عٕٛاد الأخ١شح:ِٓ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الٌٚٝ أػذاد ٚٔغت اٌخش٠غ١ٓ 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍٕغبػ أػذاد اٌطلاة اٌؼبَ

 جُه٣ٍؿ٤ٖ جُٔطوى٤ٖٓ

6105/6106 0142 0647 76.2 % 

6104/6105 676 651          85.5% 

6101/6104 0011 716 84.7% 

6106/6101 0160 784 76.62% 

6100/6106 0121 710 86.8% 

  4151 4881 اعّبٌٝ اٌخش٠غ١ٓ
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 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 صب١ٔبً : ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب :

 PharmD) ) ٚٝقى٣ػح جْطكىغص ج٤ٌُِس ذٍٗحٓؽ وًطٌٞ جُظ٤ىُ  ضوىّ ج٤ٌُِس ذٍجٓؽ ُىذِٞٓحش جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ُِٝٔحؾٓط٤ٍ ٝجُىًطٌٞجٙ   

 صبٌضبً: اٌذثٍَٛ صب١ٔبً: ِبعغز١ش فٝ اٌؼٍَٛ اٌظ١ذ١ٌخ  أٚلً: دوزٛس اٌفٍغفخ فٝ اٌؼٍَٛ اٌظ١ذ١ٌخ 

 جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س .0 ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ى٤ُس ج٤ٔ٤ٌُحء جُؼؼ٣ٞس جُظ٤ى٤ُس

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُظ٤ى٤ُس  .6 ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس جُظ٤ى٤ُس ج٤ٔ٤ٌُحء جُطك٤ِ٤ِس جُظ٤ى٤ُس

 ٓٓطكؼٍجش جُطؿ٤َٔ  .1 جُظ٤ى٤ٗ٫حش  جُظ٤ى٤ٗ٫حش 

 جُطىجٟٝ ذح٧ػشحخ .4 جُؼوحه٤ٍ جُؼوحه٤ٍ

 جُّٓٔٞ ٝجُطك٤َِ ج٤ٔ٤ٌُحت٢ جُشٍػ٢ .5 ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س ج٤ٔ٤ٌُحء جُك٣ٞ٤س ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س

 ج٤ٌٍُٔٝذ٤ُٞٞؾ٤ح ٝجُٔ٘حػس .6 ج٤ٌٍُٔٝذ٤ُٞٞؾ٢ ٝجُٔ٘حػس ج٤ٌٍُٔٝذ٤ُٞٞؾ٢ ٝجُٔ٘حػس

 ٤ًٔحء جُظ٘حػحش جُظ٤ى٤ُس  .2 ج٧و٣ٝس ٝجُّٓٔٞ  ج٧و٣ٝس ٝجُّٓٔٞ 

 جُطظ٤ْٔ ج٤ٔ٤ٌُحت٢ ٨ُو٣ٝس .8 ج٤ٔ٤ٌُحء جُىٝجت٤س  ج٤ٔ٤ٌُحء جُىٝجت٤س 

 ٌهحذس جُؿٞوز ٝجُطك٤َِ جُىٝجت٢ .7 جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س

 .ج٤ٌُٔحء جُك٣ٞ٤س01  

 جُطؿىو١ ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز )ذحُِـس جُل٤ٍٓٗس( جُٔ٘حػس ٝجُطد ساثؼبً :اٌّبعغز١ش إٌّٟٙ

 جُٔ٘حػس ٝجُطد جُطؿىو١ ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز )ذحُِـس ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس (

 ٢ٛٝ وٌؾس ٤ٜ٘ٓس (Pharm D)وًطٌٞ جُظ٤ىُس ك٢ جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س  خبِغبً: دوزٛس اٌظ١ذٌخ

 

 ثشٔبِظ  30(  0+6+9+9+01اٌؼذد الإعّبٌٟ ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ : )

 

 ثشٔبِظ 30ذحُلؼَ:  ػىو جُرٍجٓؽ جُٔطروس 

 
 6105/6106ٌٍذسعبد اٌؼ١ٍّخ ِمبسٔخ ثبٌؼذد الإعّبٌٝ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌؼبَ  ٚاٌّم١ذ٠ٓ اٌّغغ١ٍٓ تٔغػذد ٚ

ػىو جُط٬خ  

 جُٔو٤ى٣ٖ

ؽ٬خ 

 جُىذِٞٓحش

ؽ٬خ 

 جُٔحؾٓط٤ٍ

ؽ٬خ 

 جُىًطٌٞجز

ؽ٬خ وًطٌٞ جُظ٤ىُس ك٠ جُظ٤ىُس 

 Pharm Dج٤ٌ٘٤ًِ٫س   

 5.2: 0 7.4: 0 0:6.7 6.2: 0 524 ػىو جُط٬خ جُٔو٤ى٣ٖ

 6.6: 0 1.5: 0 0:0.0 605  ؽ٬خ جُىذِٞٓحش

 6: 0 1.6:0 077   ؽ٬خ جُٔحؾٓط٤ٍ

 0.6: 0 60    ؽ٬خ جُىًطٌٞجز

وًطٌٞ جُظ٤ىُس ك٠ جُظ٤ىُس 

   Pharm Dج٤ٌ٘٤ًِ٫س 
    101 
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 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 خلاي اٌخّظ عٕٛاد الأخ١شح: ٝ اٌذساعبد اٌؼ١ٍبخش٠غإٌبعؾ١ٓ ِٓ  أػذاد ٚٔغت                

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍٕغبػ أػذاد اٌطلاة اٌؼبَ

 اٌخش٠غ١ٓ م١ذ٠ٓاٌ

6105/6106 524 006 61.6 % 

6104/6105 491 030 66.2 % 

6103/6104 398 005 68.9 % 

6106/6103 389 033 34.5 % 

6100/6106 385 062 33 % 

  666 6636 اعّبٌٝ اٌخش٠غ١ٓ

 

 

 ٚعبئً الإرظبي ثبٌى١ٍخ:
 ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ - إٌّظٛسح عبِؼخ -و١ٍخ اٌظ١ذٌخ جُؼ٘ٞجٕ جُر٣ٍىٟ

 http://www.mans.edu.eg/facpha       جُٔٞهغ ج٩ٌُط٠ٍٗٝ

  phardean@mans.edu.eg   (:  E- Mailجُؼ٘ٞجٕ ج٩ٌُط٠ٍٗٝ ) 

 6611561/151 ض٤ِلٕٞ

 6611646/151   كحًّ  -

 

  



  

 

-  07-  

 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 

 اٌظ١ذٌخ ٌى١ٍخ ٚالإداسٞ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً
 

٣ٝطةحذن  ٓحؾةحء ذوةحٕٗٞ  ٬ٓتةْٝٛةٞ  ٌُةَ ػؼةٞ ٓةٖ أػؼةحتٜحٝجُٓةِطحش ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُكةح٢ُ ٤ٌُِِةس ج٫نطظحطةحش  ٣كىو -

 0726( ُٓ٘س 47جُؿحٓؼحش )ض٘ظ٤ْ 

ُطؼةْ جُؼى٣ةى ٓةٖ ج٤ٌُحٗةحش ج٫وج٣ٌةس ٝجُؼ٤ِٔةس جُطة٢ ضطٔحشة٢ ٓةغ جُططة٣ٍٞ ك٢ ػٞء ٓؼةح٤٣ٍ جُؿةٞوز ٝج٫ػطٔةحو  ج٤ٌَُٜ ضْ ضكى٣ع -

 .6106/ 6/7 ( ذطح٣ٌم 584ذ٘حء ػ٠ِ ٓٞجكوس ٓؿِّ ج٤ٌُِس ذؿِٓطٚ ٌهْ )  جُٔٓطٍٔ ذح٤ٌُِس
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 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 
 
 

 
الإستراتيجيةمراحل  إعداد الخطة   
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 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 

 فٍغفخ اٌى١ٍخ فٟ ػّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ

 
ضطر٢٘ ج٤ٌُِس كِٓلس ضوّٞ ػ٢ِ ضٞؾ٤ٚ ًحكس ج٧ٗشطس جُط٢ ضٔحٌْٜح ج٤ٌُِس ْٞجء ًحٗص أًحو٤ٔ٣س أٝ ئوج٣ٌس أٝ ٓح٤ُس أٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٧ٗشطس 

ك٢ ْٞم جُؼَٔ وجن٤ِح  ٝنحٌؾ٤ح , ًٛج ٗكٞ ػٔحٕ جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُؿٞوز جُهىٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطه٣ٍؽ ًٞجوٌ هحوٌز ػ٢ِ جُٔ٘حكٓس 

ٚ جُظ٤ى٢ُ ٝجُطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ٤ؾ ذٔح ضوىٓٚ ٖٓ نىٓحش ك٢ جُطٞؾ٤ذح٩ػحكس ئ٢ُ ضٞغ٤ن جُظِس ٝوػْ جُػوس ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُٔؿطٔغ جُٔك

 ٍُكغ ًلحءز جُه٣ٍؿ٤ٖ. زجُٔٓطٍٔذح٫ػحكس ج٢ُ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س 

قٍطٜح جُٔٓطٍٔ ػ٢ِ جُط٤ُٔ ك٢ أوجء جُلثحش جُٔهطِلس ذح٤ٌُِس ٝيُي ُؼٔحٕ جُط٤ُٔ  ٝهى ٝػؼص ج٤ٌُِس جُؼى٣ى ٖٓ ج٤ُ٥حش جُط٢ ضؼٌّ

 ٝضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس ُِىُٝس ُِٜ٘ٞع ذحُٔؿطٔغ ػ٤ِٔح  ٝغوحك٤ح  ٝجهطظحو٣ح , ًٔح ضطر٢٘ ج٤ٌُِس ٓ٘ظٞٓس كؼحُس ُ٘شٍ

 ذح٤ٌُِس ذىٌٝٙ ٝٓٓث٤ُٞطٚ ك٢ ضكو٤ن جُـح٣حش جُٔ٘شٞوز. ٝضؼ٣ُُ غوحكس جُؿٞوز قط٠ ٣ِطُّ ًَ كٍو قٓد ٓٞهؼٚ ٝٝظ٤لطٚ

 

 

 الإستراتیجیة الخطة إعداد منھجیة

 

ضطٌٕٞ جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ غ٬ظ ٍٓجقَ ٌت٤ٓ٤س ضطٔػَ ك٢ وٌجْس ٝضك٤َِ جُٞػغ جٍُجٖٛ ًهطٞز أ٢ُٝ, ٤ِ٣ٜح ضكى٣ى ج٧ٛىجف 

ٝجُط٢ ٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٗشطس ٝج٧ػٔحٍ جُط٢ ضوٞو ئ٢ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ًهطٞز غح٤ٗس, غْ ك٢ جُٜ٘ح٣س جُٔٓحٌ جُٔطٔػَ ك

  ضطٔػَ ك٢:

 َػىجو جُهطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س٩ ج٤ٌُِس وجنَ ٖٓ ػَٔ ك٣ٍن ضش٤ٌ. 

 ْج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ضؿى٣ى ك٢ ػَٔ ٌٝٔ ض٘ظ٤.  

 .ج٩ػىجو ٧ػٔحٍ جُطهط٤ؾ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ ٝضكى٣ى جُٜٔ٘ؿ٤س ٝج٧وٝجش 

  ج٧ْح٤ْس ُِهطس.ضكى٣ى جٍُٔؾؼ٤حش 

 جُر٤ث٠ جُطك٤َِ) ُِر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ٝجُلٍص ٝجُطٜى٣ىجش ٝجُؼؼق جُوٞز ٗوحؽ ضكى٣ى.(  

  وٌجْس جُٞػغ جُط٘حك٢ٓ ٓغ ج٤ٌُِحش جُٔ٘حظٍز ك٢ جُٔ٘طوس   

  جٍُذحػ٢ ضك٤َِ جُر٤حٗحشSWOT  ٔكحٌٝ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُػ٠ِ ؾ٤ٔغ 

 ج٤ٌُِس ٌْٝحُس ٌٝؤ٣س ٬ٓٓف ضكىو جُط٢ ج٧ْح٤ْس جُ٘ؿحـ ػٞجَٓ ئْطه٬ص .  

  ٌٝػوى ػىو ٖٓ قِوحش جُ٘وحٔ جُىجن٤ِس ٩ػىجو ٤ًل٤س جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝضو٤ْٓ جُل٣ٍن جُط٘ل١ً٤ ئ٠ُ ٓؿٔٞػحش طـ٤ٍز ك٢ ٓكح

 ٓهطِلس ٝضكى٣ى ج٧ػٔحٍ ٝج٧ٗشطس جُٔطِٞذس 

 ج٤ٌُِس ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٝأػؼحء ٤ٛثس ضى٣ٌّ  ػوى ػىز ٌٝٔ ػَٔ ُِطٞػ٤س ٝضٞػ٤ف ٓلّٜٞ جُطهط٤ؾ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ ٧ػؼحء ٓؿطٔغ

 ٝذكؼٌٞ ؾ٤ٔغ أكٍجو جُل٣ٍن جُط٘ل١ً٤ 

  ػوةةى ػةةىز ُوةةحءجش ٓةةغ ه٤ةةحوجش ج٤ٌُِةةس ٝٓٔػِةة٤ٖ ٧ػؼةةحء ٤ٛثةةس جُطةةى٣ٌّ ٝجُٔٓةةطل٤ى٣ٖ ٝوٌجْةةس ذؼةةغ ج٧ٓةةٌٞ جُٔطؼِوةةس ذةةحُطهط٤ؾ

 ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ 

 ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ٝج٩قظحت٤حش وجنَ ئوجٌز ج٤ٌُِس ٝوٌجْس ج٫ْطر٤حٗحش ٝضظ٤٘لٜح ٝؾىُٝطٜح ٝجْط٘رحؽ جُ٘طحتؽ  ءذى 
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 ط٤حؿس ٓ٘حْرس ٍُِؤ٣س  حوز٩ػػَٔ  س ٝجُو٤ْ ج٧ْح٤ْس ٝضْ ػوى ٌٝٔػَٔ ٓٓٞوز ػٖ جٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس ٝج٧ٛىجف ج٩ْطٍجض٤ؿ٤

 ٝجٍُْحُس ٝج٧ٛىجف ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُو٤ْ .

 ذس ٓٓٞوز ُِهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ًطح 

 ُْظ٤حؿس ج٫ٗشطس ج٬ُٔتٔس ُطكو٤ن  جُط٘ل٣ً٤س ُِؿ٘س ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٖٓ ن٬ٍ ج٫ؾطٔحػحش جُٔطٌٌٍز ُِهطس جُط٘ل٣ً٤س جُهطس ضظ٤ٔ

   ج٫ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س.

 ٗطوحٍ ٝجُٔ٘حْرس جٌُل٤ِس ٝج٤ُ٧حش ج٬ُٔتٔس جُر٤ثس أذؼحو ٣ٝٔػَ جٍُؤ٣س ًٛٙ ػٖ جُطؼر٤ٍ ٣ؼٖٔ ذٔح ج٤ٌُِس ٌْٝحُس ٌؤ٣س ط٤حؿس ضكى٣ع٪ُ 

 . جُٔٓطٜىف جُٞػغ ئ٠ُ جُكح٢ُ جُٞػغ ٖٓ

 ٓشحًٌس ٓٔػ٢ِ جُٞقىز ك٢ جُِؿحٕ  ن٬ٍ ٖٓ ُِؿحٓؼس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ذح٧ٛىجف ٌٝذطٜح ٤ٌُِِس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٝج٧ٛىجف جُـح٣حش ضكى٣ع

  جُط٘ل٣ً٤س ٫ػىجو جُهطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ُِؿحٓؼس

 ُِْٔٓطل٤ى٣ٖ  ٝنحٌؾٜح  ٝج٩وج٣ٌس جُؼ٤ِٔس ج٫هٓحّ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ  ج٤ٌُِس وجنَ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٝج٧ٛىجف ٝجٍُْحُس جٍُؤ٣س ضؼ٤ٔ 

 ∙ جٍُجؾؼس جُطـ٣ًس ٖٓ ٬ُْطلحوز جُهحٌؾ٤٤ٖ

 ج٤ٌُِس ٓؿِّ ك٠ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٝج٧ٛىجف ٝجٍُْحُس جٍُؤ٣س ٖٓ ًَ ئػطٔحو. 

 ج٤ٌُِس ٓؿِّ ٖٓ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ئػطٔحو 

 

 : اػذاد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ِشعؼ١بد

 

 : ٤ُٞ٣6106ٞ ٓؼح٤٣ٍ ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝج٫ػطٔحو, ئطىجٌ  -0

قىوش ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝج٫ػطٔحو ػىوج  ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ن٬ُٜح جُكٌْ ػ٢ِ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ 

ذؿحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز ضؼغ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ًأقى أْٛ جٍُٔؾؼ٤حش ػ٘ى  جُظ٤ىُس ٤ًِٝس   أغ٘طح ػشٍ ٓؼ٤حٌج  جُؼح٢ُ جشطِٔص ػ٢ِ 

 جُهطس  ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس.ئػىجو 

 .6105 ٤ُٞ٣ٞو٤َُ ضو٣ْٞ ٝجػطٔحو جُؿحٓؼحش ٤ُِٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝج٩ػطٔحو, ج٩طىجٌ جُػح٢ٗ,  -6

 :ج٫ٌضرحؽ ذحُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ُؿحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز -1

ٝهى قٍطص جوجٌز ج٤ٌُِس ػ٢ِ ج٤ٌُِس ُطؿى٣ى نططٜح ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س. جٖٓ جطىجٌ جُهطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ُِؿحٓؼٚ ٓغ كطٍز جػىجو ضُ

 جُهطط٤ٖ ٖٓ ق٤ع:ج٣ؿحو جُطٍجذؾ جُٞغ٤ن ذ٤ٖ 

 ضٔحشص ذشٌَ ٓط٘حْن ٓغ ضِي جُط٢ جنطحٌضٜح ج٤ٌُِس ُِلطٍز جُوحوٓس ٝجُط٢ٌؤ٣س ٌْٝحُس ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز   -

 ٓغ جُـح٣حش جُط٢ ضٓؼ٢ ج٤ٌُِس ٫قطٞجتٜح ج٫ْطٍض٤ؿ٤س ُؿحٓؼٚ جُٔ٘ظٌٞز   ٛىجف ج٫ـح٣حش ٝضٞجكوص جًًُُي   -

 جُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس ٍُِٔجؾؼحش جُىجن٤ِس ذاشٍجف ًٍُٓ ػٔحٕ جُؿٞوز ذحُؿحٓؼس.  -4

جُٞجٌوز جٍُٔجؾؼ٤٤ٖ ٝوٌجْس جُطوح٣ٌٍ   ػٔحٕ جُؿٞوز ذحُؿحٓؼسًٍُٓ   س ٤ٌُِِس ج٢ُ ٣ٞ٘ٓج٣ٌٍُ حطوجُقٍطص ج٤ٌُِس ػ٢ِ ضوى٣ْ 

 ٫ػطٔحوُطؿى٣ى جٝػغ ج٤ٌُِس ٗكٞ جُطوىّ ٖٓ ضِي جٍُٔجؾؼحش جُىجن٤ِس ُطكى٣ى  
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 اٌغب٠بد اٌؼبِخ ٚالأ٘ذاف العزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ

 

 اٌغب٠خ الأٌٟٚ : رط٠ٛش اٌمذسح اٌّئعغ١خ ٌٍغبِؼخ.

 ضط٣ٍٞ جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ُِؿحٓؼس ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ضكو٤ن ٌْحُطٜح 

 الأ٘ذاف العزشار١غ١خ:

 جضرحع جُؿحٓؼس ُٜٔ٘ؽ جُطهط٤ؾ ج٫ْطٍجض٤ؿ٠ ُطكو٤ن ٌْحُطٜح . .0

 ضطر٤ن ٓرحوب ٝهٞجػى جُكًٞٔس ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘ظٞٓس ج٩وج٣ٌس ٝجُطش٣ٍؼ٤س ذحُؿحٓؼس ُطكو٤ن ٌْحُطٜح . .6

 س جُٔٔحٌْحش جُؿحٓؼ٤س ٝٝػغ ٗظحّ ُطو٤٤ْ ج٧وجء.ضطر٤ن ٗظْ ئوجٌز جُؿٞوز ك٠ ًحك .1

 ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ُ٪وج٤٣ٌٖ ٝجُو٤حوجش ج٩وج٣ٌس .4

 ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جًُجض٤س ُِؿحٓؼس . .5

 ضؼ٤ٔن ج٩ُطُجّ ذح٧ن٬ه٤حش ج٤ُٜ٘ٔس .6

 

 اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ : رط٠ٛش ٚرؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ .

 جُؿحٓؼس ٖٓ ذٍجٓؽ أًحو٤ٔ٣س ُطِر٤س جقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔضكو٤ن ج٣ٍُحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٤ٔح ضوىٓٚ 

 الأ٘ذاف العزشار١غ١خ:

 ضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس ٝجضحقس جُطهظظحش ٝكوح  ٫قط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ ج٫هطظحو جُٔؼٍك٢ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ . .0

 ُؼَٔ .جْطكىجظ ذٍجٓؽ أًحو٤ٔ٣س ضطٞجكن ٓغ ٓٓطؿىجش جُؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٓططِرحش ْٞم ج .6

 ج٩ٌضوحء ذأْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝأٗٔحؽ جُطو٣ْٞ ٓغ ج٫ذطٌحٌ ٝجُط٘ٞع ك٢ يُي .1

 . جُطْٞغ ك٢ ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُٔلطٞـ .4

 جْطكىجظ ذؼغ جُرٍجٓؽ ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝجُٔؼحَٓ ج٫كطٍجػ٤س .5

 ٫ٝءْٛ جُو٠ٓٞ ٝجٗطٔحءْٛ ُِؿحٓؼس .ضؼ٣ُُ ٓٔحٌْس ج٧ٗشطس جُؼ٤ِٔس ٝجُط٬ذ٤س ٝ نىٓحش وػْ جُط٬خ ذٔح ٣ىػْ  .6

 جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٓطىجٓس ُؼؼٞ ٤ٛثس جُطى٣ٌّ .2

 ضؼ٣ُُ جٍُٝجذؾ ذ٤ٖ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝجُؿحٓؼس ٝؾٜحش جُطٞظق جُٔهطِلس ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُرٍجٓؽ جُطى٣ٌد. .8

 

 رذػ١ُ ٚرؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالثزىبس . اٌغب٠خ اٌضبٌضخ :

 رط٠ٛش اٌذٚس اٌجؾضٝ ٚالثزىبسٜ ٌٍغبِؼخ ٌّؼبٌغخ ِشىلاد اٌّغزّغ ٚدػُ اٌز١ّٕخ 

 الأ٘ذاف العزشار١غ١خ:

 ٝػغ جُهطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُركػ٤س ُِؿحٓؼس. .0

 جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُٔ٘ظٞٓس جُركع جُؼ٠ِٔ ٝئوجٌضٜح . .6

 ضؼ٣ُُ جُطكٍٞ ٗكٞ جُركٞظ جُر٤٘٤س ٓطؼىوز جُطهظظحش ٝجُركٞظ جُططر٤و٤س . .1
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 ٤س ٓٞجٌو جُركع جُؼ٠ِٔ .ض٘ٔ .4

 ضط٣ٍٞ ٓ٘ظٞٓس جُطؼحٕٝ جُركػ٠ ذ٤ٖ جُؿحٓؼس ٝجُظ٘حػس ٝٓإْٓحش جُٔؿطٔغ . .5

 وػْ ٝضكل٤ُ ج٫ذطٌحٌ ٝذٍجءجش ج٩نطٍجع. . .6

 ه٤حِ ًلحءز جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوْٓ جُؼ٢ِٔ ٝج٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼس . .2

 

 اٌغب٠خ اٌشاثؼخ : اٌزٛعغ فٟ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ .

 جُطْٞغ ك٠ جُٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝض٣ٞٓن نىٓحش جُؿحٓؼس 

 الأ٘ذاف العزشار١غ١خ:

 . ضؼ٣ُُ ٓٓحٛٔحش ٤ًِحش جُؿحٓؼس ك٠ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٝنىٓس جُر٤ثس .0

 . ضط٣ٍٞ ج٧وجء ٝضك٤ٖٓ ٗظْ ج٩وجٌز ذحُٔٓطشل٤حش جُؿحٓؼ٤س ٍٝٓجًُ جُؿحٓؼس جُهى٤ٓس6

 ٝنىٓس جُٔؿطٔغ  . جْطكىجظ أْح٤ُد ؾى٣ىز ُِكلحظ ػ٠ِ جُر٤ثس1

 . ضلؼ٤َ جٍُٔجًُ ج٩ْطشح٣ٌس ذحُؿحٓؼس ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٜحش جُهحٌؾ٤س4

 

 اٌغب٠خ اٌخبِغخ : رؼض٠ض اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍغبِؼخ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ .

 ج٧ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س:

 ٣طٚ .. ضى٣َٝ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٠ِٔ ذٔح ٣كون جُظىجٌز ك٠ جُطظ٤٘لحش جُؼح٤ُٔس ٝجْطٍٔج0ٌ

 . جُطْٞغ ك٢ ذٍجٓؽ جُشٍجًس ٓغ جُؿحٓؼحش ج٧ؾ٘ر٤س جُٔط٤ُٔز .6

 . ضؼ٣ُُ ج٣ٍُحوز جُٔؼٍك٤س ُِؿحٓؼس ٝجُطكٍٞ ٗكٞ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ٝج٩هطظحو جُٔر٠٘ ػ٠ِ جُٔؼٍكس.1

 . ضٞك٤ٍ جُر٤ثس ج٬ُٔتٔس ٝجُر٤٘س جُىجػٔس ُِطكٍٞ ٗكٞ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس .4

 

 :ٚاٌى١ٍخ اٌغبِؼخ اعزشار١غ١خ ث١ٓ السرجبؽ١خ اٌؼلالخ رٛػ١ؼ :اسرجبؽ ِظفٛفخ

 السرجبؽ ِغبلد اٌغبِؼخ عزشار١غ١خاٌغب٠بد ال  اٌى١ٍخ عزشار١غ١خاٌغب٠بد ال

جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُِرٍجٓؽ ج٢ُٝ٫: جُـح٣س 

 جُىٌج٤ْس ٝجُٔٓطٟٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِه٣ٍؿ٤ٖ.

 جُـح٣س جُػح٤ٗس : ضط٣ٍٞ ٝضؼ٣ُُ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ

ضؼ٣ُُ جُٞػغ جُط٘حك٢ٓ جُـح٣س جُهحٓٓس : 

 ُِؿحٓؼسػح٤ُٔح ٝجُطكٍٞ ٗكٞ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس

ضطٔحش٢ جُـح٣س ج٢ُٝ٫ ٤ٌُِِس ٓغ 

ًَ ٖٓ جُـح٣س جُػح٤ٗس ٝجُهحٓٓس 

 ُِؿحٓؼٚ 

 ج٩ٌضوحء ذحُركع جُؼ٢ِٔ.جُـح٣س جُػح٤ٗس : 

 

جُـح٣س جُػحُػس : ضىػ٤ْ ٝضؼ٣ُُ جُركع جُؼ٢ِٔ 

 ٝج٫ذطٌحٌ

 

 ٢ًِ ذ٤ٖ جُـح٣ط٤ٖ ضشحذٚ

جُـح٣س جُػحُػس : ض٤ْٞغ جُٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س 

 جٍُٔوٝو ٜٓ٘ح. ٝضؼظ٤ْ 

 جُـح٣س جٍُجذؼس : جُطْٞغ ك٢ جُٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س

 

 ضطحذن ك٢ جُـح٣حش

ذؿٞوز ج٧وجء  جُـح٣س جٍُجذؼس : ج٩ُطُجّ

 ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝج٩وج١ٌ

 جُـح٣س ج٢ُٝ٧ : ضط٣ٍٞ جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس ُِؿحٓؼس

 

 ُِـح٣ط٤ٖ جُططحذن جُؼ٢٘ٔ ٝجُلؼ٢ِ
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ٓٔػِس ك٢  س ج٩ْطٍجض٤ؿ٤ئػىجو جُهطس  ُؿ٘سذطش٤ٌَ  02/00/6106( ذطح٣ٌم    564ذؿِٓطٚ ٌهْ ) ٤ٌِس جُطىٌ هٍجٌ ٓؿِّ  -

 .جُِؿ٘س جُؼ٤ِح ٝجُِؿ٘س جُط٘ل٣ً٤س

  

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌداعزشار١غ١خ 
 اٌٛظ١ف١خ   العُ َ

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس أ.و/ ٗحٛى ٓكٔٞو ػرى جُؼ٣ُُ جُؼ٘ح٢ٗ 0

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُط٬خ أ.و/ ؾ٬ٍ ؽٚ ٓؼطٞم 6

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس أ.و/ ٠٘ٓ ؾٞوز َؿٍِٞ 1

 ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُِىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝجُركٞظ أ.و/ ٓ٘حٍ محمد ػ٤ى  4

 أْطحي ٓطلٍؽ ذوْٓ ج٤ٔ٤ٌُحء جُىٝجت٤س  أ.و/ ٓكٔٞو محمد ذٌٍ جُؼشٔح١ٝ 5

 ٌت٤ّ ُؿ٘س ئػىجو جُهطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس أ.و/ ئ٣ٔحٕ ٌجػ٢ جُر٘ىج١ٌ  6

 ٓى٣ٍ ٝقىز ػٔحٕ جُؿٞوز و/ ٠ِ٤ُ ػرى جٍُقٖٔ أذٞ ٣َى  2

 

 اٌزٕف١ز٠خ اٌٍغٕخ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 سئ١ظ اٌفش٠ك  العُ َ

 أ.و/ ك٣َٞٚ أقٔى جذٍج٤ْٛ قر٤د 0

 ػ٤ٔى ج٤ٌُِس

 أ.و/ ئقٓحٕ شكحضٚ أذٞ جُىٛد 6

 جُششطح١ٝ أ.و/ ٓٔىٝـ محمد 1

 و/ ٗشٟٞ محمد ػرى جُلطحـ أذٞ جُٓؼى 4

 و/ محمد ٓ٘ظٌٞ  أقٔى ْحُْ 5

 و/ أقٔى ػحوٍ ػحشٌٞ  6

 و/ ؿحوٙ ْحٓف قحكع 2

 جُط٬خشثٕٞ ٤ًَٝ 
 و/ ئ٣ٔحٕ ْؼ٤ى ػرى جُهحُن 8

 و/ محمد ػرى جُٞٛحخ ج٠ٍُْٔ 7

 و/ ٓ٘حٌ ؾٔحٍ ػرى جُك٤ٔى 01

 و/ ٌشح محمد ذٍٝٙ  00

 و/ ٗؿ٬ء ػرى جُؼ٣ُُ 06 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح٤ًَٝ 

 و/ نحُى ذش٤ٍ شؼرحٕ ٤ِْْ 01

 أ.و/ أْحٓٚ ػرى جُؼظ٤ْ ٤ِْٔحٕ 04

 جُؿٞوزٝقىز ػٔحٕ ٓى٣ٍ 

 و/ ٍٓٝٙ ط٬ـ جُى٣ٖ جُىٛحٕ 05

 و/ ٣ٍْٓ ػحؽق ؿح٢ُ 06

 و/ محمد أْؼى ٢ًَ جُٔٞجك٢ 02

 و/ ٠٘ٓ كحٌٝم جُ٘و٤ط٢ 08

 جُظرحؽ أ.و/ ق٤ٖٓ ئذٍج٤ْٛ 07

ٝجُهىٓس  جُر٤ثسج٤ٌُِس ُشثٕٞ ٤ًَٝ 

 جُٔؿطٔؼ٤س

 و/ أَٓ أقٔى  ػطٞٙ 61

 و/ ٗشٟٞ محمد ػرى جُلطحـ أذٞ جُٓؼى 60

  و/ ٛرٚ شكطٚ ػرى الله ْؼ٤ى 66

 ج٤ُٓى /ػرى جُـ٢٘ ج٤ُٓى ػرىجُـ٢٘ 61
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 غّغ اٌج١بٔبدٌالأدٚاد ٚالأعب١ٌت اٌّغزخذِخ 

 اٌج١بٔبدأدٚاد عّغ  -0

 ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٓػَ: ج٫ْح٤ْسجػطٔىش جُهطس ػ٢ِ ج٧وٝجش 

 . جُؼَٔ ٝجُكِوحش جُ٘وحش٤س ُل٣ٍن ئػىجو جُهطس ٓغ ٓهطِق ج٧ؽٍجف ٌٔٝ 

  ّؾِٓحش جُؼظق ج٢ًُ٘ٛ ُو٤حوجش ج٤ٌُِس ٝج٫ؾطٔحػحش جُى٣ٌٝس ٍُؤْحء ج٧هٓحّ ٝئوجٌز ج٤ٌُِس ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌ

 جُه٣ٍؿ٤ٖ.ٝٝجُط٬خ 

  ج٫ْطر٤حٗحش جُٔٞؾٜس ُِٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ جُىجنَ ٖٝٓ جُهحٌؼ .ٓؿٔٞػس 

  جُ٘وحذحش ٝجٍُٔجًُجُطر٤سجُٔوحذ٬ش جُشهظ٤س ُو٤حوجش ج٤ٌُِس ٓغ ٓٔػ٢ِ. 

  ٍجُطوح٣ٌٍ ٝجُىٌجْحش جُط٢ ضؿ٣ٍٜح ج٤ٌُِس ُطو٤٤ْ ٝػؼٜح جٍُجٖٛ ٓػَ جُىٌجْحش جًُجض٤س ٤ٌُِِس ٝجُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس ٝضوح٣ٌ

 .ُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس ٨ُهٓحّٝجُٔطحذؼس ٝضوح٣ٌٍ جٍُٔجؾؼ٤ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ ُرٍجٓؽ ج٤ٌُِس ٝضٞط٤حش جج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس 

 

 أدٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد -6

 ضؼطٔى وٌجْحش جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ػ٢ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔ٘حٛؽ ٝج٧وٝجش جُطك٤ِ٤ِس ًٔح ٢ِ٣:

 ( ٜٓ٘ؽSWOT.ُطك٤َِ جُٞػغ جٍُجٖٛ جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢ ) 

  َٓجُىجن٤ِس ٝٓظلٞكس جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س ُطكى٣ى جُٞػغ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ جُكح٢ُ ٤ٌُِِس.ٓظلٞكس جُؼٞج 

 

 إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ٌزؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ:

 جٌضٌُش جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔطرؼس ُطك٤َِ جُٞػغ جٍُجٖٛ ذشو٤س جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢ ػ٢ِ جُٜٔ٘ؿ٤س جُشحتؼس ٢ٛٝ جُطك٤َِ جٍُذحػ٢ جُر٤ث٢ ُطكى٣ى:

  ٗوحؽ جُوٞز      (Strength) 

  ٗوحؽ جُؼؼق    (Weakness) 

 جُلٍص جُٔطحقس        (Opportunities) 

  جُطٜى٣ىجش جُهحٌؾ٤س      (Threats) 

 

 

 

 
 

  

 ٓٓحػىز أػٍجٌ

 اٌج١ئخ

 اٌذاخ١ٍخ

W 

Weaknesses 

 ػؼق

S 

Strengths 

 هٞز

T 

Threats 

 ضٜى٣ىجش نحٌؾ٤س

O 

Opportunities 

 كٍص ٓطحقس

 اٌج١ئخ

 اٌخبسع١خ
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 اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخرؾ١ًٍ 

ج٫غ٢٘ جٌضٌُش جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔطرؼس ك٢ جُطك٤َِ ػ٠ِ ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ك٢ جُر٤ثس جُىجن٤ِس, ٝهى جْط٘ى ًٛج جُطك٤َِ ػ٢ِ جُٔؼح٤٣ٍ  -

٫ػطٔحو  6105 ٤ُٞ٣ٞػٖ ج٤ُٜثس ك٢ ْ ذح٫ػطٔحو ؽروح  ُِى٤َُ جُظحوٌجُط٢ ٝػؼطٜح ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِػشٍ 

 . ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍى١ٍخ
٣ٝطؼٖٔ يُي وٌجْس ضأغ٤ٍ ٓؿٔٞػس جُؼٞجَٓ ٝجُٔإغٍجش جُهحٌؾ٤س جُط٢ هى ٣ٌٕٞ ُٜح وٌٝ ك٢ جُٔٓطورَ ك٢ ضـ٤٤ٍ جُظٍٝف جُهحٌؾ٤س 

٤ٌُِِس ٣ؿد ج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح. ُٝوى جْط٘ى ضك٤َِ جُٔك٤طس ذح٤ٌُِس ٝذحُطح٢ُ كوى ضٔػَ ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش جُٔطٞهؼس ضٜى٣ىجش أٝ ضط٤ف كٍص 

 جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٤ٌُِِس ػ٢ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س ٝجُٔإغٍز ٝضشَٔ:

 .)ٖأطكحخ جُٔظِكس )جُٔٓطل٤ى٣ 

 .ٕٞٓجُٔ٘حك 

 .َٔجضؿحٛحش ْٞم جُؼ 

 جُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٞجػى جُٔ٘ظٔس. 

 .جُؼٞجَٓ ج٫هطظحو٣س 

 .جُؼٞجَٓ ج٫ؾطٔحػ٤س 

 

 عبِؼخ إٌّظٛسح – اٌظ١ذٌخٌٍخطخ الإعزشر١غ١خ ٌى١ٍخ  اٌؼٕبطش الأعبع١خ
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 اٌشعبٌخ ٚ اٌشإ٠خ
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 حش٢ٝجٍُْحُس ذٔح ٣طٔذ٘حءج ػ٢ِ ضك٤َِ جٍُذحػ٢ ُؼٞجَٓ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س كوى ضْ ضكى٣ع ٬ً ٖٓ جٍُؤ٣س  :اٌشعبٌخ ٚ اٌشإ٠خ

 ًًُٝي ٣طٞجكن ٓغ ٌؤ٣س ٌْٝحُس جُؿحٓؼس .ٓغ جٛىجف ج٤ٌُِس ٍُِٔقِس جُؿى٣ىز   

 إٔ ضكون ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز ض٤ُٔج  ضؼ٤ٔ٤ِح  , ٝذكػ٤ح  , ٝٓؼٍك٤ح , ٝٓؿطٔؼ٤ح  , ٝإٔ ضٌٕٞ ٓ٘حكٓس ٓك٤ِح ٓغ جْطىجٓس  سإ٠خ اٌغبِؼخ:

 جُطوىّ ك٠ جُطظ٤٘ق جُؼح٢ُٔ.

 

 ضِطُّ ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز ذطط٣ٍٞ ذٍجٓؿٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س ٝجُٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ُط٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝجُط٣َٞٔ   :سعبٌخ اٌغبِؼخ

 جًُجض٢ ٝجُكلحظ ػ٢ِ جُر٤ثس ٝوػْ ج٫هطظحو جُٞؽ٢٘ ُٔٞج٤ًس جُطكى٣حش جُٔك٤ِس ٝجُؼ٤ِٔس.
 

 .ٝو٤ُٝح , ك٢ ًحكس جُٔؿح٫ش جُظ٤ى٤ٗ٫سٓك٤ِح ج٣ٍُحوز ٝجُط٤ُٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٠ِٔ ٝنىٓس جُٔؿطٔغ,  : سإ٠خ اٌى١ٍخ

 

 ٝنىٓس  جُؼ٠ِٔ  ٤ًِس جُظ٤ىُس ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز ذح٩ٌضوحء ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُرٍجٓؿٜح جُىٌج٤ْس ٝجُركع ضِطُّ :سعبٌخ اٌى١ٍخ

جقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ ٝئػىجو ذحقػ٤ٖ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ض٘حك٠ٓ و٢ُٝ, ك٢ ئؽحٌ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔؿطٔغ , ُطه٣ٍؽ ط٤حوُس ٓط٣ُ٤ٖٔ ُطِر٤س 

 .ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝجُو٤ْ جُٔؿطٔؼ٤س

 

 ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ: خالسرجبؽ١ خرٛػ١ؼ اٌؼلال

 ٣ٞؾى ضٍجذؾ ٢ًِ ٝؾُت٢ ذ٤ٖ ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ٓغ جُؿحٓؼس 

 

 : والرسالة الرؤیة إعداد منھجیة

ك٣ٍن جُؼَٔ جُهحص ذٞػغ جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٍٝٓجؾؼس ٝضكى٣ع ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ػ٠ِ ػ٘حطٍ ٌت٤ٓ٤س ػ٘ى ط٤حؿس ئػطٔى 

  :جٍُؤ٣س ٝجٍُْحُس ٠ٛ

  .ٍٓجػحز ضطر٤ن ٗظْ جُؿٞوز -

ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ  ١أػؼحء٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس ٝجُؿٜحَ ج٩وج٢ٌ ضْ ػَٔ ئْطر٤حٗحش ٍُِؤ٣س ٝجٍُْحُس ٝضْ ض٣َٞؼٜح ػِ -

ٝهى ضؼىوش جُلثحش جُٔشحًٌس ك٢ ج٫ْطر٤حٕ ٝضؼطرٍ  .نحٌؼ ج٤ٌُِس جُطٞجكن ذ٤ٖ ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ٓغ ٌؤ٣س ٌْٝحُس جُؿحٓؼس

 ٗٓرس جُٔشحًٌس ٓورُٞس :

 جُؼىو اٌّشبسوخ اٌفئخ

 016 جُٔؼحٝٗس ٝج٤ُٜثس جُطى٣ٌّ ٤ٛثس ٝأػؼحء جُؼ٤ِٔس ج٧هٓحّ

 25 ج٩وج٤٣ٌٖ

 21 ٓٓطل٤ىز ؾٜحش

 .جُطك٤َِ جُر٤ث٠ ٤ٌُِِس -

 .ؿى٣ىز ٍُؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِسجُٜ٘حت٤س جُظ٤ـس جُضْ ئػىجو  ٝؾؼس جُ٘ض جُوى٣ْ ٍُْحُس ج٤ٌُِس ٍٓج  -

 الكلٌة ورسالة رؤٌة مع الكلٌة إنجازات تقٌٌم الجودة بأن ٌتم ضمان وحدة وتعتزم: والرسالة  الرؤیة مراجعة آلیات

 المدنى بصفة المجتمع وھٌئات والخرٌجٌن والطلاب المختلفة العلمٌة الأقسام مع وإجتماعات إستبٌانات خلال من وذلك
 .سنوٌة الدورٌة المراجعة تكون بأن دورٌة 
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  البیئى التحلیل

SWOT Analysis 
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 SWOT Analysis)) ٌٍى١ٍخ اٌج١ئٝ اٌزؾ١ًٍ

 
 البیانات جمع مصادر

 .شركات الأدوٌةبعض و العامة كالصٌدلٌات المستفٌدة والجھات والموظفٌن والطلاب ومعاونٌھم التدرٌس ھٌئة أعضاء

 

 البیانات جمع عناصر

 ي٠٘ٛ ػظق – ػَٔ ٌٝٔ – ئؾطٔحػحش – ُوحءجش – ئْطر٤حٗحش

 :للكلیة البیئى التحلیل وإجراءات منھجیة

 .٤ٌُِِس جُر٤ث٠ جُطك٤َِ ػ٤ِٔس ٝئؾٍجء ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ُظ٤حؿس ُؿ٘س ضش٤ٌَ ضْ  -

 ػظق ػ٤ِٔس ك٤ٜح ضْ ًٔح جُر٤ث٠ ٝجُطك٤َِ ٤ٌُِِس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُهطس ط٤حؿس نطٞجش ػ٠ِ ُِطى٣ٌد ػَٔ ٌٝٔ ػوى ضْ -

 .ُِكؼٌٞ ي٠٘ٛ

 . ج٤ٌُِس ٝنحٌؼ وجنَ ٖٓ ٓٓطل٤ى٣ٖ ػ٠ِ ض٣َٞؼٜح ٝضْ ٤ٌُِِس ٝجُهحٌؾ٤س جُىجن٤ِس جُر٤ثس ُطك٤َِ ئْطر٤حٗحش ػَٔ ضْ -

 ٗطحتؽ ٝٓ٘حهشس ُؼٍع ج٤ٌُِس نحٌؼ ٖٓ ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ج٩وج١ٌ ٝجُؿٜحَ جُٔؼحٝٗس ٝج٤ُٜثس جُطى٣ٌّ ٧ػؼحء٤ٛثس ئؾطٔحع ػوى ضْ  -

 . جُر٤ث٠ جُطك٤َِ ئْطر٤حٗحش

ج ٝئَجُس ٣ُٞٝ٨ُحش ضٍض٤د ضْ غْ , جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس ٝضٜى٣ىجش ٝكٍص جُىجن٤ِس ُِر٤ثس ٝجُؼؼق جُوٞز ٗوحؽ ئ٠ُ جُطٞطَ ضْ  -

 .ٝجُطشحذٜحش ٝجُط٘حهؼحش ُطؼحٌذحش 

  .جٍُت٤ٓ٤س ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ئ٠ُ ُِٞطٍٞ ٝيُي ج٠ٌُٔ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢ جُطهط٤ؾ ٓظلٞكس ػَٔ ضْ -

 

 تحليل البيئة الداخلية للكلية

 

جٌضٌُش جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔطرؼس ك٢ جُطك٤َِ ػ٠ِ ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ك٢ جُر٤ثس جُىجن٤ِس, ٝهى جْط٘ى ًٛج جُطك٤َِ ػ٢ِ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ٝػؼطٜح 

٫ػطٔحو ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝضشَٔ  6105 ٤ُٞ٣ٞج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ذح٫ػطٔحو ؽروح  ُِى٤َُ جُظحوٌ ػٖ ج٤ُٜثس ك٢ 

 جُطح٤ُس: ٫غ٢٘ ػشٍ ٓؼ٤حٌٝجُط٢ جْط٘ى ػ٤ِٜح جُطك٤َِ, ػ٢ِ جُٔؼح٤٣ٍ ج جُؼٞجَٓ,
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ٝؾةةٞو نطةةس ئْةةطٍجض٤ؿ٤س ٓؼطٔةةىز ٝٓٞغوةةس ٍٝٓضرطةةس ٓةةغ جُهطةةس  .0

 ج٧ْطٍجض٤ؿ٤س ُِؿحٓؼس.

ػِةة٢ جُٔةةى١ جُو٣ٍةةد ٝجُٔطْٞةةؾ  ٝؾةةٞو جٛةةىجف ٍٓق٤ِةةس ٓكةةىوز .6

 ٝجُرؼ٤ى ضطلن ٓغ ٌؤ٣ٚ ٌْٝحُٚ ج٤ٌُِٚ جُٔؼِ٘ٚ

 آ٤ُحش ُو٤حِ ًلحءز ج٧وجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٤ٌُِس. ٝؾٞو .1

جُٔٞػةةٞػس ٝضٍكةةغ ضوةةح٣ٌٍ ػٜ٘ةةح جُط٘ل٣ً٤ةةس ضٞؾةةى ٓطحذؼةةس ُِهطةةس  .4

 ذظٌٞز ٣ْٞ٘س ُِؿحٓؼس.

جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس ذظٌٞز و٣ٌٝةس كة٢ ج٧هٓةحّ جُؼ٤ِٔةس ٝج٧وج٣ٌةس  .5

ٝضٍكغ ذٜح ضوح٣ٌٍ ُٔؿِّ ج٤ٌُِس ٣ٝطْ ػَٔ ج٧ؾٍجءجش جُطظةك٤ك٤س 

  ج٬َُٓس.

ضطر٤ةةن ٤ْحْةةس جُػةةٞجخ ٝجُؼوةةحخ ذٌةةَ شةةلحك٤س ُؼةةٔحٕ قٓةةٖ ْةة٤ٍ  .6

 جُؼَٔ.

ٓرحشٍ  ُٚ أغٍضًذًخ جُكحُس ج٧هطظحو٣س  .0

ػ٠ِ جُٔرحُؾ جُٔهظظةس ٤ٌُِِةس ٓةٖ هرةَ 

 جُؿحٓؼس.

ػؼق ٓٓةطٟٞ جُٔشةحًٌس كة٢ جُطك٤ِةَ  .6

طِق ج٧ؽةٍجف ٓةٖ د ٓهجُر٤ث٢, ٖٓ ؾحٗ

 .نحٌؼ ج٤ٌُِس

نةةةةٍٝؼ هةةةةىج٠ٓ جُٔةةةةٞظل٤ٖ ٓةةةةٖ ي١َ  .1

جُهرٍز ئ٠ُ جُٔؼةحٔ ٝػةىّ ٝؾةٞو جُرةى٣َ 

جٌُةةةةحك٢ ٗظةةةةٍج ُِظةةةةٍٝف ج٧هطظةةةةحو٣س 

 ُِىُٝس.

ّخ
ٛو

ؾ
اٌ
ٚ
ح 

بد
م١

اٌ
 

 ٝؾٞو نطس ُٔٞجؾٜس جُطٞجٌب ٝج٧َٓحش جُٔح٤ُس. .0

ئْةةطكىجظ أهٓةةحّ ُٝؿةةحٕ ضٜةةىف ئُةة٠ ضِر٤ةةس ئقط٤حؾةةحش جُططةة٣ٍٞ  .6

 ٌْحُس ٝأٛىجف ج٤ٌُِس.ٝضؼٖٔ ضكو٤ن 

٣ٝٔػةةَ ٝٓكةةىو ج٤ٌُٜةةَ جُط٘ظ٤ٔةة٢ ٝجػةةف ٝٓٞغةةن ٝٓؼطٔةةى ٝؾةةٞو  .1

 جُوطحػحش ج٩وج٣ٌس ٝج٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس.

قةةةٍص ج٫وجٌٙ ػِةةة٢ ػوةةةى ُوةةةحءجش ؾحٓؼةةةٚ ٓةةةغ جػؼةةةحء ٤ٛثةةةٚ  .4

جُطةةى٣ٌّ ٝجُطةة٬خ ٝجُؿٜةةحَ ج٫وج١ٌ ُشةةٍـ ٓٓةةطؿىجش ج٫ٝػةةحع 

ُِٔؼٞهةةحش  ٝجُهطةةؾ ٝج٫ٛةةىجف ٝذ٤ةةحٕ ْةةرَ ضؿ٣ٞةةى ج٫وجء ٝج٫ْةةطٔحع

 ٝجُشٌح١ٝ.

ٝؾٞو ُؿ٘س أن٬ه٤حش جُركةع جُؼِٔة٢ ُلكةض جُٔوطٍقةحش جُركػ٤ةس  .5

 ٍُِْحتَ ٝج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس.

ئطةةىجٌ ٤ٓػةةحم أن٬هةة٢ ػِةة٠ ٤ٛثةةس و٤ُةةَ ُِٔٔحٌْةةس ج٤ُٜ٘ٔةةس ٌُحكةةس  .6

 ج٤ٌُِس.جُٔطؼح٤ِٖٓ ك٢ 

 ٓظىجه٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘شٌٞز ػٖ ج٤ٌُِس. .2

 ضطر٤ن ذٍجٓؽ ًشق ج٧ٗطكحٍ ج٧وذ٢. .8

ُؿ٘س جُكٌٔحء ُلغ جُٔ٘حَػةحش ٝجُه٬كةحش جُطة٢ ض٘شةأ ذة٤ٖ ٝؾٞو  .7

 أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ.

ٗةةىٌز ئْةةطهىجّ جُطٞطةة٤ق جُةةٞظ٤ل٢  .0

كةة٢ قةةح٫ش جُطؼ٤ةة٤ٖ ٝجُ٘وةةَ ٝج٫ٗطةةىجخ 

 ٖٓ هرَ جُؿحٓؼس. ُِٞظحتق جُٔهطِلس
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ٝؾةةٞو ػ٬هةةس ضؼةةحٕٝ ذةة٤ٖ ٝقةةىز ػةةٔحٕ جُؿةةٞوز ذح٤ٌُِةةس ًٍٝٓةةُ  .0

 جُؿٞوز ذحُؿحٓؼس.

 ضٞجكٍجُطؿ٤ُٜجش ج٬َُٓس ُٞقىز ػٔحٕ جُؿٞوز ُٔٔحٌْس أٗشططٜح. .6

 ئوجٌز ج٤ٌُِس ُِؿٞوز. ٖٓضوى٣ْ جُىػْ جُٔحو١ ٝجُٔؼ١ٞ٘  .1

ٝؾٞو ػ٤ِٔس ضوة٣ْٞ ُِٔإْٓةس ٓةٖ نة٬ٍ جُطو٣ٍةٍ جُٓة١ٞ٘ ٨ُهٓةحّ  .4

 جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ ٤ٌُِِس.

ٔؼحٝضس كة٢ أػٔةحٍ ٓشحًٌس ٓؼظْ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس جُ .5

 جُؿٞوز.

ٝؾٞو نطس ضك٤ٖٓ ٨ُُطُجّ ذؿٞوز جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؾةٞوز ج٧وجء  .6

 ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝج٧وج١ٌ.

طحذؼةس ٔٝؾٞو ٣َحٌجش ٍٓجؾؼس وجن٤ِس ٨ُهٓةحّ ج٧وج٣ٌةس ٝجُؼ٤ِٔةس ُ .2

 ؾٞوز ج٧وجء.

 

ػُٝف ذؼغ أػؼةحء ٤ٛثةس جُطةى٣ٌّ  .0

ٝج٤ُٜثةةس جُٔؼحٝٗةةس ػةةٖ جُٔشةةحًٌس كةة٢ 

 ذح٤ٌُِس.أػٔحٍ جُؿٞوز 

ذةةةؾء ج٧ْةةةطؿحذس كةةةة٢ ئٗؿةةةحَ أػٔةةةةحٍ  .6

جُؿٞوز ٗظٍج ٌُػٍز ج٧ػرحء جُطى٣ٌٓة٤س 

ٝج٧ػرحء ج٧نٍٟ جٌُِٔق ذٜح أػؼحء 

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ.
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. نطس ج٩وجٌز ٝ ج٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس ُٓى جُؼؿُ ك٠ أػىو ج٤ُٜثس 0

 جُٔؼحٝٗس ػٖ ؽ٣ٍن ٣َحوز أػىجو جُٔؼ٤ى٣ٖ ك٠ جُهطس جُػ٬غ٤س.

ضٜطْ ج٤ٌُِس ًٍُٝٓ جُطط٣ٍٞ ذط٤ٔ٘س هىٌجش أػؼةحء ٤ٛثةس جُطةى٣ٌّ  .6

ٝج٤ُٜثةةةس جُٔؼحٝٗةةةس ًٝةةةًُي أٓ٘ةةةحء جُٔؼحٓةةةَ ػةةةٖ ؽ٣ٍةةةن ػوةةةى وٌٝجش 

 ضى٣ٌر٤س ٓهطِلس ٬ً ك٠ ضهظظٚ.

ضطر٘ةةة٠ ج٤ٌُِةةةس ذو٤حوضٜةةةح ًٝةةةًُي أػؼةةةحء ٤ٛثةةةس جُطةةةى٣ٌّ ٝج٤ُٜثةةةس . 1

ضظةحٍ ذة٤ٖ جُٔؼحٝٗس ٤ْحْس جُرحخ جُٔلطٞـ ضؿةحٙ جُطِرةس ٓٔةح ٣ٓةَٜ ج٧

 ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٖٓ ن٬ٍ جُٓحػحش جٌُٔطر٤س. خجُط٬

ػةةؼق ئهرةةحٍ جُطةة٬خ ػِةة٠ ئْةةط٤لحء  .0

أوجء أػؼةةةحء ٤ٛثةةةةس  ئْةةةطر٤حٗحش ػةةةٖ

 جُطى٣ٌّ.

ئنطحٌ أػؼحء ٤ٛثس جُطةى٣ٌّ ذ٘طةحتؽ  .6

ضو٤ةة٤ْٜٔ ٝئضهةةحي ئؾةةٍجءجش ضظةةك٤ك٤س 

 ؿ٤ٍ ٓلؼَ ذحُوىٌ جٌُحك٢.

٫ ٣طْ ٌذؾ جُكٞجكُ ذٔٓةط٣ٞحش ج٧وجء  .1

 ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ.

ٗٓرس أػؼةحء ٤ٛثةس جُطةى٣ٌّ ٝج٤ُٜثةس  .4

جُٔؼحٝٗةةةس ئُةةة٠ جُطةةة٬خ ٫ ضطلةةةن ٓةةةغ 

 جُٔؼى٫ش جٍُٔؾؼ٤س.

٫ ضٞؾى آ٤ُةحش ذح٤ٌُِةس ُو٤ةحِ ٓةٍوٝو  .5

ٝكؼح٤ُةةةةس جُةةةةىٌٝجش جُطى٣ٌر٤ةةةةس جُطةةةة٠ 

٣كظَ ػ٤ِٜح أػؼحء ٤ٛثةس جُطةى٣ٌّ 

ٝٓؼةةح٤ْٜٗٝ ٓةةٖ نةة٬ٍ ٓشةةٍٝع ض٤ٔ٘ةةس 

ُطةةةةةى٣ٌّ هةةةةةىٌجش أػؼةةةةةحء ٤ٛثةةةةةس ج

 (FLDPٝٓؼح٤ْٜٗٝ )

جٍُػح جُٞظ٤ل٠  ٫ ضٞؾى آ٤ُحش ُو٤حِ .6

 ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ.
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 .6118/7110قظٍٞ ج٤ٌُِس ػ٠ِ ج٣٧ُٝ  .0

 ٓشحًٌس جُؿٜحَ ج٧وج١ٌ ك٢ جُِؿحٕ جُٔطؼِوس ذأػٔحٍ جُؿٞوز. .6

قٍص ج٤ٌُِس ػ٠ِ ضٞؽ٤ى جُؼ٬هس ٓغ ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ن٬ٍ  .1

 ج٧قطلح٫ش ج٣ُٞ٘ٓس.

 ٝؾٞو ذؼغ جُؼ٘حطٍ جُشحذس جُٔط٤ُٔز ك٢ ج٧وجء جُٞظ٤ل٢. .4

 أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُؼح٤ِٖٓ ذح٤ٌُِس. ذ ٝؾٞو ػ٬هحش ؽ٤رس  .5

ك٢ ٓؼظْ ج٧وجٌجش ٝذهحطس  MISضلؼ٤َ ٗظحّ ج٤ٌُٔ٘س ج٧وج٣ٌس   .6

  جُىجػٔس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 َ ج٧ضظحٍ.٬ٓتٔس أٓحًٖ جُؼَٔ ٝضٞك٤ٍ جُط٬٤ٜٓش ْٝٝحت .2

ضك٤َِ ئْطر٤حٗحش جٍُػح جُٞظ٤ل٢ ٝئضهحي ج٬َُّ ُطك٤ٖٓ أوجء  .8

 جُؼَٔ

ػىو جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤ةٚ جُطة٠ هِس  .0

ضْ ئٗؿحَٛح ٫ٝ ضـطة٠ ًحكةٚ ج٩قط٤حؾةحش 

جُطى٣ٌر٤ةةةةٚ )جُةةةةىٌٝجش جُطى٣ٌر٤ةةةةٚ ضحذؼةةةةٚ 

ُِؿحٓؼةةةٚ ٝػةةةىو جُٔشةةةح٤ًٌٖ ٓةةةٖ ج٤ٌُِةةةٚ 

 ٓكىٝو(

هِةةس ًلةةحءز ذؼةةغ جُؼةةح٤ِٖٓ ٝجُل٤٘ةة٤ٖ  .6

جُؼ٤ِٔةةةةةس ٝج٧وج٣ٌةةةةةس قةةةةةى٣ػ٢ ذح٧هٓةةةةةحّ 

 جُطؼ٤٤ٖ.

ػؼق آ٤ُحش ه٤حِ ٍٓوٝو جُىٌٝجش  .1

 جُطى٣ٌر٤س.
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٣ٞؾى ذح٤ٌُِس ٝقىجش يجش ؽحذغ نحص ٝذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓط٤ُٔ ذ٘ظحّ  .0

ٌٍ ًر٤ٍ ك٠ ضىذ٤ٍ )جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٧س( جُٓحػحش جُٔؼطٔىز  ضٓحْٛ ذوى

 ؾُء ٖٓ جُٔٞجٌو جًُجض٤س ٤ٌُِِس 

ٌٍ ًر٤ٍ ك٠ ضىذ٤ٍ ؾُء ٖٓ جُٔٞجٌ .6 و جًُجض٤س جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ضْٜٓ ذوى

 ُىػْ جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س 

ضط٣ٍٞ جُشرٌس ج٧ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُط٤ِل٤ٗٞس ذؿ٤ٔغ جُٔرح٢ٗ ج٧وج٣ٌس  .1

 ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس. 

ؾ٤ٔةةغ ٓرةةح٠ٗ ٝٓ٘شةةلش ج٤ٌُِةةس ٣طةةٞجكٍ ذٜةةح جُٔ٘ةةحل جُظةةك٠ ٓةةٖ ق٤ةةع  .4

 ٣س جُٔ٘حْرس.جُط٣ٜٞس ٝج٩ػحءز, ٝضٞجكٍ جُؼ٬ٓحش ج٩ٌشحو

ٓكةةىو ُٜةةح  ذح٤ٌُِةةسٝجُٔؼ٤ِٔةةس ُظةة٤حٗس ج٧ؾٜةةُز جُؼ٤ِٔةةس  نطةةسٝؾةةٞو  .5

 . ٤ُٓج٤ٗس

 ٝؾٞو نطس ُٔٞجؾٜس جُطٞجٌب ٝج٧َٓحش جُٔح٤ُس. .6

 ٝؾٞو آ٤ُحش ُط٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جًُجض٤س. .2

 طٌٞ قؿْ جُٔٞجٌو جًُجض٤س.ض .8

 

 ٓرح٢ٗ ٍٝٓجكن ج٤ٌُِس ك٠ قحؾس ئُة٠ جُطْٞةغ .0

  ٗظٍج ُٞؾٞو ًػحكس ؽ٬ذ٤س ًر٤ٍز.

ػةةةةىّ ٬ٓتٔةةةةس جٌُٔةةةةحٕ جُٔهظةةةةض ُؼ٤ةةةةحوز  .6

 جُطر٤س.

ػةةةىّ ٬ٓتٔةةةس جٌُٔةةةحٕ جُٔهظةةةض ُٔهةةةُٕ  .1

ج٤ٔ٤ٌُةةةةةحء جُك٣ٞ٤ةةةةةس ٝجُؼوةةةةةحه٤ٍ ٝج٤ٔ٤ٌُةةةةةحء 

 جُىٝجت٤س.

 هِس ج٧ٓحًٖ جُٔهظظس ٨ُٓطكحٗحش. .4
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ٝؾٞو ٗظحّ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓطٌحَٓ ُطٞط٤ق ٝضو٣ٍٍ جُٔوٌٍجش ٝجُرٍجٓؽ  .0

 (www.alfarabi.mans.edu.egجُىٌج٤ْس  )

ٞط٤ق ُؿ٤ٔغ جُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس ذح٤ٌُِس ٓغ ٓظلٞكحش ضٝؾٞو  .6

 جُٔطحذوس ٓغ جُٔؼح٤٣ٍ ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٔطر٘حز.

ػوى جُ٘ىٝجش ٌٝٝٔ جُؼَٔ ُِط٬خ ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  .1

 حطس ذحُِٞجتف ٝضٞط٤ق جُٔوٌٍجش.ُِطؼ٣ٍق ذلنٍ جُٔٓطؿىجش جُه

ٝؾٞو ٓ٘ٓن ٌَُ هْٓ ػ٢ِٔ ًَٝ ذٍٗحٓؽ وٌج٢ْ ُٔطحذؼس ئْطٌٔحٍ  .4

 ضٞط٤ق جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝجُرٍجٓؽ.

جْطلحوز ج٤ٌُِس ٖٓ ضوح٣ٌٍ جٍُٔجؾؼ٤ٖ ٝجُٔٔطك٤ٖ٘ جُهحٌؾ٤ٖ ك٢  .5

 .ضكى٣ع ٝضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس

جُؼَٔ ذ٬تكس ضْ ئؾٍجء ضؼى٬٣ش ك٢ ٫تكس جُرٌح٣ٌُِٞٞ ٝ ذىء  .6

 جُٓحػحش جُٔؼطٔىز.

ٝؾٞو ٗهرس ٖٓ جُٓحوز أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجٍُٔجؾؼ٤ٖ جُٔؼطٔى٣ٖ  .2

ُىٟ ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝج٩ػطٔحوٝٓشحًٌطْٜ ك٢ 

 ئػىجو ضٞط٤ق ٝضو٣ٍٍ جُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس.

ٝػغ آ٤ُس ٍُٔجؾؼس جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ذظٌٞز ٣ْٞ٘س ك٢ ػٞء  .8

 جُىن٤٤ِٖ ٝجُهحٌؾ٤٤ٖ. وٌٍجش ذٞجْطس جُط٬خ ٝ جُٔٔطك٤ْٖ٘ جُٔضو٤٤

ضوّٞ ج٤ٌُِس ذطى٣ٌّ ذٍٗحٓؿ٤ٖ ضؼ٤٤ٔ٤ِٖ ٣ٝطْ ج٩ػ٬ٕ ػٜ٘ٔح ذٞػٞـ  .7

 ذى٤َُ جُطحُد جُٔٓطؿى. 

هرٍٞ أػىجو ضلٞم جُوىٌز ج٩ْط٤ؼحذ٤س  .0

٤ٌُِِس ذ٘حء ػ٠ِ ٤ْحْس َٝجٌز جُطؼ٤ِْ 

جُؼح٢ُ ٝضٍش٤كحش ٌٓطد جُط٤ٓ٘ن ٝػىّ 

 ذٍأ١ ج٤ٌُِس.ج٧نً 

ػىّ ئْطٌٔحٍ ضٞط٤ق ذؼغ  .6

جُٔوٌٍجش جُهحطس ذح٤ٌُِحش ج٥نٍٟ 

جُٔشحًٌس ك٢ ضى٣ٌّ ذؼغ ٓوٌٍجش 

 جُرٍٗحٓؽ ٓػَ ٤ًِس جُطد.
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 ٝؾٞو ئْطٍجض٤ؿ٤س ُِطى٣ٌّ ٝجُطؼِْ ٓؼِ٘س ٝٓؼطٔىز. .1

 جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ذٜح أْح٤ُد ٓط٘ٞػس ُط٤ٔ٘س جُطؼِْ جًُجض٢. .2

 ضطْ ُؼٔحٕ جُؼىجُس ٝػىّ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُط٬خ.ٛ٘حى ئؾٍجءجش  .3

ٝؾةةٞو آ٤ُةةحش ٓٞغوةةس ٝٓؼطٔةةىز ُِطؼحٓةةَ ٓةةغ جُطةة٬خ جُٔؼػةة٣ٍٖ  .4

 أًحو٤ٔ٣ح ػٖ ؽ٣ٍن ج٧ٌشحو.

ٝؾةةٞو ٍٓجؾؼةةس و٣ٌٝةةس ٧ْةةطٍجض٤ؿ٤س جُطةةى٣ٌّ ٝجُةةطؼِْ جُٔطرؼةةس  .5

ذح٤ٌُِةةس ٝجُٔطٔػِةةس كةة٢ ج٧ْةةطر٤حٗحش ٝجُٔوةةحذ٬ش جُؿٔحػ٤ةةس ٝضوةةح٣ٌٍ 

 ٍُٔجؾؼ٤ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ.ج٧ٓطكحٗحش ٝضوح٣ٌٍ ج

ضشؿ٤غ جُط٬خ ػ٠ِ جُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ ن٬ٍ جُٔةإضٍٔ جُط٬ذة٢  .6

 ٝجُٔ٘ف جُركػ٤س ُِط٬خ جُٔطلٞه٤ٖ.

هٞجػةةى جُطؼحٓةةَ ٓةةغ ضظِٔةةحش جُطةة٬خ ٓةةٖ ٗطةةحتؽ جُطوةة٣ْٞ ٓٞغوةةس  .7

 ٝٓؼِ٘س.

. جٌُػحكس جُط٬ذ٤س جُُجتةىز كة٢ جُٔةىٌؾحش 0

ٝجُٔؼحٓةةةَ  ذٔةةةح ٣ةةةإغٍ ْةةةِرح  ػِةةة٢ ْةةة٤ٍ 

 ٤ٔس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِ

. ػةةةةةىّ ٝؾةةةةةٞو جْةةةةةطٍجض٤ؿ٤س ٝجػةةةةةكس 6

 ُٔكحٌذس جُىٌِٝ جُهظٞط٤س.

. هظٌٞ وٌٝ جُطؼ٤ِْ ج٧ٌُطٍٝٗة٢ ٝجُةطؼِْ 1

جًُجض٢ ذٔح ٣ؼٞم ج٧ٌضوحء ذٔٓطٟٞ جُطة٬خ 

 جُلٌٍٟ ٝجُٜٔح١ٌ.

 . هِس ػىو جُٔوٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس.5

http://www.alfarabi.mans.edu.eg/
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ذرةةٍجٓؽ ٝؾةةٞو هٞجػةةى ٝجػةةكس ٝٓؼِ٘ةةس ضطٓةةْ ذحُشةةلحك٤س ُِورةةٍٞ  .0

 ج٤ٌُِس جُٔهطِلس ُِٝطك٬٣ٞش .

 ضكىظ ج٤ٌُِس و٤َُ جُطحُد ذظلس و٣ٌٝس. .6

٣هةةةىّ ٓٞهةةةغ ج٤ٌُِةةةس ج٩ٌُطٍٝٗةةة٠ جُطةةة٬خ ٓةةةٖ نةةة٬ٍ ضةةةٞك٤ٍ  .1

 جُٔؼِٞٓحش ج٬َُٓس ٝجُؿىجٍٝ.

ضةةةٞكٍ ج٤ٌُِةةةس ٗظحٓةةةح  ٓطٌةةةح٬ٓ  ُةةةىػْ جُطةةة٬خ أًحو٤ٔ٣ةةةح  ٝٓحو٣ةةةح  .4

 ٝجؾطٔحػ٤ح ٝطك٤ح .

 ى٣ٌّ ك٠ ج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س .جُٔشحًٌس جُلؼحُس ٧ػؼحء ٤ٛثس جُط .5

ضٞؾى ػ٤ةحوز ؽر٤ةس ذح٤ٌُِةس ذح٩ػةحكس ئُة٠ هةٍخ ٓٓطشةل٠ جُطِرةس  .6

 وجنَ جُكٍّ جُؿحٓؼ٠ ٝه٣ٍرس ؾىج  ٖٓ ج٤ٌُِس.

 ٠ ج٤ٌُِس جُط٬خ جُؿىو ذطٞك٤ٍ ٗظحّ ج٧ٌشحو ج٧ًحو٢ٔ٣ ُْٜ.٘ضطر .2

ضٜطْ ج٤ٌُِس ذةحُٔطؼػ٣ٍٖ ٓةٖ جُطة٬خ ذطهظة٤ض ئٌشةحو أًةحو٢ٔ٣  .8

 نحص ذْٜ.

ٓةةطٍٔز كةة٢ ضطر٤ةةن ج٧ٌشةةحو ج٧ًةةحو٢ٔ٣ ُطةة٬خ ذٍٗةةحٓؽ ج٤ٌُِةةس ٓ .7

 جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٧س.

ضط٤ُٔج٤ٌُِةةس ذحُٔشةةةحًٌس كةة٢ ج٧ٗشةةةطس جُط٬ذ٤ةةس جُٔهطِلةةةس ػِةةة٠  .01

 ٓٓطٟٞ جُؿحٓؼس. 

 ئضكحو جُط٬خ ٓٔػَ ٣ٝشحٌى ك٠ جُٔؿحُّ جُٔهطِلس ذح٤ٌُِس. .00

ضةةىػْ ج٤ٌُِةةس جُهةة٣ٍؿ٤ٖ ٝضةةٞكٍ ُٜةةْ ٌجذطةةس ٝٓٞهةةغ جٌُطٍٝٗةة٢  .06

 ُِطٞجطَ.

ضوىٌ ج٤ٌُِس جُٔطلٞه٤ٖ ك٢ ج٧ٗشةطس جُط٬ذ٤ةس ٓةٖ نة٬ٍ ٌٓحكثةحش  .01

 ٝشٜحوجش ضوى٣ٍ.

ضكٍص ج٤ٌُِس ػ٠ِ وٓؽ جُط٬خ ك٢ جُٔؿةحٍ جُركػة٢ ٓةٖ نة٬ٍ  .04

 ئهحٓس ٓإضٍٔ ؽ٬ذ٢ ذظلس و٣ٌٝس.

ض٘لٍو ج٤ٌُِس ذٞؾٞو جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ِٔس ذٜةح ٝضط٤ٔةُ ذأٜٗةح ٓةٖ أهةٟٞ  .05

 جُؿٔؼ٤حش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىُٝس.

٠ ئهحٓس جُِٔطو٠ جُطٞظ٤ل٢ ٣ْٞ٘ح ٍُذؾ جُط٬خ ضكٍص ج٤ٌُِس ػِ .06

 ذٓٞم جُؼَٔ.

ػىّ ٬ٓتٔس أػىجو جُط٬خ جُٔورة٤ُٖٞ  .0

 ٓغ جُٔٞجٌو جُٔطحقس ٤ٌُِِس.

ػةةةىّ ٝؾةةةٞو نطةةةؾ ُِطةةة٣ٍٝؽ ٤ٌُِِةةةس  .6

ذحُةةىٍٝ جُؼٍذ٤ةةةس ُؿةةةًخ ج٣ُُٔةةةى ٓةةةٖ 

 جُط٬خ جُٞجكى٣ٖ.

 

 

١خ
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ؾ
ٌج
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ٝٓؼطٔىز ٍٝٓضرطس ذهطس ٝؾٞو نطس ُِركع جُؼ٢ِٔ ٓٞغوس  .0

جُؿحٓؼس ٍٝٓضرطس ذحُطٞؾٜحش جُو٤ٓٞس ٝجقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ 

 جُٔك٤ؾ, ٝضِطُّ ج٤ٌُِس ذٜح.

 ٝؾٞو هحٓحش ػ٤ِٔس ٍٓٓٞهس ك٢ ٓؿح٫ش ذكػ٤س ٓهطِلس. .6

ٝؾٞو ٓٔػ٤ِٖ ٖٓ ٓؿح٫ش ػ٤ِٔس ٓهطِلس ك٠ جُِؿحٕ جُؼ٤ِٔس  .1

 ُِطٍه٤حش.

ذكػ٤س ٓك٤ِس  ٣َحوز ػىو جُٔشٍٝػحش جُركػ٤س جُُٔٔٞس ٖٓ ٓإْٓحش .4

ٝو٤ُٝس, ٣ٝشحٌى ذؼغ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٠ ضك٤ٌْ أذكحظ ٝ 

 ٓشٍٝػحش و٤ُٝس.

وػْ جُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ ن٬ٍ وػْ ج٧هٓحّ ٣ْٞ٘ح ٖٓ جُٔٞجٌو  .5

 جًُجض٤س.

ضلؼ٤َ ج٧ضلحهحش جُى٤ُٝس ٓغ ذؼغ جُىٍٝ ج٧ٌٝٝذ٤س ُِطرحوٍ جُؼ٢ِٔ  .6

 ٝجُركػ٢.

جُؼِّٞ ٝجُط٤ٔ٘س قظٍٞ ج٤ٌُِس ػ٠ِ ٓشح٣ٌغ ُٓٔٞس ٖٓ ط٘ىٝم  .2

 ٤ِٕٓٞ ؾ٤٘ٚ. 5جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذىػْ ٓح٢ُ 

 قظٍٞ ج٤ٌُِس ػ٠ِ ػىز ؾٞجتُ ٖٓ وجنَ ٝنحٌؼ جُؿحٓؼس. .8

قظٍٞ ج٤ٌُِس ػ٠ِ جًٍُُٔ جُػح٢ٗ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؿحٓؼس ك٠  .7

 ؾٞجتُ قٞجكُ جُ٘شٍ.

ػىّ ًلح٣س جُٔةٞجٌو جُٔح٤ُةس جُك٤ٌٓٞةس  .0

 جُٔهظظس ُِركع جُؼ٠ِٔ.

كةة٢ ػةةىّ ضٔػ٤ةةَ جُؿٜةةحش ج٧ًحو٤ٔ٣ةةس  .6

 ٓؿحٍ ضظ٤٘غ ج٧و٣ٝس.
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ضٞكٍ ج٤ٌُِس ذٍجٓؽ ٗٞػ٤س ٤ٜ٘ٓٝس ُِه٣ٍؿ٤ٖ ضط٬تْ ٓةغ ٓططِرةحش  .0

 ْٞم جُؼَٔ.

ُط٤ٔةةةةُٙ كةةةة٢ ٓٞجؾٜةةةةس  PharmDئْةةةةطكىغص ج٤ٌُِةةةةس ذٍٗةةةةحٓؽ  .6

 ٓططِرحش ْٞم جُؼَٔ.

 ع ج٤ٌُِس نططٜح جُركػ٤س ذأهٓحٜٓح جُٔهطِلس.٣ضكى .1

جُىٌجْةحش جُؼ٤ِةح ػِة٠ ٗشةٍ ضشؿغ ج٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس ذح٤ٌُِس ؽ٬خ  .4

 ج٧ذكحظ جُٔٓطهٍؾس ٖٓ جٍُْحتَ جُؼ٤ِٔس.

ضؼِةةٖ ج٤ٌُِةةس ػةةٖ ئؾةةٍجءجش جُطٓةةؿ٤َ ٝج٩شةةٍجف كةة٢ جُىٌجْةةحش  .5

جُؼ٤ِح, ٝضكطلع ذوٞجػى ذ٤حٗحش ُط٬خ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُٔٓةؿ٤ِٖ 

 ُى٣ٜح.

ض٤ٜةةة ج٤ٌُِةةس جُٔ٘ةةحل جُٔ٘حْةةد ُِىٌجْةةس ٓةةٖ ق٤ةةع ضةةٞك٤ٍ هحػةةحش  .6

 ػىجو جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس.وٌج٤ْس ٤ٌٓلس ض٘حْد ج٧

آ٤ُةةحش ٓؼطٔةةىز ٝٓٞغوةةس ُِطؼحٓةةَ ٓةةغ شةةٌحٟٝ ؽةة٬خ جُىٌجْةةحش  .2

 جُؼ٤ِح.

هِةةةس ػةةةىو جُطةةة٬خ جُٞجكةةةى٣ٖ ذرةةةٍجٓؽ  .0

 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح.

ػةةؼق جُٔةةٞجٌو جُٔح٤ُةةس جُٔهظظةةس  .6

 ُرٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح.
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ُؿ٘ةس نىٓةس جُٔؿطٔةغ ٓشحًٌس ٓٔػ٤ِٖ ػةٖ جُٔؿطٔةغ جُٔكِة٠ كة٠  .0

 ٝٓؿِّ ج٤ٌُِس.

 ٓشحًٌس ج٤ٌُِس ك٢ كؼح٤ُحش قٔح٣س جُر٤ثس ٝنىٓس جُٔؿطٔغ. .6

قٍص ج٤ٌُِس ػ٠ِ ػوى جُ٘ىٝجش جُطٞػ٣ٞةس ٝج٤ُٜ٘ٔةس ٍُكةغ ًلةحءز  .1

 جُه٣ٍؿ٤ٖ.

ئْةطكىجظ ٌٓطةد جُطٞؾ٤ةٚ جُٜٔ٘ةة٢ ٩ٌشةحو جُطة٬خ هرةَ جُطهةةٍؼ  .4

 ذٔؿح٫ش جُؼَٔ جُٔطحقس.

حوُس جُكٌةة٤٤ٖٓٞ ٨ُُطكةةحم ئضحقةةس جُلةةٍص ٧ًرةةٍ ػةةىو ٓةةٖ جُظةة٤ .5

 ذرٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس.

ٝؾٞو ٝقىز ضك٤َِ ج٧و٣ٝس ٝجُٔٓطكؼٍجش جُظ٤ى٤ُس ٝجُر٤ط٣ٍس  .6

 )ٝقىز يجش ؽحذغ نحص(.

ٝؾٞو ْؿَ ذ٤ث٢ ٓٞغن ُطٞغ٤ن ج٧ٗشطس جُٔوىٓس ُهىٓس جُٔؿطٔةغ  .2

 ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس.

جُكحؾس ئُة٠ ج٣ُُٔةى ٓةٖ جُطؼٔة٤ْ كة٢  .0

جُهىٓس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُٞػ٠ جُظك٢ ٗشٍ 

 ٨ُؽٍجف جُٔط٘ح٤ٓس.

 

 
  :اٌذاخ١ٍخ الإعزشار١غ١خ اٌؼٛاًِ ِظفٛفخ

 

ذؼى إٔ ئٗط٠ٜ أػؼحء ك٣ٍن جُطهط٤ؾ ج٩ْطٍجض٤ؿ٠ ذح٤ٌُِس ٖٓ وٌجْس ٝضشه٤ض ٝضك٤َِ جُٔطـ٤ٍجش ٝجُؼٞجَٓ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ك٠ جُر٤ثس  

ح٫ش جُؼؼق, ٝؾد ج٥ٕ ئْطه٬ص جُى٫٫ش ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ًُٜج جُطك٤َِ جُر٤ث٠. ٣ٝطْ جُىجن٤ِس ٤ٌُِِس, ٖٝٓ غْ ضكى٣ى ٓؿح٫ش جُوٞز ٝٓؿ

 ئػىجو ٓظلٞكس جُؼٞجَٓ ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س جُىجن٤ِس ٖٓ ن٬ٍ جُهطٞجش جُطح٤ُس:

 
 نقاط القوة  الوزن الترتیب لوزن المرجح

0.04 4 0.01 

ضشؿ٤غ ج٫ذىجع ج٫ط٤َ ٝجُٔرطٌٍ ػٖ ؽ٣ٍن ضلؼ٤َ ذٍٗحٓؽ قٞجكُ جُ٘شٍ جٍُٔٔٞ ٖٓ  

ط٘ىٝم جُركٞظ ذحُؿحٓؼٚ ٝج١ًُ ضٓحْٛ ج٤ٌُِٚ ك٢ ض٣ِٞٔٚ ٖٓ ٓٞجٌوٛح جًُجض٤ٚ ٝيُي 

 ٫غ٘حء جُرحقػ٤ٖ ٝجُٔإُل٤ٖ ػٖ جضهحي ؽ٣ٍن ج٫ٗطكحٍ ٝجٍُٓهحش جُؼ٤ِٔٚ.

0.06 3 0.02 
٤ٔس ُٓى جُؼؿُ ك٠ أػىو ج٤ُٜثس جُٔؼحٝٗس ػٖ ؽ٣ٍن ٣َحوز نطس ج٩وجٌز ٝ ج٧هٓحّ جُؼِ 

 أػىجو جُٔؼ٤ى٣ٖ ك٠ جُهطس جُػ٬غ٤س ٝ ًًُي ئٗطىجخ ط٤حوُس ق٤٤ٌٖٓٞ.

 جُؿى٣ٚ ك٢ ٓؿحَجٙ جُٔطٜحٕٝ ٝجُٔط٤ٓد ذظٌٞٙ ٗحؾُٙ ٝٓط٘حْرٚ ٓغ ؽر٤ؼٚ جُهطأ.  0.03 3 0.09

 ك٠ ج٩وجٌز. ISO 9001/2008قظٍٞ ج٤ٌُِٚ ػ٠ِ ج٣٧ُٝ   0.02 3 0.06
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0.03 3 0.01 
ك٠ ٓؼظْ ج٩وجٌجش ٝذهحطٚ جُىجػٔٚ ُِؼ٤ِٔٚ  MISضلؼ٤َ ٗظحّ ج٤ٌُٔ٘ٚ ج٩وج٣ٌٚ  

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.

0.15 3 0.05 
ضٞكٍ جوجٌز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُظ٤حٗس جؾُٜز جُكحْد ج٠ُ٫ ٝوػْ ج٫ٗطٍ ٗص  

 ٝقَ ج١ ٓشٌِس ضو٤٘س ذح٤ٌُِس.

0.12 3 0.04 
ٝ جؾُٜز جُؼٍع جُكى٣ػس ٝيُي  video conferenceض٣ُٝى هحػحش جُطى٣ٌّ ذ٘ظحّ  

 ُط٤َٜٓ جُطؼحَٓ ٓغ ج٫ػىجو جٌُر٤ٍز ُِط٬خ .

0.06 3 0.02 
ئضحقس نىٓس ج٫ٗطٍٗص ُؿ٤ٔغ جُٓحوز أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُؼح٤ِٖٓ ذح٤ٌُِس ُٝط٬خ  

 ج٤ٌُِس.

0.09 3 0.03 
( ُط٬خ ج٤ٌُِس ٫ْطهىجٜٓح ػٖ ؽ٣ٍن wi-fi)ضٞك٤ٍ نىٓس ج٩ٗطٍٗص ج٢ٌِِْ٬ُ 

 جُط٤ِلٕٞ جُٔكٍٔٞ أٝ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ جُٔكُٔٞس.

0.16 4 0.04 
ٝؾٞو ٗظحّ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓطٌحَٓ ُطٞط٤ق ٝضو٣ٍٍ جُٔوٌٍجش ٝجُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس   

(www.alfarabi.mans.edu.eg) 

 ضْ ئؾٍجء ضؼى٬٣ش ك٢ ٫تكس جُرٌح٣ٌُِٞٞ ٝ ذىء جُؼَٔ ذ٬تكس جُٓحػحش جُٔؼطٔىز.  0.03 4 0.12

0.09 3 0.03 
ضشؿ٤غ جُط٬خ ػ٢ِ جُركع جُؼ٢ِٔ ٖٓ ن٬ٍ جُٔإضٍٔ جُط٬ذ٢ ٝ جُٔ٘ف جُركػ٤س  

 ُِط٬خ جُٔطلٞه٤ٖ.

0.06 3 0.02 

هحٓص ئوجٌز ج٤ٌُِس ذطو٤ْٓ جُىكؼس ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ  أٝ أًػٍ ٌَُ ٓؿٔٞػس  ؾىُٜٝح 

جُهحص ٝئػىجو جُٔكحػٍجش ئٌُط٤ٍٗٝح ٌٝكؼٜح ػ٠ِ ٓٞهغ ٝٓ٘طىٟ ج٤ٌُِس ًٔح ضْ 

 .video conferenceضطر٤ن ذٍٗحٓؽ 

0.12 4 0.03 
ضْ ضهظ٤ض ٓر٠٘ )و( ِٓكن نحص ذرٍٗحٓؽ جُظ٤ىُٚ ج٤ٌ٤٘٤ًِ٫ٚ  ٝذ٘حء ٓر٠٘ )ٛ (  

 ؾى٣ى جٓطىجو ُٔر٠٘ )و( ُطو٤َِ ًػحكس جُط٬خ ك٠ جُٔؼحَٓ ٝجُٔىٌؾحش .

0.09 3 0.03 

ػَٔ وٌجْس ٓٞغوس ُطكى٣ى جقط٤حؾحش  ْٞم جُؼَٔ ٝضٞك٤ٍ ذٍجٓؽ جُىذِّٞ ٝجُٔحؾٓط٤ٍ  

ئنظحت٤٤ٖ ٓؼحَٓ ضكح٤َُ  ٤ٔ٤ًٝحت٤٤ٖ  ذشًٍحش ُطـط٤س ئقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ ٖٓ 

 ج٧و٣ٝس.

0.06 3 0.02 
ضهظ٤ض ٓ٘ف وٌج٤ْس ُؼىو ٖٓ جُط٬خ ُِٔشحًٌس ك٠ جُٔشح٣ٌغ جُركػ٤س ذًٍُٔ  

 جُركٞظ جُطر٤س جُطؿ٣ٍر٤س.

0.12 4 0.03 

ج٫ْطلحوز ٖٓ جُٔٞهغ ج٫ٌُط٠ٍٗٝ ُِؿحٓؼس ُطوى٣ْ جُىػْ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝنىٓس 

ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش )ضك٤َٔ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس, جػ٬ٕ ٗطحتؽ جُط٬خ, جُط٬خ ك٠ 

 جؾٍجء ج٫ْطر٤حٕ ٝؿ٤ٍٛح(.

 ٣َحوز ج٧ذكحظ جُٔ٘شٌٞز ك٠ جُٔإضٍٔجش ٝجُٔؿ٬ش جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس.  0.03 4 0.12

 ٣َحوز أػىجو ؽ٬خ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝ ٣َحوز جُىٌؾحش جُٔٔ٘ٞقس.  0.03 4 0.12

0.08 4 0.02 
ٌكغ ج٧ذكحظ جُٔ٘شٌٞز ػ٠ِ ٓٞهغ ج٤ٌُِس ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ٣َحوز ج٫ْطؼحٗس ذطِي  

 ج٧ذكحظ ٍُٔجؾغ ذكػ٤س.

 ٣َحوز ٓظحوٌ جُط٣َٞٔ جًُجض٠ ذحْطكىجظ ذٍجٓؽ ؾى٣ىز.  0.05 4 0.2

 ذٍٗحٓؽ(. 11ػىو جُرٍجٓؽ جُٔطحقس ٓط٘ٞع ٣ٌٝل٠ ُِط٘حكّ ك٠ ْٞم جُؼَٔ ) 0.05 4 0.2

0.08 4 0.02 
ضٞجكٍ هحػحش ٤ٌٓلس ُٝٓٝوز ذحُطؿ٤ُٜجش جُٔ٘حْرس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس نحطس ُِىٌجْحش  

 ؽحُد. 21 – 51جُؼ٤ِح ؽحهطٜح ج٩ْطؼحذ٤س 

0.08 4 0.02 
ٝذٍٗحٓؽ جُٔ٘حػس  Pharm Dضْ ذىأ جُىٌجْس ك٠ ذؼغ جُرٍجٓؽ جُهحطس ًرٍٗحٓؽ جُ  

 ُٔح٤ُس.ٝجُطد جُطؿىوٟ ذحُِـس جُل٤ٍٓٗس ٓٔح ٣ُ٣ى ٓٞجٌو ج٤ٌُِس ج

0.08 4 0.02 

جضحقٚ جُلٍطٚ ٫ًرٍ ػىو ٖٓ جُظ٤حوُٚ جُك٤٤ٌٖٓٞ ٝٓٔح٢ٌْ جُٜٔ٘ٚ ٖٓ ن٬ٍ جُؼَٔ 

جُهحص ٬ُُطكحم ذرٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُٔهطِلٚ ذح٤ٌُِٚ ٓٔح ٣ط٤ف ُْٜ كٍطٚ ٓط٤ُٔٙ 

 ُِطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ ٝجُىٌجْٚ جُ٘ظ٣ٍٚ

 ٔمبؽ اٌؼؼف      
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0.06 2 0.03 

نٍٝؼ هىج٢ٓ جُٔٞظل٤ٖ ي١ٝ جُهرٍٙ ج٢ُ جُٔؼحٔ ٝػىّ ٝؾٞو جُرى٣َ جٌُحك٢ ٗظٍج  

ُؼؼق نطٚ جُطٞظ٤ق ك٢ جُؿحٓؼٚ ن٬ٍ جُٓ٘ٞجش جُؼش٣ٍٖ ج٫ن٤ٍٙ ٝٛٞ ج٫ٍٓ 

 جٍُٔضرؾ ذحُظٍٝف ج٫هطظحو٣ٚ ُِىُٝٚ.

0.06 2 0.03 
ًػٍٙ ج٫ػرحء ػ٢ِ جػؼحء ٤ٛثٚ جُطى٣ٌّ ٝجُؿٜحَ ج٫وج١ٌ ذظٌٞٙ ضكى ٖٓ  

 جُطٔٞقحش ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

0.06 2 0.03 
ضُج٣ى ج٫ػرحء ػ٢ِ ج٫وجٌٙ ذشٌَ ًر٤ٍ ٗط٤ؿٚ جُطُج٣ى جٌُر٤ٍ ك٢ جػىجو جُط٬خ ك٢ 

 ٓهطِق ٍٓجقَ جُىٌجْٚ

0.06 2 0.03 

ج٤ٌُِس ٫ ٣طٞجكٍ ُى٣ٜح ج٤ُُٔج٤ٗس أٝ جُٔٞجٌو جٌُحك٤س ُطـط٤س جُٔؿح٫ش ج٧ًحو٤ٔ٣س  

جُٔهطِلس ٓػَ ج٧ؾُٜز جُركػ٤س جُٔططٌٞز ٝط٤حٗطٜح ٝ ج٫ؾُٜز جُٔؼحٝٗس )ج٫ش 

ضظ٣ٍٞ, ٓحْكحش, ؽحذؼحش, قٞجْد ج٤ُس( ٫ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ. ٝضؼطٔى ج٤ٌُِس 

 ٤ٌ٤٘٤ًِس ُطؼ٣ٞغ جُؼؿُ ك٢ جُٔٞجَٗٚذظلس أْح٤ْس ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ جُظ٤ىُس ج٩

0.06 2 0.03 

ػىّ ٌػحء جػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػٖ ٌٝجضرْٜ ٝيُي ُطى٠ٗ ٍٓضرحضْٜ ػٖ جٓػحُْٜ ك٠  

جُؿحٓؼحش جُهحطس ٓػَ )ؾحٓؼس جُىُطح ٝؾحٓؼس قٌِٞ( ٝجَو٣حو ج٫ػرحء جُطى٤ٓ٣ٌس 

 ٝج٫وج٣ٌس ػ٠ِ جُظؼ٤ى ج٫نٍ.

0.04 2 0.02 
هرٍٞ أػىجو ضلٞم جُوىٌز ج٩ْط٤ؼحذ٤س ٤ٌُِِس ذ٘حء ػ٠ِ ٤ْحْس َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ  

 ٝضٍش٤كحش ٌٓطد جُط٤ٓ٘ن ٝػىّ ج٧نً ذٍأ١ ج٤ٌُِس.

0.01 1 0.01 
ػىّ ئْطٌٔحٍ ضٞط٤ق ذؼغ جُٔوٌٍجش جُهحطس ذح٤ٌُِحش ج٥نٍٟ جُٔشحًٌس ك٢  

 ضى٣ٌّ ذؼغ ٓوٌٍجش جُرٍٗحٓؽ ٓػَ ٤ًِس جُطد.

0.04 2 0.02 

أػىجو جُط٬خ جٌُر٤ٍز ضإو١ ج٢ُ جٓط٬ء هحػحش جُىٌِٝ ٝ جُٔؼحَٓ ٝ جُِؿٞء أق٤حٗح  

( ك٢ جُطى٣ٌّ ذٔح ٣إغٍ ِْرح  ػ٢ِ ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس video conferenceج٢ُ ٗظحّ )

 جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ٝؾٞو ػىو ٓكىٝو ٖٓ جُه٣ٍؿ٤ٖ ذحٍُجذطس ٝػىّ ضلؼ٤َ وٌٝ ٝقىز ٓطحذؼس جُه٣ٍؿ٤ٖ.  0.01 1 0.01

0.02 1 0.02 
هِس كٍص جُؼَٔ جُٔطحقس ُِه٣ٍؿ٤ٖ ذحُٓٞم جُٔك٠ِ ذٓرد ج٫ػىجو جُـل٤ٍز جُط٠  

 ضطهٍؼ ٣ْٞ٘ح.

 ػىّ ٝؾٞو ج٤ُس ٝجػكس ُط٣ٞٓن ٗطحتؽ جُركٞظ يجش جُظرـس جُططر٤و٤س.  0.03 1 0.03

 ػؼق ٓهظظحش جُىػْ جُك٠ٌٓٞ ٤ُُٔج٤ٗس جُركع جُؼ٠ِٔ   0.04 2 0.08

 اٌّغّٛع  1.00   3.01
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 :اٌخبسع١خ الإعزشار١غ١خ اٌؼٛاًِ - :صب١ٔآ

 
 :رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 

ر
عٌا

لم
 ا

 التھدٌدات الفرص

ى
ج
تٌ
را

ست
لإ
 ا
ط

طٌ
خ
الت

 

 ئػطرحٌ جُطؼ٤ِْ ٓشٍٝع ه٠ٓٞ ذٔظٍ. -0

 نطؾ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُِىُٝس. -6

ضٞجكٍ جُطٞجطَ ػرٍ شرٌس جُٔؼِٞٓحش ذحُؿحٓؼس  -1

ٖٓ ٣ٍكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔشحًٌس ك٢ جُطك٤َِ جُر٤ث٢, 

ؾحٗد ٓهطِق ج٧ؽٍجف ٖٓ نحٌؼ ج٤ٌُِس, ٤٣ٍٝٓ 

ٗشٍ ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ٝأٛىجكٜح ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 

 ُِٔؿطٔغ جُهحٌؾ٠.

ػؼق ئهرحٍ جُط٬خ جُٞجكى٣ٖ ػ٠ِ جُرةٍجٓؽ .0

 جُىٌج٤ْس ذح٤ٌُِس.

جُطـ٤ةةةةةةٍجش كةةةةةة٠ ج٧ٝػةةةةةةحع ج٫هطظةةةةةةحو٣س .6

 ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُٔطٓحٌػس ٝجُٔط٬قوس.

 جُٔطٓحٌػس.جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س .1

 

مة
وك

ح
وال

ة 
اد

قٌ
 ال

جُٔ٘حل جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ ٤ٜٓأ ُورٍٞ ضط٣ٍٞ ج٤ُٜحًَ  .0

 جُط٘ظ٤ٔ٤سُِطٞجكن ٓغ ٓططِرحش ج٫ػطٔحو.

ٝؾٞو ًٍُٓ ُؼٔحٕ جُؿٞوز ذحُؿحٓؼس, ٝضٞؾى  .6

ػ٬هس ٝؽ٤ىز ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ٝقىز جُؿٞوز ذح٤ٌُِس, ذٔح ٣ْٜٓ 

ك٠ ضلؼ٤َ وٌٝٛح ٝوػٜٔح ك٤٘ح , ٣ٝٓحٗى أٗشططٜح, 

٣ٍٝجؾغ نططٜح ُؼٔحٕ ضٞجؤٜٓح ٓغ أٛىجف جُؿحٓؼس, 

 ٝضوىّ جُٞقىز ضو٣ٍٍج  ٣ْٞ٘ح  ًٍُُِٔ.  

٬هحش جْطكىجظ ًَ ٖٓ ٌٓطد جُٞجكى٣ٖ ٌٝٓطد جُؼ .1

 جُى٤ُٝس ذح٤ٌُِس.

ضٞجكٍ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس  .4

 ُِو٤حوجش ج٩وج٣ٌس ٝج٧ًحو٤ٔ٣س.

 ػظٍ جُٔؼِٞٓحض٤س ٝج٩ٗلطحـ ػ٠ِ جُؼحُْ. .5

 ضر٢٘ جُىُٝس ٤ُٓحْس ػٔحٕ جُؿٞوز. .6

طىٌٝ هٞج٤ٖٗ ضك٢ٔ قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس  .2

ٝضطر٤وحضٜح ٝضلؼ٤ِٜح ٖٓ ن٬ٍ ٝؾٞو ُؿٖ ذح٤ٌُِس 

( Turnitinُلكض ج٧ٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ُِرحقػ٤ٖ )ذٍٗحٓؽ 

 ُكٔح٣س قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس.

ضؼىو ْٝحتَ جُ٘شٍ ٝٝؾٞو هٞجػى ُِر٤حٗحش جُط٢  .8

 ضَٜٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ ج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس.

٤ٌِس جُل٣ٌٍس ٝجُٔ٘حل جُؼحّ ض٘ح٢ٓ جُٞػ٢ ذكوٞم جُٔ .7

 جُٓحتى ذشأٜٗح.

طؼٞذس ضةىذ٤ٍ جُةىٌؾحش جُٔح٤ُةس ُِٞظةحتق  .0

 ك٠ ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س.

ٍٓٝٗةةةةةةس جُوٞجػةةةةةةى جُكحًٔةةةةةةس ٝج٤ُٜحًةةةةةةَ  .6

 جُط٘ظ٤ٔ٤س ُىٟ جُٔ٘حك٤ٖٓ ذحُؿحٓؼحش جُهحطس.
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قو
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ٗظحّ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس جُةًٟ ٣طر٘ةحٙ ًٍٓةُ ػةٔحٕ  .0

 ذحُؿحٓؼس ٝجًُٟ ٣طْ ذظلس و٣ٌٝس ٣ْٞ٘ح .جُؿٞوز 

ٝؾٞو ٗظةحّ ٓٔحغةَ ٍُِٔجؾؼةس جُىجن٤ِةس ذح٤ٌُِةس ٣ٝةطْ  .6

 أ٣ؼح ذظلس و٣ٌٝس.

جُةةىػْ جُل٘ةة٠ جُةةًٟ ٣وىٓةةٚ ًٍٓةةُ ػةةٔحٕ جُؿةةٞوز ٝ  .1

 جُٞقىجش ػٔحٕ جُؿٞوز ذ٤ٌِحش جُؿحٓؼس.

 ضٞك٤ٍ وٌٝجش ضأ٤ِ٤ٛس ٌُِٞجوٌ ٝجُو٤حوجش ذح٤ٌُِس.     .4

ػىّ جٍُػح ٧ػؼحء ٤ٛثةس جُطةى٣ٌّ ػةٖ   .0

ونِٜةةةةةةْ جُشةةةةةة١ٍٜ ذحُٔوحٌٗةةةةةةس ذ٘ظةةةةةةٍجتْٜ 

 ذحُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛى جُهحطس.

 

 

س
رٌ

تد
 ال

ئة
ھٌ

ء 
ضا

ع
 أ

ٝؾٞو ٓشٍٝػحش ٍٝٓجًُ ُط٤ٔ٘س هىٌجش أػؼةحء  .0

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ.

 ٝؾٞو كٍص ض٘حك٤ٓس ُِرؼػحش ٝجُٔ٘ف جُهحٌؾ٤س. .6

ٝؾةةةةةٞو ؾةةةةةٞجتُ جُؿحٓؼةةةةةس ٝجُىُٝةةةةةس جُطشةةةةةؿ٤ؼ٤س  .1

ٝجُطوى٣ٍ٣س,  ٝذؼغ جُؿٞجتُ جُطة٠ ضٔ٘كٜةح ذؼةغ 

 جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس. 

ئْةةةطوطحخ جُؿحٓؼةةةحش جُهحطةةةس ٝجُؿحٓؼةةةحش  .0

جُؼٍذ٤س ٝج٧ؾ٘ر٤س ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطةى٣ٌّ 

 ٝنحطس جٌُلحءجش جُٔط٤ُٔز.

ػةةؼق جٍُٝجضةةد ٝئٗهلةةحع جُةةىنٍٞ جُطةة٠  .6

 ٫ضط٦تْ ٓغ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤شس.

ّ ػةةٞوز ذؼةةغ جُٔرؼةةٞغ٤ٖ ذؼةةى جُكظةةٍٞ ػةةى .1

 ػ٠ِ جُىٌؾحش جُؼ٤ِٔس.

ي
ر
دا
لإ
 ا
ز
ھا

ج
 ال

.ضةةةةٞجكٍ قةةةةُّ ٝذةةةةٍجٓؽ ضى٣ٌر٤ةةةةس ُط٤ٔ٘ةةةةس جُٜٔةةةةحٌجش 0

ج٩وج٣ٌةةةس ُِؼةةةح٤ِٖٓ ُِٝو٤ةةةحوجش ج٩وج٣ٌةةةس ضٞكٍٛةةةح ئوجٌز 

 جُؿحٓؼس.

كةةة٠ ٓؼظةةةْ  MIS. ضلؼ٤ةةةَ ٗظةةةحّ ج٤ٌُٔ٘ةةةٚ ج٩وج٣ٌةةةٚ 6

 ج٩وجٌجش ٝذهحطٚ جُىجػٔٚ ُِؼ٤ِٔٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 

ضةةةٞجكٍ كةةةٍص ػٔةةةَ ذحُةةةىجنَ ٝجُهةةةحٌؼ  .6

 ضٓطوطد جٌُلحءجش جُٔط٤ُٔز.

جُوةةةةةٞج٤ٖٗ ٝجُِةةةةةٞجتف ضٓةةةةةٔف ذكظةةةةةٍٞ  .1

جُٔةةٞظل٤ٖ ػِةة٠ زئؾةةحَز ذةةىٕٝ ٍٓضةةدز وٕٝ 

 قى أهظ٠.

ٗظْ جُطؼ٤ة٤ٖ جُكح٤ُةس ٝطةؼٞذس جُكظةٍٞ  .4

 ػ٠ِ وٌؾحش  ٝظ٤ل٤س. 

ٌة
اد
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ة 
الٌ

لم
 ا
رد

وا
لم

 ا
ئٌٓح٤ٗةةس ػوةةى شةةٍجًس ٓةةغ ؾٜةةحش أؾ٘ر٤ةةس كةة٠ ضةةٞك٤ٍ  .0

 ػَٔ ُِه٣ٍؿ٤ٖ. كٍص

ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ذحُو٣ٍس ج٧ُٝٔر٤س ذحُؿحٓؼةس ضةٞكٍ  .6

 ض٬٤ٜٓش ٓحو٣س ًحك٤س ُٔٔحٌْس ج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س.

 ٝؾٞو ٌٓطد جُٔ٘ف جُى٤ُٝس ك٢ جُؿحٓؼس. .1

ػةةىّ ًلح٣ةةس جُٔٞجَٗةةحش جُهحطةةس ذٔإْٓةةحش  .0

 جُطؼ٤ِْ.

ػىّ هىٌز ج٤ٌُِس ػ٠ِ ئضهةحي جُوةٍجٌ جُهةحص   .6

 ذطكى٣ى أػىجو جُطِرس جُٔور٤ُٖٞ.

ػةةةؼق جُٔةةةٞجٌو جُٔح٤ُةةةس جُٔهظظةةةس ٓةةةٖ  .1

 ٤ُٓج٤ٗس جُؿحٓؼس.

ٌة
ٌم

اد
لأك

 ا
ر
ٌٌ
عا

لم
ا

 
ٌة

ٌم
عل

الت
ج 

ام
ر
الب

و
 

( NARSٝؾةةٞو ٓؼةةح٤٣ٍ أًحو٤ٔ٣ةةس ٍٓؾؼ٤ةةس ه٤ٓٞةةس ) .0

ضظىٌٛح ٝضٍجؾؼٜح ج٤ُٜثةس جُو٤ٓٞةس ُؼةٔحٕ ؾةٞوز 

 ٝج٩ػطٔحو ذظلس و٣ٌٝس.جُطؼ٤ِْ 

ج٩ْةةةطلحوز ٓةةةٖ ج٩ٌٓح٤ٗةةةحش جُٔطحقةةةس ذٞقةةةىز جُطؼِةةة٤ْ  .6

ج٩ٌُطٍٝٗةةةةةة٠ ذحُؿحٓؼةةةةةةس ٝٓةةةةةةٖ ًٍٓةةةةةةُ ضو٤٘ةةةةةةس 

ج٩ضظةةةح٫ش ٝجُٔؼِٞٓةةةحش ذحُؿحٓؼةةةس كةةة٠ ئونةةةحٍ 

 ؽٍم قى٣ػس ُِطؼ٤ِْ. 

ج٩ْةةطلحوز ٓةةٖ ٗظةةحّ جٍُٔجؾؼةةس جُىجن٤ِةةس جُةةًٟ ٣طر٘ةةحٙ  .1

 ًٍُٓ ػٔحٕ جُؿٞوز ذٌَ ٖٓ ج٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼس.

ٗةةس جُطةة٠ ضٓةةٔف ذطؼةةى٣َ جُِةةٞجتف ٝئٗشةةحء ذةةٍجٓؽ ٍُٔٝج

 ؾى٣ىز ُطِر٠ ئقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ.

هرةٍٞ أػةىجو ضلةٞم جُوةىٌز ج٩ْةط٤ؼحذ٤س ٤ٌُِِةةس  .0

ذ٘ةةةحء ػِةةة٠ ٤ْحْةةةس َٝجٌز جُطؼِةةة٤ْ جُؼةةةح٢ُ 

ٝضٍشةة٤كحش ٌٓطةةد جُط٘ٓةة٤ن ٝػةةىّ ج٧نةةً 

 ذٍأ١ ج٤ٌُِس.

جُطـ٤ةةةةٍجش جُٓةةةة٣ٍؼس كةةةة٠ ٓططِرةةةةحش ْةةةةٞم  .6

 جُؼَٔ.

أػىجو جُط٬خ جُٔور٤ُٖٞ ج٣ُُحوز جُٔطٍوز ك٠  .1

ٝػىّ هىٌز ج٤ٌُِةس كة٠ جُةطكٌْ كة٠ ج٧ػةىجو 

 جُٔورُٞس ٣ْٞ٘ح .
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لم
تع

وال
س 

رٌ
تد

 ال

ٝؾٞو شرٌس جُٔؼِٞٓحش ذحُؿحٓؼس ض٤ٍٓ جُطٞجطَ ٓغ  .0

ج٧ؽٍجف جُٔؼ٤٘س نحٌؼ ج٤ٌُِس ُططة٣ٍٞ ٍٝٓجؾؼةس 

 ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.

 ٝؾةةةٞو ٝقةةةىز ُِطؼِةةة٤ْ ج٩ٌُطٍٝٗةةة٠ ذح٤ٌُِةةةس ٩ٗطةةةحؼ .6

 جُٔوٌٍجش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس.

جُططةةةة٣ٍٞ جُٔٓةةةةطٍٔ ٧ْةةةةطٍجض٤ؿ٤س جُطؼِةةةة٤ْ ٝجُةةةةطؼِْ  .1

 ذح٤ٌُِس..

 ذىأ ضلؼ٤َ ٓشٍٝػحش ُطأ٤َٛ جُٔؼحَٓ ٨ُػطٔحو.. .4

 ٗظحّ جٌُٔطرحش ج٩ٌُط٠ٍٗٝ ذحُؿحٓؼس. .5

ٝؾةةةٞو ٗظةةةحّ جُلةةةحٌجذ٠ ذًٍٔةةةُ ضو٤٘ةةةس ج٩ضظةةةح٫ش  .6

ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓةحش ذحُؿحٓؼةس ٤٣ٓةٍ ئْطوظةحء 

 لحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس. ٌػح جُط٬خ ػٖ جُ

جُؿحٓؼةةحش جُهحطةةس ٝئٌٓح٤ٗحضٜةةح ٝجٍُٔٝٗةةس  .0

ك٠ ئضهةحي جُوةٍجٌجش جُهحطةس ذةحُطؼ٤٤ٖ ٝقةَ 

 جُٔش٬ٌش جُهحطس ذحُطؼ٤ِْ.

جُط٣ٞٔةةةةةةةَ ٝطةةةةةةةؼٞذس جُكظةةةةةةةٍٞ ػِةةةةةةة٠  .6

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ُطط٣ٍٞ جُٔؼحَٓ.

ئٗطشةةةحٌ غوحكةةةس جُةةةىٌِٝ جُهظٞطةةة٤س كةةة٠  .1

 جُٔؿطٔغ.

ك٤ٜةةح ػةةىّ ئٛطٔةةحّ جُٔإْٓةةحش جُطةة٠ ٣طةةىٌخ  .4

 جُط٬خ ذحُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُِط٬خ.

ن
جو

رٌ
خ
وال

ب 
لا

ط
 ال

ضٞجكٍ ذٍجٓؽ ٝأٗشطس ٓط٘ٞػس ضطر٘حٛةح ئوجٌز جُؿحٓؼةس  .0

 ٍُػح٣س جُط٬خ.

شةةةرٌس ج٩ٗطٍٗةةةص ضطةةة٤ف جُلٍطةةةس ُٔطحذؼةةةس ٓٓةةةطٟٞ  .6

 جُه٣ٍؿ٤ٖ ك٠ ْٞم جُؼَٔ.

ئْةةطكىجظ ذٍٗةةحٓؽ وٌجْةة٢ ؾى٣ةةى )ٗظةةحّ جُٓةةحػحش  .1

 جُؼَٔ.جُٔؼطٔىز( ذٔح ٣هىّ ٓططِرحش ْٞم 

ج٣ُُةةحوز كةة٢ جُطِةةد جُٔؿطٔؼةة٢ ػِةة٠ جُطؼِةة٤ْ جُٔط٤ٔةةُ  .4

 ٝطلحش ٓؼ٤٘س ُِه٣ٍؽ ٓػَ جُظ٤ىُس ج٧ًح٤ٌ٤٘٣س.

ػةةةىّ هةةةىٌز ج٤ٌُِةةةس ػِةةة٠ ئضهةةةحي جُوةةةٍجٌجش  .0

جُهحطس ذأػىجو جُٔور٤ُٖٞ ٣إوٟ ئ٠ُ ضشةرغ 

 ْٞم جُؼَٔ ذحُه٣ٍؿ٤ٖ ٓٓطور٬ .

ٌة
لم

لع
 ا
طة

ش
لأن

وا
 ً

لم
لع

 ا
ث

ح
الب

 

 ُىػْ جُركع جُؼ٠ِٔ.ضٞجكٍ ؾٜحش ٓك٤ِس ٝػح٤ُٔس  .0

 ٌطى جُؿحٓؼس ٌٓحكحءجش ُِ٘شٍ جُهحٌؾ٠. .6

 جُٔؿطٔغ ك٠ قحؾس ئ٠ُ ضطر٤وحش جُركع جُؼ٠ِٔ. .1

ْةةةُٜٞس جُكظةةةٍٞ ػِةةة٠ ج٧ذكةةةحظ جُؼ٤ِٔةةةس ْةةةٞجء  .4

جُٔ٘شةةٌٞز كةة٠ و٣ٌٝةةحش ٓك٤ِةةس أٝ أؾ٘ر٤ةةس, ًٝةةًُي   

 ٝجٌُطد ٝجٍُٔجؾغ ك٠ طٌٞز ٌه٤ٔس.

ٝؾةةةٞو جُؼى٣ةةةى ٓةةةٖ ج٩ضلحه٤ةةةحش ٝجُرٍٝضةةة٬ًٞش ذةةة٤ٖ  .5

 حٓؼس ٝؾٜحش أؾ٘ر٤س ذٔح ٣هىّ جُركع جُؼ٢ِٔ.جُؿ

 طؼٞذس جُٔ٘حكٓس ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس. .0

ئٛٔحٍ ج٩ْطلحوز ٖٓ ٗطحتؽ جُركٞظ, ٝػؼق  .6

 جُطِد ػ٤ِٜح.

ضو٤ِض ٤ُٓج٤ٗس جُركع جُؼ٠ِٔ ٓةٖ جُؿحٓؼةس,  .1

ٝػةةةؼق ٓٓةةةحٛٔس جُؿحٓؼةةةس كةةة٠ ض٣ٞٔةةةَ 

ٓشةةةةحًٌس أػؼةةةةحء ٤ٛثةةةةس جُطةةةةى٣ٌّ كةةةة٠ 

 جُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس.

ًحو٤٤ٔ٣ٖ ك٢ جُطظة٤٘غ جُةىٝجت٢ ػىّ ضٔػ٤َ ج٧ .4

 ٝجٍُهحذس ػ٠ِ ج٧و٣ٝس.

لٌا
لع

 ا
ت

سا
را

لد
 ا

٣َحوز جُطِد ػ٠ِ جُرٍجٓؽ ج٤ُٜ٘ٔس ُطـط٤س ئقط٤حؾحش  .0

 ْٞم جُؼَٔ.

ٛةةىٝء ٣ٝٓةةٍ جُٔؼ٤شةةس كةة٢ ٓى٣٘ةةس جُٔ٘ظةةٌٞز ٣ؿةةًخ  .6

 جُط٬خ جُٞجكى٣ٖ ذؼ٤ىج ػٖ ج٧ٓحًٖ جُُٔوقٔس.

 

ضؼ٘ةةص ذؼةةغ ؾٜةةةحش جُطٞظ٤ةةق كةة٠ ض٤ٓةةة٤ٍ  .0

جُؼةةةةةح٤ِٖٓ ذٜةةةةةح ٓةةةةةٖ جُظةةةةة٤حوُس ئُطكةةةةةحم 

 ذحُىٌجْحش جُؼ٤ِح.

ٌة
مع

جت
لم

 ا
كة

ر
شا

لم
ا

 
ئة

بٌ
 ال

مة
خد

و
 ضٞه٤غ ج٩ضلحه٤حش جُى٤ُٝس ٝٓشٍٝػحش جُشٍجًس. .0 

ئْةةطٍٔج٣ٌس ٗؿةةحـ جُِٔطوةة٠ جُةةٞظ٤ل٢ كةة٢ جُةةٍذؾ ذةة٤ٖ  .6

جُهةةةةةة٣ٍؿ٤ٖ ٝج٧ؽةةةةةةٍجف جُٔؼ٤٘ةةةةةةس ٓةةةةةةٖ شةةةةةةًٍحش 

 ٝٓإْٓحش ٝٓظحٗغ.

ضطة٤ف ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ ج٤ُٜثةحش ٝجُٔإْٓةحش ذةح٩ه٤ِْ  .1

 كٍص ػَٔ ُِه٣ٍؿ٤ٖ. )ٓػَ ٓإْٓس جُٜ٘ى١(.

أ٧َٓةةةحش ج٫هطظةةةحو٣س جُٔك٤ِةةةس ٝجُؼح٤ُٔةةةس  .0

 ٝضأغ٤ٍجضٜح ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س.

6.  
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  ضؼطٔى جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس ك٠ ضك٤َِ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س يجش جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُؿٞجٗد

جُٔهطِلس ٤ٌُِِس ٝجُٔكىوز ك٠ ٓؼح٤٣ٍ ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝج٩ػطٔحو. ٝضطٔػَ جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س ك٠: أطكحخ 

جُشًٍحء  -جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُكح٤ُس –ئضؿحٛحش ْٞم جُؼَٔ ُه٣ٍؿ٠ ٤ًِحش جُٜ٘ىْس  –٤ٖ جُٔ٘حكٓ –جُٔظِكس )جُٔٓطل٤ى٣ٖ( 

 جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس –جُؼٞجَٓ ج٩قطٔحػ٤س  -جُؼٞجَٓ ج٩هطظحو٣س –جُؼٞجَٓ ج٤ُٓح٤ْس  –

 

 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الإعزشار١غ١خ اٌخبسع١خ:

 

 اٌفشص  اٌٛصْ اٌزشر١ت اٌٛصْ اٌّشعؼ

 ئػطرحٌ جُطؼ٤ِْ ٓشٍٝع ه٠ٓٞ ذٔظٍ.  0.05 4 0.20

0.06 3 0.02 

ضٞجكٍ جُطٞجطَ ػرٍ شرٌس جُٔؼِٞٓحش ذحُؿحٓؼس ٣ٍكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ جُٔشحًٌس ك٢ جُطك٤َِ جُر٤ث٢, 

ٖٓ ؾحٗد ٓهطِق ج٧ؽٍجف ٖٓ نحٌؼ ج٤ٌُِس, ٤٣ٍٝٓ ٗشٍ ٌؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس ٝأٛىجكٜح 

 ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ُِٔؿطٔغ جُهحٌؾ٠.

 جُٔ٘حل جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ ٤ٜٓأ ُورٍٞ ضط٣ٍٞ ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤سُِطٞجكن ٓغ ٓططِرحش ج٫ػطٔحو.  0.02 3 0.06

0.20 4 0.05 

ٝؾٞو ًٍُٓ ُؼٔحٕ جُؿٞوز ذحُؿحٓؼس, ٝضٞؾى ػ٬هس ٝؽ٤ىز ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ٝقىز جُؿٞوز ذح٤ٌُِس, ذٔح  

٣ْٜٓ ك٠ ضلؼ٤َ وٌٝٛح ٝوػٜٔح ك٤٘ح , ٣ٝٓحٗى أٗشططٜح, ٣ٍٝجؾغ نططٜح ُؼٔحٕ ضٞجؤٜٓح ٓغ 

 أٛىجف جُؿحٓؼس, ٝضوىّ جُٞقىز ضو٣ٍٍج  ٣ْٞ٘ح  ًٍُُِٔ.  

 جُٞجكى٣ٖ ٌٝٓطد جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس ذح٤ٌُِس.جْطكىجظ ًَ ٖٓ ٌٓطد  0.02 4 0.08

 ضٞجكٍ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس ُِو٤حوجش ج٩وج٣ٌس ٝج٧ًحو٤ٔ٣س.               0.03 3 0.09

0.12 3 0.04 
طىٌٝ هٞج٤ٖٗ ضك٢ٔ قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس ٝضطر٤وحضٜح ٝضلؼ٤ِٜح ٖٓ ن٬ٍ ٝؾٞو ُؿٖ ذح٤ٌُِس  

 ( ُكٔح٣س قوٞم ج٤ٌُِٔس جُل٣ٌٍس.Turnitinُلكض ج٧ٗطحؼ جُؼ٢ِٔ ُِرحقػ٤ٖ )ذٍٗحٓؽ 

 ضؼىو ْٝحتَ جُ٘شٍ ٝٝؾٞو هٞجػى ُِر٤حٗحش جُط٢ ضَٜٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ ج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس.  0.03 3 0.09

0.09 3 0.03 
ٗظحّ جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس جًُٟ ٣طر٘حٙ ًٍُٓ ػٔحٕ جُؿٞوز ذحُؿحٓؼس ٝجًُٟ ٣طْ ذظلس و٣ٌٝس  

 ٣ْٞ٘ح .

 ٝؾٞو كٍص ض٘حك٤ٓس ُِرؼػحش ٝجُٔ٘ف جُهحٌؾ٤س.  0.02 3 0.06

0.16 4 0.04 
ٝؾٞو ؾٞجتُ جُؿحٓؼس ٝجُىُٝس جُطشؿ٤ؼ٤س ٝجُطوى٣ٍ٣س,  ٝذؼغ جُؿٞجتُ جُط٠ ضٔ٘كٜح ذؼغ  

 جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس. 

0.08 4 0.02 
ضٞجكٍ قُّ ٝذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ج٩وج٣ٌس ُِؼح٤ِٖٓ ُِٝو٤حوجش ج٩وج٣ٌس ضٞكٍٛح ئوجٌز 

 جُؿحٓؼس.

 أؾ٘ر٤س ك٠ ضٞك٤ٍ كٍص ػَٔ ُِه٣ٍؿ٤ٖ.ئٌٓح٤ٗس ػوى شٍجًس ٓغ ؾٜحش  0.01 4 0.04

0.08 4 0.02 
( ضظىٌٛح ٝضٍجؾؼٜح ج٤ُٜثس جُو٤ٓٞس ُؼٔحٕ NARSٝؾٞو ٓؼح٤٣ٍ أًحو٤ٔ٣س ٍٓؾؼ٤س ه٤ٓٞس )

 ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝج٩ػطٔحو ذظلس و٣ٌٝس.

0.03 3 0.01 
ج٩ْطلحوز ٖٓ ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس ذٞقىز جُطؼ٤ِْ ج٩ٌُط٠ٍٗٝ ذحُؿحٓؼس ٖٝٓ ًٍُٓ ضو٤٘س  

 ج٩ضظح٫ش ٝجُٔؼِٞٓحش ذحُؿحٓؼس ك٠ ئونحٍ ؽٍم قى٣ػس ُِطؼ٤ِْ. 

0.06 3 0.02 
ٝؾٞو شرٌس جُٔؼِٞٓحش ذحُؿحٓؼس ض٤ٍٓ جُطٞجطَ ٓغ ج٧ؽٍجف جُٔؼ٤٘س نحٌؼ ج٤ٌُِس ُطط٣ٍٞ  

 ٍٝٓجؾؼس ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.

0.06 3 0.02 
ٝؾٞو ٗظحّ جُلحٌجذ٠ ذًٍُٔ ضو٤٘س ج٩ضظح٫ش ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ذحُؿحٓؼس ٤٣ٍٓ ئْطوظحء  

 ٌػح جُط٬خ ػٖ جُلحػ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس. 
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 ئْطكىجظ ذٍٗحٓؽ وٌج٢ْ ؾى٣ى )ٗظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز( ذٔح ٣هىّ ٓططِرحش ْٞم جُؼَٔ.  0.02 4 0.08

 ٌطى جُؿحٓؼس ٌٓحكحءجش ُِ٘شٍ جُهحٌؾ٠.  0.02 3 0.06

 ٣َحوز جُطِد ػ٠ِ جُرٍجٓؽ ج٤ُٜ٘ٔس ُطـط٤س ئقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ. 0.02 3 0.06

0.06 3 0.02 
ئْطٍٔج٣ٌس ٗؿحـ جُِٔطو٠ جُٞظ٤ل٢ ك٢ جٍُذؾ ذ٤ٖ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝج٧ؽٍجف جُٔؼ٤٘س ٖٓ شًٍحش  

 ٝٓإْٓحش ٝٓظحٗغ.

0.09 3 0.03 
ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ ج٤ُٜثحش ٝجُٔإْٓحش ذح٩ه٤ِْ ضط٤ف كٍص ػَٔ ُِه٣ٍؿ٤ٖ. )ٓػَ ٓإْٓس  

 جُٜ٘ى١(.

        

 اٌزٙذ٠ذاد      

 جُٞجكى٣ٖ ػ٠ِ جُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس ذح٤ٌُِس.ػؼق ئهرحٍ جُط٬خ  0.01 1 0.01

 جُطـ٤ٍجش ك٠ ج٧ٝػحع ج٫هطظحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُٔطٓحٌػس ٝجُٔط٬قوس. 0.02 2 0.04

 طؼٞذس ضىذ٤ٍ جُىٌؾحش جُٔح٤ُس ُِٞظحتق ك٠ ج٤ُٜحًَ جُط٘ظ٤ٔ٤س.  0.02 1 0.02

0.04 2 0.02 
ذحُٔوحٌٗس ذ٘ظٍجتْٜ ذحُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛى ػىّ جٍُػح ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػٖ ونِْٜ جُش١ٍٜ 

 جُهحطس.

0.10 2 0.05 
ئْطوطحخ جُؿحٓؼحش جُهحطس ٝجُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ٝج٧ؾ٘ر٤س ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝنحطس  

 جٌُلحءجش جُٔط٤ُٔز.

 ػؼق جٍُٝجضد ٝئٗهلحع جُىنٍٞ جُط٠ ٫ضط٦تْ ٓغ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤شس.  0.05 2 0.10

 جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف ضٓٔف ذكظٍٞ جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ زئؾحَز ذىٕٝ ٍٓضدز وٕٝ قى أهظ٠.  0.02 2 0.04

 ػىّ ًلح٣س جُٔٞجَٗحش جُهحطس ذٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ.  0.05 2 0.10

 ػىّ هىٌز ج٤ٌُِس ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌ جُهحص ذطكى٣ى أػىجو جُطِرس جُٔور٤ُٖٞ. 0.02 2 0.04

 جُطـ٤ٍجش ج٣ٍُٓؼس ك٠ ٓططِرحش ْٞم جُؼَٔ.  0.01 1 0.01

0.03 1 0.03 
جُؿحٓؼحش جُهحطس ٝئٌٓح٤ٗحضٜح ٝجٍُٔٝٗس ك٠ ئضهحي جُوٍجٌجش جُهحطس ذحُطؼ٤٤ٖ ٝقَ جُٔش٬ٌش  

 جُهحطس ذحُطؼ٤ِْ.

 ئٗطشحٌ غوحكس جُىٌِٝ جُهظٞط٤س ك٠ جُٔؿطٔغ. 0.02 1 0.02

 جُهحص ذطكى٣ى أػىجو جُطِرس جُٔور٤ُٖٞ.ػىّ هىٌز ج٤ٌُِس ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌ  0.02 2 0.04

0.08 2 0.04 
ضو٤ِض ٤ُٓج٤ٗس جُركع جُؼ٠ِٔ ٖٓ جُؿحٓؼس, ٝػؼق ٓٓحٛٔس جُؿحٓؼس ك٠ ض٣َٞٔ ٓشحًٌس 

 أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٠ جُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس.

 جُؼ٤ِح.ضؼ٘ص ذؼغ ؾٜحش جُطٞظ٤ق ك٠ ض٤ٓ٤ٍ ئُطكحم جُؼح٤ِٖٓ ذٜح ٖٓ جُظ٤حوُس ذحُىٌجْحش  0.01 1 0.01

 ج٧َٓحش ج٫هطظحو٣س جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٝضأغ٤ٍجضٜح ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س.  0.05 2 0.10

 اٌّغّٛع  1.00   2.69
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 :ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الإعزشار١غ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ
 

 جُٔؼ٤حٌ

 جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس جُىجن٤ِس

ػىو ػٞجَٓ 

 جُوٞز

ػىوو ػٞجَٓ 

 جُؼؼق

ػىو ػٞجَٓ 

 جُلٍص

ػٞجَٓ ػىوو 

 جُطٜى٣ىجش

 3 3 3 6 جُطهط٤ؾ ج٩ْطٍجض٤ؿ٢.

 2 9 1 9 جُو٤حوز ٝجُكٌٞٓس.

ٝئوجٌز جُؿٞوز. جُٔإ٣ٞ٢ْْٓ طوجُ  7 2 4 1 

 3 3 6 3 أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ.

 4 2 3 8 جُؿٜحَ ج٩وج١ٌ.

 3 3 4 8 جُٔٞجٌو جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس.

 3 3 2 9 جُٔؼح٤٣ٍ ج٧ًحو٤ٔ٣س.

ٝجُطؼِْ جُطى٣ٌّ  7 5 6 4 

 1 4 2 16 جُط٬خ ٝجُه٣ٍؿٕٞ.

 4 5 2 9 جُركع جُؼ٢ِٔ ٝج٧ٗشطس جُؼ٤ِٔس.

 1 2 2 7 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح.

 1 3 1 7 جُٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس.

 30 47 33 96 ٓؿٔٞع جُؼٞجَٓ
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  تحلیل الفجوة
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  :الاستراتیجیة والاهداف الحالى الوضع بین الفجوة تحلیل
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. جُلؿةةةةةةةةةةٞز ذةةةةةةةةةة٤ٖ 0

ضظٌٞجش ئوجٌز ج٤ٌُِس 

ُطٞهؼةةةحش جُٔٓةةةطل٤ى٣ٖ 

 ٝجُهىٓس جُٔطٞهؼس

x x x     x  x  x 

. جُلؿةةةةةةةةةةٞز ذةةةةةةةةةة٤ٖ 6

ضظٌٞجش ئوجٌز ج٤ٌُِس 

ُطٞهؼةةةحش جُٔٓةةةطل٤ى٣ٖ 

ٝذةةةةةةةةةة٤ٖ ضٍؾٔطٜةةةةةةةةةةح 

 ُٔٔحٌْحش ُِؿٞوز

x x    x x  x  x x 

جُلؿةةةٞز ذةةة٤ٖ ؾةةةٞوز  1

جُهىٓةةس جُطةة٠ ٣طٞهؼٜةةح 

جُٔٓةةةطل٤ى٣ٖ ٝجُهىٓةةةس 

 جُلؼ٤ِس

 x   x x  x    x 

. جُلؿةٞز كة٠ ْٝةةحتَ 4

ج٩ضظةةةحٍ ذةةة٤ٖ ج٤ٌُِةةةس 

 ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ

x x x x     x x  x 

. جُلؿةةةةةةةةةةٞز ذةةةةةةةةةة٤ٖ 5

جُهةةةةةةىٓحش جُٔىًٌةةةةةةس 

٤ٌُِِةةةةةةةةس ٝضٞهؼةةةةةةةةحش 

 جُٔٓطل٤ى٣ٖ

   x x x x   x  x 
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 رؾ١ًٍ اٌفغٛح
 

ٝق٤ع إٔ جُلؿٞز ٠ٛ ك٢ وٌؾس هٞضٚ  اٌزؤص١شضِي جُلؿٞجش ػ٠ِ جُهىٓحش جُط٠ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس, ق٤ع ٣طلحٝش ًٛج  ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ضأغ٤ٍ

 جُلٍم ذ٤ٖ جُٞجهغ ٝجُٔأٍٓٞ, ٝذؼى وٌجْس جُٞػغ جٍُجٖٛ ٤ٌُِِس أٌٖٓ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُلؿٞجش, ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:

 

 اٌفغٛح ث١ٓ رظٛساد اداسح اٌى١ٍخ ٌزٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌخذِبد اٌّزٛلؼخ

 

ذح٫ػحكس ج٢ُ  جُركع جُؼ٠ِٔ ذؼ٤ِٔسجُ٘ٞػ٤س ًًُٝي ج٤ُٜ٘ٔس ٣ٝطٞهغ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ ج٤ٌُِس إٔ ضوىّ نىٓحش ًػ٤ٍز ك٠ شط٠ جُٔؿح٫ش 

جُه٣ٍؽ ذٔٓطٟٞ ٓؼ٤ٖ, ٣ٝٔػَ ػؼق ه٘ٞجش جُطٞجطَ ذ٤ٖ ئوجٌز ج٤ٌُِس ٝجُؿٜحش جُٔٓطل٤ىز ٖٓ جُهىٓحش جُط٠ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس  جُططِغ ج٢ُ

ٞو ًٛٙ جُلؿٞز. ُٝٓى ًٛٙ جُلؿٞز, كإ ئوجٌز ج٤ٌُِس ػ٤ِٜح ضلؼ٤َ ْرَ ج٩ضظحٍ ٓغ جُؿٜحش جُٔٓطل٤ىز ٝئٗشحء هحػىز جُٓرد جٍُت٠ٓ٤ ُٞؾ

, ٝوػٞز ٓٔػ٤ِٖ ػٖ هطحػحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ ُِلؼح٤ُحش جُٔهطِلس ذ٤حٗحش ػٖ ضِي جُؿٜحش ٝجُطٞجطَ ٓؼٜح ػٖ ؽ٣ٍن جُر٣ٍى ج٩ٌُط٠ٍٗٝ

(, ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ هطحع نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس ذح٤ٌُِس, ٝجًُٟ ذىٌٝٙ ػ٤ِٚ جُه٣ٍؿ٤ٖ ػ٤ى -ُ٘ىٝجش ٌٝٝٔ جُؼَٔ)جُٔإضٍٔجش ٝج

ضر٠٘ ئٗشحء ٝقىز ُ٪ضظحٍ جُهحٌؾ٠ ٓغ جُٔؿطٔغ, ٝجُط٠ ٣ٓطُِّ ٖٓ جُوحت٤ٖٔ ػ٤ِٜح ٝػغ ٗظحّ ٓكٌْ ُِىٌجْس ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ضٞهؼحش 

 جٌز ج٤ٌُِس.  جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ أؾَ ج٩وٌجى جُظك٤ف ُطٞهؼحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٖٓ ئو

 

 اٌفغٛح ث١ٓ رظٛساد اداسح اٌى١ٍخ ٌزٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚث١ٓ رشعّزٙب ٌّّبسعبد اٌغٛدح

 

–جُركع جُؼ٠ِٔ  -ًٛٙ جُلؿٞز ضؼطرٍ ٓطْٞطس ُؿ٤ٔغ جُهىٓحش جُط٠ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس ُِوطحػحش جُٔهطِلس جُط٠ ضطِو٠ جُهىٓس )جُه٣ٍؽ 

جُٔؿطٔؼ٤س(. ًٝٛج جُطرح٣ٖ ذ٤ٖ ضظٌٞجش ئوجٌز ج٤ٌُِس ك٤ٔح ٣ٍػ٠ جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝذ٤ٖ ضٍؾٔس ًٛٙ جُطظٌٞجش ئ٠ُ ٓططِرحش ؾٞوز جُٔشحًٌس 

 :ػٞجَٓػىز  جُهىٓس ٣ٍؾغ ئ٠ُ 

 ٍجُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓكىٝو٣س جُٔٞجٌو جُٔحو٣س ٝجُرش٣ٍس ج٬َُٓس ُطط٣ٞ. 

  ُِهىٓحش ٝج٧ٗشطس جُط٠ ض٤ٍٓ ؾٞوز جُهىٓس. ػىّ جُط٘حْد ذ٤ٖ أػىجو جُط٬خ ٝجُطحهس ج٫ْط٤ؼحذ٤س 

 .جُوظٌٞ ك٠ ضطر٤ن جُٔؼح٤٣ٍ ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝجُٔهٍؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطٜىكس ُِرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش 

 

ُٝؼ٬ؼ ًٛٙ جُلؿٞز ضكطحؼ ئوجٌز ج٤ٌُِس ئ٠ُ ئ٣ؿحو  ٝك٠ ٝػؼٚ جُط٘حك٠ٓ ك٠ ْٞم جُؼَٔ ٝٝؾٞو ًٛٙ جُلؿٞز ٣إغٍ ك٠ ٗٞػ٤س جُه٣ٍؽ

ُؼٔحٕ ؾٞوز جُهىٓحش ٝضلؼ٤َ ٓٔحٌْحش جُطؼِْ جًُجض٠ ٖٓ ن٬ٍ ج٩ٛطٔحّ  ٝ جُٔؿطٔؼ٤سٓظحوٌ ٩ْطٌٔحٍ ض٣َٞٔ ج٧ٗشطس جُؼ٤ِٔس 

 .ُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطٜىكسذٍٔجؾؼس جُٔ٘حٛؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝكوح  ُِٔهٍؾحش ج ًًُٝي ج٧ٛطٔحّ ذطلؼ٤َ جُٔوٌٍجش ج٫ٌُط٤ٍٗٝس 

جُٔهٍؾحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطٜىكس ٝضٜطْ ئوجٌز ج٤ٌُِس ذحضهحي ٝػ٠ِ ئوجٌز ج٤ٌُِس إٔ ضٜطْ ذاؾٍجءجش جُطو٤٤ْ جُىجن٠ِ جُٔٓطٍٔ ػ٠ِ أّْ 

ز . ٣ُُٝحوٝجُكٍص ػ٢ِ جشطٍجى جُط٬خ ك٢ كحػ٤ِحش ػٔحٕ جُؿٞوزجُٓرَ ُطط٣ٍٞ ؽٍم ضو٤٤ْ جُط٬خ, ٝجُطْٞغ ك٠ ٗشٍ غوحكس جُؿٞوز 

جُٔٞجٌو جًُجض٤س ك٤ؿد ػ٠ِ ئوجٌز ج٤ٌُِس ضط٣ٍٞ ٗظحّ جُهىٓحش جُط٠ ضوىٜٓح جُٞقىجش يجش جُطحذغ جُهحص ذح٤ٌُِس ٝٝقىز جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد 

 .ًٍُٝٓ جُطٞؾ٤س ج٢ُٜ٘ٔفٟ اٌظ١ذ١ٌخ الفزشاػ١خ ِٚشوض الد٠ٚخ ٌٍّؼٍِٛبد  جُٔٓطٍٔ
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 ٚاٌخذِخ اٌفؼ١ٍخاٌفغٛح ث١ٓ عٛدح اٌخذِخ اٌزٝ ٠زٛلؼٙب اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 

ٝيُي ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ   جُوظٌٞ ك٠ ئًطٓحخ جُطحُد جُٜٔحٌجش ج٤ُٜ٘ٔسضوىٌ ضِي جُلؿٞز ق٤ع إٔ ٓٓطٟٞ جُه٣ٍؽ  ذحُو٤حِ ُٔى١ ض٤ُٔ

ق٤ع إٔ ٝ ٝكٍز ٓؼحٌكْٜ ٝٓؼِٞٓحضْٜ جُؼ٤ِٔس, ئ٫ أْٜٗ ك٠ قحؾس ئ٠ُ جُوىٌز ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ضِي جُٔؼحٌف ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٜٓحٌجش ضطر٤و٤س

جُه٣ٍؿ٤ٖ ٣لطوىٕٝ ٜٓحٌز جُؼَٔ ك٠ ك٣ٍن ٝجُطٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ, ٤ُٝٓص ُى٣ْٜ ٜٓحٌجش جُٔرحوٌجش ٝجُوىٌز ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌ.  ذؼغ

٣ٍٝؾغ جُٓرد ك٠ ًٛج ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ جُط٬خ ضؼٞوٝج ػ٠ِ يُي ٖٓ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٠, ٝٗظحّ جُلظَ جُىٌج٠ْ ذشٌِٚ جُكح٠ُ ٫ 

ٓػَ ًٛٙ جُٜٔحٌجش, ٝػىّ أنً ٓؼظْ جُط٬خ جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٓأنً جُؿى. ًًُي ٣ٍؾغ ؿ٤حخ ٗٓرس ًر٤ٍز  ٣ط٤ف جُلٍطس ُِطى٣ٌد ػ٠ِ

ٓٔح ذؼٞو ْٞجء ٖٓ جُط٬خ أٗلْٜٓ  جُظ٤ل٢جُىٌج٠ْ ٝػىّ ج٩ٛطٔحّ ذحُطى٣ٌد  ٖٓ جُط٬خ ػٖ جُٔكحػٍجش ٝجُطٔح٣ٌٖ ن٬ٍ جُلظَ

ُٔش٬ٌش ٣ٌٖٔ ضؿ٘رٜح ٖٓ ن٬ٍ ض٤ٔ٘س هىٌجش أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٠ ٓؿحٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُه٣ٍؽ ٜٝٓحٌجضٚ. ًٝٛٙ ج جُِٓر٢ حُطأغ٤ٍذ

جُطى٣ٌّ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝضط٣ٍٞ ٗظْ ج٫ٓطكحٗحش ٝجُطو٤٤ٔحش ذشٌَ ٣و٤ّ ٝذلحػ٤ِس وٌؾس ضكون جُٜٔحٌجش جُٔهطِلس ٓغ جُط٤ًٍُ 

كع جُؼ٠ِٔ ٝجُهىٓحش جُؼ٤ِٔس ٝجُط٣ٞٔ٘س ٝجُر٤ث٤س ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُر ػ٠ِ جُٜٔحٌجش ج٤ُٜ٘ٔس ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ج٩ضظحٍ ُىٟ جُط٬خ.

ج٣ؿحو ذٍجٓؽ , ٣ٝططِد ج٧ٍٓ ُطو٤ِض ًٛٙ جُلؿٞز ك٤ٍؾغ جُٓرد ك٠ ًٛٙ جُلؿٞز جُٔطْٞطس ئ٠ُ جُوظٌٞ ك٠ جُط٣َٞٔ ج٬َُّ ًُٜٙ ج٧ٗشطس

 ٤ٜ٘ٓس ٝضى٣ٌرٚ ضٞكٍج جوجٌز ج٤ٌُِس .

 

 اٌفغٛح فٝ ٚعبئً الإرظبي ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ

ضؼطرٍ ًر٤ٍز  ٠ٛٝٝ ضؼطرٍ كؿٞز طـ٤ٍز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُه٣ٍؿ٤ٖ, ذ٤٘ٔح ضؼطرٍ ٓطْٞطس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُركع جُؼ٠ِٔ ٝنىٓس جُٔؿطٔغ, 

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُهىٓحش جُؼ٤ِٔس جُط٣ٞٔ٘س. ًٝٛٙ جُلؿٞجش ٗحضؿس ػٖ جُوظٌٞ ك٠ ج٩ػ٬ٕ ٝج٩ػ٬ّ ػٖ جُهىٓحش جُط٠ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس ٖٓ 

ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس, ٝجُٔٓطٟٞ جُٔط٤ُٔ ُِرٍجٓؽ جُ٘ٞػ٤س ٝج٤ُٜ٘ٔس ذح٤ٌُِس  ًٛج ذح٩ػحكس ئ٠ُ ػؼق  ذٍجٓؽ ٝوٌٝجش ضى٣ٌر٤س ًًُٝي

ُٝطلحوٟ ًٛٙ جُلؿٞز كإ ج٧ٍٓ ٣ططِد ٝػغ ٤ْحْحش ئػ٤ٓ٬س ٝض٣ٞٓو٤س شحِٓس, ٝج٫ْطلحوز ٖٓ ْٝحتَ   جُه٣ٍؿ٤ٖجُطٞجطَ ٓغ 

ٚ ذظق و٣ٌٝس ٝٓ٘طظٔس, ًًُٝي ج٩ْطلحوز ٖٓ جُٔؼحٌع ٝجُٔإضٍٔجش ج٩ضظحٍ جُلؼحُس ٝضط٣ٍٞ ٓٞهغ ج٤ٌُِس ج٩ٌُط٠ٍٗٝ ٝضكى٣ػ

ٝجُط٠ ك٠ قحؾس ئ٠ُ ٝئطىجٌ و٤َُ ٝٝػؼٚ ػ٠ِ جُٔٞهغ ج٩ٌُط٠ٍٗٝ ٤ٌُِِس. ٝئٗشحء ذٍٝض٬ًٞش ضؼحٕٝ ٝشٍجًس ٓغ جُؿٜحش جُٔهطِلس 

 نىٓحش ج٤ٌُِس.

 اٌفغٛح ث١ٓ اٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب اٌى١ٍخ ٚرٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ

جُظ٤ى٤ُحش ٝٓظحٗغ ٤ٖ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس ٓػَ ؾٞوز جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝ ذ٤ٖ ٌؿرس أٝ ضٞهؼحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝأطكحخ ٛ٘حى كؿٞز ذ

, ٢ٛٝ كؿٞز طـ٤ٍز ٗٓر٤ح , ٣ٍٝؾغ يُي ك٢ جُٔوحّ ج٧ٍٝ ئ٢ُ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس جُط٢ قىغص ك٢ جُٔؿح٫ش ج٫و٣ٝس 

ضٍضد ػ٤ِٚ ضـ٤٤ٍ ٗظٍز جُٔٓطل٤ى٣ٖ ك٠ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝضٞهؼحضْٜ ُٔٓطٟٞ جُه٣ٍؽ ٠ٌُ ٣ٞجًد ٣ٝطلحػَ ٓغ جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح, ٓٔح 

ًٛٙ جُطلٍز ك٠ جُططٌٞجش. كؼ٢ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ٣ٞو أطكحخ ج٧ػٔحٍ إٔ ٣ٌٕٞ جُه٣ٍؽ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٢ِ ض٤ٔ٘س ٓؼحٌكٚ ٜٝٓحٌجضٚ جُططر٤و٤س 

جُطٞجطَ ٝجُطلحْٛ ٓغ ٓ٘ىٝذ٠ ٝٓٔػ٠ِ جُشًٍحش ج٧ؾ٘ر٤س ذحُِـس ج٧ؾ٘ر٤س )ٝجُط٠ ك٠ ٓػَ جْطهىجّ جُكحْد ٝ إٔ ضٌٕٞ ُى٣ٚ جُٜٔحٌز ك٠ 

 جُـحُد ٓحضٌٕٞ جُِـس ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس(  ٝإٔ ضٌٕٞ ُى٣ٚ ٓؼٍكس ذحُ٘ٞجق٢ جُوح٤ٗٞٗس ٩ذٍجّ جُؼوٞو ٝ ج٫ضلحه٤حش.

٤ى٣ٖ ذٓرد ػؼق جُطٞجطَ ٖ هرَ جُٔٓطلئػحكس ئ٢ُ يُي كاٗٚ ضٞؾى كؿٞز ٓطْٞطس ذ٤ٖ ٓهٍؾحش جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُؿٞوز جُٔٓطٜىكس ٓ

ضٔػ٤َ ج٫ًحو٤ٔ٣ٖ ك٢ ضِي جُؿٜحش جُطظ٤٘ؼ٤س ٝٝؾٞخ جٗؼٔحّ ؾٜحش ضظ٤٘غ جُىٝجء ج٢ُ وػْ ٝجُٔشحًٌس ٝػىّ  ٓغ ؾٜحش ضظ٤٘غ جُىٝجء
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 ًٛٙ جُؿٜحش جُهطؾ جُركػ٤س, ٣ٌٖٝٔ جُطـِد ػ٠ِ ًٛٙ جُلؿٞز ذٍذؾ جُركٞظ جُهحطس ذحُٔحؾٓط٤ٍ ٝجُىًطٌٞجٙ ٝئشٍجى يٝ جُهرٍز ٖٓك٢ 

 جُؿٜحش ك٠ ض٘ظ٤ْ ٌٝػح٣س جُٔإضٍٔجش جُؼ٤ِٔس ٌٝٝٔ جُؼَٔ.    , ًًُٝي ٓشحًٌس ًٛٙ ك٢ وػْ جُٔؼحَٓ جُركػ٤س ٝض٘ر٢٘ طـحٌ جُرحقػ٤٤ٖ

 

 

 رؾ١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٝ ٚال٘ذاف العزشار١غ١خ

 
ٖٓ ن٬ٍ ضك٤َِ جُر٤ثس ٝجُهحٌؾ٤س ٤ٌُِِس ضْ ٓؼٍكس جُٞػغ جُكح٠ُ ٤ٌُِِس ٝٓحٛٞ جُٞػغ جُٔأٍٓٞ أٝ جٍُٔؾٞ ٖٝٓ غْ كوى ضْ ضكى٣ى   

جُلؿٞز ٠ٛٝ جُلٍم ذ٤ٖ جُٞػغ جُكح٠ُ ٝجُٞػغ جُٔأٍٓٞ ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُٞػغ جُٔأٍٓٞ ْٝى جُلؿٞز ٝيُي ذحُ٘ٓرس ُؿ٤ٔغ جُهىٓحش 

  ػِس ك٠ ج٥ض٠ جُه٣ٍؽ , جُركع جُؼ٠ِٔ ٝجُهىٓحش جُر٤ث٤س ٝجُٔؿطٔؼ٤س.جُط٠ ضوىٜٓح ج٤ٌُِس ٝجُٔطٔ

 

ٝهى ضر٤ٖ جٕ جْٛ جُ٘وحؽ جُط٠ ضكطحؼ ج٠ُ ضك٤ٖٓ ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُٔؼح٤٣ٍ جُو٤ح٤ْس ج٫ًحو٤ٔ٣س ٝج٫ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س  ْٝى جُلؿٞز 

:٠ٛٝ   

 

أٚل : اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   -:

0 جُٔٓطٜىكس ُِرٍٗحٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝضط٣ٍٞ ٓكطٞجٛح جُؼ٣٠ُِِّٔ جٍُٔجؾؼس جُى٣ٌٝس ُِٔهٍؾحش  -

 ضط٣ٍٞ جْح٤ُد جُطى٣ٌّ ٝج٫ٌضوحء ذحُٔٓطٟٞ ج٠ُٜ٘ٔ ٫ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػٖ ػ٤ِٔحش جُطط٣ٍٞ -6

 ضط٣ٍٞ أْح٤ُد ضو٤٤ْ جُط٬خ ٝػٔحٕ شلحك٤س جُطو٤٤ْ نحطس ك٠ ج٫ٓطكحٗحش جُشل٣ٞس  -1

 كى٣ٖ ضلؼ٤َ نطس ُؿًخ جُط٬خ جُٞج  -4

 قحؾس ج٤ٌُِس جُٔٓطٍٔز ُِطْٞغ ك٠ ج٫ٗشحءجش ٝضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س ٫ْط٤ؼحخ ج٧ػىجو جُٔطُج٣ىز ٣ْٞ٘ح ٖٓ جُط٬خ جُِٔطكو٤ٖ  -5

 ٣َحوز ػىو جُوحػحش جُىٌج٤ْس -6

 

 : :-  ً اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍبصب١ٔب

0 ٔىز  جْطٌٔحٍ ٝضلؼ٤َ ج٬ُتكس جُؿى٣ىز ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼط   -

 جوٌجؼ ذٍجٓؽ ٤ٜ٘ٓس ؾى٣ىز ضِر٠ ئقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ  -6

ٍٓجؾؼس جُهطؾ جُركػ٤س ٤ٌُِِس ٝج٧هٓحّ ُىػْ جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ ٝقَ ٓش٬ٌضٚ ٝجٌْحء آ٤ُحش ٣ُُحوز جُٔشحًٌس ك٠ جُٔشٍٝػحش  -1

 جُركػ٤س

 ٣َحوز ػوى ذٍٝض٫ًٞٞش ضؼحٕٝ ٓغ ؾٜحش ذكػ٤س ٓك٤ِس ٝأؾ٘ر٤س  -4

 ُكى٣ػس ُِركع جُؼ٠ِٔ  ٣ْٜٓ ك٠ ٣َحوز ٓؼى٫ش جُ٘شٍ جُٔك٤ِس ٝجُى٠ُٝ ضٞك٤ٍ ج٧ؾُٜز ج-5

 .جُؼَٔ ػ٠ِ ٣َحوز جُىػْ جُٔح٠ُ ُِركٞظ ٝؽ٬خ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٖٓ ن٬ٍ جُٔٞجو جًُجض٤س ذح٤ٌُِس   -6

صبٌضبً : اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ -: 

ضلؼ٤َ وٌٝ ٌٓطد ٓطحذؼس جُه٣ٍؿ٤ٖ ُطكى٣ى جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ ٣ٌٕٝٞ ٖٓ جنطظحطحضٚ ػَٔ جقظحت٤حش ٝهحػىز ذ٤حٗحش  - 0

 ػٖ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝكٍص جُؼَٔ جُٔطحقس ُْٜ ٖٓ ن٬ٍ هحػىز ذ٤حٗحش أنٍٟ ػٖ ؾٜحش جُؼَٔ 

٣َ ج٫ذكحظ جٍُٔضرطس ذكَ ٓشحًَ جُٔؿطٔغ ٣َحوز ػوى ذٍٝض٫ًٞٞش جُطؼحٕٝ ٓغ جُشًٍحش جُٔؼ٤٘س ك٠ ٓؿحٍ جُظ٤ىُس ُطٔٞ-6

 جُٔك٤ؾ 

 وػْ ٝضلؼ٤َ جُطؼ٤ِْ جُظ٤ى٠ُ جُٔٓطٍٔ ُهىٓس جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ  -1

 . ٝجُط٠ ضهىّ جُٔؿطٔغ جُطْٞغ ك٠ ضلؼ٤َ ٝضؼظ٤ْ ج٫ْطلحوز ٖٓ وٌٝ جُٞقىجش يجش جُطحذغ جُهحص -4

 

ساثؼب: اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ :

0 جُى٣ٌٝس ٬ُؾُٜز جُؼ٤ِٔس ٝجُر٤٘س جُطكط٤س ٝجٍُٔجكن جُظ٤حٗس  -

 ضط٣ٍٞ ٝط٤حٗس جُٔؼحَٓ -6

 ط٤حٗس أؾُٜز جُط٤٤ٌق -1

 ضط٣ٍٞ جُٔؼَٔ جًٍُُٟٔ ٝئٓىجوٙ ذح٣ُُٔى ٖٓ ج٫ؾُٜز جُؼ٤ِٔس -4

 ئًٓحخ ٜٓحٌجش ؾى٣ىز ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ٬ُوج٤٣ٌٖ ٝجُل٤٤ٖ٘. -5

 ٝػغ نطس ٝآ٤ُحش ُؿًخ جُط٬خ جُٞجكى٣ٖ  -6
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خبِغب: اٌمذسح اٌّئعغ١خ: ٣َحوز ضلؼ٤َ وٌٝ ٝقىز ج٫َٓحش ٝجٌُٞجٌظ , ٝجْطٍٔج٣ٌس جُؼَٔ ذٞقىز ػٔحٕ جُؿٞوز ُؼٔحٕ 

ؼ٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ جٍُٔجؾؼس جُى٣ٌٝس ٍُْحُس  ج٤ٌُِس ٝجُرٍجٓؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝج٫ْطلحوز ٖٓ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ٖٓ جُط٬خ ٝجٍُٔجؾ

 ٝجُهحٌؾ٤٤ٖ ٝػٔحٕ ضكو٤ن أٛىجف جُهطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس. 

 

 ٓظحوٌ جُط٣َٞٔ 

 جُىػْ جُٔح٠ُ جُٔوىّ ٖٓ جُٔٞجٌو جًُجض٤س ذح٤ٌُِس

 

  -ضٍض٤د ج٣ُٞٝ٫حش ك٠ ػٞء ج٤ٔٛ٧س جُ٘ٓر٤س ٝجُط٣َٞٔ جُٔطحـ:

 

 لحش جُه٣ٍؽ ٝجًٓحذٚ جُٜٔحٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ضط٣ٍٞ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ؽروح ُِٔؼح٤٣ٍ ج٫ًحو٤ٔ٣س ٝذٔح ٣كون ٓٞجط -

 جُظ٤حٗس جُى٣ٌٝس ُِٔؼحَٓ جُركػ٤س ٝجُط٬ذ٤س ُطكو٤ن ج٫ْطلحوز جُوظٟٞ ك٠ ج٫ٗطحؼ جُؼ٠ِٔ ٝجُركػ٠ . -

 جْطٍٔج٣ٌس جُر٤٘٤س جُطكط٤س ٤ٌُِِس ُطشَٔ ضط٣ٍٞ ؾ٤ٔغ هحػحش  جُٔكحػٍجش ػ٠ِ ٍٓجقَ  -

 ك٤طس ضط٣ٍٞ جُهىٓس جُٔؿطٔؼ٤س ذ٤ٖ ج٤ٌُِس ٝجُر٤ثس جُٔ -

 

  -اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزٛلؼخ:

 

 جُٔ٘حكٓس ٓغ ن٣ٍؿ٠ ٤ًِحش جُظ٤ىُس ج٧نٍٟ. -0

 ٣َحوز أػىجو جُه٣ٍؿ٤ٖ  ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُو٠ٓٞ ػٖ قحؾس ْٞم جُؼَٔ . -6

 ٌؾحٍ ج٫ػٔحٍ.  ٝػؼق جُٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٖٓ هرَ ج٧ؽٍجف جُٔؼ٤٘س  -1

 
 

 اٌغّبد ا١ٌّّضح ٚاٌزٕبفغ١خ ٌٍى١ٍخ

 

 -اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍى١ٍخ:ف١ّب ٠ٍٝ ثؼغ 
 

  ٖٓ جُٔٞهغ جُؿـٍجك٠ جُٔط٤ُٔ ٤ٌُِِس ك٠ هِد ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز ق٤ع جُؼى٣ى ٖٓ جًٍُُٔ جُطر٤س جُٔطهظظس ٓٔح ٣ٓطٞػد ػىوج

 جُه٣ٍؿ٤ٖ ُِؼَٔ ػٖٔ جُل٣ٍن جُطر٠ 

  ٖٓ ٚٓٓكحًحز ُٔشحًَ جُظ٘حػس جُىٝجت٤س ٝؾٞو ٓؼَٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُظ٤ى٤ُس ذح٤ٌُِس ؾحٌٟ ضلحػِٚ ُهىٓس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔح ٣وى

 ُِط٬خ.

 .ٝؾٞو ط٤ى٤ُس ضؼ٤ٔ٤ِس ئكطٍجػ٤س ضهىّ جُٔكحًحز ُهىٓس  جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػٖ ؽ٣ٍن جُٔكحًحز ُهىٓس جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٠ٗ ُِط٬خ 

 .ٝؾٞو ٗظحّ ضو٤٤ْ يجض٠ ٝوٌٝى٠ ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٣كحكع ػ٠ِ ؾٞوز ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝػٔحٕ ضط٣ٍٞٛح 

 ْطورحٍ جُط٬خ ٖٓ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؿ٣ٌٜٞٔس ًًُٝي جُط٬خ جُٞجكى٣ٖ.ئ 

  ٝؾٞو ٗهرس ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ ؾٞجتُ و٤ُٝس ٝٓك٤ِس ًًُٝي ذٍجءجش جنطٍجع ٓشٍٝػحش ُٓٔٞس ٖٓ ؾٜحش

 ٓهطِلس.

  ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُػوحك٤س ٝج٩ؾطٔحػ٤س.ئٗطوحء أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٖٓ يٟٝ جُهرٍجش ٝجُط٤ُٔ ٝئشٍجًْٜ ك٠ ج٧ٗشطس 

  ضكظ٠ ج٤ٌُِس ذٞؾٞو ه٤حوجش يجش نرٍجش ؽ٣ِٞس ك٠ ٓؿحٍ جُؼَٔ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٝجُو٤حوٟ وجنَ ٝنحٌؼ ؾ٣ٌٜٞٔس ٓظٍ جُؼٍذ٤س هحوٌز

 ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ ٝجُطكى٣ع.

 .ضو٤ْٓ جُط٬خ ٧ػىجو طـ٤ٍز ٌَُ كٍهس ك٠ ج٤ٌُِس ٣ٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔز 
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 ٫ُطُجّ ذرٍٗحٓؽ ضػو٤ل٠ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُٔكحػٍجش  جُػوحك٤س ك٠ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش .ج 

 ٍٔجضحقس جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ُطط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ أوجء أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ذشٌَ ٓٓط 

 .جُطؼحٕٝ جُٔشطٍى ُِٔشح٣ٌغ جُركػ٤س ذ٤ٖ ج٤ٌُِس ٝجٍُٔجًُ جُؼ٤ِٔس جُٔهطِلس 

 يٟٝ جُهرٍز جُلحتوس ك٠ ضى٣ٌّ ذؼغ جُٔوٌٍجش وه٤وس جُطهظض. ئٗطىجخ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ ج٧ْحضًز 

 

 -وّب رز١ّض ثبٌخظبئض اٌزٕبفغ١خ اٌزب١ٌخ:

 ( ٝؾٞو ذٍٗحٓؽ ٗٞػ٠ ٤ُٔٓ ك٠ ٍٓقِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح Pharm D ٣هىّ ك٠ ٓؿحٍ جُل٣ٍن جُطر٠ ) 

 ش ْٞم جُؼَٔ ٝؾٞو ٫تكس ٍُٔقِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز ٝضط٘حْد ٓغ جقط٤حؾح 

 ٝؾٞو جضلحه٤حش ضؼحٕٝ ٓغ ٓإْٓحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٝنى٤ٓس ٓك٤ِس ٝو٤ُٝس 

  ٝؾٞو ذٍجٓؽ ُِطرحوٍ جُط٬ذ٠ ٓغ جُؿحٓؼحش ج٧ؾ٘ر٤س 

  ٟٝؾٞو جضلحه٤حش ضؼحٕٝ ذ٤ٖ ٝقىز ضكح٤َُ ج٧و٣ٝس ٤ٛٝثس جُٔظَ ٝجُِوحـ ذؼى ضٓؿ٤َ ذٍجءز جنطٍجع ٓظَ ُؼ٬ؼ جُكٓح٤ْس ُى

 ج٫ؽلحٍ

  ٝؾٞو جضلحه٤حش ٓغ ؾحٓؼحش أؾ٘ر٤س ك٠ ٓؿحٍ جُطى٣ٌد ج٠ٌ٤٘٤ًِ٫ ُط٬خ ذٍٗحٓؽ جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٫س* 

  ٝؾٞو ٓإضٍٔ ػ٠ِٔ ْٟ٘ٞ ُِط٬خ ُطط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جُركػ٤س ُىٟ جُط٬خ 

  ٝؾٞو ٌٓطد ُِؼ٬هحش جُى٤ُٝس ُٔ٘حهشس أٝؾٚ ج٫ْطلحوز ٖٓ ج٫ضلحه٤حش جُى٤ُٝس ٝجُٔك٤ِس 

 ُطٞك٤ٍ ذٍجٓؽ ٝنىٓحش ُِٞجكى٣ٖ ٝآ٤ُحش ُؿًخ جُٞجكى٣ٖ ٝؾٞو ٌٓطد ُِٞجكى٣ ٖ 

  ػوى ِٓطو٠ ضٞظ٤ل٠ ذظلس و٣ٌٝس ٣ْٞ٘ح ُطٞك٤ٍ جُلٍص ُطى٣ٌد جُط٬خ ذشًٍحش ج٧و٣ٝس ٝضٞك٤ٍ كٍص ضٞظ٤ق ذطِي جُشًٍحش

 ذؼى جُطهٍؼ

 َٔػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ذظلس ٓٓطٍٔز ُطأَٛ جُط٬خ ُٓٞم جُؼ 

  ٝجُٔشح٣ٌغ جُط٬ذ٤سٝؾٞو ٌٓطد ُٔطحذؼسج٫ذطٌحٌجش 

 ٝؾٞو ٌٓطد جُطٞؾ٤ٚ ٝجُىػْ جُط٬ذ٠ ُطٞك٤ٍ جُىػْ جُٔح٠ُ ٝجُٔؼٟ٘ٞ ُِط٬خ جُٔطؼػ٣ٍٖ ٝيٟٝ ج٫قط٤حؾحش جُهحطس 

 طٍف قٞجكُ ضشؿ٤ؼ٤س ُِٔط٣ُ٤ٖٔ ٖٓ ج٫وج٤٣ٌٖ ؽروحَ ٌُلحءز ج٧وجء 

 ) ٝؾٞو) ٝقىز يجش ؽحذغ نحص 

 ك٠ ضك٤َِ ج٧و٣ٝس ٝجُٔٓطكؼٍجش جُٔٞؾٞوز ذحُٔٓطشل٤حش جُؿحٓؼ٤سٝؾٞو ٝقىز ضك٤َِ ج٧و٣ٝس ٝجُٔٓطكؼٍجش جُظ٤ى٤ُس ضهى ّ 

  ٝؾٞو ذٍجٓؽ ٗٞػ٤س ضْٜٓ ك٠ ٣َحوز جُٔٞجو جًُجض٤س ذح٤ٌُِس ُٓى ػؿُ جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ٖٓ جُىُٝس 

  ؾحٌٟ ضلؼ٤ِٚ –ٝؾٞو ًٍُٓ ُِٔؼِٞٓحش جُىٝجت٤س 

 ٠ِٔ طٍف ٌٓحكأز ٓح٤ُس ُِؼشٍز ج٧ٝجتَ ٖٓ ًَ ٓٓطٟٞ ضوى٣ٍج  ُط٤ُْٔٛ جُؼ 

 .ٝؾٞو جُو٣ٍس ج٤ُٝ٫ٔر٤س ذحُؿحٓؼس ُٔٔحٌْس ًحكس ج٧ٗشطس ج٣ٍُحػ٤س 
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 اٌخطخ الإعزشار١غ١خ

 اٌغب٠بد ٚال٘ذاف
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 اٌخطخ الإعزشار١غ١خ
 

 ٝجُط٠ ضشَٔك٢ جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س ٛ٘حى ػىو ٖٓ ج٩ؾٍجءجش ٝج٧ٗشطس ٝج٤ُ٥حش جُٔطِٞذس ُٓى جُلؿٞز جُٔٞؾٞوز ٝضكو٤ن جُـح٣حش   

 جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُِرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس ٝجُٔٓطٟٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِه٣ٍؿ٤ٖ. .0

 ج٩ٌضوحء ذحُركع جُؼ٢ِٔ. .6

 جٍُٔوٝو ٜٓ٘ح. ض٤ْٞغ جُٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٝضؼظ٤ْ  .1

 . ذؿٞوز ج٧وجء ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝج٩وج١ٌ ج٩ُطُجّ .4
 

 الأ٘ذاف العزشار١غ١خ

 

 ٚاٌّغزٜٛ إٌّٟٙ ٌٍخش٠غ١ٓ.اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍجشاِظ اٌذساع١خ اٌغب٠خ الٌٟٚ: 
 

 :ضكو٤ن جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُِطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ  ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطح٤ُس ٖٓ أؾَ 
 

 اٌٙذف الأٚي : رؼظ١ُ فشص اٌزؼ١ٍُ ٚاٌذػُ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍطلاة .

 الٔشطخ
 .ٓطحذؼس ضط٣ٍٞ جُر٤٘س ج٧ْح٤ْس ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش .0

 .جُط٬خ ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ئْطٍٔج٣ٌس ج٩ضظحٍ ذ٤ٖ .2

 ض٘ٞع جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطهىٓس. .3

  .ٝذٍجٓؽ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ُِط٬خ  جُٔهطِلس ٞػ٤س جُطْٞغ ك٢ ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ جُ٘ .4

 .ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو ٝئ٣ؿحو ٓٞجٌو ؾى٣ىز ُطك٤ٖٓ جُهىٓحش جُؼ٤ِٔس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس .5

 .جُٔطحذؼس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُظٞض٤س ٨ُوجء ذح٤ٌُِس .6

 
 اٌضبٟٔ : ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد اٌطلاة فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزؾظ١ًاٌٙذف 

 الٔشطخ
 ضلؼ٤َ ُٞجتف ٝهٞج٤ٖٗ ضكل٤ُ جُٔط٣ُ٤ٖٔ ٖٓ جُط٬خ  .0

 .ضشؿ٤غ جُرٍجٓؽ جُطلحػ٤ِس ذ٤ٖ جُط٬خ ٝأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ .2

 .٣َحوز ػىو ًٝلحءز جُوحػحش جُىٌج٤ْس ٝجُٔؼحَٓ .3

 .٣َحوز وػْ جٌُٔطرس ٝجُهىٓحش ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ذٜح .4

 .ضٞك٤ٍ ٌػح٣س طك٤س ٝئؾطٔحػ٤س ُِط٬خ .5

 ض٤َٜٓ ْرَ ج٩هحٓس ُِط٬خ جُٔـطٍذ٤ٖ .6

 .ضوى٣ْ جُٔٓحػىجش جُؼ٤٘٤س ٝجُ٘وى٣س ُطكو٤ن جُطٞجَٕ ج٫ؾطٔحػ٢ ذ٤ٖ جُط٬خ .7

 .وػْ جُط٬خ جُٔرىػ٤ٖ ك٢ ج٧ٗشطس جُٔهطِلس .8

 وػْ ٌٝػح٣س جُط٬خ جُٔطؼػ٣ٍٖ. .9

 .س ٝجُلٍػ٤س ذح٤ٌُِسضلؼ٤َ ٓشحًٌس جُط٬خ ك٢ جُٔؿحُّ ٝجُِؿحٕ ج٧ْح٤ْ .01

 



  

 

-  52-  

 6161/6160 -  6106/6102 ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  -٤ًِس جُظ٤ىُس  -جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س 
 

 

 اٌٙذف اٌضبٌش : ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ٌذٜ اٌطلاة 

 الٔشطخ

 ضٞك٤ٍ جُٔ٘حل جُٔ٘حْد ُِط٬خ ُٔٔحٌْس ج٧ٗشطس ج٣ٍُحػ٤س. .0

 .٣َحوز وٌٝ ج٧ٍْ جُط٬ذ٤س ٝئضكحو جُط٬خ  .6

 

 اٌٙذف اٌشاثغ  : ص٠بدح اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٚ اٌّغزّؼٟ  ٌذٜ اٌطلاة

 الٔشطخ 

 ٝذٍجٓؽ ُِٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س جُلؼحُس جُٜحوكس .ٝػغ نطؾ  .0

 ضؼ٣ُُ وٌٝ ئوجٌز ٌػح٣س جُط٬خ. .6

 ضؼ٣ُُ ٝضو٣ٞس جٍُٝجذؾ ذحُٔؿطٔغ جُىجن٢ِ ٝجُهحٌؾ٢. .1

 ٣َحوز جُطٞجطَ ذ٤ٖ جُط٬خ ٝن٣ٍؿ٢ ج٤ٌُِس. .4

 

 ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌجؾض١خ.اٌٙذف اٌخبِظ :ص٠بدح لذساد اٌطبٌت ٌٍّٕبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ 

 الٔشطخ 

 ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش ٝضٞك٤ٍ جُطى٣ٌد ُِط٬خ ٝجُط٤ٜثس ُ٪ُطكحم ذٓٞم جُؼَٔ ٝضؼ٤ٔن ٓرىأ جُطؼِْ جًُجض٢. .0

 ضٞك٤ٍ جُط٣َٞٔ ج٬َُّ ُكؼٌٞ جُٔإضٍٔجش ٝضوى٣ْ ٝوػْ ج٧ذكحظ جُط٬ذ٤س ك٢ ُوحءجش ػ٤ِٔس ضكص ئشٍجف أًحو٢ٔ٣ .6

 ػوى جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ ُِط٬خ ٣ْٞ٘ح   .1

 ٣َحوز ػىو جُٔشٍٝػحش جُط٬ذ٤س .4

 ػوى ئضلحه٤س ُطى٣ٌد ؽ٬خ ذٍٗحٓؽ جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س ٓك٤ِح  ٝو٤ُٝح . .5

 

 اٌٙذف اٌغبدط : رط٠ٛش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح 

 الٔشطخ 

  ضط٣ٍٞ ذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذ٬تكس ؾى٣ىز ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز .0

 جْطكىجظ ذٍجٓؽ ؾى٣ىز ضِر٢ جقط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ .6

 ج٫ضلحه٤حش جُٔشطًٍس ٓغ ٓإْٓحش ػ٤ِٔس أنٍٟ )ٓك٤ِس ٝو٤ُٝس(. ض٘ل٤ً .1

 ئْطكىجظ ٗظْ ؾى٣ىز ُطو٣ْٞ جُط٬خ. .4

 ه٤حِ ٓٓط١ٞ ٌػحء ؽ٬خ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝ ج٧ؽٍجف جُٔؿطٔؼ٤س .5
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 اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ: الإسرمبء ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ

 

 ِٓ أعً رط٠ٛش ٚسفغ ِغزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ رُ رؾذ٠ذ ٘زٖ الأ٘ذاف:

 

 الأٚي: ص٠بدح اِىب١ٔبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٙذف
 

 :الٔشطخ

 ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س جُىجػٔس ُِركع جُؼ٢ِٔ. .0

 ئٗشحء هحػىز ُِر٤حٗحش ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ٬ُؾُٜز جُؼ٤ِٔس ٌٝذطٜح ذوحػىز جُرحٗحش جُٔطٞكٍز ذحُؿحٓؼس. .6

 جُٔٞهغ ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ٤ٌُِِس.جػىجو هحػىز ذ٤حٗحش  ٬ُذكحظ جُٔ٘شٌٞز ٖٓ هرَ جُرحقػ٤ٖ ذح٤ٌُِس ٝ ٗشٍٛح ػ٢ِ  .1

 ٣َحوز ٓٞجٌو ج٤ٌُِس ُىػْ جُركع جُؼ٢ِٔ. .4

 .٣َحوز ٓظحوٌ جُط٣َٞٔ جًُجض٢ ذحْطكىجظ ذٍجٓؽ ؾى٣ىز .5

 ضى٣ٌد جُرحقػ٤ٖ ػ٢ِ ٤ًل٤س ًطحذس جُٔشح٣ٌغ جُركػ٤س ٤ًٝل٤س جُكظٍٞ ػ٢ِ جُىػْ جُٔح٢ُ ٖٓ جُؿٜحش جُٔحٗكس. .6

 

 اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب الإٔزبع١خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌظؾ١خ ٌٍّغزّغاٌٙذف اٌضبٟٔ: رط٠ٛشِغبلد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٌؾً 

 :الٔشطخ

 .ٝٓ٘حهشطٜح ن٬ٍ ٓإضٍٔ نى٢ٓ ذح٤ٌُِس ػَٔ قظٍ ذٔشحًَ جُىُطح ٝ هؼح٣ح جُٔؿطٔغ ج٩ٗطحؾ٤س ٝ جُظ٘حػ٤س ٝ جُظك٤س .0

 ٜح.ٜػَٔ ِٓطو٢ ٣ؼْ جُؿٜحش ج٩ٗطحؾ٤س ٝ جُظ٘حػ٤س ُٔؼٍكس جُٔشحًَ جُط٠ ضٞجؾ .6

 جُؼ٤ِٔس ذحُٔشحًَ جُظك٤س ٝجُٔؿطٔؼ٤س.ٌذؾ ٓٞجػ٤غ جٍُْحتَ  .1

 .ضشؿ٤غ جُركٞظ جُر٤٘٤س .4

 
 اٌضبٌش: رشغ١غ ٚدػُ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌٙذف

 :الٔشطخ
 ػَٔ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٌٝٝٔ ػَٔ ٓطهظظس ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُركػ٤س ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ. .0
 جُؼ٤ِٔس ٝ ٗشٍٛح ػ٢ِ ٓٞهغ ج٤ٌُِس.ئْطٌٔحٍ هحػىز ذ٤حٗحش ضؼْ نرٍجش جُرحقػ٤ٖ وجنَ ج٧هٓحّ  .6
 ضو٤٤ْ ج٧وجء جُركػ٢ ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٗشٍٛح ػ٠ِ ٓٞهغ ج٤ٌُِس ج٩ٌُط٢ٍٗٝ. .1
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 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ: رٛع١غ اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٚرؼظ١ُ اٌّشدٚد ِٕٙب
 

 ٝضؼى جُٔشحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ٖٓ أْٛ جُـح٣حش جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٤ُٜح ج٤ٌُِس ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ

 

 رؼظ١ُ دٚس اٌى١ٍخ فٟ اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ: الأٚي اٌٙذف

 :الٔشطخ

 ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ نىٓس جُط٬خ  .0

 .ض٘ل٤ً وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُِؼح٤ِٖٓ ذح٤ٌُِس  .6

 .ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ نىٓس جُه٣ٍؿ٤ٖ .1

 .ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ نىٓس جُٔؿطٔغ .4

 .جُطٞػ٤س ذٔشحًَ جُٔؿطٔغ .5

 .ض٣ٌٍْ جُؼح٤ِٖٓ ذح٤ٌُِس .6

 

 اٌٙذف اٌضبٟٔ: سفغ وفبءح اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبص ثبٌى١ٍخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ

 :الٔشطخ

 .ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جًُجض٤س .0

 .ضلؼ٤َ وٌٝ  ُؿ٘ٚ جُط٣ٞٓن .6

 

  اٌضبٌش: ٔشش اٌٛػٟ اٌظؾٟ ث١ٓ وبفخ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ اٌٙذف

 :الٔشطخ

 .ٗشٍ جُٞػ٢ جُظك٢ .0

 .جُٞهحت٤س ذحُٔؿطٔغٝػغ ٝ ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ضك٤ٖٓ جُهىٓحش جُظك٤س  .6

 

  اٌشاثغ: رٛف١ش اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ داخً اٌى١ٍخ اٌٙذف

 :الٔشطخ

 .ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ ضٞك٤ٍ ج٬ُٓٓس ٝجُظكس ج٤ُٜ٘ٔس وجنَ ج٤ٌُِس .0

 

  رؤع١ظ ػلالبد ِز١ّضح ِٚزظٍخ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌخبِظ: اٌٙذف

 :الٔشطخ

 وػْ جُطلحػَ ٓغ ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔى٠ٗ  .0

   ٌػحء جُٔٓطل٤ى٣ٖ ٝٓ٘حهشطْٜ ك٠ ؾٞوز جُهىٓحش جُٔؿطٔؼ٤ٚ ٝٓٓطٟٞ جُه٣ٍؿ٤ٖه٤حِ ٝضو٤٤ْ  .6
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 رط٠ٛش الأداء الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞاٌغب٠خ اٌشاثؼخ: 
 

٣طؼٖٔ ضط٣ٍٞ ج٧وجء ضك٤ٖٓ ج٩وجٌز ٖٓ ق٤ع جُشٌَ ٝج٧وجء جُٞظ٤ل٢ جْط٘حوج ئ٠ُ ضك٤َِ جُٞجهغ جُكح٢ُ ٝضٞهغ ج٧قىجظ جُٔٓطور٤ِس ك٠ 

ُطكى٣ى ٗوحؽ جُوٞز ٝ جُؼؼق جُىجن٤ِس  SWOT ًَ ٖٓ جُوطحع ج٩وج١ٌ ٝ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝ ًًج جُىٌجْس جًُجض٤س ٝ جْطهىجّ ضك٤َِ  

 حؾحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطٍٔز.ذٜىف ضِر٤س جقط٤

  -ًٝٛج ٣ططِد :

ُو٤حِ جٌُلحءز ٝجُلؼح٤ُس , ٝضكى٣ى ٓٓطٟٞ ج٫ُطُجّ   Indicatorsٝػغ ٓؼح٤٣ٍ ٝجػكس ٨ُوجء ج٩وج١ٌ ٝجْطهىجّ أِْٞخ جُٔإشٍجش 

طٍجك٤س ض٘حك٤ٓس ؽروح  ٝج٧وجء جُٔإ٢ْٓ ( ذط٣ٍوس جق -ٝٓىٟ ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٧كٍجو ٝجُٞقىجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ) ج٧وجء جُلٍو١ 

 ُِٔؼح٤٣ٍ ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝ جُى٤ُٝس.

 ٣طؼٖٔ ًٛج جُٔكٌٞ ػىو ٖٓ ج٧ٛىجف ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ػ٢ِ جُٔٓط١ٞ ج٩وج١ٌ ٝ جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس

 

 ) أ ( الإداسح

 اٌٙذف الأٚي : رط٠ٛش إٌظبَ الإداسٜ ٚرؾغ١ٓ أعٛاء اٌؼًّ

 الأٔشطخ :

 ج٩وجٌز ج٩ٌُط٤ٍٗٝس.ئْطٌٔحٍ ضك٣َٞ ٓ٘ظٞٓس جُؼَٔ ج٩وج١ٌ ئ٠ُ ٗظْ  .0

 ضٞك٤ٍ ٗظحّ ضو٢٘ ُِٔؿحُّ ج٤ٍُْٔس ذظٌٞز ئٌُط٤ٍٗٝٚ .6

 ضكى٣ى ٗظحّ جُٔطحذؼس ٝجٍُٔجهرس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٬ُٓطكحٗحش ٝٓطحذؼس ج٧ػٔحٍ ج٩وج٣ٌس ٝجُط٬ذ٤س .1

 ضكى٣ع جُٔٞهغ  ج٩ٌُط٢ٍٗٝ ٤ٌُِِس ذحٗطظحّ. .4

 ٝجُؼح٤ِٖٓ.ضٞك٤ٍ جُرٍجٓؽ ج٩وج٣ٌس ُطط٣ٍٞ أوجء أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  .5

 ذح٧هٓحّ ٝج٩وجٌجش. ضٞك٤ٍ ج٩ٌٓحٗحش جُطو٤٘س ٩ٗؿحَ جُؼَٔ ك٢ ُْٜٞٚ ٣ٍٝٓ .6

 ٝػغ ٗظحّ ٓٞػٞػ٢ ُٔ٘ف قٞجكٍ ُِط٤ُٔ ٝ جُطلح٢ٗ ك٢ جُؼَٔ. .2

 جُركع ػٖ ْرَ ؾى٣ىز ُِؼ٘ح٣س ذأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُٔٞظل٤ٖ ج٩ؾطٔحػ٤س ٝجُظك٤س. .8

 ٍٓجػحز ٬ٓءٓس ًحكس ظٍٝف جُؼَٔ . .7

 جُهىٓس ج٩ؾطٔحػ٤س ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝجُؼح٤ِٖٓ.ضٞك٤ٍ ٗظحّ  .01

 ضك٤ٖٓ نىٓس ج٩ٗطٍٗص ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ. .00
 

 ة( اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ًٛج جُٔكٌٞ ٣ٔػَ أْٛ ػ٘حطٍ هٞز ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز ٝ جُػٍٝز جُرش٣ٍس جُٔكطٍكس ضط٤ف جُٔ٘حكٓس ٝ ضطر٤ن جُٔؼح٤٣ٍ ج٩ه٤ٔ٤ِس ٝ 

 جُركع ٝ جُطط٣ٍٞ ٝ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝ ٣طؼٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ٛىجف:جُى٤ُٝس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطى٣ٌّ ٝ 

 

 اٌٙذف اٌضبٔٝ:ص٠بدح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚسفغ وفبءح الأداء

 الأٔشطخ :

ٝػغ ٗظحّ ُِٔكحكظس ػ٠ِ ٗٓرس ػىو أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ ج٤ٌُِس ئ٠ُ ٗٓرس ػىو جُط٬خ ك٠ ػٞء جُٔؼى٫ش  .0

 جُؼح٤ُٔس.

 أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّجُؼَٔ ػ٠ِ ْى جُؼؿُ ك٠ أػىجو  .6

 ٣َحوز ٓٓحٛٔس أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذح٤ٌُِس ك٠ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش جُهحطس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس. .1

 .وجٌز ذح٤ٌُِسضكو٤ن جُو٤حوز جُٔططٌٞز ٖٓ ن٬ٍ ئػىجو طق غح٢ٗ ُ٪ .4
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 اٌٙذف اٌضبٌش: رؾم١ك ِؼب١٠ش ػّبْ اٌغٛدح فٝ اٌؼًّ الإداسٜ

 الأٔشطخ :

 ضط٣ٍٞ ج٧وجء ج٠ُٜ٘ٔ ُِؼح٤ِٖٓ .0

 ٝػغ ػٞجذؾ ُؼٔحٕ جُؿٞوز ك٢ جُؼَٔ  .6

 ضو٤٤ْ ج٧وجء ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ .1

 .ٓطحذؼس ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز .4

 

ٓهٍؾحش ٤ٌِس ذؿٞوز ج٧وجء وجنَ ج٤ٌُِس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُط٤ُٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٖٝٓ غْ ٌكغ ٓٓطٟٞ غوس جُٔؿطٔغ ك٢ جُضٜطْ ٝ

ج٤ٌُِس ٝقىز ُؼٔحٕ جُؿٞوز , ٛىكٜح جٍُت٢ٓ٤ ٌكغ ٝضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضظ٤ْٔ .  ٝ ك٠ ًٛج ج٩ؽحٌ أٗشأش ٌْحُس ج٤ٌُِس

ٝض٘ل٤ً ٍٝٓجؾؼس جُْٞحتَ جُٔٓطهىٓس ُطكو٤ن ؾٞوز ًٛٙ جُرٍجٓؽ ذظلس نحطس ٝجُ٘ظحّ جُؿحٓؼ٢ ذظلس ػحٓس.  ٝضؼَٔ ج٤ٌُِس ػ٠ِ 

ٍ جُطؼ٤ِْ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ , ٝض٣ٌٍْ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ ؾٞجتُ , ًٔح ضؼَٔ ػ٠ِ ضشؿ٤غ أػؼحء ضك٤ٖٓ أوجء أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ ٓؿح

ٔشش صمبفخ اٌغٛدح ٚرط٠ٛش ٝضكحٍٝ ج٤ٌُِس  ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ُطك٤ٖٓ ٜٓحٌجضْٜ ٖٓ ن٬ٍ ذٍجٓؽ ض٤ٔ٘س هىٌجش أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ.

 الأداء ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ :

 

 أ٘ذاف اٌى١ٍخ الإعزشار١غ١خاٌٙذف اٌشاثغ :رؾم١ك 

 الأٔشطخ:

 ضكى٣ع ٌْحُس ٌٝؤ٣س ج٤ٌُِس ُططٞجكن ٓغ ج٧ٛىجف جُؼحٓس ٌْٝحُس ٌٝؤ٣س جُؿحٓؼس .0

 ضو٤٤ْ كحػ٤ِس ج٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس ك٢ ػٞء أٛىجكٜح ُهىٓس جُٔططِرحش ج٤ُٜ٘ٔس. .6

 جُٔشحًٌس جُلؼحُس ُِط٬خ ًٔطِو٢ ُِهىٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس .1

 

 اٌغٛدح ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌٙذف اٌخبِظ:رؾم١ك ِؼب١٠ش ػّبْ 

 الأٔشطخ :

  .ضط٣ٍٞ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ذح٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس .0

  .جٍُٔجؾؼس ج٣ُٞ٘ٓس ُٔكٌٞ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس .6

 .٤ٖ ك٢ ٍٓجؾؼس جُهطس ج٩ْطٍجض٤ؿ٤سجشطٍجى ٍٓجؾؼ٤ٖ نحٌؾ٤ .1

 جُىجن٤ِس.ئػىجو ضو٣ٍٍ ١ْٞ٘ ُؿ٤ٔغ ج٧هٓحّ ذح٤ٌُِس ٍُِٔجؾؼس  .4

  .ضطر٤ن ٝضط٣ٍٞ ٓؼح٤٣ٍ ه٤حِ ج٧وجء ٌٝكغ ضوح٣ٌٍ ٝٓٞجطلحش جُرٍٗحٓؽ .5

 .ٓطحذؼس أوجء جُؿٞوز ذح٤ٌُِس .6

 

 ط( اٌّٛاسد ٚاٌذػُ اٌّبٌٝ

  1اٌٙذف اٌغبدط  :  رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزلائُ ؽج١ؼخ أٔشطخ اٌى١ٍخ

 الأٔشطخ:

 1ٝجُط٬٤ٜٓش ج٬َُٓس ٫قط٤حؾحش جُٔإْٓسجْطٌٔحٍ ًحكس ٓرح٢ٗ ج٤ٌُِس ٝئٓىجوٛح ذحُطؿ٤ُٜجش  .0

 ضط٣ٍٞ جُٔؼَٔ ج١ًٍُُٔ ٨ُذكحظ . .6

 جُظ٤حٗس جُى٣ٌٝس ُِٔرح٢ٗ ٝجٍُٔجكن .1

 ضٞك٤ٍ ج٧ٓحٕ ٤ًٝل٤س ٓٞجؾٜس جٌُٞجٌظ ٝج٧َٓحش. .4

 ٣َحوز جُط٬٤ٜٓش ج٬َُٓس ُٔٔحٌْس ج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س. .5

 

 اٌٙذف اٌغبثغ  :رظ١ُّ لبػذح ث١بٔبد ِب١ٌخ ِزطٛسح

 الأٔشطخ:

 ضظ٤ْٔ هحػىز ذ٤حٗحش ٓح٤ُس. .0

 ج٫ْطهىجّ جُلؼحٍ ُِٔٞجٌو .6
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 اٌٙذف اٌضبِٓ  : ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ

 الأٔشطخ:

 ض٤ٔ٘س ٓظحوٌ جُط٣َٞٔ جًُجض٤س جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ُِركع جُؼ٢ِٔ .0

 ضشؿ٤غ ج٧ٗشطس جٍُذك٤س جُؿى٣ىز. .6

 كػ٤س.ضكل٤ُ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُٔشٍٝػحش جُر .1

 ضكل٤ُ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ذٍجءجش جنطٍجع  ضهىّ جُوطحع ج٩ٗطحؾ٢. .4

  ض٘ٞع ٓظحوٌ جُط٣َٞٔ .5

 ضٞجكٍ نطس ُظ٤حٗس ج٧ؾُٜز جُؼ٤ِٔس ٝط٤حٗس جُر٤٘س جُطكط٤س ٝج٧ؾُٜز ج٧نٍٟ. .6

 

 اٌٙذف اٌزبعغ : وفبءح اداسح اٌذخً ٚالأٔفبق 

 الأٔشطخ:

 ضط٣ٍٞ قؿْ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس. .0

 ٍٝٓجؾؼس قو٤و٤س ٤ُُِٔج٤ٗس ضو٤٤ْ .6

 

 

 
 ِمِٛبد ٔغبػ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌظ١ذٌخ

 ٝٓىٌذس ٖٓ  ٍٓجؾؼ٤ٖ وجن٤ِٖ ٝٓك٤ٌٖٔ  ٝؾٞو ٓٞجٌو ذش٣ٍس ٓط٤ُٔز  .0

 ذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح –ذٍٗحٓؽ جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س  -ٝقىجش يجش ؽحذغ نحص  -ٓٞجٌو ٓح٤ُس يجض٤س   .6

 ذ٤٘س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ضكط٤س  .1

 اٌم١ُ الأعبع١خ ٌٍى١ٍخ 
 ضٌٖٔ هٞز ٤ًِس جُظ٤ىُس ك٢ جُطُجٜٓح ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ ج٧ْح٤ْس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ج٤ٌُِس جُٔ٘رػوس ٖٓ ٓرحوب جُؿحٓؼس ٜٓ٘ح

 اٌزٕبفظ اٌزؼ١ٍّٟ (0
جُٔ٘حْد ُىكغ ػؿِس ٣كظ٠ جُط٬خ ذح٫ٛطٔحّ ج٧ًرٍ ٖٓ هرَ ئوجٌز ج٤ٌُِس ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح ٝضكٍص ج٤ٌُِس ػ٠ِ نِن جُٔ٘حل جُؼ٢ِٔ 

 جُطؼ٤ِْ ٝذع ٌٝـ جُط٘حكّ جُؼ٢ِٔ ٝج٫ٛطٔحّ ذ٘ٞػ٤س جُه٣ٍؿ٤ٖ ٝضأ٤ِْٜٛ ُٓٞم جُؼَٔ ذ٤ٜ٘ٔس ٝجقطٍجك٤س ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝجُٞؽٖ

 اٌؼًّ اٌغّبػٟ  (6
ضٜىف ٤ًِس جُظ٤ىُس ئ٠ُ ذع ٌٝـ جُٔشحًٌس جُؿٔحػ٤س ذ٤ٖ أػؼحء ٓؿطٔغ ج٤ٌُِس ٝج٩قٓحِ ذحُٔٓث٤ُٞس ٖٓ ن٬ٍ جُٔشحًٌس 

٢ ج٧ٗشطس ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ٝنِن جُر٤ثس جُٔٓحػىز ُطشؿ٤غ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ جُه٬م ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ ج٩ذىجع ك٢ ك

 ٓك٤ؾ جُٔٓث٤ُٞس جُٔشطًٍس ُطكو٤ن ج٧ٛىجف جٍُٔؾٞز.

 د٠ّمشاؽ١خ طٕبػخ اٌمشاس  (3
ؿحُّ ج٩وج٣ٌس جُطهظظ٤س ك٢ ضشحٌى ج٤ٌُِس أػؼحء جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ ٝجُط٬خ ٝأطكحخ جُٔظِكس ٝجُٔٓطل٤ى٣ٖ ك٢ جُٔ

 جضهحي جُوٍجٌجش ٝضٍقد ذأ١ ٓشحًٌس ٩ؾٍجء أ١ ضـ٤٤ٍجش ٓوطٍقس ٝجُط٢ ضهىّ جُط٬خ ٝجُٔؿطٔغ جُؿحٓؼ٢ 

 اٌزط٠ٛش اٌّغزّش  (4

ضىػْ ئوجٌز ج٤ٌُِس ػٔحٕ جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُِرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ًًُٝي ٓطحذؼس ج٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس ك٢ 

 ػٔحٕ جُؿٞوز ٝج٫ُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ ج٧ًحو٤ٔ٣س 
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 ع١بعبد اٌى١ٍخ 

 
 ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُأٚل: 

 
 ػذاٌخ اٌزم١١ُ ث١ٓ اٌطلاة. .0

  ْجُط٬خ ك٠ ج٫ٓطكحٗحش جُشل٣ٞسػٖ ؽ٣ٍن ٝػغ ٓؼح٤٣ٍ ٓٞقىز ٝػحوُس ُطو٤٤. 

 ج٫ُطُجّ ذٔؼح٤٣ٍ ٝ ٓٞجطلحش جٌُٞهس ج٫ٓطكح٤ٗس ؽروح ُٔهٍؾحش جُطؼِْ جُٔٓطٜىكس. 

  

 ال٘زّبَ ثبلٔشطخ اٌطلاث١خ ٌٍزشغ١غ ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌطلاة ػٓ ؽش٠ك. .6

 :ضلؼ٤َ ج٫ٗشطس جُؼ٤ِٔس ُِط٬خ ٝ جُط٠ ضشطَٔ ػ٠ِ 

  جُرْٞطٍجش ٝؿ٤ٍٛح . –حظ جُؼ٤ِٔس ج٫ذك-ج٤ٔ٤ُٓ٘حٌجش 

 ضطر٤ن ٗظحّ جُطؼِْ جُٔر٠٘ ػ٠ِ قَ جُٔش٬ٌش. 

 

 ػٓ ؽش٠ك :  اٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٍّمشساد ٚإٌّب٘ظ .3

  َٔٔٞجًرس جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ جُكى٣ع ك٢ ٓؿحٍ جُظ٤ىُس .ُوٌجْس جقط٤حؾحش ْٞم جُؼ 

  . وٌجْس جُطوح٣ٌٍ ج٣ُٞ٘ٓس ُِٔوٌٍجش 

  ٖٓ جُه٣ٍؿ٤ٖ وٌجْس ج٫ْطر٤حٗحش جُٞجٌوز.  

 ضك٤َِ جْط٤حٗحش جُط٬خ ذظلس و٣ٌٝس. 

 ٖأٌجء جٍُٔجؾؼ٤ٖ جُهحٌؾ٤.  

 أٌجء ج٧ؽٍجف جُٔؿطٔؼ٤س. 

 

 السشبد ٚاٌذػُ اٌّغزّش ٌٍطلاة ػٓ ؽش٠ك: .4

  
  ٝ ج٤ُّٞ جُطؼ٣ٍل٠ جًُٟ ٣ؼوى ك٠ ذىج٣س ًَ ػحّ وٌج٠ْ ٓغ جُط٬خ جُؿىو جُِٔطكو٤ٖ ذح٤ٌُِس ُِطؼ٣ٍق ذ٘ظحّ جُىٌجْس

 جُط٬ذ٤س جُٔطحقس ذح٤ٌُِس.ج٧ٗشطس 

 ٝٗظْ ضك٣َٞ  و٤َُ جُطحُد ك٢ ذىج٣س ًَ ػحّ ٝك٤س ٣طؼٍف جُطحُد ػ٢ِ ٓهطِق جهٓحّ ج٤ٌُِس ٌٝؤ٣س ٌْٝحُس ج٤ٌُِس

 .جُط٬خ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش

 ج٣ٍُحوز جُؼ٤ِٔس. 

 ج٫ٌشحو ج٫ًحو٢ٔ٣ ُط٬خ ذٍٗحٓؽ جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٫س. 

 ٖج٫ٌشحو ج٫ًحو٢ٔ٣ ُِط٬خ جُٔطؼػ٣ٍ. 

  ْجُط٬خ جُٔطلٞه٤ٖ ػ٤ِٔح ٝ  جُٔطلٞه٤ٖ ك٠  ج٥ٗشطس جُط٬ذ٤سوػ. 

 جًطشحف ٝوػْ جُط٬خ ي١ٝ ج٫قط٤حؾحش جُهحطس.  

 جُٓحػحش جٌُٔطر٤س. 

 ٗٔحيؼ ٨ُْثِس أغ٘حء جُٔكحػٍجش جُ٘ظ٣ٍس ٝ ؿ٤ٍٛح 

  جُطكى٣ع جُٔٓطٍٔ ُوٞجػى جُر٤٘حش جُهحطس ذحُط٬خ 

  جُٔشحًٌس جُلؼحُس ك٢ جُِٔطو٢ جُطٞظ٤ل٢ 

 جُٔشحًٌس جُلؼحُس ك٢ جْرٞع ج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س 

 ٍٟجُٔشحًٌس جُلؼحُس ك٢  أْرٞع جُٓٞم جُه٤ 

  جُٔإضٍٔ ج١ُٞ٘ٓ ٤ٌُِِس 
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 جُٔشحًٌس ك٠ جُٔٞضٍٔ جُؼ٠ِٔ ُِط٬خ ٣ْٞ٘ح 

 ُوحءجش ج٫وجٌز ٓغ جُط٬خ ُٔؼٍكس أْٛ جُٔشحًَ جُط٠ ضٞجؾْٜ أغ٘حء جُىٌجْس ذح٤ٌُِس ٝ جُٞهٞف ػ٠ِ قِٜح 

ٓكحٌٝ ُطؼظ٤ْ  ج٫ْطلحوز ٖٓ ؽٍم ْٝحتَ جُطؼ٤ِْ ٝ جُطؼِْ  ٝجُطو٤٤ْ جُكى٣ػس  ٣ُُٝحوز كؼح٤ُس  4ػ٢ِ ٚرغزٕذ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

 جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجًٓحخ جُط٬خ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش ج٬َُٓس .

 

 

 
 ( : Paculty F(rogram llosشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط   )ِ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌّغزٙذفخ ِٓ ثشٔبِظ

 

 .  NAQAA( ٝجُٔٞػٞػس ٖٓ هرَ ٤ٛثس ػٔحٕ جُؿٞوز ٝج٫ػطٔحو  NARS جُو٤ٓٞس جٍُٔؾكس )ضر٘ص ج٤ٌُِس جُٔؼح٤٣ٍ

 %95-97( ذىٌؾس ضطٍجٝـ ذ٤ٖ  NARSٓؼح٤٣ٍ ), ضطلن ٓغ  ٣ٝFaculty ILOsطؼف ٖٓ جٕ جُٜٔحٌجش جُٔٓطٜىكس ٖٓ ذٍٗحٓؽ ج٤ٌُِس 

 : ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ , ذَ ٝض٣ُى ك٢ ذؼغ جُٜٔحٌجش , ًٔح ٛٞ ٓٞػف

 

 

ش١ٌّٛخ ٚعبئً اٌزم١١ُ ٌٍطلاة ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ اٌطلاة ثؤعب١ٌت ِزؼذدح ٌٍزؤوذ ِٓ رؾم١ك ال٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ، 

 ِٕٙب:

 

 Written exams (Quizzes  Midterm & final) 

 Practical exams ( weekly and / or final) 

 Oral exams (final) 

 Assignments 

 Research projects 

 Eleetronic (Mid term Exams) 

 ٣ٝطْ ض٣َٞغ وٌؾحش جُطو٤٤ْ ػ٢ِ ج٫ْح٤ُد جُٓحذوس يًٍٛح  ًح٫ض٢ : 

 Midterm written (10% of total marks) 

 ِمبسٔخ اٌؼٕبطش
ثشٔبِظ ثىبٌٛس٠ٛط 

 اٌظ١ذٌخ الأعبعٝ

ثشٔبِظ  

ثىبٌٛس٠ٛط 

 اٌظ١ذٌخ

)اٌظ١ذٌخ 

 الإو١ٕ١ٍى١خ(

ثىبٌٛس٠ٛط 

اٌظ١ذٌخ ثٕظبَ 

 اٌغبػبد اٌّؼزّذح

 اٌّؼب١٠ش اٌم١بع١خ

 %05 -01 % 05.05 05 65 ػٍَٛ أعبع١خ 

 %41 -15 % 18.27 41 41 ػٍَٛ ط١ذ١ٌخ 

 %65 -05 % 66.5 60 04 ػٍَٛ ؽج١خ 

 %05 -01 % 00.6 01 6 ِّبسعخ ط١ذ١ٌخ 

 %01 -5 % 4.65 6 6 ػٍَٛ اٌظؾخ ٚاٌج١ئخ 

 %4 -6 % 6.40 6.5 1 ػٍَٛ عٍٛن ٚػٍَٛ اعزّبػ١خ

 %4 -6 % 0.60 6.5 1 اداسح الأػّبي اٌظ١ذ١ٌخ 

 %1 % 1.60 1 1 ِمشساد اخز١بس٠خ
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  of total marks   )65)% Practical exam  

 Oral exam (15% of total marks ) 

 Final written exam (50% of total marks) 

 ُ َ٘ٞع ٝؽر٤ؼس جُٔوٌٍ ٝيُي ٣طْ ؽروح 

 

 اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌٍزؤ١ً٘ ٌغٛق اٌؼًّ ٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاي :  اٌزؤ١ً٘ ٚ 

 
  ٓؼِٞٓحش ٜٝٓحٌجش جُؼِّٞ جُظ٤ى٤ُس جُط٠ ضـط٠ ذٌلحءز ػ٠ِ جٓطىجو جُٔوٌٍجش ك٠ جُرٍٗحٓؽ جُىٌج٠ْ. 

 َٝػِْ  جُ٘لّ  جقطٞجء جُٔوٌٍجش ػ٠ِ أن٬ه٤حش جُٜٔ٘س ٣ٝطْ جُطٌحَٓ ذطى٣ٌّ ٓوٌٍ ٜٓحٌٌجش جُطٞجط. 

  جقطٞجء جُؼى٣ى ٖٓ جُٔوٌٍجش ػ٠ِ ٓؼحٌف ٝ ٜٓحٌجش ٓإِٛس ُٓٞم جُؼَٔ ك٠ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿح٫ش ٓػَ ط٘حػس ج٧و٣ٝس

 ٝجُطكح٤َُ ٝ جٍُهحذس جُىٝجت٤س ٝ ط٤ىُس جُٔٓطشل٤حش ٝ جُط٣ٞٓن جُىٝجت٠ ٖٝٓ أٓػِس ًٛٙ جُٔوٌٍجش: 

 ٓٔحٌْس جُظ٤ىُس       

   جُظ٤ىُس ج٤٘٤ًِ٫ٌس 

  جُٔٓطشل٤حشط٤ىُس        

  ٌهحذس ؾٞوز ج٧و٣ٝس 

 ٓٔحٌْس جُطظ٤٘غ جُؿ٤ى         

 ػِْ جُّٓٔٞ ٝ جُطد جُشٍػ٠ 

 ج٫ْؼحكحش ج٤ُٝ٧س ٝ  ؽد جُطٞجٌٟء       

  جُط٣ٞٓن جُىٝجت٠ 

 جُطو٤٘س جُك٣ٞ٤س جُظ٤ى٤ُس          

 ٍجوجٌز ج٥ػٔح 

 ٓططِرحَ ُِطهٍؼ  ؽروح  ٬ُتكس ٣ٝؼطرٍش ٝجُظ٤ى٤ُحش جُطى٣ٌد ك٢ ْٓٞٓحش ط٤ى٤ُس ٓػَ ٓظحٗغ ٝشًٍحش ج٫و٣ٝس ٝجُٔٓطشل٤ح

 جُىٌج٤ْس ضكص جشٍجف ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

  ٍ٤ُٔ زطجُظ٤ى٢ُ جُٔئٗشحء ط٤ى٤ُس جكطٍجػ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس ػٖٔ جُٔشٍٝع جُط٬ذ٢ ز جُطط٣ٞ 

 جغ٘حء جُطى٣ٌد ذٞجْطس  ْ ْؿَ ٓطحذؼس ُِط٬خ جغ٘حء ًٛج جُطى٣ٌد ُؼٔحٕ ًلحءز جُطى٣ٌد ٝٝػغ ج٤ُس ُطو٤٤ْ جوجء جُط٬خضظ٤ٔ

 ٓٓثٍٞ جُطى٣ٌد .

  ضْ جػطٔحو ضٞط٤ق  ذٍٗحٓؽ جُطى٣ٌد جُظ٤ل٠ ُرٍٗحٓؽ ٍٓقِس جُرٌح٣ٌُِٞٞ ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز ٝٝػغ جُٔهٍؾحش

 . 66/1/6106( ذطح٣ٌم 521جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓطٜىكس ٓ٘ٚ ٝجػطٔحوٙ ٖٓ ٓؿِّ ج٤ٌُِس ذؿِٓطٚ )

 ضو٤٤ْ جُٔشٍف ػ٢ِ جُطى٣ٌد ٝجػطٔحو جُؿٜحش  جُٔىٌذس ًٔح ٣طْ جْطط٬ع ٌج١  ه٤حِ كحػ٤ِس جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٢ٗ ػٖ ؽ٣ٍن

 جُط٬خ ػٖ كحػ٤ِس جُطى٣ٌد .

 . ٣٫ٔ٘ف جُطحُد جُىٌؾس ج٫ ذؼى جضٔحّ جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٢ٗ 
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 رط٠ٛش اعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٌزشًّ وً ِٓ  اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ  ٚاٌطشق اٌغ١ش رم١ٍذ٠خ  
 جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُطح٤ُس :ٝضٓطهىّ ٤ًِس جُظ٤ىُس جْح٤ُد 

 Lectures 

 Practical Sessions 

 Tutorials 

 Role play simulation 

 GROUP Presentation 

 Assignments 

 Research projeects 

 Case studies 

 Group  discussions 

 Site visits  

 Problem Based Learning 

  

 ِٕٙغ١خ اػذاد اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ:

٤ٌِس ٖٓ ٤ًَٝ ج٤ٌُِس ُشثٕٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُط٬خ ٝأػؼحء ُؿ٘س شثٕٞ جُطؼ٤ِْ ِك٣ٍن ئػىجو جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ُضْ ضش٤ٌَ  -0

 ٝجُط٬خ ٝ ٌؤْحء ج٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس.

 ضشه٤ض جُٞػغ جُكح٢ُ ٤ٌُِِس ٖٓ ن٬ٍ جُطك٤َِ جُر٤ث٠ ٤ٌُِِس. -6

 ػ٤ِٜح.ض٘ظ٤ْ ٌٝشس ػَٔ ٩ػىجو جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجُطظى٣ن  -1

 ضكى٣ى ج٧ٛىجف ٖٓ ن٬ٍ ئؾطٔحػحش ٨ُهٓحّ جُؼ٤ِٔس. -4

 .ػٍع ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ جُط٬خ ٫ذىجء جٍُأٟ ٝ جُٔوطٍقحش -5

 (66/1/6106ذطح٣ٌم  521ئػطٔحوج٫ْطٍجض٤ؿ٤س  ٖٓ هرَ ٓؿِّ ج٤ٌُِس ذحُظ٤ـس جُٜ٘حت٤س )ٓؿِّ ج٤ٌُِس ٌهْ  -6

 س.٤ٜٔٗح ٝضؼ٤ٜٔٔح ػ٢ِ ج٧هٓحّ جُؼِئػ٬ -2

 

 ع١بعخ اٌجؾش اٌؼٍّٟصب١ٔبً : 

 ( ْذطح٣ٌم 521ٝهى ضْ جػطٔحو جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ك٢ ٓؿِّ ج٤ٌُِس ذؿِٓطٚ ٌه )66/1/6106. 

 اٌزط٠ٛش اٌذائُ ٌخطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌى١ٍخ ٚسثطٙب ثشإ٠خ اٌى١ٍخ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ ػٓ ؽش٠ك :  .0

 . ضٞؾ٤س جُرؼػحش جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ُهىٓس ٌؤ٣س ج٤ٌُِس 

 ضشؿ٤غ جُطؼحٕٝ ٝضرحوٍ جُهرٍجش ذ٤ٖ ؽ٬خ ج٤ٌُِس ٝؽ٬خ ٤ًِحش جُظ٤ىُس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٫ه٠ٔ٤ِ ٝ جُى٠ُٝ. 

  ضٞك٤ٍ كٍص جُطٓؿ٤َ ُِىٌؾحش جُؼ٤ِٔس جُٔهطِلس  ُِٔؼ٤ى٣ٖ ٝجُٔى٤ٌْٖ جُٔٓحػى٣ٖ ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُؿحٓؼحش جُك٤ٌٓٞس

  .ٌٞزٝجٍُٔجًُ جُركػ٤س  ؽروح  ٬ُضلحه٤حش جُٔرٍٓس ٓغ ؾحٓؼس جُٔ٘ظ

  ٗشٍ ج٫ذكحظ جُٔ٘شٌٞز ذحْْ جُؿحٓؼس ك٢ جُٔؿ٬ش جُؼ٤ِٔس ٝجُٔإضٍٔجش جُط٢ شحٌى ذٜح جػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝج٤ُٜثس

 جُٔؼحٝٗس ػ٢ِ ٓٞهغ ج٤ٌُِس ج٫ٌُط٢ٍٗٝ ٝضكى٣ػٜح.

    ضكل٤ُ جُرحقػ٤ٖ ُِٔشحًٌس جُلؼحُس ك٢ جُٔشٍٝػحش جُركػ٤س جُُٔٔٞس ٖٓ جُؿحٓؼس أٝ ج٫ضكحو ج٧ٌٝٝذ٠ 
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  قحكُ ٓح٠ُ  ٬ُذكحظ جُط٢ ٣طْ ٗشٍٛح  ٣ْٞ٘ح . طٍف 

    ًٙٛ ػٍع  ج٫ذكحظ جُٔٓطهِظس ٖٓ ٌْحتَ جُٔحؾٓط٤ٍ ٝجُىًطٌٞجٙ , ٝوػٞز شًٍحش ج٫و٣ٝس جُٔهطِلس ٬ُؽ٬ع ػ٢ِ

 ج٫ذكحظ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓى١ ج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُظ٘حػس  ٖٓ ن٬ٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘حْرحش ٤ًّٞ جُظ٤ى٢ُ ٝؿ٤ٍٙ.

  َُٓىٌجْحش جُؼح٤ُح ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز٬ُذكحظ جُؼ٤ِٔس جُهحطس ذح٤ٌُِس ٝجػطٔحو ٫تكس ٍضٞجكٍ ٓؼح. 

  

 اٌّشبسوخ اٌفؼب١ٌخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ خذِخ اٌّغبلد اٌظ١ذ١ٌخ ػٓ ؽش٠ك : .6

 ضٞؾ٤س ج٫ذكحظ جُؼ٤ِٔس ُهىٓس جُظ٘حػحش جُىٝجت٤س.  

 ٓشحًَ جُظ٘حػحش جُىٝجت٤س ذحُركع جُؼ٢ِٔ ٝٓكحُٝس ج٣ؿحو قٍِٞ ُٜح . ٌذؾ 

 

 سفغ وفبءح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚر١ّٕخ ِٛاسدٖ  ٌزخش٠ظ وٛادس ثؾض١خ  لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ ِؾ١ٍب ٚ د١ٌٚب. .3
 

 :اٌذساعبد اٌؼ١ٍبصبٌضبً : ع١بعخ 

 
 .ًلحءز جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼ٤ِح ج٫ٌضوحء ذحُىٌجْحش جُؼ٤ِح ُط٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ ج٫ْٜحّ ذلحػ٤ِس ك٢ ضؼ٣ُُ .0

 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ٝجٍُْحتَ جُركػ٤س ك٢ نىٓس جُؼِْ ٝجُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌٝه٢ جُٔؿطٔغ ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن :ضط٣ٍٞ جْح٤ُد ٝجٛىجف  .6

 ثس ئػىجو ٝضط٣ٍٞ ذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح  ُطظرف ٓط٤ُٔز ضهىّ ج٤ٌُِس ٬ٌُضوحء ذحُركع جُؼ٠ِٔ ٝنىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤

جْطكىجظ  –) جُٔحؾٓط٤ٍ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُٔ٘حػس ٝجُطد جُطؿىو١ ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز  ٝضِر٤س  ٫قط٤حؾحش ْٞم جُؼَٔ ٓػَ:

 .(pham Dذٍٗحٓؽ 

     ضطر٤ن ٫تكس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز 

 :َٔضٞجكٍ ذٍجٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذ٘ظحّ جُٓحػحش جُٔؼطٔىز  ٝ جُط٠ ضش 

  01  ذٍجٓؽ ُِىذِٞٓحش 

 7 ٍضهظظحش ُِٔحؾ٤ٓط٤ 

 7 ٙضهظظحش ُِىًطٌٞج 
  

 اٌج١ئخ: ساثؼبً : ع١بعخ خطخ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ

   
ضطر٢٘ ٤ًِس جُظ٤ىُس  ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز  نطس ٝجػكس ك٢ ٓؿحٍ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس ضؼطٔى ػ٢ِ ضكى٣ى جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ 

ضْ جؾٍجء وٌجْس ضؼٔ٘ص جْٛ ج٫قط٤حؾحش ٝجُٔشحًَ جُكو٤و٤س ٤ٌُِِس ٝجُٔؿطٔغ ٝهى ضْ جػطٔحو ًٛٙ ٝجُر٤ثس جُٔك٤طس ذح٤ٌُِس  ق٤ع 

 -----جُىٌجْس ك٢ ٓؿِّ ج٤ٌُِس 

 

 ا٘ذاف اٌخطخ العزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٌلاسرمبء ثخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ : 
 . َٔج٫ٌضوحء ذٔٓط١ٞ  جُه٣ٍؿ٤ٖ ُطِر٤س ٓططِرحش ْٞم جُؼ 

 ٝجُظكس ج٤ُٜ٘ٔس ٝضأ٤ٖٓ ذ٤ثس جُؼَٔ وجنَ ج٤ٌُِس . ضٞك٤ٍ ج٬ُٓٓس 

 . ئوجٌز  ج٫َٓحش ٝقَ جُٔش٬ٌش جُط٢ ٣ؼح٢ٗ  ٜٓ٘ح  جُٔؿطٔغ جُٔك٤ؾ 

 ضلؼ٤َ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔإْٓس ٝ ج٧ؽٍجف جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُٔٓحٛٔس جُلؼحُس ك٢ نىٓس جُظ٘حػحش جُىٝجت٤س ػٖ ؽ٣ٍن 

 

 .٤ثس جُطى٣ٌّ ٝي١ٝ جُهرٍز ذح٤ٌُِسج٫و٣ٝس ٖٓ ن٬ٍ جُٓحوز أػؼحء ٛج٫ْطشحٌجش جُٔوىٓس ك٢ ٓهطِق ٓؿح٫ش ط٘حػس  -0

جُطى٣ٌد ػ٠ِ ؽٍم جُطكح٤َُ جُٔهطِلس ك٠ ٓؿحٍ  جُظ٤ىُس ٖٓ ن٬ٍ ٝقىز ضك٤َِ ج٧و٣ٝس ٝ جُٔٓطكؼٍجش جُظ٤ى٤ُس  -6

 .ًًُٝي ج٫ْطشحٌجش ك٢ ٓؿحٍ جُطٌحكإ جُك١ٞ٤ ٝج٫ضحقس جُك٣ٞ٤س
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جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  –جُظ٤ىُس  ج٤ٌ٤٘٤ًِ٫س  –جُظ٤ىُس جُظ٘حػ٤س  –وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿح٫ش جُىػح٣س ٝجُط٣ٞٓن جُىٝجت٢   -1

 .جُٔؼِٞٓحش جُىٝجت٤س ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ن٬ٍ ُؿ٘س نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس -جُك٣ٞ٤س

 .ُهىٓحش ٝج٫ْطشحٌجش جُط٢ ٣ٌٖٔ ضوى٣ٜٔح ُِٔؿطٔغجطىجٌ ٗشٍز و٣ٌٝس ضطرغ شثٕٞ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس ضٞػغ ج -4
 

 سفغ وفبءح اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ اٌّغزّغ ػٓ ؽش٠ك: 
  

 .ٖ ن٬ٍ جُو٘ٞجش جُركػ٤س جُٔشطًٍسٓكحُٝس ئ٣ؿحو قٍِٞ ُٔشحًَ ػى١ٝ جُٔٓطشل٤حش ٝضِٞظ ذ٤ثس جُٔٓطشل٤حش ٓ -0

ٓػَ ج٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ َُِٓ ٝجُىٌٕ ٝج٤ُّٞ جُؼح٠ُٔ ٓكحُٝس ٌٓحككس ج٫ٝذثس جُٔهطِلس ٖٓ ن٬ٍ ػَٔ ق٬ٔش ضٞػ٤س ٝ ٗىٝجش  -6

 .٣٬ُىَ ٝن٬كٚ

 .ضوى٣ْ نىٓس جٍُػح٣س جُظك٤س ك٢ جُٔٓطشل٤حش ٓػَ ػرؾ ؾٍػحش ج٧و٣ٝس ٝضلحو١ ضلحػ٬ش ج٫و٣ٝس ٝج٤ُٔٓس جُىٝجت٤س -1

. 

  ػ٢ِ ضكو٤ن جُؼح٤ُٔس .ض٘ظ٤ْ ٓإضٍٔجش ٝٗىٝجش ػ٤ِٔس ٓط٤ُٔز ضؼَٔ ػ٢ِ جظٜحٌ جُؿٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُٔططٌٞٙ ٤ٌُِِس ٓٔح ٣ٓحػى 

 . ٖضشؿ٤غ ج٫ذطٌحٌ ٝج٫نطٍجع ُط٬خ ج٤ٌُِس ٝجػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٣ْٜٝ٘ ٝج٫وج٤٣ٌ 

 . ضلؼ٤َ ٌجذطس جُه٣ٍؿ٤ٖ ذ٤ٌِس جُظ٤ىُس ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز ُطكو٤ن جُطٞجطَ ذ٤ٖ جؾ٤حٍ ن٣ٍؿ٢  ج٤ٌُِس 

  ٕٝٓغ ٤ًِس جُطد .ض٘ظ٤ْ هٞجكَ ؽر٤س ُهىٓس جٛح٢ُ جُٔ٘حؽن جُٔك٤طس ذحُؿحٓؼس ذحُطؼح 

  نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس جُٔك٤طس ذح٤ٌُِس ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ٓشحًٌس ٓؿطٔؼ٤س ٝٓشٍٝػحش ذكػ٤س ُهىٓس جُٔ٘طوس جُٔك٤ِس

 ذحُؿحٓؼس .

 ُطى٣ٌّ ٝٓؼحْٜٝٗ ٝجُط٬خ ٝجُل٤٤ٖ٘ػَٔ وٌٝجش جْؼحكحش ج٤ُٝس ٫ػؼحء ٛرثس ج. 

 . جهحٓس ْٞم ن١ٍ٤  ذح٤ٌُِس 

  ٤٤ٖ ُرِٞؽ ْٖ جُٔؼحٔ ٣ّٝٞ ج٤ُط٤ْجُؼٔحٍ ٝػ٤ى ج٫ّ ٝض٣ٌٍْ جُؼحِٓجهحٓس جقطلح٤ُحش ػ٤ى. 

  ٖض٘ظ٤ْ ٓؿٔٞػحش ٣ُُحٌز وٌٝ ج٣٫طحّ ٝوٌٝ ج٤٤ُ٘ٓٔ. 

 َضلؼ٤َ ٓشٍٝع ؾحٓؼس جُطل. 

 جْطلرحٍ ٝ وػٞز ؽ٬خ جُٔىجٌِ ُِطؼ٣ٍق ذٍؤ٣س ٝ ٌْحُس ٝج٧ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس. 

 خ فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ :لؽز١بعبد اٌلاصِخ ٌؼّبْ ٔغبػ خطخ اٌى١ٍا

 
٣كطحؼ جُٞػغ جُكح٢ُ ُ٘شحؽ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس ج٢ُ جػحوز ٗظٍ قط٢ ٣ظرف ٓطٔحش٤ح  ٓغ جُٔططِرحش جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٣ٝطْ يُي 

 ٖٓ ن٬ٍ 

 ضط٣ٍٞ ٓؼَٔ جٌُٔر٤ٞضٍ ٣َٝحوز ػىو جُكحْرحش . .0

 ٝج٫ْطٍٔجٌ ك٤ٜح .ضٞك٤ٍ جُىػْ جُٔح٢ُ ج٬َُّ ُط٘ل٤ً جُهطس  .6

 ضلؼ٤َ ٌجذطس جُه٣ٍؿ٤ٖ ذح٤ٌُِس ُِطؼ٤ِْ جُٔٓطٍٔ ٝجُطٞجطَ ٝنىٓس  جُه٣ٍؽ ذؼى جُطهٍؼ  .1

 .ػوى جضلحه٤حش ضؼحٕٝ ٓغ ذؼغ شًٍحش ج٧و٣ٝس ٝ جُٔإْٓحش جُظك٤س ُطؼظ٤ْ ج٫ْطلحوز ٖٓ ج٫ذكحظ جُؼ٤ِٔس جُططر٤و٤س .4
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5.  

 خ:ِٕٙغ١خ اػذاد خطخ اٌى١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئ
 

ضْ ضش٤ٌَ ك٣ٍن ُِؼَٔ ٖٓ جػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٝج٤ٖٓ ج٤ٌُِس ٝٓٔػ٤ِٖ ػٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝجُط٬خ ٝذٍتحْس ٤ًَٝ  .0

 .ج٤ٌُِس  ُشثٕٞ نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس

 .ض٘ظ٤ْ ٌٝشس ػَٔ ك٢ جػىجو  نطس ج٤ٌُِس ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس .6

 ٝجُطٜى٣ىجش ُطشه٤ض جُٞػغ جُكح٢ُ ٤ٌُِِس.ضك٤َِ ٗوحؽ جُوٞز ٝجُؼؼق ٝجُلٍص  .1

 ضكى٣ى ج٧ٛىجف جُٞؽ٤٘س ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس جُط٢ ضٓحْٛ ج٤ٌُِس ك٢ ضكو٤وٜح ٖٓ ن٬ٍ جؾطٔحػحش ٓطٌٌٍز. .4

 ذ٘حء نطس جُؼَٔ جُط٘ل٣ً٤س ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس. .5

 جء ج٤ٌُِس .جػىجو ٓظلٞكس ُِٔؼح٤٣ٍ ٝٓإشٍجش ج٫وجء جُط٢ ْطؼطٔى ك٢ ه٤حِ جو .6

 ٝجُطظى٣ن ػ٤ِٜح . ئػىجو ٓٓٞوز جُهطس ٝٓ٘حهشطٜح ٓغ ُؿ٘س ج٫ٌضوحء ذهىٓس جُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘س جُر٤ثس .2

 ٌكغ جُهطس ٫ػطٔحوٛح ٖٓ هرَ ٓؿِّ ج٤ٌُِس ذظٌٞضٜح جُٜ٘حت٤س . .8

 ئػ٬ٜٗح ٝضؼ٤ٜٔٔح ٝئضحقطٜح ُؿ٤ٔغ جػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ٝج٤ٖٓ ج٤ٌُِس ٝجُٔٞظل٤ٖ ٝجُط٬خ. .7

 

 :ِغبً:  اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخخب

 
 ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝجًُجض٤س ٤ٌُِِس ػٖ ؽ٣ٍن : -1

 ضلؼ٤َ وٌٝ جُٞقىجش يجش جُطحذغ جُهحص ذح٤ٌُِس )ٝقىز ضك٤َِ ج٧و٣ٝس ٝ جُٔٓطكؼٍجش جُظ٤ى٤ُس( -

  .جُط٣ٍٝؽ ُرٍٗحٓؽ   جُظ٤ىُس ج٤ٌ٤٘٤ًِ٫س -

 ٌجْحش جُؼ٤ِح ٓػَ:ك٠ ٓؿحٍ جُى جْطكىجظ ذٍجٓؽ ٤ُٔٓز ؾى٣ىز  -

 ذٍٗحٓؽ جُٔحؾ٤ٓط٤ٍ ج٠ُٜ٘ٔ ك٠ جُٔ٘حػس ٝ جُطد جُطؿىوٟ -   Pharm D ذٍٗحٓؽ  -

 ػَٔ نطس ُؿًخ جُٞجكى٣ٖ ٖٓ ن٬ٍ : -

 ٌٓطد جُؼ٬هحش جُى٤ُٝس ذح٤ٌُِس -    ٌٓطد جُٞجكى٣ٖ ذح٤ٌُِس   -

 .وٌج٤ْس ػوى جضلحه٤حش ٓك٤ِس ٝ و٤ُٝس ٓغ ٓإْٓحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٝنى٤ٓس ُِٔٓحٛٔس ك٠ شٍجء أؾُٜز ػ٤ِٔس ٝ ضأ٤ّْ هحػحش -

 جُىػْ جُٔحوٟ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س ذح٤ٌُِس ػٖ ؽ٣ٍن: -2

 ٌٓحكلش ُِط٬خ جُٔطلٞه٤ٖ ك٠ جُلٍم جُىٌج٤ْس جُٔهطِلس -

ٌٓحكلش ٓح٤ُس ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ  ُِطكل٤ُ ػ٠ِ ٗشٍ ج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس ك٠ و٣ٌٝحش ػح٤ُٔس يجش ٓؼحَٓ  -

 .ضأغ٤ٍ ٍٓضلغ

 جُل٤٘س ٝؿ٤ٍٛح(-جُػوحك٤س-طلٞه٤ٖ ك٠ ج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س )ج٣ٍُحػ٤سٌٓحكأش ٓح٤ُس ُِط٬خ جُٔ -

 ٌٓحكأش ٓح٤ُس ُِط٬خ ك٠ ٓٓحذوس قلع جُوٍإٔ ج٣ٌٍُْ -

 ٌٓحكأش ٓح٤ُس ُِط٬خ جُٔط٣ُ٤ٖٔ ك٠ جُطى٣ٌد جُظ٤ل٠ ٖٓ هرَ شًٍحش ج٧و٣ٝس -

 وػْ جُط٬خ جُـ٤ٍ هحو٣ٌٖ ٖٓ ط٘ىٝم جُطٌحكَ ج٫ؾطٔحػ٠ ذح٤ٌُِس -

 جُ٘ٞػ٤س ٨ُهٓحّ جُؼ٤ِٔس ُشٍجء أؾُٜز ػ٤ِٔس قى٣ػس ٍُكغ ًلحءز جُركع جُؼ٠ِٔوػْ ٖٓ جُرٍجٓؽ  -
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وػْ ٖٓ جُرٍجٓؽ جُ٘ٞػ٤س ٨ُهٓحّ جُؼ٤ِٔس ُشٍجء ٤ًٔح٣ٝحش ٝ َؾحؾ٤حش ُىػْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ جُركػ٤س ُؼٔحٕ قٖٓ  -

 ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

 

 :عبدعبً:  اٌغ١بعبد الداس٠خ

 
 :جْط٘حوج  ج٠ُ جُٔظىجه٤س ٝجُشلحك٤س ٝجُٔٓحتِس ٝجُٔكحْرس ٌٝٝـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٠ ػٖ ؽ٣ٍنض٤ٍْم غوحكس جُؼَٔ  -0

 ٌكغ جُٞػ٠ ذحُطٞط٤ق جُٞظ٤ل٠ ُِٔٞظل٤ٖ ٝجُؼٔحٍ -

 .ػوى جؾطٔحػحش ٓغ جُٔٞظل٤ٖ ُِطٞػ٤س ذٍٝـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٠ ػ٠ِ ًلكس جُٔٓط٣ٞحش ٝج٧طؼىز -

 

 :ج٤ٌُِس ػٖ ؽ٣ٍنجُىػْ ٝجُٔٓحٗىز ُِؿٜحش ٝج٩وجٌجش جُٔهطِلس وجنَ  -6

 ضٞك٤ٍ جُٔٓطُِٓحش ج٬َُٓس ُ٪وجٌجش جُٔهطِلس ذٔح ٣ٌلَ ض٤٤ٍٓ ج٧ٌٓٞ ج٩وج٣ٌس ك٤ٜح -

 .ضى٣ٌد جُٔٞظل٤ٖ ك٠ جُٔؿح٫ش جُطو٤٘س ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔؿح٫ش -

 

 ضؼ٣ُُ جٌُلحءز ج٩وج٣ٌس ٝضأ٤ّْ ػَٔ ٓإ٠ْٓ ٣ٓط٘ى ج٠ُ جٌُلحءز ػٖ ؽ٣ٍن -1

 ضو٤٤ْ ٝضط٣ٍٞ ج٤ٌَُٜ ج٩وجٌٟ -

 ج٧وجء ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓ٘حؽن جُط٤ًٍُ ُٔؼٍكس ٓىٟ ضطحذن ج٧وجء ٓغ جُهطس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٌُِِس ه٤حِ ٓإشٍجش -

 جْطهىجّ ٗطحتؽ ضك٤َِ ٓإشٍجش ج٧وجء ُِٔٞظل٤ٖ ٝجُو٤حوجش ج٩وج٣ٌس ك٠ ضكى٣ى ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ُْٜ. -

  

 

 

 خطخ اٌى١ٍخ ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش اٌغ١بعبد

 
 ٚرؾذ٠ش اٌغ١بعبد:اٌٙذف اٌؼبَ ٌخطخ اٌى١ٍخ ٌّشاعؼخ 

 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٝج٧ٛىجف ُِـح٣حش ًطٍؾٔس ٝذٍجٓؿٜح نططٜح ٝضأض٠ ج٤ٌُِس ٝجُؿحٓؼس, ٌْحُط٠ ضؼٌّ ٝجػكس ٤ْحْحش ج٤ٌُِس ض٘طٜؽ

 ُٜح جُٔ٘حظٍز ج٤ٌُِحش ذ٤ٖ ذح٫قطٍجّ ؾى٣ٍ ٝػغ ضكو٤ن ج٠ُ ج٤ٌُِس   ٤ٌُِِس ٝضٔش٤ح  ٓغ جُـح٣حش ٝج٧ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ُِؿحٓؼس ٝ ضطٔف

 جُؼَٔ ػ٠ِ ج٤ٌُِس ٝضكٍص .جُؼح٠ُٔ جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ ُٜح ض٘حك٠ٓ ٝػغ ضكو٤ن ج٠ُ جُط٣َٞ ج٧ؾَ ك٠ ضطٔف ًٔح جُو٠ٓٞ, جُٔٓطٟٞ ػ٠ِ

 –جُركع جُؼ٠ِٔ  –جُٔكحٌٝ جٍُت٤ٓ٤س )جُطؼ٤ِْ ٝجُط٬خ  ًحكس ضـط٠ ج٤ُٓحْحش ذظلس ٓٓطٍٔز قط٠ ٍٓجؾؼس ٝضكى٣ع ضِي ػ٠ِ

جُشثٕٞ ج٩وج٣ٌس(, ٝضكون ؿح٣س ج٤ٌُِس ٝجُٞطٍٞ ج٠ُ جُٔٓطٟٞ  –جُشثٕٞ جُٔح٤ُس  –٤ٔ٘س جُر٤ثس نىٓس جُٔؿطٔغ ٝض –جُىٌجْحش جُؼ٤ِح 

 جُؼح٠ُٔ.

 

 اعشاءاد ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش اٌغ١بعبد:

 

ٝضٌٌٍ ًَ ػح٤ٖٓ ذٔؼٍكس ُؿ٘س جٍُٔجؾؼس جُىجن٤ِس  6106ضطْ جٍُٔجؾؼس ٝجُطكى٣ع ٤ُٓحْحش ج٤ٌُِس ن٬ٍ شٍٜٟ ٓحٌِ ٝأؿٓطّ ػحّ 

 ُٞجتف ٝهٞجػى ج٤ٌُِس ذظٌٞز ضؼٖٔ ضٔػ٤َ ؾ٤ٔغ أهٓحّ ج٤ٌُِس ٝكوح  ٬ُؾٍجءجش جُطح٤ُس:ٝيُي ٍُٔجؾؼس 
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 ج٧هٓحّ ٌَُ جٍُجٖٛ جُٞػغ ج٠ُ ضك٤َِ ُِٞطٍٞ ٝضك٤ِِٜح ج٫قظحت٤حش ٝػَٔ جُر٤حٗحش ُؿٔغ جُؼ٤ِٔس ٝجُْٞحتَ ج٤ُ٧حش جضرحع -0

 ٌؤ٣س ُطكو٤ن ٝجٌُٔٔ٘س جٍُٔؿٞذس ٝجُه٤حٌجش جُطظٌٞجش ٖٓ ػىو ضٞك٤ٍ ٣ٌلَ ذٔح جُٔطحقس, ٝجُوىٌجش ٝج٫ٌٓحٗحش جُؼ٤ِٔس ,

 جُطك٤َِ ُٜٔ٘ؿ٤س ٝكن جُىجن٤ِس ٝجُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ُِر٤ثس ٓطٌحِٓس وٌجْس جؽحٌ ك٠ ٝيُي ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س, ٝأٛىجكٜح ٝؿح٣حضٜح ج٤ٌُِس

 .ٝجُطٜى٣ىجش جُهحطس ذح٤ٌُِس جُلٍص ٝ ٝجُؼؼق جُوٞز ُؼ٘حطٍ جػحوز ضكى٣ى ٣طْ ق٤ع  (SWOT)جُر٤ث٠ 

 .جٍُجٖٛ جُٞػغ ضك٤َِ ٗطحتؽ ٖٓ ج٤ُٚ جُٞطٍٞ ضْ ٓح ػ٢ِ ذ٘حء جُكح٤ُس ٤ٌُِِس ج٤ُٓحْحش ضكى٣ى ؾٜحش جُوظٌٞ ك٠ ٣طْ -6

 طْ ضكى٣ع ٤ْحْحش ج٤ٌُِس ٝجػطٔحوٛح ٖٓ ٓؿِّ ج٤ٌُِس ن٬ٍ شٍٜ ٓحٌِ أؿٓطّ ًَ ػح٤ٖٓ.٣ -1

 

 اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ

 

 ِشاؽً اػذاد اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ:

 

 اٌزذس٠ج١خ :رؾذ٠ذ  الؽز١بعبد  .0

 
ضؼى ػ٤ِٔس ضكى٣ى ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُهطٞز ج٠ُٝ٧ ٝج٧ْح٤ْس جُط٢ ض٘طِن ٜٓ٘ح جُؼ٤ِٔس جُطى٣ٌر٤س ٝضإغٍ ك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ ج٬ُقوس 

لٍم ق٤ع ضر٤ٖ أٛىجف جُطى٣ٌد ٝجُلثس جُٔٓطٜىكس ٓ٘ٚ ٝضٓحػى ػ٠ِ جُطهط٤ؾ جُؿ٤ى ُِرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س , ٝضكىو ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س جُ

ذ٤ٖ ج٧وجء جُكح٢ُ ٝج٧وجء جُٔٓطٜىف , ٝضؼٍف ذأٜٗح ٓؿٔٞػس جُطـ٤ٍجش جُٔطِٞخ ئقىجغٜح ك٢ جُلٍو ٝجُٔطؼِوس ذٔؼِٞٓحضٚ ٝنرٍجضٚ ٝأوجتٚ 

ًِْٝٞٚ ٝجضؿحٛحضٚ ُؿؼِٚ ٓ٘حْرح ٧وجء ٜٓحّ جُٞظ٤لس جُط٢ ٣شـِٜح أٝ جٍُٔشف ُشـِٜح, ٝذ٘حء  ػ٠ِ ًٛٙ ج٫قط٤حؾحش ٣طْ ضكى٣ى جُـٍع ٖٓ 

ى٣ٌد ٝكوح ُٔططِرحش أوجء جُٞظحتق ٝضطِؼحش ج٤ٌُِس ٗكٞ ضك٤ٖٓ ج٧وجء ٝػ٬ؼ ٓش٬ٌش جُؼَٔ جُوحتٔس , ٝٓٞجؾٜس جُطْٞغ ك٢ جُط

ج٧ٗشطس أٝ ئقىجظ ٝظحتق ؾى٣ىز أٝ ضؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ؾىو , ٝؿ٤ٍ يُي ٖٓ ج٧ٛىجف , ٝضوّٞ ج٤ٌُِس ك٢ ئُكحم ٓٞظل٤ٜح ذحُطى٣ٌد 

 ح ضط٠ُٞ ؾٜحش جُطى٣ٌد ضؿ٤ٔغ ًٛٙ ج٫قط٤حؾحش ٝضظ٤٘لٜح ٝضظ٤ْٔ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ذ٘حء ػ٤ِٜح .ذكظًٍٛٙ ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س , ًٔ

 

٣ٝططِد ٗؿحـ ًٛٙ جٍُٔقِس ذطكى٣ى ًٛٙ ج٫قط٤حؾحش ذشٌَ وه٤ن ذك٤ع ضٌٕٞ ِٓر٤س ُِـٍع ٜٓ٘ح ػ٠ِ ػٞء ج٧ّْ ٝجُٔإشٍجش 

٤َِ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝضٞط٤ق جُٞظحتق ٝٓإشٍجش أوجء أػؼحء جُٔٞػٞػ٤س ٝأٜٛٔح :  ٓإشٍجش ج٧وجء جُط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِس ٝٗطحتؽ ضك

 ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ , ٝٓإشٍجش ضهط٤ؾ جُٔٓحٌ جُٞظ٤ل٢ .

 

 ٚػغ خطخ اٌزذس٠ت : .6

 

ضوّٞ جُؿٜس جُٔؼ٤٘س ك٢ ج٤ٌُِس ذٞػغ جُهطس جُطى٣ٌر٤س شحِٓس ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٝ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ًًُٝي جُؼح٤ِٖٓ 

ٝجُط٬خ جُٔطِٞخ ضى٣ٌرْٜ , ٝيُي ذ٘حء ػ٠ِ ضٞجكٍ ٓؼِٞٓحش ٝجك٤س ػٖ أٛىجف ج٤ٌُِس ٝأٝػحػٜح , ٝج٧كٍجو جُٔطِٞخ ضى٣ٌرْٜ , 

 ٝجُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُٔطحقس ٝؾٜحش ض٘ل٤ًٛح  ٝج٫ػطٔحوجش جُٔح٤ُس ُِطى٣ٌد ٝج٫ؽحٌ ج٢ُُ٘ٓ ُِط٘ل٤ً .

 

 رظ١ُّ اٌزذس٠ت : .3

 

جُطى٣ٌد ذ٘حء ػ٠ِ ج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٝٝػؼٜح ك٢ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س , ٝضكى٣ى أْح٤ُد جُطى٣ٌد ج١ًُ ٤ْطْ ٝضشطَٔ ػ٠ِ ضكى٣ى ٓكطٟٞ 

ذٜح جُطى٣ٌد , ٝضكى٣ى ٗٞػ٤حش ٝٓٓط٣ٞحش ٝضهظظحش جُٔىٌذ٤ٖ , ٝٝػغ جُؿىجٍٝ ج٤ُُ٘ٓس ُِرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٝج٧ٓحًٖ جُٔ٘حْرس 

 ضو٤٤ْ ًٛٙ جُرٍجٓؽ .  ُط٘ل٤ًٙ , ٝضكى٣ى ٤ُٓج٤ٗس جُطى٣ٌد ٝ ضكى٣ى أْح٤ُد
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ٝضط٠ُٞ ض٘ل٤ً ًٛٙ جٍُٔقِس جُؿٜحش جُط٢ ضوّٞ ذحُطى٣ٌد ٣ٝططِد ٗؿحقٜح إٔ ضٌٕٞ ٓكط٣ٞحش جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٓطٞجكوس ٓغ ج٧ٛىجف 

ج٧كٌحٌ ٝج٫قط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س , ٓغ ض٘ٞع ج٧ْح٤ُد جُطى٣ٌر٤س ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٓٓط٣ٞحش جُٔطىٌذ٤ٖ ٝجقط٤حؾحضْٜ ٤٣ٍٝٓ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝ

 ٝجُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ُْٜ , ٝإٔ ٣كىو ذىهس جُٔٓحػىجش جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ضطٞجكن ٓغ ٓكط٣ٞحش جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س .

 

 رٕف١ز اٌزذس٠ت : .4

 

٣ٝطْ ك٤ٜح ج٫ػ٬ٕ ػٖ جُرٍجٓؽ ٝئُكحم جٍُٔشك٤ٖ ذٜح ٝئنطحٌْٛ ذٔٞجػ٤ىٛح ٝض٤ٜثس أٓحًٖ ٝٓٓحػىجش جُطى٣ٌد , غْ ػوى جُرٍجٓؽ 

٤ٖ ُٜح ٝجٗطظحْٜٓ ك٤ٜح , غْ ئؾٍجء ج٫ْطر٤حٗحش ج٬َُٓس ك٢ ٜٗح٣س ًَ ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ , ٣ٝؿد ٍٓجػحز جُطَِٓٓ جُٔ٘طو٢ ذكؼٌٞ جُٔطىٌذ

ُٔٞػٞػحش جُرٍٗحٓؽ ٝٓىٟ ضلحػَ جُٔطىٌذ٤ٖ ٓؼٜح ٝقٖٓ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝجُططر٤وحش ئ٤ُْٜ ٖٓ هرَ جُٔىٌذ٤ٖ ًٝلح٣س أْح٤ُد جُطى٣ٌد 

 ٬ٓءٓس جُٞهص جُٔهظض ُِطى٣ٌد .ُطٞط٤َ جُٔؼِٞٓحش ٝجُططر٤وحش ٝ
 

 رم١١ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ : .5

 

ضٜىف ًٛٙ جٍُٔقِس ئ٠ُ ه٤حِ ٓىٟ ضكو٤ن جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ٨ُٛىجف جُط٢ طٔٔص ٖٓ أؾِٜح ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٗٞجق٢ جُوظٌٞ ك٢ 

ٖٓ ضكو٤وٚ ُٜىكٚ ٖٓ ن٬ٍ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس  ؾُت٤حضٜح ُؼ٬ؾٜح ك٢ جُىٍُٝجش جُٔٓطور٤ِس , ٣ٝطْ ضو٤٤ْ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ذؼى جُط٘ل٤ً ُِطأًى

ٖٓ ج٫ْطر٤حٗحش ٣طْ جْط٤لحتٜح ٖٓ هرَ ًَ ٖٓ جُٔشٍك٤ٖ ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ ٝجُٔىٌذ٤ٖ ٝجُٔطىٌذ٤ٖ ٝضهطِق ك٢ ٗٞػ٤س ٓكط٣ٞحضٜح ٝكوح 

 ُِـٍع ج١ًُ ض٢ٍٓ ئ٤ُٚ ٖٓ جُطو٤٤ْ .

 

 رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ : .6

 

 ذاونحٍ جُطؼى٬٣ش جُٔ٘حْرس ػ٠ِ ضظ٤ْٔ جُرٍجٓؽ   ٣ٝطْ ًٛج جُطط٣ٍٞ ذ٘حء ػ٠ِ ٗطحتؽ جُطو٤٤ْ

 


