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 مقدمة: 

  وأسووولو أو منهجية   إجرا ،أو   خدمة،أو   لمنتج،يعرف الابتكار بأنه عملية تطوير طفيف أو تطوير جذري، سووووا   

هو إيجاد الفكرة أو  فالاختراعوياتلف الابتكار عن الاختراع  . اسووتاداما، وجدو وأكثر   ،وأيسوور  ،أفضوو لتصوو   

ن أك يكوك   لابلان للتنفيذ فإذا ما  الاختراعالتصومي  أو اسسولو  من العدب بثيأ أنه ل  يكن له مثي  من ل   وليش طورطا

 عدل عليها وأضيف لها تثسينات تسمى هذه الإضافات بالابتكار.

يشوهد نوبات كاسوثة   الذيلثادي والعشورين لد أصو   الابتكار مصودران للمي ة التنافسوية،  يأ ي ود الت ير فل ال رك ا 

من الم تكرات العلمية والتكنولوجية. ولمواك ة هذه الت يرات أو تجاوزها؛ تثتاج مصووور إلى ك  ال درات ال شووورية،  

وأك يتعل  الشوو ا  كيف يكونوا م دعين. وتهدف مصوور إلى الوصووول لمجتمي معرفل م دع، وم تكر، ومنتج للعلوب،  

، وللمسواهمة فل تث ي  ذل،، ليش أماب الجامعات 2030عارف الداعمة لنموه، وريادته بثلول عاب  والتكنولوجيا، والم

 .المصرية سو  الانطلاق إلى  لول ابتكارية للت لب على تثديات التنمية

جامعة المنصوورة وضوي وقي ة خاصوة تثدد السوياسوات العامة   –كاك ل اما على كلية الصويدلة     لذا تأسويسوا على ما سو 

بموا يتواف  مي  والعمو  الادار   فل مجوالات التعلي  وال ثوأ العلمل وخودموة المجتمي  الابتكوارجهوا الكليوة لودع   هالتل تنت

 .2030ة الجامعة وبما يسه  فل دع  مثور الابتكار فل رؤية مصر ياستراتيج

: - الابتكار لكلية الصيدلةتتمثل سياسات  ⚫ ي
 

 جامعة المنصورة ف

 . في الكلية  مهمته تقييم وفرض الابتكار عبر مختلف القطاعات فريق الابتكارتشكيل  :حوكمة الابتكار .1

 أعضاء مجتمع الكلية.  نالابتكار بيتعزيز مفهوم ثقافة   .2

 بناء وتطوير قدرات الموارد البشرية بالكلية في مجال الابتكار. .3

  .وتهيئة البيئة الداعمة لهدعم إمكانيات الابتكار  .4

 خدمات المقدمة من مختلف إدارات الكليةقياس مستوى الابتكار في الأعمال، والإجراءات، وال .5

 . ربط البحث العلمي بتنمية المجتمع .6

من أجل الاستتتتتغلأل الأفضتتتتل لنتا      الجهات المستتتتتفيد بالتغذية الراجعة عن بالكلية  الأبحاث  معاملتزويد   .7

  .ثابحالا

 تبنى ودعم الابتكار الأخضر لدعم تحسين الأداء البيئي للكلية والحفاظ على البيئة وتحقيق الاستدامة. .8
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 .لتنفيذ مشاريع ابتكارية مشتركة شراكات مع الجهات المستفيد  والمتأثر  بأنشطة الكلية المختلفة بناء .9

 الاهتمام بالأفكار الابتكارية والتعامل معها بشفافية. .10

 خطوات التعامل مع الأفكار الابتكارية المقترحة من مجتمع الكلية:  ⚫
 الفئات بالكلية.استلأم الأفكار المقترحة المقدمة من مختلف  .1

 من وضوح الفكر  واكتمال المعلومات.  للتأكدفرز الأفكار المقترحة والمراجعة الأولية  .2

 ارسال الأفكار الى الجهات المعنية بتنفيذ عملية التقييم والبت فيها. .3

 دراسة وتقييم الأفكار المستلمة والبت النها ي فيها. .4

 لتطبيق.ارسال الأفكار المعتمد  الى الجهات المعنية با .5

 تطبيق الفكر  وتحويلها الى خدمات او عمليات او منتجات. .6

 معايير تقييم الأفكار الابتكارية المقترحة من مجتمع الكلية:  ⚫

 الحداثة: -1

 تعتبر الفكر  جديد  كليا/مطور  عن فكر  سابقة. -أ

 تساهم الفكر  في احداث تطوير في الكلية. -ب

 إبداعية.تمتاز الفكر  بالتفرد والرياد  وذات سمة  -ج

 الفعالية والقيمة المضافة: -2

 مساهمة الفكر  في تبسيط إجراءات وتحسين العمليات والخدمات. -أ

 مساهمة الفكر  في حل مشاكل قا مة. -ب

 مساهمة الفكر  في تلبية احتياجات المتعاملين. -ج

 مساهمة الفكر  في تخفيض النفقات/زياد  الإيرادات. - د

  مساهمة الفكر  في تحقيق نتا   إيجابية.  - ه

 التعميم: -3

 قابلية تعميم الفكر  على مجالات وادارات أخرى في الكلية. -أ
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 الأهمية: -4

 الموا مة مع الخطة الاستراتيجية للكلية. -أ

 المتوقع للفكر  المقترحة.  التأثيرحجم   -ب

 

 جامعة المنصورة -الممارسات الداعمة للابتكار بكلية الصيدلة

المجتمع   وخدمة العلمي والبحثتتبنى الكلية ستياستات داعمة للأبتكار في مختلف أنشتطة الكلية المتم لة في التعليم  

 :التاليوذلك على النحو   الإداريجهاز  الكذلك  والبيئة و

 

 أولا: مما رسات دعم الابتكار في مجال التعليم والطلأب:

تنظي  برامج تودري يوة  ول اليوات الابتكوار ومهوارات ال رك الثوادي والعشوووورين تمثو  مهوارات التثليو  و و     -1

 ...........( -التفكير بشك  منهجل   -المشاك 

 اعداد ونشر فيديوهات وعروض لنشر ق افة الابتكار بين الطلا . -2

والتكنولوجيوا والابتكوار، على مدار العواب،  تنظي  العوديد من المعوارض، والنودوات، والمسوووواب وات فل مجوال العلوب  -3

 .العلوب والابتكار، ورصد واكتشاف الم تكرين، وتشجيعه بل يادة اهتماب الطلا  

 .للفائ ين جوائ  وت دي  سنويا العلمل المؤتمر الامة على الثرص -4

 تنظي  يوب الابتكار. -5

ال ثثيوة والجوامعوات ال ثثيوة مثو  جوامعوة زويو  وجوامعوة تنظي  ر لات للجهوات التل تعنى بوالابتكوار مثو  المراك    -6

 الني .

 .الطلابية والمشاريي  الابتكارات  متابعةتفعي  دور مكتب   -7

تشوووجيي ودع  مشووواركة الطلا  فل اسبثام العلمية دخ  المعام  ال ثثية بالكلية تثف اطوووراف أعضوووا  هي ة  -8

 التدريش.

  تكرة والاستراتيجيات المطورة فل التدريش.تثفي  أعضا  هي ة التدريش على تط ي  اسفكار الم -9
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 ثانيا : ممارسات دعم الابتكار في مجال البحث العلمي: 

تمث  الملكية الفكرية وبرا ات   والتنمية المسوووتدامة  تنظي  دورات وبرامج تدري ية  ول مجالات واليات الابتكار -1

 الاختراع وعلالتها بالابتكار فل المجال الصيدلل(.

 يأ انها هل المثرك    ومتعددة التاصووصووات،  دع  وتشووجيي التوجه نثو ال ثوم والمشووروعات ال ثثية ال ينية -2

 اسبرز للابتكارات والاكتشافات التل غال ا ما تارج عن نطاق التاصص الوا د.

 .ومجالات التنمية المستدامة تشجيي ودع  اسبثام التط ي ية التل تادب صناعة الدوا  والامصال -3

 دع  برا ات الاختراع الم دمة من أعضا  هي ة التدريش. -4

 .الموهوبين خاصةالممي ين ولجذ  الطلا   التاصصات  متعددةو متنوعة ديدةدراسات عليا ج إطلاق برامج -5

 والابتكار. للإبداعالعلمية الثديثة لتوفير بي ة داعمة   باسجه ةدع  المعام  ال ثثية  -6

تشووووجيي ال وا ثين بوالكليوة للت ودب للثصووووول على تمويو  لمشووووروعوات بثثيوة من الهي وات الوداعموة للابتكوار تمثو   -7

STDF والتكنولوجيا(. العلملال ثأ  واكاديمية 

هي ة  –إلامة طوراكات بثثية مي اسطراف المسوتفيدة من مارجات ال ثوم العلمية بالكلية تمث  طوركات الادوية  -8

 .مجالات التنمية المستدامةوخدمة  با تياجات الصناعة العلمل..................( لربط ال ثأ -المص  والل اح

اه  اليات اقرا   أ دللنتائج ال ثثية والكتب العلمية    العلملتشووجيي النشوور العلمل عالل الجودة  يأ يعد النشوور  -9

 .المعرفلالمعرفة العلمية والت ادل 

 ثال ا: ممارسات دعم الابتكار في مجال خدمة المجتمع والبيئة: 

يهدف الى الثد من سوورعة تدهور اسدا  ال ي ل   ( الذ innovation-Ecoتت نى الكلية سووياسووة الابتكار ال ي ل ت

"الابتكوار من اجو  الثفوال على و موايوة ال ي وة وت ليو  ماواطره و موايوة الموارد  يوأ يعرف الابتكوار ال ي ل بوانوه  

 .والت لي  من مااطر التلوم الناتج عن أنشطة المنظمة"

 ...(-الاعمال الإدارية-ال ثثية-يةوضوووي ال ي ة نصوووب الاعين اقنا  ممارسوووة جميي أنشوووطة الكلية تالتعليم .1

لاسوووتهلاك   السووول ل التأقيرال ي ل لهذه اسنشوووطة والاتجاه لل دائ  الامنة وت لي    التأقيرالى ت لي    والسوووعل

 الموارد الط يعية.

 تشجيي ال ا ثين على ادراج عنصر التأقير ال ي ل فيما يت  انتاجه من أبثام. .2

 الاستدامة و ماية ال ي ة.تشجيي الابتكار فل مجال  .3
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 تشجيي الم ادرات الابتكارية لت لي  استهلاك الموارد مث  المياه والطالة. .4

 

 رابعا: ممارسات دعم الابتكار الإداري:

يمكن تعريف الابتكوار الإداري على أنوه الاروج عن المموارسوووووات الت ليوديوة والعمليوات الإداريوة المعتوادة، أو  ⚫

ا  ي  بماالاروج عن اسطوووكال التنظيمية    يّر طري ة أدا  عم  الإدارة بشوووك  ك ير. ويعد الابتكار الإداري أيضووون

لت اطها ومنالشتها وتثسينها وتنظيمها وت ييمها وتثديد  عملية منظمة لتوليد اسفكار ال يمّة، أو التفكير بال دائ  وا

عام    الإداري  . ويعد الابتكارأولويات هذه ال دائ  واسفكار التل لا تظهر خلال الممارسووووات الإدارية الت ليدية

 تنافسية.  مي ات توليد هاب فل

-ابتكار عمليات إدارية جديدة-دةابتكار ت نيات عم  جدي-للابتكار الإداري أنواع عدة مث : ابتكار خدمات جديدة ⚫

 بتكار فكر ليادي جديد.ا

 وتتم ل ممارسات دعم الابتكار الإداري في: ⚫

 :   الابتكار مثدورات تدري ية سعضا  الجهاز الإداري  ول مجالات واليات  .1

 المست     خل  فل ودوره الن دي التفكير ⚫

 و   المشكلات  الإبداعلالتفكير   ⚫

 والتفكير  التمي  إستراتيجية وصياغة الوليفل الإبداع تث ي  ⚫

 ال يادي  الإبداعالتمي  الإداري و ⚫

 العم  أساليب فل والابتكار الابداع ⚫

 تط ي ه وكيفية  المؤسسل الابتكار اداره مفاهي  ⚫

 اسفكار وتوليد الابداع تثفي  آليات ⚫

 .  الفكرة ت يي  اخت ارات ⚫

 .الم تر ات الابتكاريةوتثفي  المولفين على الابتكار وت دي   تشجيي   .2

تيسووير الثصووول  لتثفي  المولفين على ت دي  أفكار م تكرة لتطوير الادمات / لاختصووار زمن ت دي  الادمات/  .3

 ت لي  استهلاك المواردابتكار خدمات جديدة/ لعلى الادمات/

أفضوو  فكرة/م ادرة  -المولف الم تكر   –لسوو /إدارة م تكر    أفضوو إلامة مسوواب ات تنافسووية لتشووجيي الابتكار ت  .4

 ...........(.  ابتكارية

 يأ يت  فثص الم تر ات دوريا صووووندوق لتل ى الم تر ات  وانشووووا  الإداريالابتكار   لإدارةتشووووكي  لجنة   .5

 لتثديد المناسب منها للتنفيذ.


