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  فش٠ك ئػذاد اٌخـخ
ػٍٝ ػذاد اٌخيخ الإعزشر١غ١خ ِٓ اٌغبدح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ئ  فش٠ك ٚئػزّبد  رُ رؾى١ً

 إٌؾٛاٌزاٌٝ:

 فخــــاٌٛظ١ ُـــــــالاع َ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ أؽّذ ؽج١ت ِؾّذ ٔغ١ت اٌجغ١ٟٛٔأ.د. 0

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌؾإْٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌيلاة أ.د. ػبدي ِؾّذ اٌغ١ذ ع١ٕذٜ 4

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس أ.د. ػضح اعّبػ١ً ػضّبْ 2

 خٚو١ً اٌى١ٍخ ٌؾإْٚ خذِٗ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئ أ.د. أؽّذ ِؾّذ اٌغشا٠ؾٝ 2

 ِذ٠ش ٚؽذح مّبْ اٌغٛدح أ.د. ِّذٚػ ػجذ اٌّغ١ت ِؾّذ 5

 ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح مّبْ اٌغٛدح  ا٠ٙبة ػجذ اٌٍي١ف ػي١خأ.د.  6

 سئ١ظ ِغٍظ لغُ إٌجبد أ.د. عب١ِٗ ػٍٝ اٌغ١ذ ٘بسْٚ 7

 سئ١ظ ِغٍظ لغُ اٌش٠بم١بد ِؾّذ اٌغ١ذ اٌؾبفؼٝأ.د.  8

 ٍُ اٌؾ١ٛاْسئ١ظ ِغٍظ لغُ ػ أ.د. ٕ٘بء ػٍٝ ؽغٓ ِقيفٝ 9

 اٌى١ّ١بء سئ١ظ ِغٍظ لغُ ع١ٙش ػجذ اٌؾىُ ؽ١ؾٗأ.د.  01

 اٌف١ض٠بء سئ١ظ ِغٍظ لغُ أ.د. اٌّزٌٛٝ ِؾّٛد ػجذ اٌشاصق 00

 اٌغ١ٌٛٛع١ب سئ١ظ ِغٍظ لغُ ؽغٕٝ ؽغٓ اٌغ١ذ غضاٌٗ أ.د.  04

 ِذ٠ش ِشوض ري٠ٛش الأداء اٌغبِؼٝ ػجذ اٌؼض٠ض فزٛػ ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّذ د.أ. 02

 ِذسط ثمغُ اٌش٠بم١بد ٌؾؾبد ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّذ فبٌؼد. ا 02

 أعزبر ثمغُ اٌف١ض٠بء أ.د. ٔبئش ػٛك الله ثىش 15

 ِذ٠ش ػبَ اٌى١ٍخ ِّٚضلًا ػٓ الإداس١٠ٓ أ. ِغذٜ ِؾّذ اٌذٔف 16

 ِؼ١ذ ثمغُ اٌى١ّ١بء ِّٚضلًا ػٓ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ِؾّذ سمب اٌخٛلأٝ 11

 ثمغُ اٌى١ّ١بء ِّٚضٍخ ػٓ اٌيلاة ىبٌجخ ؽ١ّبء ٌج١ت ػٍٝ اثٛ ػلاٌخ 11

 فش٠ك اٌّشاعؼخ
 فخـــــاٌٛظ١ ُــــــــالاع َ

 اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ خٚو١ً اٌى١ٍخ ٌؾإْٚ خذِ أ.د. أؽّذ ِؾّذ اٌغشا٠ؾٝ 1

 ِذ٠ش ٚؽذح مّبْ اٌغٛدح أ.د. ِّذٚػ ػجذ اٌّغ١ت ِؾّذ 2

 ٔبئت ِذ٠ش ٚؽذح مّبْ اٌغٛدح ا٠ٙبة ػجذ اٌٍي١ف ػي١خأ.د.  3

 ِذسط ثمغُ اٌش٠بم١بد د. اٌؾؾبد ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّذ فبٌؼ 4

 أعزبر ثمغُ اٌف١ض٠بء أ.د. ٔبئش ػٛك الله ثىش 5
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رٕؾقش أ٘ذاف اٌٍغٕخ فٟ ئػذاد خيخ ئعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ إٌّقٛسح رؾزٜٛ ػٍٝ 

رُ ِٕبلؾخ ِغٛدح ١ز٠خ. ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٚخيخ اٌؼًّ اٌزٕفإٌٙبئ١خ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌغب٠بد 

ّغٛدح اٌ ػشمذ اٌخيخ الاعزشار١غ١خ ثضلاس ٔذٚاد ػبِخ ؽنش٘ب ِّض١ٍٓ ٌغ١ّغ اٌفئبد اٌّؼ١ٕخ صُ

  ِغٍظ اٌى١ٍخ. ِٓ ئػزّبد٘ب لجً الأوبد١ّ٠خِغبٌظ الألغبَ  ػٍٝ

ٌٍزؾٛي ئٌٝ الإداسح الاعزشار١غ١خ، ٚاعزضّبس ٚرؼزجشاٌخيخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٟ٘ أداح فبػٍخ 

مبه اٌمٛح ثبٌى١ٍخ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ، ِٚؼبٌغخ اٌمقٛس ٚٔمبه اٌنؼف، ٚالإللاي لذس ٔ

  .الإِىبْ ِٓ اٌزأص١ش اٌغٍجٟ ٌٍزٙذ٠ذاد اٌمبئّخ ٚاٌّؾزٍّخ

 ِٕٙغ١خ ئػذاد اٌخـخ

( 2114/2112لبِذ ٚؽذح مّبْ اٌغٛدح ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ثاػذاد خيخ اعزشار١غ١خ خّبع١خ  )

 ط ئػذاد الاعزشار١غ١خ ثبٌّشاؽً اٌزب١ٌخ:رذس ٌٍى١ٍخ. ٚلذ

ثٛاعيخ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌى١ٍخ  2112/2114ِشاعؼخ اٌخيخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍخيخ الاعزشار١غ١خ رُ  .1

وً ف١ّب ٠خقٗ، ٚرؾذ٠ذ ِب رُ ِٓ الأٔؾيخ ِٚبٌُ ٠زُ ِٚب ٘ٛ ِيٍٛة ئدساعٗ ثبٌخيخ 

2114/2112. 

ٚاٌٛمغ اٌؾبٌٟ  2112/2114ٌخيخ اٌغبثمخ ػًّ دساعخ ِمبسٔخ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚلذ ئػذاد ارُ  .2

، ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌزغ١ش اٌزٞ ؽذس فٟ 2114/2112ؽ١ش اٌزغ١ٙض ٌٍخيخ الاعزشار١غ١خ اٌضب١ٔخ 

 وً ٔميخ.

ؽنش٘ب  ٔذٚاد ػبِخ 3ثؼمذ ٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌزخي١و الاعزشار١غٟ ٚا اٌز١ٙئخ  ٌٙزا اٌزخي١ورُ  .3

 .ِّضٍٛا ع١ّغ اٌفئبد

ؾزٝ اٌميبػبد ثبٌى١ٍخ ػٓ ىش٠ك الاعزج١بٔبد ٚاٌّمبثلاد ٚاعزخذاَ رُ عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌ .4

 اٌذاخ١ٍخ. اٌج١ئخ ٌزؾ١ًٍاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌّلاؽظخ ٚفؾـ اٌّغزٕذاد 

ف١بغخ اٌزمش٠ش ٌزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاعزخذِذ عٍغبد اٌؼقف اٌزٕٟ٘ ٌفش٠ك ئػذاد اٌخيخ  .5

 إٌٙبئٟ ٌٍزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ. 

 اٌّغزٙذف.ٚث١ٓ اٌٛمغ اٌشا٘ٓ  اد٠ذ اٌفغٛرُ ػًّ اٌزؾ١ًٍ ٌزؾذ .6

رُ اعزٕزبط اٌغب٠بد اٌؼبِخ ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ  ادثٕبءًا ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛ .1

اٌزٟ ٔٛلؾذ ِغ اٌميبػبد اٌّخزٍفخ فٟ ٔذٚح ػبِخ، ٚػّّذ ػٍٝ الأىشاف اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي 

 .لؾخ ٚاثذاء اٌشأٞلٕٛاد الارقبي اٌّفؼٍخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌى١ٍخ ٌٍّٕب
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خجشاء اٌزخي١و الاعزشار١غٟ ٚلبِذ اٌٍغٕخ ثؼًّ اٌزؼذ٠لاد  اص١ٕٓ ِٓرُ رؾى١ُ اٌخيخ ثٛاعيخ  .1

 .، اٌزٟ اػزّذد ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخاٌّمزشؽخ ٚاٌٛفٛي ثبٌخيخ ٌٍق١غخ إٌٙبئ١خ

 ٔجزح ِٛعضح ػٓ اٌى١ٍخ  

ثزبس٠خ  653رُ ئٔؾبء و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ إٌّقٛسح ىجمب ٌٍمشاس اٌٛصاسٞ سلُ 

ثافذاس لائؾخ اٌى١ٍخ اٌذاخ١ٍخ، وضبٔٝ و١ٍخ ثغبِؼخ إٌّقٛسح. ثذأد اٌذساعخ ثى١ٍخ  22/12/1262

ثّجٕٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌمذ٠ُ خبسط اٌؾشَ اٌغبِؼٝ )ِجٕٝ و١ٍخ  1262/1211اٌؼٍَٛ خلاي اٌؼبَ اٌغبِؼٝ 

. ٚرؾغً اٌى١ٍخ ِغبؽخ 1211ا٢داة ؽب١ٌب( ٚرُ ٔمٍٙب ئٌٝ ِجٕب٘ب اٌغذ٠ذ داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٝ ػبَ 

 رنُ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ ٚاٌّذسعبد ٚاٌّؼبًِ ٚاٌٛسػ.    2َ 41111ؽٛئٌٝ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌّىٍّخ ٌٗ  1212( ٌغٕخ ٠42زُ اٌؼًّ ثبٌى١ٍخ ىجمبً ٌمبْٔٛ رٕظ١ُ اٌغبِؼبد سلُ )

ز٠خ ٌٍمبْٔٛ سلُ ثافذاس اٌلائؾخ اٌزٕف١ 1215ٌغٕخ  112ٚوزٌه لشاس اٌغ١ذ سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ سلُ 

 ٚرؼذ٠لارٗ.  1212( ٌغٕخ 42)

ٚرنُ اٌى١ٍخ صلاصخ ليبػبد ٟٚ٘ ليبع ؽئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌيلاة ، ٚليبع اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

)اٌش٠بػ١بد ٚاٌجؾٛس ، ٚليبع ؽئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚرزىْٛ اٌى١ٍخ ِٓ عزخ ألغبَ ػ١ٍّخ 

رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك سؤ٠خ ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ  اٌغ١ٌٛٛع١ب( – إٌجبد –ػٍُ اٌؾ١ٛاْ  -اٌى١ّ١بء -اٌف١ض٠بء –

 1ٚا٘ذافٙب الإعزشر١غ١خ

    :ٌٝٚ4411ػذد اٌيلاة اٌّم١ذ٠ٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأ    

 1116     : )ٔظبَ عبػبد ِؼزّذح( ػذد اٌيلاة اٌّم١ذ٠ٓ فٟ ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 1126:      اٌفق١ٍٓ()ٔظبَ  ػذد اٌيلاة اٌّم١ذ٠ٓ فٟ ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

                      ٌٝ612ػذد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:  ئعّب 

                                 :  ٓ213   ػذد اٌيلاة اٌٛافذ٠ 

 16:  1             ٔغجخ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌيلاة اٌى١ٍخ 

  ٌٝ461ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص الإداسٞ ٚفمبً ٌؾبٌزُٙ اٌٛظ١ف١خ: ئعّب   

              11:  1ٔغجخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص الإداسٞ ٌيلاة اٌى١ٍخ 
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ثؾش  رُ ٔؾش٘ب ِٓ خلاي  2612 ؽٛاٌٝٚلذ أٔغضد اٌى١ٍخ ثألغبِٙب اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ 

 366رُ ٔؾش   2113/2114اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ٚاٌذٚس٠بد فٝ الأػٛاَ اٌغبثمخ ٚخلاي اٌؼبَ 

 د  وج١ش ِٕٙب.ثؾش ٚلبِذ اٌغبِؼخ ثز٠ًّٛ ػذ

ٌٍزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚاؽز١بعبد ِٚزيٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚإٌّبفغخ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚٔظشا 

رم١١ُ الأداء ٚمّبْ اٌغٛدح ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ وأؽذ  ٚؽذحٚمشٚسح ئرجبع ِؼب١٠ش اٌغٛدح، رُ ئٔؾبء 

 2114جشثى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزٞ ؽقٍذ ػ١ٍٗ اٌى١ٍخ فٟ عجزّ ِخشعبد ِؾشٚع ئسعبء ٔظبَ عٛدح داخٍٟ

رم١١ُ الأداء ٚمّبْ  اٌزبس٠خ ثذأد ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ِٕٚز رٌه ِٓ ٚؽذح ئداسح اٌّؾشٚػبد ثٛصاسح

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  اٌغٛدح ثبٌزؼبْٚ ِغ ئداسح اٌى١ٍخ فٟ ٔؾش فىشٚصمبفخ اٌغٛدح ث١ٓ أػنبء

 ثبلإمبفخ اٌٟ اٌغٙبص الإداسٞ ثبٌى١ٍخ. 
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 ٌٍى١ٍخ ٌّبد٠خ الإِىب١ٔبد اٌجشش٠خ ٚا

 أٚلا الإِىب١ٔبد اٌجشش٠خ 

رز١ّض اٌى١ٍخ ثٛعٛد ػذد وبف ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزؾم١ك سعبٌخ ٚسؤ٠خ ٚالأ٘ذاف 

 الإعزشر١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٚث١بْ رٛص٠غ اٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ وّب ٠ٍٝ:

 اٌؼٍّٝ اٌمغُ

 اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء أػذاد

 ِؼبٚٔخ ١٘ئخ ِذسط ِغبػذ اعزبر اعزبر ئعّاٌٝ

 ػبًِ ِزفشؽ ػبًِ ِزفشؽ ػبًِ ِزفشؽ
 ِذسط

 ِغبػذ
 ِؼ١ذ

 002 09 06 08 2 01 7 41 41 اٌف١ض٠بء

 016 40 05 41 02 02 2 6 05 اٌش٠بػ١بد

 79 07 7 44 0 2 2 7 08 إٌجبد لغُ

 86 8 9 40 0 02 2 00 41 اٌؾ١ٛاْ ػٍُ

 059 41 42 22 0 04 5 07 27 اٌى١ّ١بء

 58 01 9 04 0 4 0 9 02 اٌغ١ٌٛٛع١ب

 ١٘ئخ أػؼبء ئعّاٌٝ

 ثبٌى١ٍخ اٌزذس٠ظ
022 71 44 52 40 046 81 95 614 

 

 

 اٌزٛص٠غ الإعّبٌٝ ٌٍغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ
 

 اٌذسعخ
 اٌغٕظ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
 % ٌلإٔبس % ٌٍزوٛس

 أعزبر )ع١ّغ اٌفئبد(
025 

20% 

20 

6.64% 
27.64% 

 زبر ِغبػذأع
48 

5.98% 

08 

2.85% 
9.82% 

 ِذسط
61 

04.84% 

27 

01.12% 
44.86% 

 ِذسط ِغبػذ
06 

2.24% 

22 

7.46% 
01.68% 

 ِؼ١ذ
20 

6.64% 

58 

04.29 % 
09.10% 

 %011 088 481 الإعّبٌٝ
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 02 ئعّبٌٝ ػذد اٌّجؼٛص١ٓ فٝ اٌخبسط

 06: 0 ٔغجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍـلاة )اٌى١ٍٗ(

 27:  0 بء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔــخ ٌٍـلاةٔغجخ أػؼ

 (79)8: 0 ٔغجخ اٌّؼبس٠ٓ لإعّبٌٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 (06)27: 0 ٔغجخ الأعبصاد اٌخبطخ لإعّبٌٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبص الإداسٞ

 %98.5 252 دائُ

 %0.5 7 ِإلذ

 %011 261 ئعّبٌٝ

 
خلاي  ١ٍّخ اٌزٝ ؽظً ػ١ٍٙب اٌغبدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبلألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخث١بْ ثبٌغٛئض اٌؼ

 :خّظ عٕٛاد

 اٌؼذد عُ اٌغبئضحئ َ

 4  عبئضح اٌذٌٚخ اٌزمذ٠ش٠خ  0

 4  عبئضح اٌذٌٚخ اٌزشغ١ؼ١خ  4

 2  عبئضح اٌغبِؼخ اٌزشغ١ؼ١خ  2

 7  ٍزفٛق اٌؼٌٍّٟعبئضح اٌغبِؼخ   2

 9 زٛساٖعبئضح أؽغٓ سعبٌخ دو  5

 8 عبئضح أؽغٓ سعبٌخ ِبعغز١ش  6

عبئضح اٌذوزٛسح ف١ٕ١ظ وبًِ عٛدح ٌلإثذاع اٌؼٍّٝ ٌشجبة   7

 اٌجبؽض١ٓ
0 

عبئضح أؽغٓ وزبة فٝ ػٍُ اٌف١ض٠بء فٝ اؽذٜ اٌزم١ٕبد  8

 اٌٙبِخ اٌزٝ رٕزظ ِٛاد ِزـٛسح
0 

عبئضح ثشٔبِظ اٌزـ٠ٛش اٌّغزّش ٚاٌزأ١ً٘ ٌلإػزّبد ٌٍز١ّض  9

 )ٚؽذح اداسح اٌّششٚػبد( ESCPAٌؼٍّٝ فٝ إٌشش ا
4 

 0 اٌغبئضح اٌز٘ج١خ فٝ اٌش٠بػ١بد 01

  أعزبر  وأػؼبء فٝ اٌٍغبْ اٌذائّخ ٠ٚؼزجش ِٓ أػٍٝ اٌّؼذلاد فٝ رّض١ً  ٠00شبسن ػذد

 و١ٍبد اٌؼٍَٛ ثبٌٍغبْ اٌذائّخ

 

 



 ( 4109 -4102 ) اٌخـخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ إٌّظٛسح
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 الأِىب١ٔبد اٌجؾض١خ

ػذد ٛػؼ ٠ ٚي اٌزبٌٟد ٚاٌغذرز١ّض اٌى١ٍخ ثٛعٛدح ِغّٛػبد ثؾض١خ ١ِّضح فٝ ِؼظُ اٌزخظظب

  .( ِٚؼذي أغبص اٌؼؼ4102ٛ-4119عٕٛاد ) 5الأثؾبس خلاي 

 ػذد الأػؼبء  ػذد الأثؾبس  اٌمغُ
ِؼذي ئٔغبص اٌؼؼٛ 

 عٕٛاد 5فٟ 

ِؼذي ئٔغبص اٌؼؼٛ 

 فٟ اٌغٕخ

   اٌى١ّ١بء

   اٌف١ض٠بء

   اٌش٠بػ١بد

    ١ٛاْػٍُ اٌؾ

   إٌجبد

   اٌغ١ٌٛٛع١ب

    ئعّبٌٝ 

اٌزذس٠ظ ػٍٝ  ١٘ئخ

 سأط اٌؼًّ 
 487  

 

 

ى١ٍفففففففخ اٌؼٍفففففففَٛ أػؼفففففففبء ١٘ئفففففففخ اٌزفففففففذس٠ظ ث  ٔشفففففففش بْرٛػفففففففؾ زفففففففبْا٠ٌٛفففففففت اٌزب١ٌ زبطففففففففؾ

شففففففش اٌؼٍّففففففٟ ٌٍغبِؼففففففخ ػٍففففففٝ اٌفزففففففشح ِففففففٓ  ، ٚرٛص٠ففففففغ إٌاٌغبِؼففففففخو١ٍففففففبد ِمبسٔففففففخي ثجففففففبلٟ 

.ٚرضا٠فففففففففففففذ إٌشفففففففففففففش اٌفففففففففففففذٌٟٚ ففففففففففففففٟ اٌغفففففففففففففٕٛاد الأخ١فففففففففففففشح     4102ئٌفففففففففففففٝ  0970
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 صب١ٔب الأِىب١ٔبد اٌّبد٠خ

 اٌّذسعبد ٚاٌمبػبد:

 4َ 4787( ِذسط ٚلبػخ ثّغبؽخ اعّب١ٌخ ٠45ٛعذ ثبٌى١ٍخ ػذد)

ٌغ١ّ١ٕبساد ٚاٌّإرّشاد( فٟ ِغبؽخ ىبٌت )ٌٛ أخز فٝ الاػزجبس لبػبد ا 2111الاعز١ؼبة اٌفؼٍٟ ٌٍمبػبد -

 (2َ2ٌىً ىبٌت ) اٌّغبؽخ اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ىبٌت  2َ 1,4ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيٟ ِغبؽخ  4َ 4787

 اٌّؼبًِ اٌـلاث١خ ٚاٌجؾض١خ: 

( اصٕبْ ٚخّغْٛ ِؼّلا ىلاث١ب ِٛصػخ ػٍٝ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبلامبفخ اٌٝ ِؼؾجخ ٠52ٛعذ ثبٌى١ٍخ ػذد ) 

ِؼّلا  ( صلاصخ ٚخّغ53ْٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثمغُ اٌغ١ٌٛٛع١ب.  وّب ٠ٛعذ ػذد )خبفخ ثمغُ إٌجبد ِٚؼًّ ٌٍٛ

ثؾض١ب ثبلألغبَ اٌّخزٍفخ ثبلامبفخ اٌٝ ٚسؽخ ليغ اٌقخٛس ٚاٌّؼبدْ ِٚزؾف ع١ٌٛٛعٟ خبؿ ثمغُ 

 اٌغ١ٌٛٛع١ب.

 ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ رٛص٠غ اٌّؼبًِ ثبلالغبَ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ:

 ًِ اٌجؾض١خاٌّؼب اٌّؼبًِ اٌـلاث١خ اٌمغُ

 08 02 لغُ اٌى١ّ١بء

 01 00 لغُ اٌف١ض٠بء

 +ٚسشخ لـغ اٌظخٛس + ِزؾف اٌغ١ٌٛٛع١ب 9 + ِؼًّ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ 2 لغُ اٌغ١ٌٛٛع١ب

 - 5 لغُ اٌش٠بػ١بد

 8 + ِؼشجخ 6 لغُ إٌجبد

 6 01 لغُ ػٍُ اٌؾ١ٛاْ

 - 0 ِؼًّ ػبَ

 ٚعبئً الارظبلاد اٌؾذ٠ضخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .  

 ٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ِٛلغ ػٍٝ ؽجىخ الأزشٔذ ثبٌغخ اٌؼشث١خ ٚثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ :  

http://www.mans.edu.eg/fascim/arabic 

http://www.mans.edu.eg/fascim/english 

 

ٍِٛبد اٌخبطخ ثُٙؼرٛعذ لبػذح ث١بٔبد خبطخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرؾزٜٛ ػٍٝ اٌّٚ     

http://www.mans.edu.eg/fascim/arabic
http://www.mans.edu.eg/fascim/english
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 ٔميخ  ٔذ لاعٍى١خ 55عٙبص ؽبعت ِزقً ثبلأزشٔذ ٚػذد  623وّب ٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ػذد 

 ِىزت ػ١ّذ اٌى١ٍخ . 4426452

 ِىزت ٚو١ً اٌى١ٍخ 4426012

 ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح 4442024

sinfac@mans.edu.eg    اٌجش٠ذ اٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ 

 ٔغجخ اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ لاعّبٌٝ ػذد اٌـلاة  

 عٙبص ؽبعت ِٛصػخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ٠641ٛعذ ثبٌى١ٍخ ػذد 

  ٌٍغ٠ٛزؼ. 2223116-٠ٚ2242311زٛافش ثبٌى١ٍخ ٚعبئً الارقبي اٌؾذ٠ضخ اٌزب١ٌخ : ر١ٍفٛٔبد  

  ( ىبثؼخ.51رش ٚػذد ) ( عٙبص وّج212ٛ١ػذد )٠ٛعذ ثاداسح اٌى١ٍخ 

 ْ( ىبثؼخ54( عٙبص وّج١ٛرش ٚػذد )232اٌغ١ٌٛٛع١ب ػذد )–اٌش٠بم١بد  -٠ٛعذ ثبلألغبَ ػٍُ اٌؾ١ٛا. 

  ( ىبثؼخ.52)( عٙبص وّج١ٛرش ٚػذد 131اٌف١ض٠بء ػذد ) –إٌجبد  –٠ٚٛعذ ثبلألغبَ اٌى١ّ١بء 
 

 عٙبص  164ىبٌت( فٟ اٌؾبعت ٘ٛ  ١4111ٓ )ػذد اٌؾبعجبد اٌزٟ رخذَ اٌيلاة غ١ش اٌّزخقق

ٟٚ٘ ِيبثمخ  25:1( أٞ ثٕغجخ عٙبص 51+ ِؼًّ اٌيلاة اٌؼبَ عٙبص  114)ِؼبًِ اٌؾبعت ٌٍيلاة 

 (.25: 1ٌٍّؼب١٠ش اٌم١بع١خ اٌم١ِٛخ )

 ( ِزبؽخ ٌٍيلاة  ثذْٚ  عذاٚي دساع١خ. 55وّب اْ اعٙضح اٌؾبعت  ثبٌّىزجخ )عٙبص 

 2.1 :1 ثٕغجخ 231ء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػذد اٌؾبعجبد اٌّخققخ ٢ػنب 

    1 :1 ؽبعت ثٕغجخ 24ػذد اٌؾبعجبد اٌّخققخ ٌيلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 5 :1 ؽبعت ثٕغجخ 126ذد اٌؾبعجبد اٌّخققخ ٌٍغٙبص الإداسٜ ػ 

mailto:sinfac@mans.edu.eg
mailto:sinfac@mans.edu.eg
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 ر١غ١خاػٕبطش اٌخـخ الإعزش
 

 أٚلا اٌشعبٌخ ٚاٌشؤ٠خ ٚاٌم١ُ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ

 

 سعبٌخ اٌى١ٍخ

فٟ اٌؼٍَٛ  رمذَ ثشاِظ دساع١خ، ؽى١ِٛخٚثؾض١خ قٛسح ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ إٌّ

لإٔزبط خش٠ظ ِز١ّض ٚثؾش ػٍّٝ ِزيٛس، ٌّشؽٍزٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب  الأعبع١خ

 ٌٍٛفبء ثّزيٍجبد ري٠ٛش اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.

 

 سؤ٠خ اٌى١ٍخ

ػؾش و١ٍبد ٌٍؼٍَٛ الأعبع١خ فٟ ٔغؼٝ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ إٌّقٛسح أْ ٔىْٛ ِٓ ث١ٓ أفنً 

 .2131ػبَ  اٌؾشق الأٚعو

 (Values)اٌم١ُ 

  ُٚخذِخ اٌّغزّغ وّذخً ٌٍز١ّٕخٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ ئػلاء ل١ّخ اٌزؼ١ٍ.  

  اٌزؾشصَ ٚالإلقبءرؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌٛى١ٕخ فٟ ِٛاعٙخ.  

  ٌُصمبفبرٗ اٌّخزٍفخٚالا٘زّبَ ثبٌزٛافً ِغ ِغزّؼبد اٌؼب. 

  ٌقبٌؼ ٚىٕٗ ٚالإٔغب١ٔخ.ٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاعزخذاَ اٌؼٍُ اٌمبدس ػئٔزبط اٌخش٠ظ  

  ٓئػّبي اٌؼمً ٚأزبط اٌخش٠ظ اٌمبدس ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٚالإثذاع، ٚسفل أعٍٛة اٌؾفظ ٚاٌزٍم١

 فٟ اٌزؼ١ٍُ.

 ش ٚاٌجؾ الإ٘زّبَ ث١ٙئبد ِٚإعغبد ٚأفشاد اٌّغزّغ اٌّؾ١و ثبػزجبس٘ب ؽش٠ه فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

  .اٌؼٍّٟ

  ِٓثؼٍّٗٚاٌزمذَ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ أغبص الأػّبي ٚل١ّخ اٌض ًٌ  .ِؾبعجخ و

 .ل١ّخ اٌىفبءح فٟ أداء الأػّبي 

 .اٌزٕبفظ ٌٍّقٍؾخ اٌؼ١ٍب 
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 .اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍى١ٍخ ٚخظبئظٙب ٚدٚس٘ب فٟ اٌّغزّغ

ّذ٠ٕخ ث1262و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ إٌّقٛسح ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ ؽى١ِٛخ لا رٙذف ٌٍشثؼ أٔؾئذ ػبَ 

إٌّقٛسح خذِخً لإل١ٍُ اٌذل١ٍٙخ ٚاٌّؾبفظبد اٌّغبٚسح ؽ١ش اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٕٛع اٌضساػٟ  

 اٌقٕبػٟ. 

 

 ٚػغ اٌى١ٍخ الاعزشار١غٟ

 

  رٛعذ و١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ إٌّقٛسح ِٕفشدح ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ؽ١ش اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌزٕٛع

 اٌقٕبػٟ.ٚ اٌضساػٟ

 ٚؽشوبد اٌجزشٚي ِّب  ليبع الأػّبيٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد ٚاٌّقبٔغ اٌزبثؼخ ٌٍميبع اٌخبؿ أ ٌى١ٍخب٠ؾ١و ث

 ثؾض١خؾبس٠غ ِٚ عزؾبسادا٠ز١ؼ فشؿ ٌٍزذس٠ت ٌٍيلاة ٚاٌزؼ١١ٓ ٌٍخش٠غ١ٓ ٚ

 عٛدح رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ ثزىٍفخ ِٕخفنخ ئٌٝث١ٕخ أعبع١خ ٚرم١ٕبد رذس٠غ١خ ِزمذِخ رإدٞ  اٌى١ٍخ رّزٍه 

 ثزىبًِ رخققبد اٌؼٍَٛ الأعبع١خ ثٙب. رز١ّض اٌى١ٍخ 

  ِغزّؼ١خ ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ.رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ ٚٚعٛد ِذاسط ثؾض١خ ٚئداسح ِز١ّضح لبدسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد 

  ِزؼذدح ٌزؾغ١ٓ ٚري٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ِٝقبدس ر٠ًّٛ رارٚعٛد.  
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 اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟصب١ٔب 

 SWOT Analysisٌٍى١ٍخ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

اٌى١ٍخ اٌمبء ٔظشح فبؽقخ  ئ١ٌٗق اٌزي٠ٛش اٌزٜ رؾزبط ب٠زيٍت الأِش ِٓ أعً رؾذ٠ذ ِنّْٛ ٚٔي

اٌذاخ١ٍخ اٌزٝ رقف أؽٛاي  ، ٚوزٌه الأٚمبعٚف اٌخبسع١خ اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌى١ٍخؽبٍِخ ػٍٝ وً ِٓ اٌظش

 ٚاٌنؼف  Strengthsت اٌمٛح . ِٚٓ الأعب١ٌت اٌّؼشٚفخ فٝ ٘زا اٌؾأْ أعٍٛة رؾخ١ـ عٛأاٌى١ٍخ

Weaknesses   ٚرؾذ٠ذ اٌفشؿ ، اٌى١ٍخ ؽبٌخاٌزٝ رقفOpportunities   ٚاٌزٙذ٠ذادThreats  ٝاٌز

. ٚعٛف ٔجذأ   SWOT Analysis اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٝ اٌّؼشٚف ثبعُٛٚ٘، رٛعذ فٝ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌّؾ١يخ

أُ٘ اٌؼٕبفش راد الأ٠ٌٛٚخ اٌزٝ  رؾذ٠ذاٌخبسعٟ ثٙذف  ثزؾ١ًٍ ػٕبفش اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ، صُ ٔزجؼخ ثزؾ١ًٍ اٌّٛلف

 رؾىُ اٌٛمغ الاعزشار١غٝ ٌٍى١ٍخ.

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ٔمبه اٌمٛح اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌى١ٍخ  2113/2114 رارٟ ٌٍى١ٍخ رم١١ُ أؽذس أظٙش 

ثؼل ٔمبه اٌنؼف  أْ ٕ٘بن. وّب خ اٌى١ٍخاٌزٞ ٠ؾمك سعبٌٛداخ١ٍبً، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ٚرفؼ١ٍٙب ػٍٝ إٌؾ

 رٙب.باٌى١ٍخ فٟ رؾم١ك سعبٌزٙب ٚغب٠ فؼب١ٌخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ وفبءح ٚ

 Strengthsاٌمٛح    ٔمبؽ

ؽ١ش رؼًّ اٌٛؽذاد الأوبد١ّ٠خ ٚالاداس٠خ ٚفمب ٌٍٛائؼ ٚإٌظُ ِٚلائُ ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِزىبًِ  .1

 اء ثبٌى١ٍخ ٚعٛدح اٌزؼبًِ ث١ٓ ع١ّغ اٌفئبد ثٙب.اٌّؼزّذح ِٓ اٌغبِؼخ، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ الأد

اعزخذاَ ٔظُ الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ فٝ وض١ش ِٓ الاداساد داخً اٌى١ٍخ ؽ١ش رٛعذ لٛاػذ ث١بٔبد لأػنبء  .2

ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ  ئٌٝ ثبلإمبفخاٌذساعبد اٌؼ١ٍب. ٚاٌيلاة  ؽإْٚٚاٌغٙبص الإداسٞ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ 

 لاعٍى١خ ثبٌى١ٍخ.ٚؽجىبد ئٔزشٔذ عٍى١خ ٚعت ِٓ أعٙضح ؽب ِٕبعجخئٌىزش١ٔٚخ 

ٚعٛد ٚؽذح ٌزم١١ُ الأداء ٚمّبْ اٌغٛدح ثبٌى١ٍخ رغؼٝ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزخي١و الاعزشار١غٟ ٌٍى١ٍخ  .3

 ٚالاسرمبء ثمذسارٙب اٌزٕبفغ١خ.
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ٚأػنبء سفغ وفبءح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئبد اٌّؼبٚٔخ  ئٌٝٚعٛد ٔظبَ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٠ٙذف  .4

ِٓ خلاي رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثؾىً ِٕزظُ ٚرٌه ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ الإداسٜ  اٌغٙبص

 عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ِّب أعُٙ فٝ رؾغ١ٓ  CIQAPؽقٍذ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِؾشٚع اٌزي٠ٛش اٌّغزّش ٚاٌزأً٘ ٌلاػزّبد  .5

 ّغزّغ.الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚوزٌه رؾغ١ٓ وبفخ الأٔؾيخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚخذِخ اٌ

رزّزغ اٌى١ٍخ ثٛعٛد ػذد وبفٝ  ِٕٚبعت ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ رخققبد ػذ٠ذح، ؽقً اٌؼذ٠ذ  .6

ُِٕٙ ػٍٝ ؽٙبدارُٙ ِٓ أفنً اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ، ٠ؾبسن ػذد وج١ش ُِٕٙ ثبٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ اٌذائّخ ٌزشل١خ 

خ ِؼ١بس٠خ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد الاعبرزح اٌّغبػذ٠ٓ، ٠زُ ٔؾش أزبعُٙ اٌؼٍّٟ فٟ دٚس٠بد ػ١ٍّٚالاعبرزح 

اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ِّب عؼً اٌى١ٍخ فٟ ِىبٔخ ثؾض١خ ِز١ّضح ٚؽقٛي ػذد وج١ش ُِٕٙ ػٍٝ 

ٚعبئضح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛائض اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِضً عبئضح اٌذٌٚخ اٌزمذ٠ش٠خ ٚعبئضح اٌذٌٚخ اٌزؾغ١ؼ١خ 

. ٚلذ ؽممذ ٘زٖ ِٓ اٌغٛائض زؾغ١ؼ١خ ٚغ١ش٘بٚعبئضح اٌغبِؼخ اٌزمذ٠ش٠خ ٚعبئضح اٌغبِؼخ اٌؽِٛبْ 

و١ٍبد اٌؼٍَٛ ػ١ٍّخ اعزيبػذ ِٓ خلاٌٙب أْ رنغ اٌى١ٍخ فٟ ِىبٔخ ِشِٛلخ ث١ٓ  ئٔغبصادإٌخجخ 

ٌزذس٠ظ ِمشساد اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٌيٍجخ اٌى١ٍخ، ٠مَٛ أػنبء  ثبلإمبفخاٌّقش٠خ ٚاٌؼشث١خ. ٚالأعبع١خ 

ؼل اٌى١ٍبد الأخشٜ ثبٌغبِؼخ ِضً و١ٍخ اٌزش١٠خ ٚو١ٍخ اٌزذس٠غٝ  ٌج ء١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزؾًّ اٌؼت

اٌق١ذٌخ ٚو١ٍخ ىت الأعٕبْ، وّب ٠ؾبسوْٛ ثخجشارُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚؽً ِؾبوٍٗ ِٓ خلاي 

 رمذ٠ُ الاعزؾبساد ٚاٌّؾبس٠غ اٌجؾض١خ. 

صِخ ٌؼمذ ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٕ٘بن صلاس لبػبد ِغٙضح ثبلاؽز١بعبد اٌلا .1

لبػبد اٌذساعخ ثبلأعٙضح اٌغّؼ١خ  وًرض٠ٚذ  ئٌٝ ثبلإمبفخاٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضح، 

 ٚاٌجقش٠خ.

 ٚعٛد ٔظبَ ع١ذ ٌّّبسعخ الأٔؾيخ اٌش٠بم١خ ٚسػب٠خ اٌيلاة ئعزّبػ١بً ٚفؾ١بً. .1

ب ٠ز١ؼ اٌزفبػً ث١ٓ ِّ رزٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ، أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ اٌى١ٍخ ئٌٝاٌيلاة  ٔغجخ .2

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌيلاة.

 ىلاة اٌىزشٟٚٔ ع١ذ ٠غًٙ ػ١ٍّبد اٌزغغ١ً ٚإٌزبئظ ٠ٚنّٓ اٌذلخ فٟ الأداء. ؽإْٚٚعٛد ٔظبَ  .11

اٌى١ٍخ ٟ٘ الأٌٚٝ ثغبِؼخ إٌّقٛسح فٝ ريج١ك لائؾخ اٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط )ِٓ  .11

ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق  ( ٚاٌزٟ رؾز2111/2112ٞٛاٌؼبَ اٌغبِؼٝ 

 اٌؼًّ، ٚرٌه وأؽذ أٚعٗ اٌزي٠ٛش.
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 الإٌىزش١ٔٚخ ثؼل اٌّمشساد ئٌٝ ثبلإمبفخ وً ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠غزخذِْٛ ِٛاد رؼ١ّ١ٍخ ئٌىزش١ٔٚخ، .12

 . جبٚس ث٠ٕٛذ ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخٚاٌ

بِؼخ ؽ١ش ٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ِذاسط ثؾض١خ ِٚغزّذح ِٓ اٌخيخ اٌجؾض١خ ٌٍغٌٍى١ٍخ  ٚعٛد خيخ ثؾض١خ ِؼزّذح .13

 ِز١ّضح فٝ ِخزٍف رخققبد اٌؼٍَٛ الأعبع١خ.

رّٕؼ اٌى١ٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٌجشاِظ ِشؽٍزٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب  .14

 دسعخ دوزٛساح اٌؼٍَٛ. ئٌٝ ثبلإمبفخاٌذثٍِٛبد(  –اٌذوزٛساح  –)اٌّبعغز١ش 

بد اٌؼ١ٍب ئٌٝ لائؾخ عبػبد ِؼزّذح رز١ّض ثبٌّشٚٔخ ٚاٌغٛدح ٚرُ ثٙب وض١ش ِٓ رؾٌٛذ اٌى١ٍخ فٟ اٌذساع .15

 اٌزي٠ٛش ػٓ اٌلائؾخ اٌمذ٠ّخ.

 EJBASخبفخ ثبٌؼٍَٛ الأعبع١خ ٚاٌزيج١م١خ ثبلإمبفخ ئٌٝ ِغٍخ ِغلاد ِفٙشعخ،  عزخٚعٛد  .16

و ١ٕؾخ ػٍٝ رأؼىظ ثقٛسح ٚامؾِّب ، Elsevierرقذس٘ب اٌى١ٍخ ثبٌزؼبْٚ ِغ داس إٌؾش اٌؼب١ٌّخ  

 ػ١ٍّخ إٌؾش اٌؼٍّٟ ١ٌٙئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌجبؽض١ٓ.

رٕظُ اٌى١ٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإرّشاد اٌذ١ٌٚخ ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ فنلًا ػٓ رذػ١ُ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .11

ٚاٌجبؽض١ٓ ِبد٠ب  فٟ ؽنٛس اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اؽزىبن 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ف١شفغ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌجؾضٟ ٠ٚؼيٟ فشفخ ٌٍزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ اٌجبؽض١ٓ ثٕظشائُٙ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

اٌيلاة اٌٛافذ٠ٓ  ئػذادرضا٠ذ  ئٌٝثشاِظ دساعبد ػ١ٍب ِزٕٛػخ، ِّب أدٞ ٚ ثغّؼخ ػب١ٌخرزّزغ اٌى١ٍخ  .11

 ٚاٌزٟ رشوض ػ١ٍٙب اٌى١ٍخ وأؽذ ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ .

 ٠غبػذاٌجؾضٟ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ، ِّب  ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ثبٌٕؾبه .12

 ل١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ.  فٟ

ري٠ٛش ٚٚؽذح ثؾٛس  –رزّزغ اٌى١ٍخ ثٛعٛد أسثغ ٚؽذاد راد ىبثغ خبؿ )ٚؽذح اٌزؾب١ًٌ اٌذل١مخ  .21

ؽذح اٌزؾب١ًٌ ٚ –ِشوض اٌذساعبد ٚالاعزؾبساد اٌؼ١ٍّخ  –اٌّيبه ٚفٕبػخ اٌجلاعز١ه 

١٘ئبد الإٔزبط ثبٌّغزّغ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌّإعغبد ٚا١ٌّىشٚث١ٌٛٛع١خ( ٚاٌزٟ  رمذَ خذِبرٙب اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

اٌقٕبػ١خ ِٓ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌّؾ١و. وّب رمذَ دٚساد اٌؾبعت ا٢ٌٟ خذِخ ٌخش٠غٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

 د رار١خ ٌٍى١ٍخ.ٚاٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رٛف١ش ِٛاس ،الاعزؾبساد اٌؼ١ٍّخٚخلاي ِشوض اٌذساعبد 

ػمذ ػذد وج١ش ِٓ ثشٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ِغ اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌقٕبػ١خ، ٌفبئذح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .21

 ٚاٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ ٚاعزفبدح ٘زٖ اٌّإعغبد ِٓ اِىبٔبد اٌى١ٍخ.
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 Weaknessesٔمبؽ اٌؼؼف  

 لإسؽبد الأوبد٠ّٟ ثبٌى١ٍخ.أظبَ  مؼف .1

ثّضبثخ لٕبح ارقبي ثبٌخش٠غ١ٓ ٌزغ١ّغ آسائُٙ ٚئخجبسُ٘ ثبٌّغزغذاد ساثيخ ٌٍخش٠غ١ٓ ٌزىْٛ  رؼضش رفؼ١ً .2

 ٚثفشؿ اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت اٌّزبؽخ.

 .ٌّٛظف١ٓ ثبٌى١ٍخجؼل اٌ ٚاٌؼٍّٝ الإداسٜإٌّٙٝ ٚمؼف ِغزٜٛ اٌزأ١ً٘  .3

ػغض فٟ ِّب ٠إدٜ اٌٝ ٚعٛد فٝ اٌزخققبد اٌف١ٕخ ٚاٌّؾبعج١خ  مؼف ِؼذي اٌزٛظ١ف ٌخش٠غ١ٓ عذد .4

 .فٝ ثؼل الإداساداٌغٙبص الإداسٜ 

اٌخ ٠إصش ثبٌغٍت ػٍٝ ئعشاء   …اٌغجبو١ٓ  –ِضً اٌىٙشثبئ١١ٓ ٚعٛد ػغض فٝ ػذد اٌؾشف١١ٓ ثبٌى١ٍخ  .5

 اٌق١بٔخ اٌّيٍٛثخ ٌٍّجبٔٝ ٚاٌّؼبًِ. 

ثؼل اٌجشاِظ اٌذساع١خ رؾزبط ِشاعؼخ ٌززٛافك ٔغ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ، ٠ٚزجغ رٌه ِشاعؼخ ثؼل ثٕٛد  .6

 ط.لائؾخ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛ

ٌّٛاوجخ اٌزيٛساد اٌؾذ٠ضخ ِٚزيٍجبد عٛق  ِشاعؼخ ٚرؼذ٠ًاٌٝ  ؾزبطراٌّمشساد اٌذساع١خ ثؼل  .1

 اٌؼًّ .

 .ِبصاٌذ مؼ١فخ فٟ ل١بط اٌّٙبساد اٌؼبِخ. اٌزم١١ُ اٌّزجؼخ ٌٍيلاةٚأدٚاد  أعب١ٌت .1

  .ِقبدس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُٚعٛد ثؼل اٌمقٛس فٟ  .2

 شاِظ اٌجىبٌش٠ٛط.غزة اٌيلاة اٌٛافذ٠ٓ ٌجاٌؾبٌٝ ٌ ٕظبَمؼف اٌ  .11

 .مؼف ِغزٜٛ اٌزذس٠ت ٌٍف١١١ٕٓ ٚاٌؼّبي ثبٌّؼبًِ ٚلبػبد اٌذساعخ .11

 رز١ؼ اٌزؼٍُ اٌزارٝ ٌٍيلاة. اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟلٍخ ػذد  .12

 .غ١ش ِٛفف ِٚمشساد اٌذساعبد اٌؼ١ٍبثؼل ثشاِظ  .13

 .ٔمـ ئِىب١ٔبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ أدٚاد ٚآ٢د .14

  .رٌه ٌزٛع١ٗ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُؼشفخ ِغبساد رٛظفُٙ ٚآ١ٌخ سثو اٌخش٠غ١ٓ ثبٌى١ٍخ ٌّ مؼف .15

 ٔظبَ رم١١ُ اٌجشاِظ اٌذساع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش عٙبد اٌزٛظ١ف ٚأفؾبة الأػّبي. مؼف .16

 .ػٕٙب ْري٠ٛش٘ب ٚالاػلا ئٌٝمؼف اِىبٔبد ٚرغ١ٙضاد ثؼل اٌٛؽذاد راد اٌيبثغ اٌخبؿ ٚاٌؾبعخ  .11

 ٚر١ٓ.ٕ٘بن اؽز١بط ٌزؾش٠ش اٌٛؽذاد راد اٌيبثغ اٌخبؿ ِٓ اٌش .11
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 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

ى١ٍخ ػٍٝ وبفخ ِغز٠ٛبرٗ رزنّٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌمٜٛ ٚاٌزغ١شاد اٌزٝ رؾذس فٝ اٌّؾ١و اٌخبسعٝ ٌٍ

فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌشإ٘خ ِؾ١ٍبً ٚئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً أٚمؾذ ٚ، ِؾ١ٍب، ٚال١ّ١ٍب، ٚػب١ٌّب. اٌّجبؽشح، ٚاٌؼبِخ

َ ثغبِؼخ إٌّقٛسح أِبِٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشؿ اٌّزبؽخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ أْ و١ٍخ اٌؼٍٛ

ِٕٙب فٟ رذػ١ُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ٚرؾم١ك غب٠برٙب ٚأ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ، وّب أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد 

 ب٠برٙب.اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ ٠زؾزُ ػٍٝ اٌى١ٍخ أْ رؾذد و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ عج١ً رؾم١مٙب ٌشعبٌزٙب ٚغ

 Opportunitiesاٌفشص اٌّزبؽخ 

 .MISاعزىّبي ٔظبَ الاداسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ٌى١ٍخ بػذ ار١ّض عبِؼخ إٌّقٛسح ئٌىزش١ٔٚبً ٠غ .1

 ػذَ ٚعٛد و١ٍبد ػٍَٛ ِٕبفغخ ثبٌغبِؼبد اٌخبفخ ثغجت اسرفبع رىٍفخ ىبٌت اٌؼٍَٛ الأعبع١خ. .2

ؾبد الأٚسٚثٟ ٌشفغ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعٛد ِؾشٚػبد ٌٍزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالار .3

 ٚاٌجؾض١خ.

ثّقشٚفبد، ٠زيٍجٙب عٛق اٌؼًّ، لاغزٕبَ اٌفشفخ ٌض٠بدح ِٛاسد اٌى١ٍخ  ٔٛػ١خئِىب١ٔخ ػًّ ثشاِظ  .4

 اٌؾب١ٌخ ػٓ ىش٠ك عزة اٌيلاة اٌمبدس٠ٓ ٚاٌٛافذ٠ٓ.

لأذِبط أخزاً ٚػيبءً ِغ ِّب ٠ز١ؼ ٌٙب ا صساػٟ، فٕبػٟ ئل١ٍُرزّزغ اٌى١ٍخ ثّٛلغ اعزشار١غٝ ع١ذ ٚعو  .5

ِقبٔغ اٌذل١ٍٙخ ٚد١ِبه ٚإٌّبىك اٌقٕبػ١خ اٌغذ٠ذح ٚاٌّشاوض اٌيج١خ اٌزٟ رز١ّض ثٙب عبِؼخ إٌّقٛسح. 

ٔزبعٙب، ئرغزف١ذ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ِٓ خجشاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاِىب١ٔبد اٌى١ٍخ فٟ ؽً ِؾبوٍٙب ٚري٠ٛش 

ٌيلاة اٌى١ٍخ، ِّب ٠ن١ف ل١ّخ ريج١م١خ ٚػ١ٍّخ  ذا١ّٝٔاٌزذس٠ت اٌثشاِظ  ٚفٟ اٌّمبثً فأٙب رؾبسن فٟ

ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌى١ٍخ ٠ٚؾغٓ ِٙبساد اٌيلاة اٌؼ١ٍّخ، وّب ٠غذ اٌيلاة فشؿ ػًّ ػذ٠ذح ثٙزٖ 

 الأِبوٓ. 

 .ػًّ ٌخش٠غٟ اٌى١ٍخ فشؿِّب ٠ٛفشِذاسط خبفخ ثبٌذل١ٍٙخ ٚاٌّؾبفظبد اٌّغبٚسح  ٚٚعٛد عبِؼبد  .6

 ػشث١ب.ٚ اٌؼًّ أفش٠م١ب ١خئِىبٔ .1

يلاة اٌذساعبد فٝ سفغ اٌّٙبساد ٌ ٚاٌّّٙبد اٌؼ١ٍّخٚإٌّؼ الأعٕج١خ  اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ اٌجؼضبد .1

 اٌؼ١ٍب ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.
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 Threatsاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ    

 عّٛد اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٞ ٠ؼ١ك ٠ٚجوء اٌؼذ٠ذ ِٓ أٚعٗ اٌزغ١١ش. .1

اٌيلاة اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌى١ٍخ، ٚاٌزٟ لا ٠مبثٍٙب ص٠بدح فٟ الاِىبٔبد  ػذادئاٌض٠بدح اٌّغزّشح ٚاٌّززب١ٌخ فٟ  .2

ٚاٌزغ١ٙضاد، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌنغو ػٍٝ الإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٠ٚإصش عٍجبً ػٍٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ 

 ٌٍيلاة ٚػٍٝ عٛدح اٌخش٠ظ.

 فؼٛثخ ِؼشفخ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ ٌغٛق اٌؼًّ. .3

 ١ضا١ٔخ اٌّمذِخ ٌلأثؾبس ِٓ اٌغبِؼخ ِّب ٠ؼٛق اٌجؾش اٌؼٍّٟ.مؼف اٌّ .4

 زذػ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.ٌأفؾبة الأػّبي  مؼف اعزغبثخ .5
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 ٚاٌزؼٍُ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ رؾذ٠ذ

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ:أٚلا 

 Strengthsٔمبؽ اٌمٛح   
الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 Weaknessesٔمبه اٌنؼف  

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

ّزغ اٌى١ٍخ ثٛعوٛد ػوذد ووبفٝ  ِٕٚبعوت     رز -1

ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ رخققبد 

 ػذ٠ذح.

 ػب١ٌخ
ٕ٘بن اؽز١بط ٌّشاعؼخ ٚرؼذ٠ً  -1

 ثؼل إٌّب٘ظ.
 ِزٛعيخ

 ػب١ٌخ ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -2

 جوووووووشاِظموووووووؼف وفوووووووبءح اٌ  -2

اٌذساع١خ فوٟ رٍج١وخ الاؽز١بعوبد    

 اٌؾم١م١خ ٌغٛق اٌؼًّ.

 ِزٛعيخ

بَ ع١ووووذ ٌّّبسعووووخ الأٔؾوووويخ  ٔظوووو ٚعووووٛد -3

اٌش٠بموووو١خ ٚسػب٠ووووخ اٌيوووولاة ئعزّبػ١ووووبً  

 ٚفؾ١بً.

 ِزٛعيخ

أعب١ٌت اٌزم١و١ُ اٌّزجؼوخ    مؼف -3

فوووٟ ل١وووبط اٌّٙوووبساد ٌٍيووولاة 

 .اٌؼبِخ

 ِزٛعيخ

ِؼظُ أػنبء ١٘ئوخ اٌزوذس٠ظ ٠غوزخذِْٛ     -4

ثبلإمووبفخ ئٌووٝ   ١ووخ رؼ١ّ١ٍووخ، ئٌىزشٚٔ ِووٛاد

ػٍووٝ ِٛلووغ ثووبٚس ث٠ٕٛووذ ثؼوول ِمووشساد 

 اٌى١ٍخ

 ِزٛعيخ
د ثؼووول اٌمقوووٛس فوووٟ   ٚعوووٛ -4

 رٛف١ش اٌىزت اٌّشعؼ١خ.
 ِٕخفنخ

 ػب١ٌخ ٚعٛد ٔظبَ ؽإْٚ ىلاة اٌىزشٟٚٔ. -5

ِبصاٌووذ اٌى١ٍووخ ثؾبعووخ لإٔزووبط   -5

اٌؼذ٠وووووووووذ ِوووووووووٓ اٌّموووووووووشساد  

 الإٌىزش١ٔٚخ.

 ِزٛعيخ

ٚعووٛد ٔظووبَ اٌىزشٚٔووٝ )اٌفووبساثٝ( ٠زوو١ؼ      -6

ٌٍيووولاة ٚالأعوووبرزح فوووفؾبد اٌىزش١ٔٚوووخ  

 خبفخ ثُٙ ٌٍزؼبًِ ِغ ِزيٍجبد اٌغٛدح

 خػب١ٌ
6-   ٟ  ٔظوووووبَ ٌ سؽوووووبد الأووووووبد٠ّ

 .٠ؾزبط ِؼبٌغخ ٚري٠ٛش
 ِزٛعيخ

ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ اٌىزش١ٔٚوخ ِٚىزجوخ ع١وذح     -1

 رز١ؼ ٌٍيلاة اٌزؼٍُ اٌزارٝ
   ػب١ٌخ
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 صب١ٔب رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ:
 اٌفشؿ اٌّزبؽخ

Opportunities 
الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ

Threats 

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

١ٍووخ ثّٛلووغ اعووزشار١غٝ ع١ووذ     رزّزووغ اٌى -1

  ٚ رٕووٛع فووٕبػٟ  ٚعووو وضبفووخ عووىب١ٔخ 

 وج١ش. ٚصساػٟ

 ػب١ٌخ

اٌغبِؼوووووبد اٌخبفوووووخ  اعوووووزميبة  -1

ٌؼذد وج١وش ِوٓ    ٚاٌغبِؼبد اٌؼشث١خ

 ٌٍؼًّ ثٙبأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ِٕخفنخ

 ٔٛػ١وووووووخئِىب١ٔوووووووخ ىوووووووشػ ثوووووووشاِظ    -2

٠ىووْٛ ٌٙووب ِووشدٚد ِووبٌٟ ،  ثّقوشٚفبد 

 .ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ػب١ٌخ

ظووبَ ٠زوو١ؼ ٌٍى١ٍووخ ئخز١ووبس   لا٠ٛعووذ ٔ -2

ٔٛػ١خ ِٚٙبساد ىلاثٙب اٌموبدِْٛ  

ِووٓ اٌضب٠ٛٔووخ اٌؼبِووخ ىجمووب ٌزٛص٠ووغ    

 ِىزت اٌزٕغ١ك

 ِزٛعيخ

ٚعووٛد ِؾووشٚػبد ٌٍزؼووبْٚ ِووغ ٚصاسح   -3

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالارؾبد الأٚسٚثٟ ٌشفغ 

 عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ػب١ٌخ

اٌض٠وووبدح اٌّغوووزّشح ٚاٌّززب١ٌوووخ فوووٟ   -3

ثبٌى١ٍووخ، ئػووذاد اٌيوولاة اٌٍّزؾموو١ٓ 

ٚاٌزووووووٟ لا ٠مبثٍٙووووووب ص٠ووووووبدح فووووووٟ   

 الاِىبٔبد ٚاٌزغ١ٙضاد.

 ِزٛعيخ

ٚعووووٛد عبِؼووووبد ِٚووووذاسط خبفوووووخ     -4

ِٚشاوووووض اٌجؾووووٛس ٚاٌّؼبِووووً اٌيج١ووووخ 

ثبلإموووبفخ ئٌوووٝ  عوووٛق ػّوووً ػشث١وووخ     

 ٚأفش٠م١خ ٌٍؼًّ .

 ِزٛعيخ
فووووووؼٛثخ ِؼشفووووووخ الاؽز١بعووووووبد   -4

 ٌغٛق اٌؼًّ.  اٌؾم١م١خ
 ِزٛعيخ

د اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚػمذ ثشٚروٛولا  -5

 ِغ ؽشوبء ٌزذس٠ت اٌيلاة 
   ِزٛعيخ

 

 

اٌفشص اٌّزبؽخ  رفٛق ِّٚب عجك ٠زؼؼ أْ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رفٛق ٔمبؽ اٌؼؼف 

 ٛفٟ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ ٟ٘ اعزشار١غ١خ ّٔٚاٌزؼٍُ اٌزٙذ٠ذاد ٚػٍٝ رٌه ف١ّىٓ أْ رىْٛ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ 

 .ؼغ اٌجشاِظ إٌٛػ١خٌزٌه عزشوض اٌى١ٍخ ػٍٝ رفؼ١ً ث ،ٚرٛعغ
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 اعزشار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ رؾذ٠ذ

 أٚلا رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 Strengthsٔمبؽ اٌمٛح   
الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 Weaknessesٔمبؽ اٌؼؼف  

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 ِزٛعيخ ِٚٛصمخ ٚعٛد خيخ ثؾض١خ ثبٌى١ٍخ ِؼزّذح  .1
ٚعووووووٛد ثؼوووووول ثووووووشاِظ ِٚمووووووشساد   

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب غ١ش ِٛففخ.
 فنخِٕخ

رزّزغ اٌى١ٍوخ ثٛعوٛد ػوذد ووبفٝ  ِٕٚبعوت ِوٓ        .2

أػنووووبء ١٘ئوووووخ اٌزوووووذس٠ظ فوووووٝ رخققوووووبد  

 ِٚذاسط ثؾض١خ ػذ٠ذح.

 ػب١ٌخ
رغ١ٙووضاد اٌّؼبِووً اٌجؾض١ووخ رؾزووبط ئٌووٝ   

 ِض٠ذ ِٓ اٌذػُ .
 ػب١ٌخ

روووٕظُ اٌى١ٍوووخ اٌؼذ٠وووذ ِوووٓ اٌّوووإرّشاد اٌذ١ٌٚوووخ   .3

 ٚإٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ.
 ِزٛعيخ

  
 

 اٌزوٟ رز١ّوض  ٚلائؾخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍوب  رُ رؾذ٠ش  

 بٌّشٚٔخ فٝ رؾذ٠ش اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد ث
 ػب١ٌخ

  
 

 ِزٛعيخ رّٕؼ اٌى١ٍخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ .4
  

 

ِغووولاد ِزخققوووخ فوووٝ إٌؾوووش   عوووزخٚعوووٛد  .5

 اٌؼٍّٝ ٚاٌجؾضٝ ِفٙشعخ
 ِزٛعيخ
 

 

ثووشاِظ دساعووبد ػ١ٍووب ِزٕٛػووخ أدد ئٌووٝ ص٠ووبدح  .6

الالجبي ػ١ٍٙب ِٓ خش٠غوٝ اٌغبِؼوبد الأخوشٜ    

 ٌٝ اٌيلاة اٌٛافذ٠ٓ .ثبلإمبفخ ئ

 ػب١ٌخ

 

 

ٚعٛد لبػذح ث١بٔوبد ثبٌٕؾوبه اٌجؾضوٟ لأػنوبء      .1

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ
 ِزٛعيخ

 
 

ؽقٛي ػذد وج١ش ِوٓ أػنوبء ١٘ئوخ اٌزوذس٠ظ      .1

 ػٍٝ عٛائض ػ١ٍّخ 
 ِزٛعيخ

 
 

ٚعووٛد أسثووغ ٚؽووذاد راد ىووبثغ خووبؿ رخووذَ    .2

 اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ.
 ِٕخفنخ
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 ب رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خصب١ٔ

 Opportunitiesاٌفشص اٌّزبؽخ 
الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 Threatsاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ    

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

ٚعووٛد ِؾووشٚػبد ٌٍزؼووبْٚ ِووغ ٚصاسح    -1

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالارؾبد الأٚسٚثوٟ ٌشفوغ   

 عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ.

 ػب١ٌخ
مؼف ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمذِخ ٌلأثؾبس  -1

 ِٓ اٌغبِؼخ.

 ١خػبٌ

 ٔٛػ١ووووووووخئِىب١ٔووووووووخ ػّووووووووً ثووووووووشاِظ   -2

 ثّقشٚفبد، ٠زيٍجٙب عٛق اٌؼًّ.

ئؽغووووبَ أفووووؾبة الأػّووووبي ػووووٓ  -2 ػب١ٌخ

 رذػ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 ِٕخفنخ

3-  َ اٌجؼضووووووبد اٌخبسع١ووووووخ   ٚعووووووٛد ٔظووووووب

الإؽوووووووشاف اٌّؾوووووووزشن ٚاٌّّٙوووووووبد  ٚ

 اٌؼ١ٍّخ.

 ػب١ٌخ

  

 

 

ف ٚاٌفشص اٌّزبؽخ رفٛق ِّب عجك ٠زؼؼ أْ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ رفٛق ٔمبؽ اٌؼؼ

 ٛاٌزٙذ٠ذاد ٚػٍٝ رٌه ف١ّىٓ أْ رىْٛ اعزشار١غ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ ٟ٘ اعزشار١غ١خ ّٔ

 .ٌزٌه عزٙزُ اٌى١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌخـخ ثبٌجشاِظ إٌٛػ١خ، دػّبي ٌّٛاسد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ،ٚرٛعغ
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 اعزشار١غ١خ خذِخ اٌّغزّغ رؾذ٠ذ

 أٚلا رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 Strengthsٔمبؽ اٌمٛح   
الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 Weaknessesٔمبؽ اٌؼؼف  

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

ٌخذِووخ اٌّغزّووغ   ٚعووٛد ١٘ىووً فؼووبي   -1

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ.
 ِزٛعيخ

آ١ٌوووووخ سثووووو اٌخوووووش٠غ١ٓ  مووووؼف   -1

 ثبٌى١ٍخ ٌّؼشفخ ِغبسُ٘ اٌٛظ١فٝ.
 ِٕخفنخ

ٚؽوووووذاد راد ىوووووبثغ  ٚعوووووٛد أسثوووووغ -2

 غبُ٘ فٝ خذِخ اٌّغزّغ.رخبؿ 
 ِٕخفنخ

ظوووووبَ رم١ووووو١ُ اٌجوووووشاِظ  ٔ موووووؼف -2

ثٛاعوووووووويخ عٙووووووووبد اٌذساعوووووووو١خ 

 اٌزٛظ١ف ٚأفؾبة الأػّبي .

 ِزٛعيخ

رٛل١غ ػذد ِٓ ثشٚرٛوٛلاد اٌزؼوبْٚ   -3

  .ِغ اٌؾشوبد ٚاٌّإعغبد اٌقٕبػ١خ
 ِزٛعيخ

مؼف اِىبٔبد ٚرغ١ٙضاد ثؼل  -3

اٌٛؽووووذاد راد اٌيووووبثغ اٌخووووبؿ  

 .ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ري٠ٛش٘ب

 ػب١ٌخ

ئٔؾبء ساثيخ اٌخوش٠غ١ٓ ٌوذػُ ثوشاِظ     -4

 بىبد اٌزٛافً ِغ اٌخش٠غ١ٓ .ٚٔؾ
 ِٕخفنخ

  

 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خصب١ٔب 

 Opportunitiesاٌفشص اٌّزبؽخ 
الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ
 Threatsاٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ    

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 ئلٍوو١ُرزّزووغ اٌى١ٍووخ ثّٛلووغ ع١ووذ ٚعووو   -1

٠زووو١ؼ ٌٙوووب الأوووذِبط أخوووزاً   فوووٕبػٟ،

ٚػيبءً ِوغ ِقوبٔغ اٌذل١ٍٙوخ ٚد١ِوبه     

ّٕووووووووبىك اٌقووووووووٕبػ١خ اٌغذ٠ووووووووذح ٚاٌ

 ٚاٌّشاوض اٌيج١خ.

 ػب١ٌخ
ِؾذٚد٠وووووخ اٌؼلالوووووخ ثووووو١ٓ اٌى١ٍوووووخ     -1

 ٚأفؾبة الأػّبي
 ِٕخفنخ

ٚاٌفشص اٌّزبؽخ  اٌؼؼفٔمبؽ  رىبفئ رمش٠جبيفٟ اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ  اٌمٛحِّب عجك ٠زؼؼ أْ ٔمبؽ 

زـ٠ٛش فٟ اٌخ اٌمبدِخ اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّشؽٍ عزغزّش اعزشار١غ١خرفٛق اٌزٙذ٠ذاد ٚػٍٝ رٌه فغٛف 

 .زؾغ١ٓاٌٚ
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 ٍى١ٍخٌ اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٚالا٘ذاف الاعزشار١غ١خ :صبٌضب

رزغُ  اٌخـخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ ثّغّٛػخ ِٓ اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ اٌزٟ رغـٟ ِغبلاد اٌغٛدح 

 ٟٚ٘: ٚا١ٌٙىً الإداسٞ، ٚفؼب١ٌخ الإٔفبق اٌّبٌٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ، الأوبد١ّ٠خ،

 
 

 .رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ (0

 رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. (4

 رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍّغزّغ.  (2

 رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ. (2

 اٌمذساد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٚرـ٠ٛش رؼض٠ض (5

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ٌزذػ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ. (6

 

ٌٚىً غب٠خ ِٓ اٌغب٠بد ٕ٘بن ػذد ِٓ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌزؾم١مٙب. ٠ٚزؾمك وً ٘ذف ِٓ 

ع١بعبد ٚاٌزٟ رٕفز ػٓ ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ثّغّٛػخ الأ٘ذاف اٌزىز١ى١خ ٚاٌزٟ رغّٝ ٕ٘ب أٔشـخ أ

 اٌزٕف١ز٠خ رؾذد ػٕذ اٌزٕف١ز.ٚذاف اٌزشغ١ٍ١خ أؿش٠ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘
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 اٌغب٠ــــــخ الأٌٚــــــٝ

 رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌزظٛس اٌّغزمجٍٟ رؾ١ًٍ

Gap Analysis 

 د١ًٌ إٌغبػ اٌّغزٙذف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

 اٌزؼذ٠ً ٚاٌزغ١١ش فٟ إٌّب٘ظ. ثؾء 

  ِإعغٟٔـبق  ػٍٝ ١ٌغذ ِزفشلخرؼذ٠لاد. 

 ًٌزؾذ٠ش أظبَ  رفؼ١

ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش فٟ 

ػٍٝ  اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٔـبق ِإعغٟ

 رغّؼ  اٌلائؾخدخبي رؼذ٠لاد ػٍٝ ئ

ثبٌزؾذ٠ش ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش فٟ 

 اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ًٌغٕخ ٌٍّٕب٘ظ ثىً لغُ  رفؼ١

 أوبد٠ّٟ.

  ٍزؼٍُ اٌزارٟ.ذفغ اٌـلاة ٌٌفشد٠خ ئعزٙبداد 

 0490وزبة ٚػذد  44622ػذد ذح ثٙب ِىزجخ ع١ 

 .سعبٌخ دوزٛساٖ 621سعبٌخ ِبعغز١شٚػذد 

 ٟاٌّشاعغ. ئٌٌٝزؾٛي ِٓ اٌّزوشاد ا طؼٛثخ ف 

  ٍُرؼظ١ُ دٚس اٌزؼ

 اٌزارٟ.

  ٟاعزخذاَ اٌّشاعغ ف

 اٌزذس٠ظ.

 ًٔظبَ ٠ٍضَ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  رفؼ١

 ػٍٝ رـج١ك أعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزارٟ.

 اػذادٚعٛد اٌّشاعغ اٌزذس٠غ١خ ث 

 ف١خ.وب

  ِٓ ،ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

لبػبد ِغٙضح ثبلأعٙضح اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ 

 ِٚىزجخ ِٚؼبًِ افزشاػ١خ.

  اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزم١ٕبد

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ، ٚلا صاي اٌجؼغ ٠غزخذَ 

 اٌـشق اٌجغ١ـخ.

  ٓٚػغ ع١بعخ ٌٍزؾغ١

اٌّغزّش فٟ ؿشق 

 اٌزذس٠ظ.

 ٘ ١ئخ اٌزذس٠ظ رذس٠ت

ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

 اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ.

  ٓسفغ ٔغجخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌز٠

٠غزخذِْٛ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

 اٌزذس٠ظ.

  ثؼغ اٌـلاة ٠زذسثْٛ ثبٌّظبٔغ ٚاٌششوبد

 ٚاٌجؼغ ا٢خش ٠زذسثْٛ ثبٌى١ٍخ.

  ُ٠مذَ اٌـبٌت رمش٠شا ػٓ اٌزذس٠ت ٚلا ٠ٛعذ رم١١

 ٌٍزذس٠ت.

 ؼ١ٍُ ٌزاع١بعخ  رـ٠ٛش

اٌزؼبٟٚٔ )الاعزؼبٔخ 

ثبٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ(.

 آ١ٌخ رٍضَ ع١ّغ اٌـلاة ػٍٝ  ٚػغ

اٌزذس٠ت داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ ػٍٝ 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد.

 ٚعبئً ٌزم١١ُ اٌزذس٠ت. ٚػغ 

 طؼٛثخ رم١١ُ اٌّٙبساد اٌؼبِخ. 

  ٟٕثؼغ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠غزخذِْٛ اٌزم١١ُ اٌزى٠ٛ

 ػٍٝ ٔـبق فشدٞ.

  رم١١ُ رؼذ٠ً أٔظّخ

 اٌـلاة.

  ْرؾذ٠ذ ؿشق ٚٚص

 ٌزم١١ُ اٌّٙبساد اٌؼبِخ.

  رم١١ُ وً اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌّغزٙذفخ.

  ١ِضا١ٔخ ِؾذٚدح ٌٍذػُ اٌـلاثٟ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ

 ٌٍـٍجخ ٚرجشػبد ِٓ اٌمبدس٠ٓ.

  ٍُٙاصدؽبَ ا١ٌَٛ ثبلأػجبء اٌذساع١خ ٌٍـلاة ٠غؼ

 ٠ؼشػْٛ ػٓ الأٔشـخ اٌـلاث١خ.

 ػُ رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌذ

اٌـلاثٟ ٚاٌخذِبد 

 اٌّمذِخ ٌٍـٍجخ

  دػُ ١ِضا١ٔخ اٌخذِبد ٚالأٔشـخ

 اٌـلاث١خ.

  ًرٕظ١ُ اٌغذاٚي اٌذساع١خ ٚرم١ٍ

 اٌؼتء اٌذساعٟ.
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 اٌٙذف الأٚي:

 ٌزؾذ٠ش ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.أظبَ  ِشاعؼخ 

 الأٔشـخ:

 ٌغٕخ ٌّشاعؼخ اٌجشاِظ اٌذساع١خ ثبلألغبَ. ِشاعؼخ رؾى١ً .1

آ١ٌخ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ثٕبءً ػٍٝ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ ٚآساء اٌيلاة ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّزغ١شاد  ري٠ٛش .2

 ٚاٌزيٛساد ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

 ٌزأوذ ِٓ رؾم١ك اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ ٌٍجشاِظ.اآ١ٌخ  ري٠ٛش .3

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

 .رؼظ١ُ دٚس اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاعزخذاَ اٌّشاعغ فٟ اٌزذس٠ظ 

 خ:الأٔشـ

 ٔؾش صمبفخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚالاٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌيلاة ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ. .1

 ؼًّ ِمشساد ئٌىزش١ٔٚخ.ث١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ئٌضاَ  .2

 رؾغ١غ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌيلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌىزت اٌّشعؼ١خ. .3

 .رٛف١ش ِقبدس اٌزؼٍُ اٌزارٟ .4

 اٌٙذف اٌضبٌش:

 .ٚػغ ع١بعخ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ؿشق اٌزذس٠ظ 

 الأٔشـخ:

 .زٟ ٠غزخذِٙب أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظىشق اٌزذس٠ظ اٌ فؼب١ٌخ  ١بطل .1

 فؼبٌخ.اٌزذس٠ظ اٌػٍٝ ىشق  ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رذس٠ت .2

 اٌٙذف اٌشاثغ:

 .)ُٚػغ ع١بعخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ )الاعزؼبٔخ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍ 
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 الأٔشـخ:

ف١ّب ٚاٌّإعغبد راد اٌقٍخ ثبٌى١ٍخ  زؼبْٚ ِغ عٙبد اٌزٛظ١ف ٚاٌّقبٔغاٌثشٚرٛوٛلاد  رفؼ١ً .1

 رذس٠ت ىلاة اٌى١ٍخ. ٠خـ

 ٌزذس٠ت اٌق١فٟ ىجمبً ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ.اخيخ  ري٠ٛش .2

 اٌٙذف اٌخبِظ:

 .رؼذ٠ً أٔظّخ رم١١ُ اٌـلاة 

 الأٔشـخ: 

 ري٠ٛش أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍيلاة. .1

 .ٚمغ ع١بعخ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ عٛدح اٌٛسلخ الإِزؾب١ٔخ .2

  بط وً اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ.اٌزأوذ ِٓ ل١ .3

 اٌٙذف اٌغبدط:

 رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌذػُ اٌـلاثٟ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍـٍجخ 

 الأٔشـخ:

 ري٠ٛش خيخ اٌذػُ اٌيلاثٟ. .1

 رؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌّشافك ثبٌى١ٍخ. .2

 .ثقفخ دٚس٠خ ٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍيلاةا رم١١ُ .3

 ٚمغ آ١ٌخ لاوزؾبف ٚسػب٠خ اٌيلاة اٌّزؼضش٠ٓ. .4

 ٌزؾغ١غ ٚسػب٠خ اٌيلاة اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ. ٚمغ ٔظبَ .5
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 اٌضب١ٔخ اٌغب٠ــــــخ

 رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

 رؾ١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌزظٛس اٌّغزمجٍٟ

Gap Analysis 

 د١ًٌ إٌغبػ اٌّغزٙذف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

 اٌزؼذ٠ً ٚاٌزغ١١ش فٟ إٌّب٘ظ. ثؾء 

  ٚػغ ٔظبَ ٌٍزؾذ٠ش

زـ٠ٛش اٌّغزّش ٚاٌ

 ٌجشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

    ُٚعٛد ٌغٕخ ٌٍّٕب٘ظ ثىفً لغف

 أوبد٠ّٟ.

  ،ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ ع١ذح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٓ لبػبد ِغٙضح ثبلأعٙضح اٌغّؼ١خ 

 ٚاٌجظش٠خ ِٚىزجخ ِٚؼبًِ افزشاػ١خ.

  اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزم١ٕبد

اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ، ٚلا صاي اٌجؼغ 

 خذَ اٌـشق اٌجغ١ـخ.٠غز

 ٌزؾغ١ٓ ا رشغ١غ

اٌّغزّش فٟ ؿشق 

 اٌزذس٠ظ.

  رذس٠ت ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

 اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ.

   سفففففغ ٔغففففجخ ١٘ئففففخ اٌزففففذس٠ظ

اٌففففز٠ٓ ٠غففففزخذِْٛ اٌزم١ٕففففبد  

 اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ.

 اٌٙذف الأٚي:

 ٚػغ ٔظبَ ٌٍزؾذ٠ش ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش ٌجشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٔشـخ:الأ

 بٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبلألغبَ.ث إٌّب٘ظ ري٠ٛشٌغٕخ  ِشاعؼخ رؾى١ً .1

آ١ٌخ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ثٕبءً ػٍٝ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ ٚآساء اٌيلاة ٚاٌّزغ١شاد  ري٠ٛش .2

 ٚاٌزيٛساد ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

 ٌزأوذ ِٓ رؾم١ك اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ ٌٍجشاِظ.اآ١ٌخ  ري٠ٛش .3

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

 ٌزؾذ٠ش ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش فٟ ؿشق اٌزذس٠ظ.أظبَ  خِشاعؼ 

 الأٔشـخ:

 ىشق اٌزذس٠ظ اٌؾب١ٌخ. فؼب١ٌخ ل١بط  .1

 فؼبٌخ ٚل١بط ٔغبؽٙب.اٌزذس٠ظ ا١ٌ٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ريج١ك ىشق  رذس٠ت .2
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 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ

رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 ٌٍّغزّغ.

 ٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌزظٛس اٌّغزمجٍٟرؾ١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌ

Gap Analysis 

 د١ًٌ إٌغبػ اٌّغزٙذف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

  أخفبع ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمذِخ ِٓ اٌغبِؼخ

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ.

  لا رٛعذ آ١ٌخ ٚاػؾخ ِؼٍٕخ ٌزٛص٠غ ١ِضا١ٔخ

 ٚخذِبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 آ١ٌفففخ ر١ّٕفففخ   رـففف٠ٛش

ِظففففففبدس اٌز٠ّٛففففففً  

اٌفففففففففزارٟ ٌٍجؾفففففففففش  

اٌؼٍّففففففٟ ٚػففففففّبْ  

 بدي ٌٙب.اٌزٛص٠غ اٌؼ

   اسرفففبع ل١ّففخ ا١ٌّضا١ٔففخ اٌّخظظففخ

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ.

     ٚعٛد آ١ٌخ ٚاػفؾخ ِٚؼٍٕفخ ٌزٛص٠فغ

 ١ِضا١ٔخ ٚخذِبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

  ٟٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ الأثؾبس إٌّشٛسح ف

 ِغلاد ِزخظظخ.

 .أخفبع ػذد ثشاءاد الإخزشاع 

 آ١ٌخ ل١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ. ػؼف 

 آ١ٌفففخ ل١فففبط  رـففف٠ٛش

١فففففففففخ وففففففففففبءح اٌؼٍّ

 اٌجؾض١خ.

  ٌم١فففبط وففففبءح   ع١فففذح ٚعفففٛد آ١ٌفففخ

 اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ.

 اٌٙذف الأٚي:

 آ١ٌخ ر١ّٕخ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚػّبْ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٙب. رـ٠ٛش 

 الأٔشـخ:

 آ١ٌخ رؾغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ ِؾبس٠غ ثؾض١خ ِٓ عٙبد ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ. ري٠ٛش .1

 مقٜٛ ِٓ الأعٙضح ٚالإِىب١ٔبد اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ.لإعزفبدح اٌاآ١ٌخ  ري٠ٛش .2

 اٌجؾٛس اٌزيج١م١خ ٚثشاءاد الإخزشاع. ئٌٝرؾغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌزؾٛي  .3

 ٚمغ ٔظبَ ٌزؾغ١غ ٚرغ٠ٛك اٌجؾٛس اٌزيج١م١خ. .4

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.ٛٚمغ ِم١بط ٌّذٜ إٌؾبه اٌجؾضٟ ٌؼن .5

ٓ   ٛٚمغ ٔظبَ ٌشثو ِذٜ إٌؾوبه اٌجؾضوٟ ٌؼنو    .6 ١ِضا١ٔوخ ٚاِىب١ٔوبد    ١٘ئخ اٌزوذس٠ظ ثٕقو١جٗ ِو

 اٌجؾٛس.
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 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

 آ١ٌخ ل١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ. رـ٠ٛش 

 الأٔشـخ:

 رؾذ٠ذ ِمب١٠ظ ٌم١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ. .1

 ف١بغخ ٔظبَ ٌم١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ. .2

 رؾغ١غ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ سفغ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ. .3
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 اٌغب٠خ اٌشاثؼخ

 ٚرـ٠ٛش اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ.رؼض٠ض 

 ؾ١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌزظٛس اٌّغزمجٍٟر

Gap Analysis 

 د١ًٌ إٌغبػ اٌّغزٙذف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

  ٓٚعٛد أسثغ ٚؽذاد راد ؿبثغ خبص، ٌى

 أزبعٙب ٚفؼب١ٌزٙب ١ٌغذ ثبٌمذس اٌىبفٟ.

  إٌظبَ الإداسٞ اٌشٚر١ٕٟ ٠ؼ١ك ِٓ أـلاق

 خذِبد ٘زٖ اٌٛؽذاد.

  اٌٛؽذاد لا رؾمك ػبئذ ِبدٞ ع١ذ.ثؼغ 

  ٜٛالاسرمبء ثّغز

اٌٛؽذاد راد 

 اٌـبثغ اٌخبص.

  اسرفبع ل١ّخ ػٛائذ اٌٛؽذاد راد

 اٌـبثغ اٌخبص اٌّب١ٌخ.

  رؾش٠ش اٌٛؽذاد راد اٌـبثغ

 اٌخبص ِٓ اٌشٚر١ٓ.

  ٞٚعٛد لشاساد رف٠ٛغ ٌّذ٠ش

اٌٛؽذاد راد اٌـبثغ اٌخبص لإداسح 

 شئٛٔٙب.

  اٌزذس٠ظ ٠إدٞ ٚعٛد ػذد طغ١ش ِٓ ١٘ئخ

اعزشبساد ٌّإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ، 

ٚلا٠ٛعذ رشغ١غ ِٓ اٌى١ٍخ ٌز١ّٕخ ػذد 

 اٌّغزشبس٠ٓ.

  ٚعٛد ػذد ِٓ اٌزغغ١لاد ٌذسعبد ػ١ٍّخ

 ِغ اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ اٌّؾ١ؾ.

 ٌٍزؼبًِ ِغ ِشبوً  ع١ذح ػذَ ٚعٛد آ١ٌخ

 اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ اٌّؾ١ؾ ٚرـ٠ٛش الإٔزبط.

 ٌّؾ١ؾ ػؼف صمخ اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ ا

 ثبٌى١ٍخ فٟ ؽً ِشبوٍٗ.

  رفؼ١ً دٚس اٌى١ٍخ

فٟ رـ٠ٛش الأزبط 

ٚؽً ِشبوً 

اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ 

 اٌّؾ١ؾ.

  ًٚعٛد آ١ٌخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِشبو

اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ اٌّؾ١ؾ ٚرـ٠ٛش 

 الإٔزبط.

  ٚعٛد آ١ٌخ ٌم١بط وفبءح ػ١ٍّخ

 خذِخ اٌّغزّغ.

  ٟاسرفبع صمخ اٌّغزّغ اٌظٕبػ

 ٗ.اٌّؾ١ؾ ثبٌى١ٍخ فٟ ؽً ِشبوٍ

 اٌٙذف الأٚي:

 .الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌٛؽذاد راد اٌـبثغ اٌخبص 

 الأٔشـخ:

 ٚمغ آ١ٌخ ٌزؾش٠ش اٌٛؽذاد راد اٌيبثغ اٌخبؿ ِٓ اٌشٚر١ٓ. .1

 ٚمغ ٔظبَ ٌخٍك رٕبفظ ث١ٓ اٌٛؽذاد ِٚىبفأح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذاد اٌّز١ّضح. .2

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

 ٌظٕبػٟ اٌّؾ١ؾ.رفؼ١ً دٚس اٌى١ٍخ فٟ رـ٠ٛش الأزبط ٚؽً ِشبوً اٌّغزّغ ا 
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 الأٔشـخ:

رىوو٠ٛٓ فش٠ووك ريووٛػٟ ِووٓ ١٘ئووخ اٌزووذس٠ظ فووٟ اٌزخققووبد اٌّخزٍفووخ، وّغزؾووبس٠ٓ ػ١ٍّوو١ٓ    .1

 لبدس٠ٓ ػٍٝ ري٠ٛش الأزبط ٚؽً ِؾبوً اٌقٕبػبد اٌّؾ١يخ ثبٌى١ٍخ.

خ ػٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌخبسعٟ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚوزا و١ف١وخ ٌٍزؼبِوً ٠وزُ    ِغإٌٚرؾذ٠ذ عٙخ  .2

 اػلأٙب.

 ػٍٝ وغت صمخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚسمبُ٘.اٌؼًّ  .3
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 اٌغب٠خ اٌخبِغخ

 اٌمذساد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خٚرـ٠ٛش رؼض٠ض 

 رؾ١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌزظٛس اٌّغزمجٍٟ

Gap Analysis 

 د١ًٌ إٌغبػ اٌّغزٙذف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

  ٚعٛد لشاساد رف٠ٛل ِٓ اٌؼ١ّذ

 ٌٍٛولاء وً فٟ ِب ٠خقٗ.

 ٚعٛد لشاساد رف٠ٛل فٟ اٌىبدس ػذ َ

الإداسٞ ٌز١غ١ش اٌؼًّ ػٕذ غ١بة أؽذ 

 اٌم١بداد الإداس٠خ.

   ٗرووووذػ١ُ اٌزٛعوووو

اٌلاِشوووووووووووووضٞ  

لإداسح اٌى١ٍخ ثّب 

٠ؾموووووك اٌىفوووووبءح 

 ٚالإٔزبع١خ.

  ٚعٛد لشاساد رف٠ٛل ِٓ اٌؼ١ّذ ٌٍم١بداد

 الأوبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ.

  ٚعٛد لشاساد رف٠ٛل ِٓ أ١ِٓ اٌى١ٍخ

 الإداس٠خ اٌؾب١ٌخ.ٌجذائً اٌم١بداد 

 ئٌٝلا رإدٞ اٌؾب١ٌخ  ثشاِظ اٌزذس٠ت 

 ئٔغبص أ٘ذافٙب ثؾىً ؽ١ذ.

 آ١ٌخ ل١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ. مؼف 

 ١٘ئخ ٛآ١ٌخ رم١١ُ أداء ػن مؼف

 اٌزذس٠ظ.

  مؼف ٔظبَ سثو اٌؾٛافض ٚاٌغضاءاد

 ثّغزٜٛ الأداء.

  رأ١٘وووً ٚريووو٠ٛش

اٌّٛاسد اٌجؾوش٠خ  

 ثبٌى١ٍخ.

 خ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ سفغ وفبءح أػنبء ١٘ئ

 اٌّؼبٚٔخ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌؼّبي.

 ٌم١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ  ع١ذح ٚعٛد آ١ٌخ

 اٌزذس٠ج١خ.

 ١٘ئخ ٌٛزم١١ُ أداء ػن ع١ذح ٚعٛد آ١ٌخ

 اٌزذس٠ظ.

  ٚعٛد ٔظبَ ٌشثو اٌؾٛافض ٚاٌغضاءاد

 ثّغزٜٛ الأداء.

 اٌٙذف الأٚي:

 ٔزبع١خ.رذػ١ُ اٌزٛعٗ اٌلاِشوضٞ لإداسح اٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌىفبءح ٚالإ 

 الأٔشـخ:

 رؼض٠ض الأداء الإداسٞ ِٓ خلاي ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ فٕغ اٌمشاساد. .1

 ١بد ثبٌقلاؽ١بد ٚاٌزف٠ٛنبد.ّغإٌٚسثو اٌ .2

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

 .رأ١ً٘ ٚرـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ 

 الأٔشـخ:

 رأ١ً٘ ٚري٠ٛش اٌىبدس اٌٛظ١فٟ الإداسٞ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت.   .1

 أداء اٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ ثؾ١ش رؼزّذ ػٍٝ الإٔغبص ٚاٌغٍٛن.ري٠ٛش آ١ٌخ رم١١ُ  .2

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؾ١ش رؼزّذ ػٍٝ الإٔغبص ٚاٌغٍٛن.ٛري٠ٛش آ١ٌخ رم١١ُ أداء ػن .3

 .ٚمغ ٔظبَ ٌشثو اٌؾٛافض ٚاٌغضاءاد ثّغزٜٛ الأداء .4
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 اٌغب٠خ اٌغبدعخ

 ٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ ٌزذػ١ُ اٌؼ١ٍّخ ا

 ً اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاٌزظٛس اٌّغزمجٍٟرؾ١ٍ

Gap Analysis 

 د١ًٌ إٌغبػ اٌّغزٙذف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ

  ٚعٛد أسثغ ٚؽذاد راد ىبثغ خبؿ

اٌزي٠ٛش ٚسفغ  ئٌٝثبٌى١ٍخ، ٌىٕٙب رؾزبط 

 اٌىفبءح.

  ِٓ اػزّبد اٌى١ٍخ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمذِخ

اٌؾىِٛخ ثذسعخ ػب١ٌخ ٚأخفبك ٔغجخ 

 اٌذػُ اٌزارٟ.

 ثّشؽٍخ ثّقشٚفبد  ٔٛػٟبِظ ٔعذ ثش٠ٛ

، ٚآخش فٟ ىش٠مٗ ٌ ػزّبد، اٌجىبٌٛس٠ٛط

 .دثٍِٛبد دساعبد ػ١ٍب 3ٚ

  ر١ّٕخ اٌمذساد

ٚالإِىب١ٔبد 

ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ 

 اٌزارٟ ٌٍى١ٍخ.

  ُاعزؾذاس ِقبدس ل٠ٛخ ٌٍذػ

 اٌزارٟ ٌٍى١ٍخ.

  ٟئٌٝاسرفبع ٔغجخ اٌذػُ اٌزار 

 اٌذػُ اٌؾىِٟٛ.

 

 اٌٙذف الأٚي:

 ذساد ٚالإِىب١ٔبد ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍى١ٍخ.ر١ّٕخ اٌم 

 الأٔشـخ:

 –دٚساد رذس٠ج١خ  – إٌٛػ١خاعزؾذاس ِقبدس فؼبٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٟ ِضً اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  .1

 .ّإعغبداٌِؾبس٠غ ئٔزبع١خ ِؾزشوخ ِغ ثؼل  - اعزؾبساد

 مجو إٌفمبد اٌّب١ٌخ. .2
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 اٌـّٛؽبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

 َٛ ثغبِؼخ إٌّظٛسح ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ:رـّؼ و١ٍخ اٌؼٍ

 .أْ ٠ىْٛ اٌؼًّ ثٙب، فٟ وً اٌّغز٠ٛبد، ىجمبً لأٔظّخ ؽفبفخ ِٚمب١٠ظ ِٛمٛػ١خ 

  ٟ2131ثؾٍٛي ػبَ  اٌؾشق الأٚعوأْ رقجؼ ِٓ مّٓ أػٍٝ ػؾش و١ٍبد ٌٍؼٍَٛ الأعبع١خ ف. 

 الاعزشار١غ١خ آ١ٌخ ػّبْ اٌزـج١ك ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزؾذ٠ش ٌٍخـخ

  .ْ اٌغٛدح ثّزبثؼخ رٕف١ز اٌخـخ الاعزشار١غ١خٚؽذح ػّب رخزض -0

 اٌزفظ١ٍ١خ، ٚرشفغ ٌٍؼ١ّذٔشـخ الأ رظبؽ اٌخـخ الإعشائ١خ ػٓ إٌظف عٕخ اٌّمجً، رؾزٛٞ ػٍٝ -4

 ٔشبؽ.وً ٌزٛع١ٙٙب ٌٍّخزظ١ٓ ثزٕف١ز 

 رٛعٗ رمبس٠ش ئٔغبص الأٔشـخ اٌٝ ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح لإلزشاػ اٌزؾذ٠ش اٌّـٍٛة ثبٌخـخ. -2

ٌّٕبلشخ اٌّزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚالزشاػ  ع٠ٕٛبيخ الإعزشار١غ١خ رغزّغ ٌغٕخ اٌخـ -2

 اٌزؾذ٠ش اٌّـٍٛة ثبٌخـخ ٚسفؼٗ ٌٍؼ١ّذ.

٠شفغ رمش٠ش عٕٜٛ ٌٍؼ١ّذ ِٓ ٚؽذح ػّبْ اٌغٛدح ػٓ ِذٜ اٌزمذَ فٟ اٌخـخ ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌّغزغذاد  -5

 ِٚمزشػ رؾذ٠ش اٌخـخ.

 عبِؼخ إٌّظٛسح  –خ اٌؼٍَٛ ِمِٛبد ٔغبػ اٌخـخ الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍ

 .ٝ ريج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٝ الأداءٚعٛدح ئداسح فبػٍخ رإِٓ ثفىش اٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚرؼًّ ػٍ -1

  .ٚعٛد ِقبدس ِزؼذدح ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ  -4

 .ٚعٛد آ١ٌخ ٌنّبْ اٌزيج١ك ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزؾذ٠ش ٌٍخيخ الاعزشار١غ١خ  -3

 

 الاعزشار١غ١خ اٌخـخ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزٕف١ز

رؼزّذ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ فٟ اٌقشف ػٍٝ رٕف١ز أٔؾيخ اٌخيخ ٚخبفخ أْ ٔغجخ اٌذػُ اٌزارٟ 

 اٌّب١ٌخ. لذ اسرفؼذ ثبٌمذس اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ الإعزّشاس٠خ
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 ع١بعبد اٌى١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ

، ٟ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌغٛأت، ثبلإمبفخ ِخ اٌّغزّغع١بعبد اٌى١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذ

ئٌٝ اٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ ٚلشاساد ِغٍغٟ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ اٌّفغشح ٚاٌّىٍّخ ٌلائؾخ اٌذاخ١ٍخ، ٚوزٌه اٌخيو 

ِؼٍٕخ ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ الإٌىزشٟٚٔ ٟٚ٘  ٚا١ٌ٢بد ٚالأٔظّخ اٌّؼزّذح ِٓ ِغٍظ اٌغبِؼخ أٚ ِغٍظ اٌى١ٍخ،

اٌيبٌت. ٚرٙزُ اٌى١ٍخ ثّشاعؼزٙب ٚرؾذ٠ضٙب ثقفخ ِغزّشح، ٌزٌه رُ ئػزّبد اٌخيو اٌزب١ٌخ ٌٍّشاعؼخ ٚثذ١ًٌ 

 ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٙزٖ اٌغ١بعبد.

 خـخ اٌى١ٍخ ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ

ؼبَ ٠زُ رؾ١ًٍ اعزج١بٔبد اٌيلاة ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ اٌزٝ رم١ظ عٛدح اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ ثٕٙب٠خ اٌ -

  .اٌذساعٝ ٚاعزٕزبط أٚعٗ اٌزؾغ١ٓ اٌّيٍٛثخ

 .٠زُ دساعخ رمبس٠ش اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ ثٕٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٝ ٚاعزٕزبط أٚعٗ  اٌزؾغ١ٓ اٌّيٍٛثخ -

٠زُ دساعخ رمبس٠ش اٌّم١١ّ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٌٍجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ثٕٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٝ ٚاعزٕزبط أٚعٗ  -

  .ثخاٌزؾغ١ٓ اٌّيٍٛ

٠زُ دساعخخيخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثبٌى١ٍخ ٚخيخ اٌزؾغ١ٓ ٌٍؼبَ اٌّبمٝ ٚاعزخلاؿ ِب ٌُ ٠زُ ِٕٙب لادساعٗ فٝ  -

 اٌخيخ اٌغذ٠ذح .

٠زُ ف١بغخ خيخ اٌزؾغ١ٓ اٌغ٠ٕٛخ فٝ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٚرؼشك ػٍٝ ٌغٕخ ؽئْٛ اٌيلاة ٚاٌزؼ١ٍُ ٌّٕبلؾزٙب  -

  .ٚاٌؼشك ػٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ لالشاس اػزّبد٘ب

 خ اٌى١ٍخ ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد اٌجؾش اٌؼٍّٝ خـ

٠زُ رؾ١ًٍ اعزج١بٔبد ىلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ اٌزٝ رم١ظ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ ٚاٌذساعبد  -

 .اٌؼ١ٍب ثٕٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٝ ٚاعزٕزبط أٚعٗ  اٌزؾغ١ٓ اٌّيٍٛثخ

اٌؼ١ٍب ثٕٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٝ ٚاعزٕزبط أٚعٗ  ٠زُ دساعخ رمبس٠ش اٌّمشساد ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ ثبٌذساعبد  -

 .اٌزؾغ١ٓ اٌّيٍٛثخ

٠زُ دساعخ رمبس٠ش اٌّم١١ّ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٌٍجشاِظ ٚاٌّمشساد ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثٕٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٝ ٚاعزٕزبط  -

 أٚعٗ  اٌزؾغ١ٓ اٌّيٍٛثخ.

ٌُ ٠زُ ِٕٙب لادساعٗ فٝ ٠زُ دساعخ اٌخيخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ ٚخيخ اٌزؾغ١ٓ ٌٍؼبَ اٌّبمٝ ٚاعزخلاؿ ِب  -

  .اٌخيخ اٌغذ٠ذح

٠زُ ف١بغخ خيخ اٌزؾغ١ٓ اٌغ٠ٕٛخ فٝ ع١بعبد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚرؼشك ػٍٝ ٌغٕخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش  -

 اٌؼٍّٝ ٌّٕبلؾزٙب ٚاٌؼشك ػٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ لالشاس٘ب ٚاػزّبد٘ب .

 خـخ اٌى١ٍخ ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش ع١بعبد خذِخ اٌّغزّغ 
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  .د الأىشاف اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ لاعزخلاؿ أٚعٗ اٌزؾغ١ٓ اٌّيٍٛثخ٠زُ رؾ١ًٍ اعزج١بٔب -

٠زُ دساعخ خيخ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٌٍى١ٍخ ٚخيخ اٌزؾغ١ٓ ٌٍؼبَ اٌّبمٝ ٚاعزخلاؿ ِب ٌُ  -

  .٠زُ ِٕٙب لادساعٗ فٝ اٌخيخ اٌغذ٠ذح

ذِخ اٌّغزّغ ٠زُ ف١بغخ خيخ اٌزؾغ١ٓ اٌغ٠ٕٛخ فٝ ع١بعبد خذِخ اٌّغزّغ ٚرؼشك ػٍٝ ٌغٕخ خ -

 ٌّٕبلؾزٙب ٚاٌؼشك ػٍٝ ِٕغٍظ اٌى١ٍخ لالشاس٘ب ٚاػزّبد٘ب .

٠زُ رم١١ُ ِذٜ رفؼ١ً ثشٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ اٌّجشِخ فٝ اٌؼبَ اٌّبمٝ ِغ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ٚاعزٕزبط  -

  .أٚعٗ اٌزؾغ١ٓ اٌّيٍٛثخ
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 4109 – 4102اٌزٕف١ز٠خ ٌزـج١ك اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ  اٌخـخ

 ٠ض ٚرـ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.رؼض : اٌغب٠خ الأٌٚٝ

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ
 ِإششاد إٌغبػ ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ الأٔشـخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّـٍٛثخ 

 ثبٌغ١ٕٗ

 ِظذس

 اٌز٠ًّٛ
 اداسح اٌّخبؿش اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ

 اٌٙذف الأٚي:

ٔظبَ  ِشاعؼخ

ٌزؾذ٠ش ا

ٚاٌزـ٠ٛش 

اٌّغزّش 

ٌٍجشاِظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اعؼخ ٌغٕخ ٌّش ِشاعؼخ رشى١ً -0

 اٌجشاِظ اٌذساع١خ ثبلألغبَ
Q3 

 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

 َسؤعبء الألغب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 . ِٕغمٟ اٌجشاِظ 

  خـخ ِؼزّذح ٌزـ٠ٛش

 اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

  ِٓ آ١ٌخ ِؼزّذح ٌٍزأوذ

رؾم١ك اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّغزٙذفخ ٌٍجشاِظ.

  َآ١ٌخ ٌم١بط ِذٜ رمذ

 اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ.

 د آ١ٌخ لارخبر ئعشاءا

رظؾ١ؾ١خ ثٕبء ػٍٝ ِذٜ 

 رمذَ اٌجشاِظ.

2
,0

0
0

 

ِٛاصٔخ 

أشغبي أػؼبء  اٌى١ٍخ

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١١ُ 

 ِّب ٠إصش ػٍٝ

رؾذ٠ش إٌّب٘ظ 

ٌٍّمشساد 

 ٚاٌجشاِظ

 

ئدساط 

اٌّشبسوخ فٟ 

رـ٠ٛش 

إٌّب٘ظ فٟ 

آ١ٌخ ل١بط 

 الأداء

آ١ٌخ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ثٕبءي  رـ٠ٛش -4

ء اٌـلاة ػٍٝ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ ٚآسا

ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّزغ١شاد ٚاٌزـٛساد 

 ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

Q4-Q5 

 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

 َسؤعبء الألغب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 ِٕغمٟ اٌجشاِظ 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ٌزأوذ ِٓ رؾم١ك اآ١ٌخ  رـ٠ٛش -2

اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ 

 ٌٍجشاِظ.

Q5 

 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

 َؤعبء الألغب 

 ذح اٌغٛدحِذ٠ش ٚؽ 

 ِٕغمٟ اٌجشاِظ 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

رؼظ١ُ دٚس 

اٌزؼٍُ اٌزارٟ 

ٚاعزخذاَ 

اٌّشاعغ فٟ 

 اٌزذس٠ظ.

ٔشش صمبفخ اٌزؼٍُ اٌزارٟ   -0

ٚالاٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌـلاة ١٘ٚئخ 

 اٌزذس٠ظ.

Q3– Q5 

 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

  ُِذ٠ش ٚؽذح اٌزؼ١ٍ

 الإٌىزشٚرٝ

 مبفخ اٌزؼٍُ ص٠بدح اٌٛػٟ ثض

اٌزارٟ ٚالاٌىزشٟٚٔ ث١ٓ 

 اٌـلاة ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ.

  ص٠بدح ِؼـشدح فٝ ػذد

اٌّمشساد الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ 

 ِٛلغ اٌى١ٍخ وً ػبَ.

  أخفبع ػذد اٌّزوشاد

ٚاسرفبع ػذد اٌّشاعغ 

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ظ.

  ٍُص٠بدح  ِظبدس اٌزؼ

 اٌزارٟ ٚفؼب١ٌخ اعزخذاِٙب.

5
0

,0
0

0
 

ِششٚع 

ICTP ٟاٌجؾء ف 

اعزغبثخ ثؼغ 

أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ فٟ 

أزبط ٚاعزخذاَ 

اٌّمشساد 

الإٌىزش١ٔٚخ 

ٚالإٌزضاَ  ثبٌىزت 

اٌّشعؼ١خ فٟ 

 اٌزذس٠ظ

اٌزٛػ١خ 

ٚاٌزذس٠ت 

ٚاٌزؾف١ض 

 ثـشق ػذ٠ذح

ؼًّ ِمشساد ث١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ئٌضاَ  -4

 ئٌىزش١ٔٚخ.

Q6 – 

Q20 

 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

  ُِذ٠ش ٚؽذح اٌزؼ١ٍ

 الإٌىزشٚرٝ

ِششٚع 

ICTP 

رشغ١غ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌـلاة   -2

 ػٍٝ اعزخذاَ اٌىزت اٌّشعؼ١خ.
Q3-  Q4 

  ٚو١ً اٌذساعبد

 اٌؼ١ٍب

 َسؤعبء الألغب 

ِششٚع 

ICTP 

 رٛف١ش ِظبدس اٌزؼٍُ اٌزارٟ  -2
Q3-  

Q20 

 اٌؼ١ّذ 

  ٚو١ً اٌذساعبد

 اٌؼ١ٍب

ِششٚع 

ICTP 



 ( 4109 -4102ٛسح ) ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ إٌّظاٌخـخ الاعزشار١غ١خ 
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 اٌٙذف اٌضبٌش:

ٚػغ ع١بعخ 

ٌٍزؾغ١ٓ 

اٌّغزّش فٟ 

 ؿشق اٌزذس٠ظ.

اٌزٟ  ل١بط فؼب١ٌخ ؿشق اٌزذس٠ظ .0

 ٠غزخذِٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.
Q4-  Q5 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 َسؤعبء الألغب 

 ٌغٕخ الإؽظبء   ٚعٛد ؿشق رذس٠ظ عذ٠ذح

2 فؼبٌخ.
,0

0
0

 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ٚا١ٌٙئخ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  رذس٠ت .4

 فؼبٌخ.اٌزذس٠ظ اٌػٍٝ ؿشق اٌّؼبٚٔخ 

Q5 – 

Q6 

  ْٚٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشإ

 اٌـلاة

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌٙذف اٌشاثغ:

ٚػغ ع١بعخ 

ٌٍزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ 

)الاعزؼبٔخ 

ثبٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ(.

زؼبْٚ ِغ اٌثشٚرٛوٛلاد  رفؼ١ً -0

عٙبد اٌزٛظ١ف ٚاٌّظبٔغ 

ف١ّب ٚاٌّإعغبد راد اٌظٍخ ثبٌى١ٍخ 

 رذس٠ت ؿلاة اٌى١ٍخ. ٠خض

Q1 – 

Q4 

  ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ

 اٌّغزّغ 

 ٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ ِغ ثش

عٙبد اٌزٛظ١ف ٚاٌّظبٔغ 

ٚاٌّإعغبد راد اٌظٍخ 

 ثبٌى١ٍخ

  خـخ ِؼزّذح  ٌٍزذس٠ت

اٌظ١فٟ  ٚاٌض٠بساد 

 ٚاٌشؽلاد اٌؼ١ٍّخ.

2
,0

0
0

 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ
سفغ ثؼغ 

اٌششوبد 

اٌّشبسوخ فٟ 

اٌزذس٠ت اٌظ١فٟ 

 ٌٍـلاة

اٌجؾش ػٓ 

ِض٠ذ ِٓ 

اٌششوبد 

ٌٍّغبّ٘خ فٟ  

اٌزذس٠ت 

اٌظ١فٟ 

 ٌٍـلاة
 Q4 ٌزذس٠ت اٌظ١فٟ.اخـخ  رـ٠ٛش -4

  ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

  ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ

 اٌّغزّغ 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

 :اٌٙذف اٌخبِظ

رؼذ٠ً أٔظّخ 

 رم١١ُ اٌـلاة.

رـ٠ٛش أٔظّخ اٌزم١١ُ اٌّغزّش  .0

 ٌٍـلاة.
Q2- Q4 

  ْٚٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشإ

 اٌـلاة

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

  ُأٔظّخ ِؼزّذح ٌٍزم١١

 اٌّغزّش ٌٍـلاة.

  ٓع١بعخ ِؼزّذح ٌٍزؾغ١

اٌّغزّش فٟ عٛدح اٌٛسلخ 

 الإِزؾب١ٔخ

2
,0

0
0

 

ِٛاصٔخ 

ػؼف اعزغبثخ  اٌى١ٍخ

ثؼغ أػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌزذس٠ت 

 ٚاٌزٛػ١خ
ٚػغ ع١بعخ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش  .4

 فٟ عٛدح اٌٛسلخ الإِزؾب١ٔخ 
Q5- Q6 

 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

  ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 َسؤعبء الألغب 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

اٌزأوذ ِٓ ل١بط وً اٌّخشعبد  .2

  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ.
Q7-Q20 

 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

  ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 َسؤعبء الألغب 

  ٟرؼذد ؿشق اٌم١بط ٌزغـ

وً اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّغزٙذفخ

 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ػؼف اعزغبثخ 

ثؼغ أػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

فٟ رـج١ك ؿشق 

 اٌم١بط

ئدساط 

الاٌزضاَ 

ق ثزٕف١ز ؿش

اٌم١بط 

اٌغذ٠ذح فٟ 

آ١ٌخ ل١بط 

 الأداء

 اٌٙذف اٌغبدط:

رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش 

اٌذػُ اٌـلاثٟ 
 رـ٠ٛش خـخ اٌذػُ اٌـلاثٟ. -0

Q7 –

Q10 

 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 خـخ اٌذػُ اٌـلاثٟ ِؼزّذح 

  رؾغٓ  ِغزٛٞ اٌّشافك

 ثبٌى١ٍخ

 رضا٠ذ الأٔشـخ اٌـلاث١خ 

2
,0

0
0

 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ػؼف اٌذػُ 

اٌّخظض ِٓ 

اٌغبِؼخ ٌٍذػُ 

 اٌـلاثٟ

فزؼ ِظبدس 

عذ٠ذح ٌٍذػُ 

اٌـلاثٟ ِضً 

 اٌزجشػبد
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ٚاٌخذِبد 

 رؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌّشافك ثبٌى١ٍخ. -4 اٌّمذِخ ٌٍـٍجخ.
Q3 – 

Q20 

  ًاٌى١ٍخ ٌخذِخ ٚو١

 اٌّغزّغ

 ح ٌٍزم٠ُٛ خـخ ِؼزّذ

اٌذٚسٞ ٌٍخذِبد اٌّمذِخ 

 ٌٍـلاة

  آ١ٌخ ِؼزّذح لاوزشبف

 ٚسػب٠خ اٌـلاة اٌّزؼضش٠ٓ

 ٚ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌّمذِخ ٌٍـلاة رم١١ُ اٌخذِبد -2

 ثظفخ دٚس٠خ.

Q3 – 

Q20 
 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ٚػغ آ١ٌخ لاوزشبف ٚسػب٠خ  -2

 اٌـلاة اٌّزؼضش٠ٓ.

Q4-   

Q5 
 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ٚػغ ٔظبَ ٌزشغ١غ ٚسػب٠خ  -5

 ٚاٌّجذػ١ٓ.اٌـلاة اٌّزفٛل١ٓ 

Q4-   

Q5 
 ٚو١ً شإْٚ اٌـلاة

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ
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 اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ: رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

 ِإششاد إٌغبػ ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ الأٔشـخ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

 ِظذس

 اٌز٠ًّٛ

ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّـٍٛثخ 

 ثبٌغ١ٕٗ

 اداسح اٌّخبؿش اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ

 الأٚي:اٌٙذف 

ٚػغ ٔظبَ 

ٌٍزؾذ٠ش 

ٚاٌزـ٠ٛش 

اٌّغزّش ٌجشاِظ 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.

رـ٠ٛش ٌغٕخ  ِشاعؼخ رشى١ً .0

 بٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبلألغبَ.ث إٌّب٘ظ
Q3 –Q4 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 َسؤعبء الألغب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

  ٚعٛد ٌغبْ ٌّشاعؼخ

ٚرؾذ٠ش ثشاِظ اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب ثبلألغبَ.

 عبد ٚعٛد ثشاِظ ٌٍذسا

اٌؼ١ٍب ثٕظبَ اٌغبػبد 

 اٌّؼزّذح

  ٚعٛد آ١ٌخ ِؼزّذح ٌٍزأوذ

ِٓ رؾم١ك اٌّخشعبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ 

 ٌٍجشاِظ

  ٜٚعٛد آ١ٌخ  ٌم١بط ِذ

رمذَ اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ 

لارخبر الإعشاءاد 

 اٌزظؾ١ؾ١خ

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ
2
,0

0
0

 

ثؾء ػ١ٍّبد 

اٌزؾذ٠ش فٟ 

اٌجشاِظ أٚػذَ 

 عذ٠زٙب

سثؾ ػ١ٍّبد 

اٌزؾذ٠ش 

ثبٌزشغ١غ 

اٌّؼٕٛٞ 

ٚاٌؼ١ٕٟ 

 ٌٍّشبسو١ٓ

آ١ٌخ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ثٕبءي  رـ٠ٛش .4

ػٍٝ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ ٚآساء 

اٌـلاة ٚاٌّزغ١شاد ٚاٌزـٛساد 

 ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

Q4 – 

Q6 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 َسؤعبء الألغب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ٍزأوذ ِٓ رؾم١ك ٚػغ آ١ٌخ ٌ .2

اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٙذفخ 

 ٌٍجشاِظ.

Q4 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 َسؤعبء الألغب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

ٔظبَ  ِشاعؼخ

ٌزؾذ٠ش ا

ٚاٌزـ٠ٛش 

اٌّغزّش فٟ 

 ؿشق اٌزذس٠ظ.

ل١بط فؼب١ٌخ  ؿشق اٌزذس٠ظ  .0

 اٌؾب١ٌخ.
Q4– Q5 

 بد اٌؼ١ٍب  ٚو١ً اٌذساع

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح

 ِٕغمٟ اٌجشاِظ .0
  ٚعٛد آ١ٌخ  ٌزشغ١غ ١٘ئخ

اٌزذس٠ظ ػٍٝ رـج١ك 

ؿشق رذس٠ظ عذ٠ذح 

 فؼبٌخ.

  ٚعٛد ؿشق رذس٠ظ

 عذ٠ذح فؼبٌخ.

ِٛاصٔخ 

2 اٌى١ٍخ
,0

0
0

 

اٌجؾء فٟ 

اعزغبثخ ثؼغ 

أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٌزـج١ك 

ؿشق اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌزم١١ُ اٌؾذ٠ضخ 

 

اٌزٛػ١خ 

ٚاٌزذس٠ت 

ض ٚاٌزؾف١

 ثـشق ػذ٠ذح
١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ رـج١ك  رذس٠ت .4

فؼبٌخ ٚل١بط اٌزذس٠ظ اٌؿشق 

 ٔغبؽٙب.

Q5– Q7 

  ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح

 ِٕٚغمٟ اٌجشاِظ 
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 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ: رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌى١ٍخ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍّغزّغ.

 ِإششاد إٌغبػ ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ الأٔشـخ شار١غ١خالأ٘ذاف الاعز

 ِظذس

 اٌز٠ًّٛ
ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّـٍٛثخ 

 ثبٌغ١ٕٗ

 اداسح اٌّخبؿش اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ

 اٌٙذف الأٚي:

ٚػغ آ١ٌخ 

ٌز١ّٕخ ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ 

ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚػّبْ اٌزٛص٠غ 

 اٌؼبدي ٌٙب.

آ١ٌخ رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ  رـ٠ٛش -0

ِشبس٠غ ثؾض١خ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 عٙبد ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ.

Q3 – 

Q20 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 
  ٚعٛد آ١ٌخ ِؼزّذح

ٌزشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِشبس٠غ 

ثؾض١خ ِٓ عٙبد ِؾ١ٍخ 

 ٚػب١ٌّخ

  ٚعٛد أ١ٌخ ِؼزّذح

ٌلإعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ 

الأعٙضح ٚالإِىب١ٔبد 

 اٌجؾض١خ ثبٌى١ٍخ

  ٚعٛد أ١ٌخ ِؼزّذح 

ٌزشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ 

اٌزؾٛي ئٌٝ اٌجؾٛس 

اٌزـج١م١خ ٚثشاءاد 

الإخزشاع ٚرغ٠ٛك 

 اٌجؾٛس اٌزـج١م١خ

  ٚعٛد ٔظبَ ِؼزّذ ٌشثؾ

ِذٜ إٌشبؽ اٌجؾضٟ 

ٌؼؼ١٘ٛئخ اٌزذس٠ظ 

ثٕظ١جٗ ِٓ ١ِضا١ٔخ 

 اٌجؾٛس

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

4
,0

0
0

 

ػؼف  اعزغبثخ 

ثؼغ أػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌزٛػ١خ 

ٚاٌزذس٠ت 

ٚاٌزؾف١ض 

 ق ػذ٠ذحثـش

لإعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اأ١ٌخ  رـ٠ٛش -4

الأعٙضح ٚالإِىب١ٔبد اٌجؾض١خ 

 ثبٌى١ٍخ.

Q2 – 

Q4 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 َسؤعبء الألغب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

رشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌزؾٛي ئٌٝ  -2

اٌجؾٛس اٌزـج١م١خ ٚثشاءاد 

 الإخزشاع.

Q10 – 

Q20 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ٠ش ٚؽذح اٌغٛدحِذ 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ٚػغ ٔظبَ ٌزشغ١غ ٚرغ٠ٛك  -2

 اٌجؾٛس اٌزـج١م١خ.

Q1– 

Q20 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

ٚػغ ِم١بط ٌّذٜ إٌشبؽ اٌجؾضٟ  -5

 ٌؼؼ١٘ٛئخ اٌزذس٠ظ.
Q3– Q4 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

غ ٔظبَ ٌشثؾ ِذٜ إٌشبؽ ٚػ -6

اٌجؾضٟ ٌؼؼ١٘ٛئخ اٌزذس٠ظ ثٕظ١جٗ 

 ِٓ ١ِضا١ٔخ ٚاِىب١ٔبد اٌجؾٛس.

Q4 
 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ
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 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

آ١ٌخ  رـ٠ٛش

ل١بط وفبءح 

 اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ.

رؾذ٠ذ ِمب١٠ظ ٌم١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ  -0

 اٌجؾض١خ.
Q4 

 ٌؼ١ٍبٚو١ً اٌذساعبد ا 

  ٌغٕخ الإؽظبء   ٚعٛد ِمب١٠ظ ٌم١بط

 وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ

  ٚعٛد ٔظبَ ِؼزّذ ٌم١بط

 وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ

  ٚعٛد ٔظبَ ِؼزّذ

ٌزشغ١غ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ػٍٝ سفغ وفبءح اٌؼ١ٍّخ 

 اٌجؾض١خ

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

2
,0

0
0

 

ػؼف ١ِضا١ٔخ 

 الأثؾبس

 

رؾف١ض ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

ٌٍؾظٛي 

ػٍٝ 

اٌّشبس٠غ 

 خاٌجؾض١

ط١بغخ ٔظبَ ٌم١بط وفبءح اٌؼ١ٍّخ  -4

 اٌجؾض١خ.
Q4 – Q5 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 ٌغٕخ الإؽظبء 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

رشغ١غ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ سفغ وفبءح  -2

 اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ.

Q6 – 

Q20 

 ٚو١ً اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

   ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ
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 خ: رؼض٠ض ٚرـ٠ٛش اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ.اٌغب٠خ اٌشاثؼ

 ِإششاد إٌغبػ ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ الأٔشـخ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

ا١ٌّضا١ٔخ  

اٌّـٍٛثخ 

 ثبٌغ١ٕٗ

 اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ
اداسح 

 اٌّخبؿش

 اٌٙذف الأٚي:

الاسرمبء 

ثّغزٜٛ 

اٌٛؽذاد راد 

 اٌـبثغ اٌخبص.

زؾش٠ش اٌٛؽذاد راد ٚػغ آ١ٌخ ٌ .0

 بص ِٓ اٌشٚر١ٓ.اٌـبثغ اٌخ
Q3 – Q4 

  ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ

 اٌّغزّغ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

  ٚعٛد لشاس رف٠ٛغ

ٌّذ٠ش اٌٛؽذح فٟ ارخبر 

اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثاداسح 

 اٌٛؽذح

  ٚعٛد ٔظبَ ِؼزّذ ٌخٍك

رٕبفظ ث١ٓ اٌٛؽذاد 

ِٚىبفأح اٌؼب١ٍِٓ 

 ثبٌٛؽذاد اٌّز١ّضح

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ
2
,0

0
0

 

ارخبر لشاساد 

ٟ ثشىً ِزغشع ف

 غ١ش اٌّظٍؾخ

ص٠بدح 

ٚػغ ٔظبَ ٌخٍك رٕبفظ ث١ٓ  .4 اٌّؾبعج١خ

اٌٛؽذاد ِٚىبفأح اٌؼب١ٍِٓ 

 ثبٌٛؽذاد اٌّز١ّضح.

Q5 

  ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ

 اٌّغزّغ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

رفؼ١ً دٚس 

اٌى١ٍخ فٟ 

رـ٠ٛش الأزبط 

ٚؽً ِشبوً 

اٌّغزّغ 

اٌظٕبػٟ 

 اٌّؾ١ؾ.

٠ك رـٛػٟ ِٓ ١٘ئخ رى٠ٛٓ فش -0

اٌزذس٠ظ فٟ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ، 

وّغزشبس٠ٓ ػ١١ٍّٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ 

رـ٠ٛش الأزبط ٚؽً ِشبوً 

 اٌظٕبػبد اٌّؾ١ـخ ثبٌى١ٍخ.

Q6 – Q7 

  ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ

 اٌّغزّغ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

  ِٓ ٟٚعٛد فش٠ك رـٛػ

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 

اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ، 

وّغزشبس٠ٓ ػ١١ٍّٓ 

ٍٝ رـ٠ٛش لبدس٠ٓ ػ

الأزبط ٚؽً ِشبوً 

 اٌظٕبػبد

  ٓٚعٛد عٙخ ِغإٌٚخ ػ

اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ 

 اٌخبسعٟ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ

  ؿش٠مخ اٌزؼبًِ ِغ

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ِؼٍٕخ

 ٓاسرفبع سػب اٌّغزف١ذ٠ 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

2
,0

0
0

 

طؼٛثخ اداسح 

اٌفش٠ك ٌخذِخ 

اٌّغزّغ ثبٌشىً 

 اٌّشػٟ

 

اٌزؾف١ض 

ثّىبفئبد 

 ِغض٠خ

ٌٚخ ػٓ اٌزؼبًِ رؾذ٠ذ عٙخ ِغإ -4

ِغ اٌّغزّغ اٌخبسعٟ 

ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚوزا و١ف١خ ٌٍزؼبًِ 

 ٠زُ اػلأٙب.

Q4 – Q5 

  ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ

 اٌّغزّغ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

اٌؼًّ ػٍٝ وغت صمخ اٌّغزف١ذ٠ٓ  -2

 ٚسػبُ٘.
Q6– Q7 

  ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌخذِخ

 اٌّغزّغ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ
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 اٌغب٠خ اٌخبِغخ: رؼض٠ض اٌمذساد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ.

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ
 ِإششاد إٌغبػ ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ الأٔشـخ

 ِظذس

 اٌز٠ًّٛ

ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّـٍٛثخ 

 ثبٌغ١ٕٗ

 اداسح اٌّخبؿش اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ

 اٌٙذف الأٚي:

رذػ١ُ اٌزٛعٗ 

اٌلاِشوضٞ 

لإداسح اٌى١ٍخ ثّب 

ىفبءح ٠ؾمك اٌ

 ٚالإٔزبع١خ.

رؼض٠ض الأداء الإداسٞ ِٓ خلاي  -0

ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ 

 اٌمشاساد.

Q2 – 

Q5 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 ِذ٠ش ػبَ اٌى١ٍخ 

  ٚعٛد لشاساد رف٠ٛغ

ٌؼّبْ عٌٙٛخ ِٚشٚٔخ 

 ارخبر اٌمشاساد

  ّٓٚعٛد ٔظبَ ٠ؼ

ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ 

 اٌمشاس

  لشاساد اٌظلاؽ١بد

 ٚاٌزف٠ٛؼبد

ِٛاصٔخ 

 ١ٍخاٌى

 ـــــــ

رؼٕذ ثؼغ 

 اٌم١بداد الإداس٠خ

 

الاعزؼبٔخ 

 ثاداسح اٌى١ٍخ

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

سثؾ اٌّغإ١ٌٚبد ثبٌظلاؽ١بد  -4

 ٚاٌزف٠ٛؼبد.
Q2– Q3 

  اٌؼ١ّذ 

   ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

 ِذ٠ش ػبَ اٌى١ٍخ 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌٙذف اٌضبٟٔ:

رأ١ً٘ ٚرـ٠ٛش 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ثبٌى١ٍخ.

ـ٠ٛش اٌىبدس اٌٛظ١فٟ رأ١ً٘ ٚر -0

 الإداسٞ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت. 

Q2 – 

Q20 

  اٌؼ١ّذ 

   ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

  ٚعٛد خـخ ع٠ٕٛخ

 الاداس١٠ٓ   ٌزذس٠ت

  ُٚعٛد آ١ٌخ ٌٍزم١١

اٌّغزّش لأداء اٌغٙبص 

 الإداسٞ

  ٚعٛد آ١ٌخ ٌزم١١ُ أداء

ػؼ١٘ٛئخ اٌزذس٠ظ ثؾ١ش 

رؼزّذ ػٍٝ الإٔغبص 

 ٚاٌغٍٛن

  ٚعٛد ٔظبَ ٌشثؾ

ٛافض ٚاٌغضاءاد اٌؾ

 ثّغزٜٛ الأداء

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ

5
,0

0
0

 

ظٙٛس ثؼغ 

اٌشىبٜٚ ِٓ 

 رـج١ك ا١ٌ٢خ

ٚػغ ا١ٌ٢خ 

فزشح رؾذ 

اٌزغش٠ت 

ٚاعشاء 

 رؼذ٠لاد ثٙب

رـ٠ٛش آ١ٌخ رم١١ُ أداء اٌغٙبص  -4

الإداسٞ ثؾ١ش رؼزّذ ػٍٝ الإٔغبص 

 ٚاٌغٍٛن.

Q2-Q20 
  اٌؼ١ّذ 

   ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ُ أداء ػؼ١٘ٛئخ رـ٠ٛش آ١ٌخ رم١١ -2

اٌزذس٠ظ ثؾ١ش رؼزّذ ػٍٝ الإٔغبص 

 ٚاٌغٍٛن.

Q3-Q20 
  اٌؼ١ّذ 

   ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ٚػغ ٔظبَ ٌشثؾ اٌؾٛافض  -2

 ٚاٌغضاءاد ثّغزٜٛ الأداء.

Q3 – 

Q5 

  اٌؼ١ّذ 

 ٚولاء اٌى١ٍخ 

   ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 

ِٛاصٔخ 

 اٌى١ٍخ
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 ع١ٕٙبً. 11.111ئعّبٌٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّمذسح 

 

 ٌزذػ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ اٌغب٠خ اٌغبدعخ: ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌزار١خ ٌٍى١ٍخ

 ِإششاد إٌغبػ ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز اٌزٛل١ذ الأٔشـخ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ

 ِظذس

 اٌز٠ًّٛ

ا١ٌّضا١ٔخ 

اٌّـٍٛثخ 

 ثبٌغ١ٕٗ

 اداسح اٌّخبؿش اٌّخبؿش اٌّزٛلؼخ

 اٌٙذف الأٚي:

ر١ّٕخ اٌمذساد 

ٚالإِىب١ٔبد 

ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ 

 اٌزارٟ ٌٍى١ٍخ.

س فؼبٌخ ٌٍز٠ًّٛ اعزؾذاس ِظبد -0

ِضً اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ   اٌزارٟ

 –دٚساد رذس٠ج١خ  – إٌٛػ١خ

ِشبس٠غ ئٔزبع١خ  - اعزشبساد

 ..ّإعغبداٌِشزشوخ ِغ ثؼغ 

Q2 – 

Q20 

 اٌؼ١ّذ 

 ٚولاء اٌى١ٍخ 

 ِذ٠ش ٚؽذح اٌغٛدح 
  ٚعٛد ِظبدس فؼبٌخ

 ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٟ

  ٚعٛد لشاساد ٌؼجؾ

 إٌفمبد اٌّب١ٌخ

ِٛاصٔخ 

2 اٌى١ٍخ
,0

0
0

 

ف فؼب١ٌخ ػؼ

اٌّظبدس 

 اٌّغزؾذصخ

ػلاط ِشبوٍٙب 

ٚاعزؾذاس 

 غ١ش٘ب

 ػجؾ إٌفمبد اٌّب١ٌخ. -4
Q4 – 

Q20 

 اٌؼ١ّذ 

 ٚولاء اٌى١ٍخ 
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 اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌزٕف١ز اٌخـخ

٠خ
غب
اٌ

ف 
ٙذ
اٌ

ه 
ؾب
إٌ

 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 اٌؼبَ

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اٌشثغ

1 1 1       θ                                   

1 1 2         θ θ                               

1 1 3           θ                               

1 2 1       θ θ θ                               

1 2 2             θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

1 2 3       θ θ                                 

1 2 4       θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

1 3 1         θ θ                               

1 3 2           θ θ                             

1 4 1   θ θ θ θ                               

1 4 2         θ                                 

1 5 1    θ θ θ                                 

1 5 2           θ θ                             

1 5 3           θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

1 6 1              θ θ θ θ           

1 6 2       θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

1 6 3     
 

θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

1 6 4         θ θ                            

1 6 5         θ θ                               

2 1 1       θ θ                                 

2 1 2         θ θ θ                             

2 1 3     θ                 

2 2 1         θ θ                               

2 2 2           θ θ θ                           

3 1 1       θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

3 1 2     θ θ θ                                 
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اٌ
٠خ
غب

ف 
ٙذ
اٌ

ه 
ؾب
إٌ

 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 اٌؼبَ

 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اٌشثغ

3 1 3                     θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

3 1 4   θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

3 1 5       θ θ                                 

3 1 6         θ                                 

3 2 1         θ                                 

3 2 2         θ θ                               

3 2 3             θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

4 1 1       θ θ                                 

4 1 2           θ                               

4 2 1             θ θ                           

4 2 2         θ θ                               

4 2 3             θ θ                           

5 1 1   
 

θ θ θ   θ                               

5 1 2     θ θ                                 

5 2 1     θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

5 2 2     θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

5 2 3       θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

5 2 4       θ θ θ                               

6 1 1     θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

6 1 2     
  

θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ θ 

  

 


