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 عاونة ة التدريس والهيئة المتقويم أداء أعضاء هيئ آليه

 
الراجعة والمستمرة لعمل النظام    غذيةظام الجامعي وعملياته ومخرجاته عبر التاول مدخلات النإن التقويم يتن
الوطنية. ويعد تقويم الأداء ودة الذي حققه أو يعمل على تحقيقه مقارنة بالمستويات الدولية و ومستوى الج

حسين من أهمية في ت  ام بها، لما لهو هيئة التدريس الجامعي من أهم المجالات التي ينبغي الاهتملعض
ساليب المعتمدة في  المقررات الدراسية ومحتواها ومضمونها والأ  طويرمستوى الأداء وزيادة فاعليته في ت

 الأهداف المرجوة.من مدى تحقيق  تدريسها، إضافة إلى ذلك فانه الوسيلة للتحقق
لسياحة والفنادق اونه في كلية اس والهيئة المعه الوثيقة الاسس العامة لتقويم أعضاء هيئة التدريذتنظم هو 

الانشطة المخططة للعملية التعليمية   ،أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة قويمجامعة المنصورة بقصد ت 
ى نوعية أداؤه التدريسى والبحثى وخدمة الحكم علي الكلية من أجل اصدار  الاكاديمية والإدارية فوالأطر  

 المجتمع . 
المختلفة،   قساملأافي  في تطوير مستوى التدريس ورفع كفاءته    يئة التدريساء هلأعضيم الأداء  ويفيد تقو 

التد الربط بين مهمة  للمتميزين، وتشجيع  التدريس والتقدير الايجابي  بالتميز في  ريس والمهام والاعتراف 
 علمي وخدمة المجتمع وتعزيز الجانب الأخلاقي في المجتمع الجامعي. الأخرى في البحث ال

 
 

 يئة التدريس والهيئة المعاونة هأعضاء   أداء يمتقو  هدافأ
 
إلى مساعدتهم في تنمية  والهيئة المعاونة مليات التقويم لأداء أعضاء هيئة التدريس تسعى عو   دفته

ة المجتمع وعلى إمكانية التطور الذاتي المستمر  في التدريس والبحث العلمي وخدم مهاراتهم المختلفة
والهيئة  تدريس الة يئ يعد تقويم أداء أعضاء ه، فطورات والمستجدات العلميةتالذي لابد منه لمواكبة ال

جودتها  النوعية الأكاديمية لبرامجها الدراسية وضمانالمعاونة عملية أساسية ضمن جهود الكلية لتطوير 
 تقويم الآتي:ويمكن ان تحقق عملية ال

يئة التدريس بما يضمن جودة الاداء تطوير ثقافة التطوير وإعلاء قيم التميز لدى كافة أعضاء ه  -1
 .  لكلية وأهدافهالة اوتحقيق رساالمؤسسى 

ة التى تساعد  تحفيز أعضاء هيئة التدريس على تطوير اداؤهم التدريسى وتطوير فاعلية العملية التعليمي - 2
  .التعليم المستهدفةفي تحقيق مخرجات 

 
 ستوى التقدم في ذلك.تقييم مستوى الأداء لعضو هيئة التدريس ومتابعة م -3
وإمكانية نقلها للآخرين عبر وسائل متعددة،  تعزيزها والاستفادة منهااء لنواحي القوة في الأد الكشف عن  -4

 .ل لتحقيق ذلكوتحدد نقاط الضعف لتلافيها ووضع الحلو 
   .داؤه التدريسى ومتطلبات تطويرهأية راجعة عن مستوى ذ بتغ كليةة التدريس والتزويد عضو هيئ   -5



 آلية تقويم الأداء:

 
 
 
 

 

 
وهي التدريس وفقا للتوصوووووويي الوظيفى ئف الرئيسووووووة  لوظاتنبثق مهام عضووووووو هيئة التدريس من المهام وا

اط ئة التدريس في مسوووواهمته من نشووووتختلف إمكانات وقدرات عضووووو هيو والبحث العلمي وخدمة المجتمع،  
داء عضووو هيئة  أتقويم  ، فيتم  لتدريسإلى آخر ولكن محصوولة هذه الأنشووطة تتمثل في فاعلية عضووو هيئة ا

 : لما يليالتدريس وفقا 
الجامعة واهدافها والالتزام بنظمها ولوائحها وتمثلها في نشاااااااااااااا   التعليمى  حقيق رساااااااااااااالة  لى تالعمل ع -

 .والبحثى
 بإعتباره قائدا،معلما،  ةي علاقت  بالطلبليمى والتربوي فتجسايد دوره التعو ة مشااعر الطلب  ضارورة احترام -

 .م المتكاملزا لتعلمهم ونموهمربيا،مرشدا ومحف
  .توزيع درجات المقرر على أساس عدة عوامل متنوعةو  دقيق ضرورة إدارة الوقت بشكل -
دث ما  رر الذى يقوم بتدريسا  بإضاافة أحيحدث عضاو هيئة التدريس باساتمرار المداادر والمراجع للمق -

 .العمل بدورة دورية ت يددر من الدراسات والمؤلفا
لتي يقوم  ية الموضاااااااااوعي بين محتويات المادة الدراسااااااااالتدريس على الربط اأن يحرص عضاااااااااو هيئة ا -

لبة ويتأتى ذلك في مقدمة الفدال الدراساي باساتيضاام أهمية ومبررات  بتدريساها وحاجات المجتمع والط
 .اليومية والتطبيقية لهمأهميتها في الحياة سة المادة التي يقوم بتدريسها و درا

ة في وعتنومواسااااااااتراتيجيات تدريس مناساااااااابة  ق ر الدراسااااااااى واسااااااااتخدام  ر إعداد المواد التعليمية للمقر  -
  .دريس ت
ادفة المشااااااااااااااركة الفعالة في التدريبات والتطبيقات العلمية للطلالأ وطيرها من الأنشاااااااااااااطة التعليمية اله -

،وبمااا يخاادم تطوير جودة برامت التاادريس وتعزيز ثقاة    ر مهاااراتهم المهنيااةلتنميااة معااارط الطلبااة وتطوي
  .المؤسسات  هذهو لية ،وتعزيز الشراكة بين الك جاتهاسسات وأربالأ العمل بمخر المؤ 

   مهما  من وساائل الاتداال الحدةثة وشابكة المعلومات الدولية بواافها مدادرا  توجي  الطلبة للاساتفادة    -
ةتطلب من عضااو هيئة التدريس أن يخدااف لنفساا  موقعا  ود بالمعرفة، وهذا  ومتجددا  من وسااائل التز 

اسااااات التي يجريها أو محل لدر وا ث بكة الانترنت ةتضاااامن المحاضاااارات التي ةلقيها واهم البحو على شاااا
 .اهتمام  لاستفادة  لبت  من 

إجراء    م لطلبت  على البحث العلمي، لأنأن يخداااااااااف عضاااااااااو هيئة التدريس جزءا  من درجات التقوي -
 .م وتزيد من تفاعلهم معهاالبحوث من قبل الطلبة تساعدهم على الواول إلى مدادر المعرفة بنفسه

   .للطلبة والإلتزام بهاعية وفقا لنظم الكلية وإعلانها سبو تحدةد الساعات المكتبية الأ  -
 الابحاث العلمية التى تخدم المجتمع. اعداد  -



تمرة والبحث العلمى تخداادااية والمهنية من خلال الدراسااة المسااسااتمر لمعارف  ومهارات  الير المالتطو   -
  .العلمية المختلفة ليات الانشطة والفعاو  في المؤتمرات والندوات العلميةلة في والمشاركة الفعا

 

 

 

 طلاب اديمية وأعضاء هيئة التدريس واليشارك في تقويم أداء عضو هيئة التدريس القيادات الأك
 ية(م العلم)تقييم وكلاء الكلية ورؤوساء الأقسا  .                               عميد الكلية- 1
 ( يةم العلمورؤوساء الأقسا عميد الكلية تقييم  ) وكلاء الكلية                               -2
 س والهيئة المعاونة()تقييم أعضاء هيئة التدري           .رؤساء الأقسام العلمية في الكلية-3
 )تقييم ذاتي وتقييم الهيئة المعاونة(            .كليةالتدريس في الأعضاء هيئة -4
 استبيانات تقييم المقررات(  عن  ريقالمعاونة  التدريس والهيئةتقييم أعضاء هيئة ). الكليةلأ  لا-5

 

   .ريس بالكليةتقويم عضو هيئة التد والإشراط على عملية  ج ذ عداد نمو تقوم وحدة ضمان الجودة بالكلية بإ -1
تعبئة استمارة تقويم أداء عضو هيئة التدريس بعد ملاحظة أدائ  التدريسى فى فدل كامل على   ةتم -2

 .سووضع  فى ملف إنجاز عضو هيئة التدريالاقل وتسليم استمارة التقييم  
  . ل قسمويم أداء عضو هيئة التدريس فى ككتابة تقرير إحدائى عن نتائت تق ةتم- 3
  .داء أعضاء هيئة التدريس فى سرية تامة إلى عميد الكليةأ  ترفع التقارير عن تقويم  -4
  مسؤولية الإشراط المباشر وتهيئة الظروط الملائمة واتخاد كافة التدابيرةتولى رؤساء الأقسام العلمية   -5
 اجبات التالية: ن بالو م أداء عضو هيئة التدريس ويقومو نظيمية المساعدة فى تنفيد عملية تقوي الت

هيئة التدريس فى الكلية الخاضعين للتقويم موزع   إعداد جداول التقويم الدورى لأعضاء  •
 .دراسى ،ويتم تحدةد أعدادهم وأسمائهم بطريقة دقيقةحسب العام والفدل ال

 . هيئة التدريس لتقييم لجميع أعضاءلية امستخدم فى عمم الج التقييذ إعلان نمو  •
وإجراءات  ومواعيده ة التدريس فى القسم وفق أدوات التقويم يم أداء عضو هيئ تنفيد عملية تقو  •

 ه الوثيقة. ذ ه الموضحة فى ه ذ وآلية تنفي
إعداد سجل تراكمى لكل عضو هيئة تدريس يحفظ فى القسم العلمى ةتضمن افحة بيانية   •
 . ورتي تقويم ى التقدم فى أدائ  التدريسى بين كل د س مد لقيا
من راد ية راجعة عن نتائت تقويم أدائ  حال الإنتهاء ذ تدريس تغإعطاء عضو هيئة ال •

 .وتحليل النتائت النهائية للتقويم
 

  :تقويم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونةاعيد عملية وم

 

نسبة للفصل الدراسى الاول الب فبرايروالهيئة المعاونة خلال شهر   دريسينفذ تقويم أداء أعضاء هيئة الت
 بالنسبة للفصل الدراسى الثانى من كل عام دراسى في مختلف الأقسام العلمية .   يوليول شهر وخلا 



 

 

 : أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لتقييم درجات ا
 (درجة وتحتسب كالآتى: 125)الدرجة الكلية لتقويم أداء عضو هيئة التدريس  

 

 درجة.125الى 100دريس على ا حصل عضو هيئة الت ذإ جى ممتاز:ذالأداء النمو -

 

 . 75الى 100ا حصل عضو هيئة التدريس على أقل من ذإداء المتوسط :لأا -
 

 75ا حصل عضو هيئة التدريس على أقل من  ذ: إ عيفء الضالأدا -
 

 تحتسب كالآتى:  درجة ( 65الدرجة الكلية لتقويم الهيئة المعاونة ) 

 

 . درجة 80الى 65ة على ا حصل عضو الهيئة المعاون ذإ از:الأداء النموذجى ممت -

 

 . درجة 50الى 65ا حصل عضو الهيئة المعاونة على أقل من ذ: إ داء متوسطالأ -
 

. درجة 50ا حصل عضو الهيئة المعاونة أقل من ذ: إ ضعيف داءالأ -



 الثواب والعقاب:آلية 

 

 

 
في حال تقديم  ية  د الكلعمي  يقومو .  إلى عميد الكلية  ويرفع   التقويمس التظلم من نتائت  يئة التدريضو هيحق لع
حدل    ذاإ  ذاويعتبر قرارها نافه اللجنة تظلمات أعضاء هيئة التدريس  بتشكيل لجنة للتظلمات تناقش هذ تظلمات  

   .على موافقة مجلس الكلية
م أداء أخر عن نتائت تقوي ويتم إادار تقرير  ويم   تدريس يعاد تقة الم عضو هيئبحيثيات تظل  قتناعالاوفي حال  
 . ئة التدريسعضو هي 

 
 

 

جى شهادات ذ يحق لعميد الكلية منح أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة الحاالين على أداء نمو  -1

 . تقدةرية 

   .تقويمالي متوسط يف فتقدةر ضع  ةوج  عميد الكلية تنبيها شفويا لعضو هيئة التدريس الحاال على- 2

ا تكرر حدول  على تقدةر ضعيف في متوسط  ذ ريس العضو هيئة التد  ة تنبيها كتابياةوج  عميد الكلي- 3

  .لتقويم الكلي بعد إعادة تقويم ا

العقوبات السابقة يحق لمجلس   ذ ايجابى في أداء عضو هيئة التدريس بعد تنفيا لم يحدث تطور ذ ا-4

. لكذ شريعات المنظمة ل ةبية وفقا للتلتأد لعقوبات االكلية توقيع ا



 

  التدريس تقييم نشاط أعضاء هيئة استمارة 

(confidential) 

 

 
 القسم:............                     الإسم :...............                                

 
 سنوات الخبرة:...............  الدرجة العلمية:............. 

 

 .....   عى:........ لجامالعام ا 

 

  

 المعايير  

 

 جةدرال

0 1 2 3 4 5 

 ريس  مجال التد -1

       تقنيات حديثة فى التدريس طرق و.إستخدام 1 

       المحاضرات  ة د المواعيد المحد لتزام ب.الا2

       .الالتزام بمواعيد الساعات المكتبية 3

  إعداد توصيف وتقرير المقرر وفقا لمعايير.4

  ودة وفي المواعيد المحددة.الج
      

       لتوصيف المقرر..الالتزام بمحتوى المقرر طبقا 5

        الحرص على التواصل الفعال مع الطلاب .6

       لعلمية بوضوح دة االما.يشرح 7 

       .المشاركة فى أعمال الامتحانات  8 

       دراسات عليا المشاركة في تدريس مقررات  .9 

والأنشطة .يشارك الطلاب في بعض المناسبات 10 

 الطلابية. 
      

       الالتزام باللوائح والنظم الأكاديمية والإدارية .11 

  المجموع  
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 لمى البحث الع مجال -2

       المشاركة فى المؤتمرات المحلية والدولية.  .1 

       المشاركة فى الندوات فى مجال التخصص. .2 

         علمية محكمة محليا ودوليا.بحاث ر أشن.3 

المحلية والدولية   العضوية في لجان التحكيم .4 

 الترقيات.  ولجان
      

  رسائل علمية. المشاركة في الإشراف على 5 

 كتوراه(. )ماجستير و
      

       المجموع  

 خدمة الجامعة والمجتمع   -3 

الكلية  سم و.المشاركة فى اللجان على مستوى الق1 

 . والجامعة 
      

الجودة داخل أوخارج  فى أنشطة  .المشاركة2

 . لكليةا
      

       . أنشطة خدمة المجتمع.المشاركة فى 3

       ندوات( -.المشاركة فى فعاليات الكلية )مؤتمرات 4

  المجموع  

 والعلاقات  الشخصية  الصفات -4 

       حسن المظهر والسلوك العام. .1 

  ف به منما يكل ذ تزام بمواعيد العمل وتنفيلإل.ا2 

 .أعمال

      

       مع الرؤساء والزملاء والطلاب. التعامل. حسن 3 

       .خارج التخصص  دورات حضور .4 

       تقديم الأفكار والاقتراحات التطويرية . 5 

       المجموع  
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 نتائج التقييم 

 درجة التقييم  مجالات التقييم 

  ال التدريسجم-1

  مجال البحث العلمى   -2

  خدمة الجامعة والمجتمع  -3

  الصفات الشخصية والعلاقات  -4

  المجموع 

 

 إعتماد عميد الكلية                                                        رئيس القسم

                                   ...........................       ............................. 
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 الهيئة المعاونة تقييم نشاط أعضاء استمارة 

(confidential) 
 القسم:............ الإسم :...............                                                    

 ........ ....سنوات الخبرة:...  .. الدرجة العلمية:........... 

 ..   العام الجامعى:...........  

  
 المعايير  

 
 الدرجة

0 1 2 3 4 5 

 مجال التدريس   -1

شرح  تقنيات حديثة فى طرق و .إستخدام 1 

 . الدروس العملية 
      

         للدروس العملية.  المحددةالمواعيد لتزام ب.الا2

         . مع الطلاب  الحرص على التواصل الفعال.3

ارك الطلاب في بعض المناسبات  .يش4 

 ة الطلابية. والأنشط
      

         . فى تنظيم أعمال الامتحانات  .المشاركة5 

       . .الالتزام باللوائح والنظم الأكاديمية والإدارية 6 

  المجموع  

 مجال البحث العلمى -2

       ة. . المشاركة فى المؤتمرات المحلية والدولي1 

       الندوات فى مجال التخصص.  ة فى . المشارك2 

       وليا.  نشر أبحاث علمية محكمة محليا ود .3 

       المجموع  

 

 خدمة الجامعة والمجتمع   -3 

داخل أوخارج  .المشاركة فى أنشطة الجودة 1 

 . الكلية
      

       أنشطة خدمة المجتمع. .المشاركة فى 2
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-رات مؤتمة فى فعاليات الكلية ) .المشارك3

 دوات(ن
      

  المجموع  

 لصفات الشخصية والعلاقات ا -4 

       ن المظهر والسلوك العام. .حس1 

ما يكلف به   ذ .الإلتزام بمواعيد العمل وتنفي2 

 من أعمال. 

      

. حسن التعامل مع الرؤساء والزملاء 3 

 والطلاب.

      

       .حضور دورات خارج التخصص .4 

       المجموع  

 

 نتائج التقييم 

 رجة التقييم د مجالات التقييم 

  مجال التدريس-1

  مجال البحث العلمى   -2

  والمجتمع خدمة الجامعة  -3

  الصفات الشخصية والعلاقات  -4

  المجموع 
 

ةإعتماد عميد الكلي                                                      رئيس القسم  

                                   ...........................       .............................  
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