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 الملخص
ٜٗدف ايبشح إلى تكِٝٝ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ ؾ٢ المعاٖد ايؿٓدق١ٝ 

تراص١ المتٛضط١, ٚيتشكٝل ٖرا الهدف تم ايتعسف ع٢ً َد٣ تٛاؾس ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ا

خلاٍ ايتدزٜظ, ايتعسف ع٢ً َد٣ إدزاى ٚؾِٗ المكسزات ايتطبٝك١ٝ َٚد٣ الإضتؿاد٠ 

َٓٗا, َعسؾ١ َد٣ تأثر الإَهاْات المتاس١ يًُدزضين ع٢ً أدا٥ِٗ, َٔ خلاٍ تٛشٜع 

ب  بالمعاٖد ايؿٓدق١ٝ اتراص١ المتٛضط١ سٝح بًؼ إضتُاز٠ إضتبٝإ ع٢ً بعض َٔ ايطلا

إضتُاز٠ صاتذ١  005إضتُاز٠  نإ َٔ بُٝٓٗا  041عدد الإضتُازات ايت٢ تم تٛشٜعٗا

%(, ٚقد تٛصًت ْتا٥ر ايدزاض١ المٝدا١ْٝ إلى إٔ تكِٝٝ 88.04يًتشًٌٝ الإسصا٢٥ بٓطب١) 

١ يتشكٝل أٖداف ايع١ًُٝ أدا٤ المدزع ٚخاص١ المكسزات ايتطبٝك١ٝ أَسا ؾ٢ غا١ٜ الأُٖٝ

ايتع١ًُٝٝ, عدّ تٛاؾس الأدٗص٠ ٚالمعدات ايلاش١َ يًتطبٝل ايع٢ًُ, عدّ إٖتُاّ المط٦ٛيٕٛ 

بتكِٝٝ أدا٤ المدزع, عدّ تٛاؾس اتراَات يًطلاب  لمػازنتِٗ ايؿع١ًٝ, عدّ إٖتُاّ 

 المدزع بالمٗازات ايتدزبٝب١ ٚايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ٚق١ً اتربر٠ يًُدزع يسبط اتدص٤

 ايٓعس٣ بايٛاقع ايع٢ًُ.

ايتعًِٝ ايؿٓدق٢, تكِٝٝ الأدا٤, المكسزات ايتطبٝك١ٝ.الكلواث المفتاحيت:
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Assessment Of The Performance Of Practical Courses 

Lecturers in Private Medium Hotel Institutes 

 

Abstract 
The objective of the research was to assess the 

performance of practical courses lecturers in private medium 

hotel institutes. To achieve this objective, a self adminstrated 

questionnaire was developed and directed to a random sample of 

students in the investigated institutes. A total of 140 forms, only 

115 forms were valid to analysis. The result of the study found 

that lecturer's performance evaluation, especially practical 

courses is very important to achieve the objectives of the 

educational process, Lack of hardware and equipment for 

practical application, Lack of interest by officials to assess the 

performance of the lecturer, Non-availability of materials for 

students for their actual participation, The lecturer's lack of 

interest in training skills, teaching methods and lack of 

experience for the teacher to connect the theoretical part with 

practical reality.                                                                     

Key words: Hotel education - Performance evaluation - 

Practical courses.                                               
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هشكلت الذراست
 -تهُٔ َػه١ً ايدزاض١ ؾ٢ الإداب١ ع٢ً ايتطاؤلات ايتاي١ٝ:

 إلى ا٣ َد٣ تطاِٖ المكسزات ايتطبٝك١ٝ ؾ٢ ؾِٗ المكسزات ايٓعس١ٜ؟ -0

 َا ٢ٖ أزا٤ ٚتٛقعات أؾساد ع١ٓٝ ايدزاض١ تضٛ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ ؟ -8

 إلى أ٣ َد٣ تؤثس نؿا٠٤ َٚٗازات المدزضين ع٢ً أدا٥ِٗ؟ -3

 ذاف الذراستأه
تٗدف ايدزاض١ إلى تكِٝٝ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ ؾ٢ المعاٖد ايؿٓدق١ٝ اتراص١ 

 المتٛضط١ ٚذيو َٔ خلاٍ:

 ايتعسف ع٢ً َد٣ تٛاؾس ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ خلاٍ ايتدزٜظ. -0

 ايتعسف ع٢ً َد٣ إدزاى ٚؾِٗ المكسزات ايتطبٝك١ٝ َٚد٣ الإضتؿاد٠ َٓٗا. -8

 المدصص يًتطبٝل ايع٢ًُ. إدزاى َد٣ َٓاضب١ ايٛقت -3

 إضتهػاف َد٣ تٛاؾس الأدٗص٠ ٚالمعدات. -4

 َعسؾ١ َد٣ تأثر الإَهاْات المتاس١ يًُدزضين ع٢ً أدا٥ِٗ. -5

 الذراساث المرجعيت:
 ْعس٠ عا١َ عٔ ايتعًِٝ ايؿٓدقٞ

تعد دزاض١ ايؿٓدق١ َٔ أِٖ ايدزاضات ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ع٢ً صعٝد ايدزاضات 

ٚخازد٘ لما تكدَ٘ َٔ خد١َ ايكطاع ايؿني يرا تظب الأخس٣ داخٌ ايكطسالمصسٟ 

ايٓٗٛض بايتعًِٝ ايؿٓدقٞ ٚبمدسدات٘ ايتي تمجٌ أضاضا لاضتُسازٙ ٚنمٛٙ ٚايٛصٍٛ ب٘ 

الى أعًٞ َطتٜٛات٘ لمٛانب٘ ايتطٛز ايرٟ تعدخ في ايعالم يًٓٗٛض بالاقتصاد المصسٟ 

ظ ايت٢ ب٢ٓ ( إٔ ٖٓاى تزُٛع١ َٔ الأض8103(. ٜٚؤند سطٔ )8117)سطاْين

 -عًٝٗا ايتعًِٝ ايؿٓدق٢ ٚايت٢ تتًدص ؾُٝا ٢ًٜ:

إٔ ٜتِ زبط ايعًّٛ ايٓعس١ٜ بايتطبٝكات ايع١ًُٝ ٚالمُازضات المعسؾ١ٝ بايتطبٝكات -0

 ايتهٓٛيٛد١ٝ نٌ ذيو َٔ خلاٍ تزُٛع١ الأٖداف ايت٢ تسبط ايعًِ بايعٌُ.
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ضتُد قطاعات الإْتاز  إٔ ٜتِ ايٓعس لمعاٜر اتدٛد٠ يًتعًِٝ ايؿ٢ٓ بإٔ تشسداتٗا-8

ٚاترد١َ ع٢ً َطت٣ٛ ناؾ١ المؤضطات بما تحتاز إيٝ٘ َٔ ق٣ٛ بػس١ٜ َدزب١ بػهٌ 

 َتُٝص َٔ ايهؿا١ٜ ٚايجكاؾ١ ٚالمٗاز٠ بما ًٜب٢ إستٝادات ضٛم ايعٌُ.

إٔ ٜتِ إعداد اترسٜر بػهٌ َٓاضب َٚتُٝص بما تعكل المطت٣ٛ ايجكاؾ٢ ٚايع٢ًُ -3

هس َٚٗاز٠ ايٝد يٝٓدسط ؾ٢ ضٛم ايعٌُ بػهٌ ضسٜع ٚايؿ٢ٓ ٚإٔ تظُع بين دق١ ايؿ

 َٚسغٛب .

( إٔ َٔ الأٖداف 8105أندت المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ )

ايس٥ٝط١ٝ يًتعًِٝ ايؿٓدق٢ تكدِٜ المػٛز٠ ايؿ١ٝٓ ٚالإداز١ٜ ؾ٢ تزاٍ ايتدزٜب يًُٓػأت 

تدزٜظ المٛاد ايع١ًُٝ  ايؿٓدق١ٝ ٚتحطين ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ايؿٓدق٢ ٚايترنٝص ع٢ً تطٜٛس

َٔ أدٌ إضتذاب١ أؾطٌ لإستٝادات ضٛم ايعٌُ ايؿٓدق٢ َٚتطًبات ايت١ُٝٓ المطتدا١َ 

ٚايًشام بمطت٣ٛ ايبًدإ ذات الأدا٤ ايعالى ؾ٢ المٝدإ ايترب٣ٛ ٚالإزتكا٤ بكدزات 

 المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ ٚنؿاٜتٗا.

 هشكلاث التعلين الفنذقى

د َٔ المػهلات ايت٢ تٛاد٘ ايتعًِٝ ايؿٓدق٢ ٚيعٌ ( إٔ ٖٓاى ايعد8103ٜذنس بط٢ْٛٝ )

 -أبسشٖا َا٢ًٜ:

قٝاّ المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ بتٛؾر ناؾ١ اتراَات المطًٛب١ يًدزٚع ايتطبٝك١ٝ ٚيهٔ -0

بهُٝات لا تهؿ٢ جمٝع ايطلاب  الأَس اير٣ ٜؤد٣ إلى عدّ تطبٝل جمٝع ايطلاب  

 ٢ ع١ًُٝ المػاٖد٠ ؾكط.يًتطبٝكات ايع١ًُٝ بأٜدِٜٗ ٜٚكتصس ايدزع ايتطبٝك٢ عً

عدد ضاعات ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ بايعدٜد َٔ َؤضطات ايتعًِٝ ايؿ٢ٓ غر ناؾ١ٝ  -

 ن٢ تصٌ ناؾ١ َعًَٛات ايدزٚع إلى ايطلاب .

شٜاد٠ عدد طلاب  المجُٛع١ ايٛاسد٠ الأَس اير٣ ٜؤد٣ إلى عدّ سصٍٛ ناؾ١ 

٣ٛ المٗاز٣ يًطلاب  َٔ ايطلاب  ع٢ً ايتدزٜب ايتطبٝك٢ المطًٛب  مما ٜؤثس ع٢ً المطت

دٗ٘ َٚٔ دٗ٘ أخس٣ لا ٜعط٢ يًُدزع ايٛقت ايهاؾ٢ يلإداب١ ع٢ً ناؾ١ إضتؿطازات 

ٚأض١ً٦ ايطلاب  المٛد١ٗ إيٝ٘ سٍٛ َٛضٛع ايدزع ايتطبٝك٢.



 

 

 

 8108دٜطُبر   –4عدد  –١ ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايؿٓادم تزً

 الإدارة التعليويت بمؤسساث التعلين دور
خ ( إٔ الإداز٠ بالمؤضط١ ايتع١ًُٝٝ لها دٚزٖا ايؿعاٍ ؾ٢ إسدا8113أغاز َطاٚع )

تػٝرات يتشطين ايتعًِٝ يٝٛانب المتػرات اتذدٜج١. ٜٚعتبر ٖدف إداز٠ المؤضط١ 

ايتع١ًُٝٝ ٖٛ تٛؾر أؾطٌ ضبٌ تصاح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بما تعكل الأٖداف المسض١َٛ 

ٜٚطُٔ الإعداد اتدٝد يًعٓصس ايبػس٣ َٚتطًبات ايت١ُٝٓ الإدتُاع١ٝ ٚالإقتصاد١ٜ 

 -ايتع١ًُٝٝ َٔ خمط١ عٓاصس "َدخلات ايتعًِٝ (. تتهٕٛ المٓع١َٛ 8117)أحمد, 

ب١٦ٝ ايتعًِ"  -ايتػر١ٜ ايسادع١  -تشسدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ  -عًُٝات ايتعًِٝ 

 (.8116)ايعجُا٢ْ, 

 هاهيت المذرس و ههاراته
( المدزع ع٢ً أْ٘ " المٛد٘ ٚالمٓعِ يًع١ًُٝ ايترب١ٜٛ 8117ذنس اتذسٜس٣ )

ٝل الأٖداف ايترب١ٜٛ بما تتطُٓ٘ َٔ َؿاِٖٝ ايتع١ًُٝٝ المٝدا١ْٝ َٔ أدٌ تحك

ٚإتجاٖات ٚقِٝ أخلاق١ٝ ٚأضايٝب ضًٛن١ٝ يريو ٜعتبر تكِٝٝ المدزع أسد المجالات 

الها١َ ٚتٓبع ٖرٙ الأ١ُٖٝ َٔ أ١ُٖٝ دٚز المدزع في ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ ٚالمدزع 

ٓطًل صازت اتذاد١ تعتاز إلى تكِٝٝ َطتُس يتشطين َطت٣ٛ الأدا٤ يدٜ٘ َٚٔ ٖرا الم

َاض١ إلى تكِٝٝ أدا٤ المدزع يت١ُٝٓ جمٝع إَهاْات٘ بتٛؾر ؾسص نجر٠ ٖٚا١َ يًتعًِ 

 .                       المطتُس يتشكٝل ايتؿٛم ٚالاَتٝاش في أدا٥٘

المطت٣ٛ ايع٢ًُ ٚاترًؿ١ٝ المعسؾ١ٝ, إدزاى "-المدزع:المٗازات ايٛادب تٛاؾسٖا في

ْتعاّ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ, الإيتصاّ بالمٓٗر ايع٢ًُ ٚتكبٌ إستٝادات ايطلاب , الإ

ايتػر١ٜ ايسادع٘, ايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ المٗازات ايؿهس١ٜ ايتٓاؾط١ٝ, ت١ُٝٓ اتذظ ايٛط٢ٓ 

ٚاتداْب الاخلاق٢, َعسؾت٘ ايتا١َ بالمٛاصؿات ايت٢ تطع٢ إيٝٗا المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ 

( إٔ المدزع لابد إٔ ٜهٕٛ 8101لالى )(.ٜٚطٝـ اله8115ٚايعٌُ ع٢ً تحكٝكٗا") أحمد, 

َطاعد٠ جمٝع  -الإعتُاد ع٢ً المٓاقػ١ ايؿعاي١ -قادزا ع٢ً:"قٝاع الأدا٤ بػهٌ دا٥ِ

إضتدداّ  -الإعتُاد ع٢ً المُازض١ ٚايتػر١ٜ المستد٠ -ايطلاب  ع٢ً ايتعًِ

إضتدداّ ايطسم ايؿعاي١ ؾ٢ ايتدزٜظ  -ايتهٓٛيٛدٝا يطُإ ؾاع١ًٝ ايتعًِٝ
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ايتدزٜظ  -تخاذ ايكسازات ايتع١ًُٝٝ ؾ٢ ض٤ٛ المعسؾ١ الم١ٝٓٗ ٚايترب١ٜٛإ -يًطلاب 

 .يًطلاب  ؾ٢ ض٤ٛ َعاٜر ايسٚابط الم١ٝٓٗ المتدصص١"

 هفهىم تقيين أداء المذرس وأهذافه
( إٔ ايتكِٝٝ ع١ًُٝ إصداز الأسهاّ يًهػـ عٔ َٛاطٔ 8116أند أبٛ دادٚ )

دزع بأدٚات تشتًؿ١ يكٝاع تحكل ايك٠ٛ أٚ ايطعـ ٚسٍٛ بًٛؽ الأٖداف ٜٚطتعين الم

الهدف ٚإتخاذ ايكساز المٓاضب سٛي٘ ٜٚتطُٔ ايتكِٝٝ إضتدداّ المعاٜر 

ٚالمطتٜٛات.ع١ًُٝ المكازْ٘ بين َا ٖٛ نا٥ٔ بما تظب إٔ ٜهٕٛ ٚٚضع سهِ ع٢ً ايؿسم 

المٛدٛد بين َا تظب إٔ ٜهٕٛ َٚا ٖٛ نا٥ٔ في أ٣ َٝدإ نإ, نُا أْ٘ تكدٜس ق١ُٝ 

ت٘ بايٓطب١ إلى َعاٜر تسدد٠ ٚالهدف َٔ ايتكِٝٝ ٖٛ اتذهِ المٛضٛعٞ يًػ٧ أٚ نُٝ

ع٢ً ايعٌُ اتراضع يًتكِٝٝ صاتذا أٚ ؾاضدا, ْادشا أٚ ؾاغلا ٚذيو بتشًٌٝ 

المعًَٛات المتٝطس٠ عٓ٘ ٚتؿطرٖا في ض٤ٛ ايعٛاٌَ ٚايعسٚف ايتي َٔ غأْٗا إٔ تؤثسع٢ً 

"تحطين الأدا٤ ايتدزٜطٞ يًُدزع في (. ٜٚٗدف تكِٝٝ الأدا٤ إلى 8117ايعٌُ)سطاْين, 

تصٜٚد المدزع بٓٛع َٔ ايتػر١ٜ ايسادع١ ايتي تمهٓ٘ َٔ تػدٝص  -قاعات ايدزاض١

تهٜٛٔ قاعد٠ ع١ًُٝ عج١ٝ دٝد٠ عٔ -دٛاْب ايك٠ٛ أٚ ايطعـ في أدا٥٘ ايتدزٜطٞ

تحطين َطت٣ٛ -  المطا١ُٖ في تكِٝٝ َد٣ تحكٝل المٓٗر لأٖداف ايترب١ٝ-ايتدزٜظ

دزع بصؿ١ َطتُس٠, ٚتطٜٛس نٌ َا ٜستبط بايع١ًُٝ ايتدزٜط١ٝ ضٛا٤ داخٌ أدا٤ الم

تصٜٚد المدزع ببٝاْات عٔ أدا٥٘ ٚزؾع المطت٣ٛ ايتشص٢ًٝ -سذسات ايدزاض١ أٚ خازدٗا

 (.8111يًطلاب  ")المحبٛب , 

 طرق تقيين أداء المذرس

َٔ ( أْ٘ ٜػٌُ تكِٝٝ أدا٤ المدزع في ض٤ٛ أٖداف ايتعًِٝ 8114أغاز اتذهُٞ ) 

سٝح الأدا٤ ايتدزٜطٞ, ٚتزالات الإْتاز ايع١ًُٝ يًُدزع, ٚنريو ايهؿاٜات الم١ٝٓٗ ي٘ 

ايتي ٜعسؾٗا اتذهُٞ "بأْٗا تزُٛع١ ايكدزات َٚا ٜطؿس عٓٗا َٔ المعازف ٚالمٗازات 

ٚالإتجاٖات أٚيمازضٗا المدزع ٚتمهٓ٘ َٔ أدا٤ عًُ٘ ٚأدٚازٙ َٚطؤٚيٝات٘ َٚلاسعات٘ 

 إٔ ٜهٕٛ لها تأثر َباغس أٚ غر َباغس ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ".ٜٚكُٝٗا طلاب٘, ٚيمهٔ 
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إٕ تكِٝٝ ايطًب١ لأدا٤ المدزع ٜعتبر المصدز الأضاضٞ يًُعًَٛات المتعًك١ بايب١٦ٝ 

ايصؿ١ٝ خاص١ ٚإٔ ايطًب١ ِٖ أنجس تأثسا ؾُٝا ٜتعًل بؿاع١ًٝ المحت٣ٛ ايتدزٜطٞ 

زع َٔ تكِٝٝ ايطًب١ لأدا٥٘ في ٚدٛد٠ أضايٝب ايتدزٜظ المتبع١. نُا ٜطتؿٝد المد

ايتعسف ع٢ً ْٛاسٞ ايك٠ٛ ٚايطعـ في أدا٥٘ َٚٔ ثِ ٜكّٛ بمسادع١ أضايٝب٘ ٚممازضات٘ 

 (.8111ايتدزٜط١ٝ )اترج١ًٝ, 

ٜكصد ب٘ إٔ ٜتٛلى المدزع بٓؿط٘ ع١ًُٝ تكِٝٝ ؾعايٝات٘ ايتكِٝٝ ايراتٞ يًُدزع

لأؾساد ٚاضتعداداتِٗ ايعك١ًٝ ايتدزٜط١ٝ أثٓا٤ المحاضسات, ٜٚطتٓد إلى إٔ َٗازات ا

تطاعد ع٢ً ْكد ايرات دَٚاً لمٛاص١ً ايتعًِ, ٚالهدف َٓ٘ تػذٝع المدزع ٚتعٜٛدٙ ع٢ً 

ايٓكد ايراتٞ, ٚذيو َٔ خلاٍ تػدٝص٘ يٓكاط ايك٠ٛ ٚايطعـ في ممازضات٘ 

(.8118ايتدزٜط١ٝ, بٗدف تحطين َطت٣ٛ أدا٥٘ ٚتطٜٛس أدا٥٘ َٗٓٝاً)غشات٘, 

ّٛ المدزضين بتشًٌٝ شَلا٥ِٗ بػهٌ ؾسدٟ أٚ عٔ طسٜل تػهٌٝ تدإ, ٜكتكِٝٝ ايصَلا٤

ٚذيو َٔ خلاٍ تدإ ايترقٝات ايتي تعٝٓٗا المؤضط١ سٝح تكّٛ ٖرٙ ايًذإ بتكِٝٝ 

اتدٛاْب ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ لأعاخ المدزع ْٚػاط٘ ايعًُٞ, نريو َطاُٖت٘ في تزاٍ 

 (.8115خد١َ ايتعًِٝ ٚالمجتُع )ًَشِ, 

 طبيقيتالمقرراث الت
( أْٗا تزُٛع١ اتربرات ٚالأْػط١ ايت٢ تكدَٗا المؤضط١ 8111عسؾٗا ضعد )

ايتع١ًُٝٝ يًطلاب  تحت إغساؾٗا بٗدف ايعٌُ ع٢ً إستهانِٗ بٗرٙ اتربرات ٚتؿاعًِٗ 

َعٗا يتشكٝل ايُٓٛ ايػاٌَ المتهاٌَ ٚلما ناْت أٖداف ايتعًِٝ ايؿ٢ٓ تترنص ؾ٢ إعداد 

ٜٛات تشتًؿ١ َٔ ايهؿا٠٤ ٚالمٗازات ٚايجكاؾ١, ٚبريوايك٣ٛ ايبػس١ٜ المدزب١ ع٢ً َطت

ٜهٕٛ الهدف الأضاض٢ َٔ المكسزات ايتطبٝك١ٝ ٖٛ تحكٝل الأٖداف الم١ٝٓٗ يًتعًِٝ, 

بريو ٜهٕٛ المكسز ايتطبٝك٢ ٚض١ًٝ ٚيٝظ غا١ٜ ؾ٢ سد ذات٘ ٚعًٝ٘ إٔ ٜتٛانب َع 

 َتػرات ايعصس َٚطايب المجتُع ٚإستٝادات ضٛم ايعٌُ.
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 لنظام التعليوى وهتطلباث سىق العولمخرجاث ا
( إٔ َٔ أخطس ايتشدٜات ايت٢ تٛاد٘ ايتعًِٝ ؾ٢ َصس إتطؿاض 8110أٚضح ع٢ً )

نؿا٠٤ ايتعًِٝ لا ضُٝا ايتعًِٝ ايؿ٢ٓ ٚعدّ َلا١ُ٥ تشسدات ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ َع 

َتطًبات ضٛم ايعٌُ سٝح إٔ َععِ ايتكازٜس ايدٚي١ٝ تصٓـ دٛد٠ ايتعًِٝ ؾ٢ َصس 

١ َتد١ْٝ ست٢ بالمكاز١ْ بدٍٚ ْا١َٝ ظسٚؾٗا الإقتصاد١ٜ ٚإَهاْاتٗا ايبػس١ٜ ؾ٢ َستب

 تكٌ عٔ َصس ٚتتُجٌ ؾ٢ :

 .ٌُعدّ َلا١ُ٥ تشسدات ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ َع َتطًبات ضٛم ايع 

 ,عدّ َٛانب١ المٓاٖر يلأسداخ ٚايتػرات المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ 

 ِ(.8103اتخاذ ايكساز,  ضعـ ايدعِ ايؿ٢ٓ المكدّ يًُدزع )َسنص المعًَٛات ٚدع 

أٜد٣ عا١ًَ  -( إٔ َتطًبات ضٛم ايعٌُ ايؿٓدق٢ تحتاز إلى:8100نُا أغاز يؿت٘ )

َدزب١ َٚؤ١ًٖ تطتطٝع َٛانب١ ايتطٛز ؾ٢ ايكطاع ايؿٓدق٢, ٚدٛد إضتراتٝذ١ٝ 

ٚاضش١ يت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ ؾ٢ المجاٍ ايؿٓدق٢, تأٌٖٝ ٚتدزٜب ايطلاب  يًعٌُ 

طاع ايؿٓدق١ ٚاير٣ ٜعتبر ٚاسدا َٔ ايكطاعات الإقتصاد١ٜ, ايؿٓدق٢, ايٓٗٛض بك

ؾُطتكبٌ ايت١ُٝٓ ايؿٓدق١ٝ ٚتطٛزٖا َسٖٕٛ بػهٌ ز٥ٝط٢ بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ ايتعًِٝ 

 ايؿٓدق٢.

 هنهجيت الذراست
تٗدف ٖرٙ ايدزاض١ إلى تكِٝٝ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ ؾ٢ المعاٖد 

ٝل ٖدف ايدزاض١ تم إضتدداّ أضًٛب  المٓٗر ايؿٓدق١ٝ اتراص١ المتٛضط١, َٚٔ أدٌ تحك

 ايٛصؿ٢ نأسد َٓاٖر ايبشح ايع٢ًُ.

 هصادر جمع البياناث
إعتُدت ايدزاض١ ع٢ً المصادز ايجا١ْٜٛ المتاس١ في تزاٍ ايدزاض١ -المصادز ايجا١ْٜٛ:

ٚذيو لمعاتد١ الإطاز ايٓعسٟ ؾٝٗا ٚتتُجٌ ٖرٙ المصادز في ايهتب ايعسب١ٝ ٚالأدٓب١ٝ 

ق١ بمٛضٛع ايدزاض١ ٚنريو ايدٚزٜات ٚالأعاخ ٚايسضا٥ٌ ايع١ًُٝ ايتي ذات ايعلا
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تٓاٚيت اتداْب ايٓعسٟ يًدزاض١ ٚقد إعتُد ايباسح ع٢ً ٖرٙ المصادز في ايتعسٜؿات 

 الإدسا١ٝ٥ ٚايدزاضات ايطابك١ ٚتحدٜد َػه١ً ايدزاض١ ٚأض٦ًتٗا.

َٔ خلاٍ بٓا٤ إضتُاز٠ إعتُدت ايدزاض١ ع٢ً جمع ايبٝاْات الأٚي١ٝ -المصادز الأٚي١ٝ:

إضتبٝإ َٛد١ٗ يًطلاب  بالمعاٖد ايؿٓدق١ٝ  اتراص١ المتٛضط١ نأدا٠ ز٥ٝط١ٝ تدُع 

ايبٝاْات َٛضٛع ايدزاض١ ٚقد شمًت ع٢ً عدد َٔ ايعبازات تٛضح أٖداف ايدزاض١ 

ٚأض٦ًتٗا يلإداب١ عٓٗا َٔ قبٌ ايطلاب . ٚتم الإعتُاد في بٓا٤ الإضتُاز٠ ع٢ً ايدزاضات 

 ٞ ٖرا المجاٍ َع ايتعدٜلات المٓاضب١ ايتي تتٛاؾل َع َتطًبات ايدزاض١.ايطابك١ ق

 مجتوع الذراست و حجن العينت
يًٛصٍٛ إلى ْتا٥ر ايدزاض١ تم إختٝاز ع١ٓٝ َٔ ايطلاب  بالمعاٖد ايؿٓدق١ٝ 

اتراص١ المتٛضط١ سٝح تم تٛشٜع إضتُاز٠ إضتبٝإ ع٢ً ايطلاب  ٚقد بًؼ عدد 

إضتُاز٠ صاتذ١ يًتشًٌٝ  005إضتُاز٠ ٚقد تم إخطاع  041الإضتُازات المٛشع١ عًِٝٗ 

%(. ٚصُُت إضتُاز٠ الإضتبٝإ ٚؾل أٖداف ايدزاض١ سٝح 88.04الإسصا٢٥ بٓطب١ )

المسس١ً ايعُس١ٜ( ٚأغتًُت ع٢ً –ايؿسق١ –إغتًُت ع٢ً ايبٝاْات ايػدص١ٝ )اتدٓظ

( 7قع )( عباز٠ تٛضٝش١ٝ َٛشع١ ع٢ً خمظ تساٚز بٛا89ثلاخ عبازات َٛضٛع١ٝ ٚ)

(عبازات لمحٛز ايٛضا٥ٌ ٚالإَهاْات 3عبازات لمحٛز نؿا٠٤ َٚٗازات المدزضين, ٚ)

( عبازات لمحٛز 3( عبازات لمحٛز ايٛقت المدصص يًتطبٝل ايع٢ًُ, ٚ)4ايتع١ًُٝٝ, ٚ)

لمحٛز أدا٤ المدزضين, ٚتم سطاب  طٍٛ خلاٜا المكٝاع ( عباز08٠ايتذٗٝصات ٚالمعدات,ٚ)

 اٚز ايدزاض١ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:اترُاض٢ المطتددّ ؾ٢ تس

 ( َكٝاع يٝهست اترُاض0٢ددٍٚ زقِ )

غير مْافل بػدةغير مْافللذآدمْافلمْافل بػدةالتصئف

54380الدزدة

 0481:  0 8461:0480 3441:8460 4481:3440 5:4480 المدى
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 النتائج والمناقشت:
تُاز٠ الإضتبٝإ ع٢ً طلاب  ايؿسق١ الأٚلى ٚايجا١ْٝ بالمعاٖد ايؿٓدق١ٝ تم تٛشٜع إض

اتراص١ المتٛضط١ يًتعسف ع٢ً أزا٥ِٗ ؾ٢ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ, ٚؾُٝا ٢ًٜ 

 عسض تؿص٢ًٝ يٓتا٥ر ايدزاض١ المٝدا١ْٝ ايت٢ تم ايتٛصٌ إيٝٗا:

 ( تحًٌٝ ايبٝاْات ايػدص١ٝ يًطلاب 8ددٍٚ زقِ )

 
 ػــٔــسالـــنـتــ

 التهسازات ّ اليطب المئْٓة
 % ت

 الجيظ -0
 7144 80 ذنس
 8946 34 أىجٕ

 الفسقة -8
 7645 88 الاّلٕ
 8345 87 الجاىٔة

 الفئة العنسٓة -3
 

 0144 08 06أقل مً 
 81 98 81 – 06مً

 946 00 81أنجس مً 
 %011 005 المجنْع

د ع١ٓٝ ايدزاض١ ناْت َٔ ( أْا غايب١ٝ أؾسا8تػر ايٓتا٥ر ايٛازد٠ ؾ٢ اتددٍٚ )

%(. أَا ؾُٝا تغص ايؿسق١ 89.6% ( بُٝٓا بًػت ْطب١ الإْاخ ) 71.4ايرنٛز بٓطب١ )

% (أَا بايٓطب١ يطلاب  76.5ايدزاض١ٝ ؾكد بًؼ عدد أؾساد ايع١ٓٝ َٔ ايؿسق١ الأٚلى )

 %(. أَا بايٓطب١ يًؿ١٦ ايعُس١ٜ ؾهاْت ايػايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ أؾساد83.5ايؿسق١ ايجا١ْٝ ) 

( عاّ بُٝٓا دا٤ ؾ٢ المستب١ 81 – 06% ( ممٔ تساٚست أعُازِٖ بين )81ع١ٓٝ ايدزاض١ )

عاّ بٓطب١ )  81عاّ َٚٔ ِٖ أنجس َٔ  06ايجا١ْٝ ٚايجايج١ ع٢ً ايتٛالى َٔ ِٖ أقٌ َٔ 

01.4 (ٚ )%9.6.)% 
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 ( أزا٤ أؾساد ع١ٓٝ ايدزاض١ تضٛ تسٛز نؿا٠٤ َٚٗازات المدزضين 3ددٍٚ زقِ ) 

 المؤغسات الحطابٔة ازةالعب و
المتْضط 
 الحطابى

الإنحساف 
 المعٔازى

 04173 4408 يحافظ المدزع على اىتباِ الطلاب أثياء المحاضسة 0
 14985 8417 ٓتْاصل مع الطلاب بهل ملائه بما يحكل التعله الفعال 8
يمتلو الكدزة على تْصٔل نافة المَازات التدزٓبٔة بػهل  3

 بتطتْعبُ جمٔع الطلا
8485 
 

04158 

غسح المدزع ّاضح ّمفَْو ّقادز على تْصٔل المعلْمة  4
 للطلاب اثياء المحاضسة

4415 04005 
 
 

ٓكْو المدزع بتعصٓص مَازات البخح ّالتعله الراتٕ  5
 لتطْٓس اداء الطلبة المعسفي

8405 14984 

ٓسبط المدزع معلْمات الطالب الطابكة ّخبراتُ بأٍداف  6
 التعله

8487 04188 

 04880 4401 المدزع لدُٓ الكدزة على الكٔادة ّاتخاذ الكسازات 7
الـــــــــــنــــــــتـــــــْضـــــــــط 

 ــــاوعـــطــــــابــــــٕ الــــــخالــــــــــ
3419 - 

تم إضتدداّ دداٍٚ ايتهساز الإسصا١ٝ٥ يٛصـ المؤغسات الأضاض١ٝ يًبٝاْات 

بٛاضط١ ايٓطب الم١ٜٛ٦. نُا إضتددّ المتٛضط اتذطابٞ لإضتدساز َتٛضط ايترتٝب 

يهٌ عباز٠ َٔ عبازات تسٛز نؿا٠٤ َٚٗازات المدزضين. ٜكٝظ الإتضساف المعٝازٟ َدٟ 

تضساف المعٝازٟ ايتي تطاٟٚ اٚ تصٜد عٔ ايتػتت في إدابات ايطلاب , سٝح إٔ ْتا٥ر الإ

( تدٍ عًٞ عدّ تسنص الإدابات ٚتػر إيٞ تباعد إدابات أغًب ايطلاب  عٔ َطُٕٛ 0)

( تػر إيٞ ٚدٛد تكازب  بين إدابات 0ايعباز٠. ْتا٥ر الإتضساف المعٝازٟ ايتي تكٌ عٔ )

ؿسقتي ( أْ٘ طبكا لإدابات ايطلاب  َٔ طلاب  اي3اتددٍٚ) َٔ أغًب ايطلاب . تبين

الاٚيٞ ٚ ايجا١ْٝ بالمعاٖد ايؿٓدق١ٝ اتراص١ المتٛضط١ ٜتطح إٔ المدزع تعاؾغ ع٢ً 

المحاضس٠, ٚإٔ المدزع يدٜ٘ ايكدز٠ ع٢ً ايكٝاد٠ ٚاتخاذ ايكسازات, اْتباٙ ايطلاب  أثٓا٤

نُا ٜلاسغ أٜطا َٔ الإدابات إٔ غسح المدزع ٚاضح َٚؿّٗٛ ٚقادز ع٢ً تٛصٌٝ 



 

 

 ؾ٢ المعاٖد ايؿٓدق١ٝ اتراص١ المتٛضط١ تكِٝٝ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ

 
 

( ايرٜٔ 8118لمحاضس٠. ٖٚرٙ ايعباز٠ تتؿل َع ) سطٔ ٚأخسٕٚ, المع١ًَٛ يًطلاب  اثٓا٤ ا

ٜسٚا إٔ المعًِ يدٜ٘ ايكدز٠ ع٢ً ايتٛاصٌ ايؿعاٍ َع ايطلاب  ٚتػذٝعِٗ ع٢ً ايبشح 

ايع٢ًُ ْعسا لإٔ عًُ٘ ٜتُسنص سٍٛ ايطايب, الأَس اير٣ تظعٌ دٚزٙ أنجس ؾاع١ًٝ 

َع َعاٜر الإعتُاد ٚنريو تطٜٛس الأدا٤ يًطلاب  مما تظعٌ يد٣ المدزع تٛاؾل 

الم٢ٓٗ, بُٝٓا ٚاؾل ايطلاب  عًٞ ايعبازات المرنٛز٠ في ايؿكس٠ ايطابك١, َاٍ آزا٥ِٗ تضٛ 

المحاٜد٠ في عباز٠ " ٜسبط المدزع َعًَٛات ايطايب ايطابك١ ٚخبرات٘ بأٖداف 

ايتعًِ".عًٞ اتداْب الآخس, أظٗست ايٓتا٥ر إٔ المدزع لا يمتًو ايكدز٠ ع٢ً تٛصٌٝ 

ازات ايتدزٜب١ٝ بػهٌ تطتٛعب٘ جمٝع ايطلاب . نُا ٜسٟ ايطلاب  إٔ المدزع لا ناؾ١ المٗ

ٜكّٛ بتعصٜص َٗازات ايبشح ٚايتعًِ ايراتٞ يتطٜٛس أدا٤ ايطًب١ المعسفي بالإضاؾ١ إيٞ إٔ 

 المدزع لا ٜتٛاصٌ َع ايطلاب  بهٌ َا ٖٛ َلا٥ِ بما تعكل ايتعًِ ايؿعاٍ. 

 تع١ًُٝٝ( ايٛضا٥ٌ ٚالإَهاْات اي 4ددٍٚ زقِ ) 

 المؤغسات الحطابٔة العبازة و
 

المتْضط 
 الحطابى

الإنحساف 
 المعٔازى

ٓطتددو المدزع ّضائل تعلٔنٔة ّتكئة حدٓجة ّ  0
 متيْعة في تدزٓظ المكسز

0481 14984 

 14886 0466 المْاد التعلٔنٔة مياضبة لمطتْى التعله 8
تتطله ىطدة مطبْعة مً المكسزات التطبٔكٔة التي  3

 ْو بدزاضتَاتك
3497 14778 

الـــــــــــنــــــــتـــــــْضـــــــــط 
 اوـــابــــــٕ الــــــعــــطالــــــــــخـــــــ

8447 - 

( أْ٘ طبكا لإدابات ايطلاب  أتطح إٔ المدزع ٜٛؾس لهِ ْطذ 4تبين َٔ اتددٍٚ)

لإدابات إٔ المدزع َطبٛع١ َٔ المكسزات ايتطبٝك١ٝ ايتي ٜكّٛ بتدزٜطٗا, بُٝٓاأٚضشت ا

لا ٜطتددّ ٚضا٥ٌ تع١ًُٝٝ ٚتك١ٝٓ سدٜج١ ٚ َتٓٛع١ في تدزٜظ المكسز ٖٚرٙ ايعباز٠ 

( ايرٟ ٜس٣ إٔ أٟ ع١ًُٝ تع١ًُٝٝ ٖٞ ع١ًُٝ اتصاي١ٝ  8116تتعازض َع )ايعجُا٢ْ, 

( ٚ زضاي١ ) المحت٣ٛ ايتربٟٛ أٚ   المتعًِ  إلى َسضٌ ) المعًِ ( ٚ َطتكبٌ )  تحتاز



 

 

 

 8108دٜطُبر   –4عدد  –١ ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايؿٓادم تزً

ٚ ٜعد إختٝاز   ٜطًل عًٝ٘ بايٛضا٥ٌ ٚ ايتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ  ٚ ٚضٝط  ايتعًُٝٞ (

ايٛض١ًٝ المٓاضب١ يٓكٌ ايسضاي١ إلى الأغداص المطتٗدؾين َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ 

سٝح إ    أِٖ عٛاٌَ تصاسٗا ٚ بايتايٞ تصاح المسضٌ ٚ ٖٛ المعًِ في َُٗت٘ ايتع١ًُٝٝ

جٌ في جمٝع الأدٚات ٚ الأدٗص٠ ايتي تطتددّ في ٖرٙ ايٛضا٥ٌ ٚ ايتكٓٝات ايتع١ًُٝٝ تتُ

تبطٝط ٚ تٛضٝح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚصٛلا إلى تحكٝل الأٖداف المٓػٛد٠ َٓٗا ضٛا٤ 

 يًُعًِ أٚ المتعًِ, نُا أٚضشت ايٓتا٥ر إٔ المٛاد ايتع١ًُٝٝ غر َٓاضب١ لمطت٣ٛ ايتعًِ.

 ( ايٛقت المدصص يًتطبٝل ايع5ًُٞددٍٚ زقِ ) 

 ؤغسات الحطابٔةالم العبازة و
 الإنحساف المعٔازى المتْضط الحطابى

الْقت المتاح لدزاضة المكسزات التطبٔكٔة  0
 نافي

8413 14908 

 14846 3438 عدد ضاعات دزاضة المكسزات التطبٔكٔة ثابت 8
الفترة الصمئة المتاحة لو مً المكسازات  3

التطبٔكٔة نافٔة لمػازنتو الفعلٔة مطتددما 
 الخامات

0436 14650 

تعتكد اىو في حادة الى شٓادة عدد ضاعات  4
 دزاضة المكسازات التطبٔكٔة

4436 14938 

الـــــــــــنــــــــتـــــــْضـــــــــط 
 ــاوعــابــــــٕ الــــطـــخالـــــــ

8476 - 

( أْ٘ عًٞ ايسغِ َٔ إٔ إدابات ايطلاب  عًٞ عباز٠ " عدد 5اتددٍٚ ) َٔ تبين

اض١ المكسزات ايتطبٝك١ٝ ثابت" ناْت تساٜد٠, إلا أْ٘ ٜلاسغ َٔ الإدابات إٔ ضاعات دز

ايٛقت المتاح يدزاض١ المكسزات ايتطبٝك١ٝ غر نافي, نُا إٔ ايؿتر٠ ايص١َٝٓ المتاس١ َٔ 

المكسازات ايتطبٝك١ٝ لا تهؿ٢ لمػازنتِٗ ايؿع١ًٝ َطتددَين اتراَات. يريو ٜعتكد 

شٜاد٠ عدد ضاعات دزاض١ المكسازات ايتطبٝك١ٝ ٖٚرٙ  ايطلاب  بػد٠ اِْٗ في ساد١ إلى

( اير٣ أند إٔ ايؿتر٠ ايص١َٝٓ المتاس١ لا تهؿ٢ 8103ايعباز٠ تتؿل َع دزاض١ )بط٢ْٛٝ, 

يًُُازض١ ايع١ًُٝ يًدزٚع ايتطبٝك١ٝ ٚلا تطُح بالمػازن١ بأٜدِٜٗ يؿتر٠ ش١َٝٓ 



 

 

 ؾ٢ المعاٖد ايؿٓدق١ٝ اتراص١ المتٛضط١ تكِٝٝ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ

 
 

يد٣ غستع١ نبر٠ َٔ  َٓاضب١ أثٓا٤ ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ مما تظعٌ ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ

 تزتُع ايدزاض١ تتشٍٛ إلى ع١ًُٝ َػاٖد٠ ؾكط.

 ( ايتذٗٝصات ٚالمعدات ايلاش6١َددٍٚ زقِ ) 

 المؤغسات الحطابٔة العبازة و
 

المتْضط 
 الحطابى

الإنحساف 
 المعٔازى

الأمانً المدصصة للدزّع التطبٔكٔة مياضبة  0
 للتطبٔل العنلى للدزّع

0473 04179 

المدصصة للتطبٔل العنلٕ لدَصة بالادّات الأمانً  8
 ّالمعدات اللاشمة للتطبٔل العنلى للطلاب

0448 14936 

الأمانً المدصصة للتطبٔل العنلٕ تطتْعب نافة  3
 الطلاب بػهل مياضب

0466 04090 

الـــــــــــنــــــــتـــــــْضـــــــــط 
 ـــعــــاولــابــــــٕ اطالــــــــــخــ

0461 - 

( أْ٘ طبكا لإدابات ايطلاب  ٜتطح  إٔ الأَانٔ 6) اتددٍٚ َٔ تبين

المدصص١ يًدزٚع ايتطبٝك١ٝ غر َٓاضب١ يًتطبٝل ايع٢ًُ يًدزٚع, ٚأْٗا لا تطتٛعب 

 ناؾ١ ايطلاب  بػهٌ َٓاضب. نُا أظٗست ايٓتا٥ر إٔ الأَانٔ المدصص١ يًتطبٝل 

ايع٢ًُ يًطلاب . ٖٚرا ايعًُٞ غر تزٗص٠ بالادٚات ٚالمعدات ايلاش١َ يًتطبٝل 

( اير٣ أند ع٢ً ضسٚز٠ قٝاّ المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ 8103ٜتؿل َع )عسٚع ٚأخسٕٚ,

ايؿٓدق١ٝ بمساعا٠ أعداد ايطلاب  طبكا يلإَهاْٝات المتاس١ ٚالمطاس١ المحدد٠ ٚضسٚز٠ 

إٖتُاّ المؤضطات ايتع١ًُٝٝ ايؿٓدق١ٝ بتٛؾر أسدخ الألات ٚالمعدات ٚالأدٗص٠ المٛدٛد٠ 

يتطٜٛس ايتعًِٝ ايتطبٝك٢ ٚإعداد ايطلاب  لمٛاد١ٗ ضٛم ايعٌُ ٚإٔ ذيو  بالأضٛام

 ٜطاعد ؾ٢ سٌ ايؿذ٠ٛ بين َا ٜدزض١ ايطايب ايٛاقع عٓد ايعٌُ.
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 ( أدا٤ المدزضين 7ددٍٚ زقِ ) 

 المؤغسات الحطابٔة العبازة و
 

 الإنحساف المعٔازى المتْضط الحطابى
اللائل  ٓلتصو المدزع بكْاعد المظَس المَني 0

 اثياء تدزٓطُ العنلٕ للنْاد التطبٔكٔة
4438 04074 

ٓلتصو المدزع بمْعد ّددّل المحاضسات  8
 المكسز ظدّل المعَد

4458 04181 

ٓعسض المدزع اٍداف المكسز ّعياصس المحتْى  3
 في اّل لذاضسة

8476 14844 
 

ٓتخدخ المدزع بْضْح ّصْت مطنْع لجنٔع  4
 ساتالطلاب داخل قاعة المحاض

4457 14817 

ٓيْع المدزع اليػاطات ّالاضئلة لتػنل  5
 لرتلف مطتْٓات الطلبة

4483 04170 

 04008 4403 ٓطتجنس المدزع ّقت التدزٓظ بفاعلٔة 6
ٓكْو المدزع بتخفٔص الطلاب على التفاعل مً  7

 خلال  الاضئلة ّالحْاز العلنٕ اثياء المحاضسة
3488 14889 

ظ  لتدزٓظ المكسز ٓتبع المدزع اضلْب ضل 8
 ّمتدزج مً الطَل للأصعب

4448 14931 

ٓػٔع المدزع دْ مً الْد ّالتػذٔع ّالمطاعدة  9
 ّالتعاٌّ داخل المحاضسة

4431 04030 

ٓكْو المدزع بالسبط الْاضح بين مْضْعات  01
 المكسز ّالْاقع العنلٕ

8456 
 

04033 

ٓتٔح المدزع للطلاب فسصا للسبط بين لذتْى  00
 التعلٔنٔة ّالمجالات التطبٔكٔة لها المادة

8483 04110 

المْاد العلنٔة التي دزضتَا اعطتو المعلْمات  08
الهافٔة للعنل في لدال الفيدقة

0438 14883 

الـــــــــــنــــــــتـــــــْضـــــــــط 
ى العاوـــابــــطالــــــــــخــــــ

3460 - 

ات ايطلاب  َٔ طلاب  ايؿسقتي الاٚيٞ ٚ ( أْ٘ طبكا لإداب7) اتددٍٚ َٔ تبين

ايجا١ْٝ بالمعاٖد ايؿٓدق١ٝ اتراص١ المتٛضط١ ٜتطح إٔ المدزع ٜتشدخ بٛضٛح ٚصٛت 
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َطُٛع تدُٝع ايطلاب  داخٌ قاع١ المحاضسات, ٚ أْ٘ ًٜتصّ بمٛعد ٚددٍٚ المحاضسات 

ظ المكسز ظدٍٚ المعٗد. نُا ٜلاسغ َٔ ايٓتا٥ر إٔ المدزع ٜتبع أضًٛب  ضًظ  يتدزٜ

المكسز َٚتدزز َٔ ايطٌٗ يلأصعب, نُا ٜتطح أٜطا أْ٘ ًٜتصّ بكٛاعد المعٗس المٗني 

ايلا٥ل أثٓا٤ تدزٜط٘ ايعًُٞ يًُٛاد ايتطبٝك١ٝ.أظٗست ايٓتا٥ر أٜطا إٔ المدزع ٜػٝع 

دٛ َٔ ايٛد ٚايتػذٝع ٚالمطاعد٠ ٚايتعإٚ داخٌ المحاضس٠ , ٚأْ٘ ٜٓٛع ايٓػاطات 

ات ايطًب١, ٖٚرا ٜتعازض َع دزاض١ )ضًِٝ ٚأخسٕٚ, ٚالأض١ً٦ يتػٌُ تشتًـ َطتٜٛ

( ايت٢ أٚضشت أْ٘ لاٜٛدد أعداد ناؾ١ٝ َٔ المدزضين ؾطلا عٔ ضعـ المطت٣ٛ 8115

ايع٢ًُ يبعطِٗ أٚ الإضتعاْ٘ بمدزضين دٕٚ المطت٣ٛ ايع٢ًُ نُا أندت دزاض١ )عسٚع 

ؿِٗ إلىالمدزضين بكٝاع َٗازات ايطلاب  يتصٓٝ( ع٢ً ضسٚز٠ قٝا8103ّٚأخسٕٚ, 

 تزُٛعات ن٢ ٜتُهٓٛا َٔ َساعا٠ ايؿسٚم ايؿسد١ٜ بين قدزات ايطلاب  ع٢ً الإضتٝعاب .

أظٗست ايٓتا٥ر إٔ المدزع ٜطتجُس ٚقت ايتدزٜظ بؿاع١ًٝ, ٚأْ٘ ٜكّٛ بتشؿٝص 

ايطلاب  ع٢ً ايتؿاعٌ َٔ خلاٍ  الأض١ً٦ ٚاتذٛاز ايعًُٞ أثٓا٤ المحاضس٠. بُٝٓا ٚاؾل 

ك١, نإ إداباتِٗ تساٜد٠ في عباز٠ " ٜعسض المدزع أٖداف ايطلاب  عًٞ ايعبازات ايطاب

المكسز ٚعٓاصس المحت٣ٛ في أٍٚ تساضس٠". عًٞ اتداْب الآخس, ٜلاسغ َٔ ايٓتا٥ر إٔ 

المدزع لا ٜكّٛ بايسبط ايٛاضح بين َٛضٛعات المكسز ٚايٛاقع ايعًُٞ. نُا ٜتطح َٔ 

ت٣ٛ الماد٠ ايتع١ًُٝٝ ٚالمجالات الإدابات إٔ المدزع لا ٜتٝح يًطلاب  ؾسصا يًسبط بين تس

ايتطبٝك١ٝ لها. نُا إٔ المٛاد ايع١ًُٝ ايتي دزضٖٛا لا تمدِٖ بالمعًَٛات ايهاؾ١ٝ يًعٌُ 

( إٔ زبط ايعًّٛ 8103في تزاٍ ايؿٓدق١. ٖٚرا ٜتؿل َع َا أٚضشت٘ دزاض١ )سطٔ, 

ٌُ ايٓعس١ٜ بايتطبٝكات ايع١ًُٝ َٔ خلاٍ تزُٛع١ الأٖداف ايت٢ تسبط ايعًِ بايع

ٚإٔ تشسدات ايتعًِٝ ايؿٓدق٢ ضتُد قطاعات الإْتاز ٚاتردَات ع٢ً َطت٣ٛ ناؾ١ 

المؤضطات بما ًٜب٢ إستٝادات ضٛم ايعٌُ. ٚذيو بالإضاؾ١ لما أٚضشت٘ دزاض١ )ضسسإ, 

( ايت٢ أندت ع٢ً ضسٚز٠ تٛد٘ َؤضطات ايتعًِٝ ايؿٓدق٢ تضٛ ضٛم ايعٌُ 8108

ٚإعتباز إٔ تًو الإستٝادات ٚايتٛقعات  يتتشس٣ إستٝادات٘ ٚتٛقعات٘ ؾ٢ اترسدٝين

 تتػر َٔ ٚقت لأخس.
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 التىصياث
إضتٓادا إلى ْتا٥ر اتداْب المٝدا٢ْ تٛصًت ايدزاض١ إلى ايعدٜد َٔ ايتٛصٝات ايتي 

تطاعد ع٢ً ؾعاي١ٝ تصاح الأدا٤ ايتدزٜط٢ يًُكسزات ايتطبٝك١ٝ في المعاٖد ايؿٓدق١ٝ 

 -اتراص١ المتٛضط١ أبسشٖا َا٢ًٜ:

ٜتٛاؾس يد٣ المدزع المٗازات ايؿ١ٝٓ ٚايهؿا٠٤ ايلاش١َ ايتي تؤًٖ٘ تظب إٔ  .0

يًتٛاصٌ َع ايطلاب  ٚتعصٜص َٗازات ايبشح ٚايتعًِ ايرات٢ ٚتٛصٌٝ المٗازات ايتدزٜب١ٝ 

 يهاؾ١ ايطلاب  يتشكٝل ايتعًِ ايؿعاٍ.

ضسٚز٠ إٔ ٜكّٛ المدزع بايسبط ايدا٥ِ بين المكسزات ايتطبٝك١ٝ ٚايٛاقع ايع٢ًُ  .8

ضٝشتاز إيٝٗا عٓد و َٔ خلاٍ ت١٦ٝٗ ايطايب َٚدٙ بالمعًَٛات ايهاؾ١ٝ ايت٢لها ٚذي

َٚا ٜساٙ بايؿعٌ ايعٌُ ؾ٢ تزاٍ ايؿٓدق١ ست٢ ٜهٕٛ ايطايب ع٢ً دزا١ٜ بين َاٜدزض٘

 عٓد ايعٌُ ٚذيو يتدسٜر دٌٝ قادزع٢ً َٛانب٘ إستٝادات ضٛم ايعٌُ.

نٔ تزٗص٠  بالأدٚات ضسٚز٠ إٖتُاّ المدزع بإيكا٤ ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ ؾ٢ أَا .3

ٚالمعدات ايلاش١َ يًتطبٝكات ايع١ًُٝ ٚإٔ تهٕٛ َٓاضب١ يًتطبٝل ايع٢ًُ َٚطاستٗا 

 تطتٛعب ناؾ١ ايطلاب .

شٜاد٠ عدد ضاعات ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ بػهٌ ناؾ٢ ن٢ تصٌ ناؾ١ َعًَٛات  .4

ايدزٚع إلى ايطلاب  ٚنريو ضسٚز٠ إٖتُاّ المدزع بإضتدداّ اتراَات اتراص١ 

طبٝك١ٝ بػهٌ ٜهؿ٢ أعداد ايطلاب  ست٢ ٜتُهٓٛا َٔ المػازن١ ايؿع١ًٝ بايدزٚع ايت

 َطتددَين اتراَات  ٚعدّ الإقتصاز ع٢ً المػاٖد٠ ؾكط.

لأبد إٔ ٜعتُد المدزع أثٓا٤ ايػسح داخٌ قاعات المحاضسات ع٢ً إضتدداّ  .5

 data)الأدٗص٠ ايلاش١َ َٔ ايٛضا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ٚايتك١ٝٓ اتذدٜج١ نأدٗص٠ ايعسض 

show)  الأؾلاّ ايتع١ًُٝٝ ٚعسٚض ايباٚزبٜٛٓت لأْٗا أدٚات تع١ًُٝٝ َطاعد٠ تتٛاؾل ٚ

َع ايدزٚع ايتطبٝك١ٝ ن٢ ٜتُهٔ المدزع َٔ تٛصٌٝ المع١ًَٛ يًطلاب  بػهٌ أضسع 

 ٚأدم ٚأنجس ؾُٗا.

 



 

 

 ؾ٢ المعاٖد ايؿٓدق١ٝ اتراص١ المتٛضط١ تكِٝٝ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ

 
 

 المراجع
 -داز المٝطس٠ يًٓػس ٚايتٛشٜع -عًِ ايٓؿظ ايترب٣ٛ -(8116أبٛ دادٚ, صالح ) 

 الأزدٕ. -عُإ

عالم  -اتدٛد٠ ايػا١ًَ ؾ٢ المؤضطات ايترب١ٜٛ -(8117د, ساؾغ ؾسز )أحم 

 72089ايكاٖس٠. -ايهتب

تحًٌٝ أثس ايطٝاضات ايتع١ًُٝٝ ايبد١ًٜ ع٢ً  -(8115أحمد, تسُد إبساِٖٝ خًٌٝ ) 

داْب٢ ايطًب ٚايعسض يًُعًُين ؾ٢ َساسٌ ايتعًِٝ قبٌ اتداَع٢ تجسب١ 

قطِ الاسصا٤  -ن١ًٝ ايتذاز٠  -زضاي١ دنتٛزاٙ غر َٓػٛز٠ -بالمحانا٠

داَع١ بٓٗا -ٚايسٜاض١ ٚايتأَين

داز  -ايتكِٜٛ ايترب٣ٛ ايػاٌَ يًُؤضط١ المدزض١ٝ-(8117اتذسٜس٣, زاؾد٠ عُس ) 

 يبٓإ. -برٚت -ايؿهس يًٓػس ٚايتٛشٜع

ايهؿا٤ات الم١ٝٓٗ المتطًب١ يلأضتاذ اتداَعٞ َٔ  -( 8114اتذهُٞ, إبساِٖٝ اتذطٔ ) 

َهتب  -تز١ً زضاي١ اترًٝر ايعسبٞ -ٚعلاقتٗا ببعض المتػرات ٚد١ٗ ْعس طلاب٘

ايعدد  -المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ -ايسٜاض -ايترب١ٝ ايعسبٞ يدٍٚ اترًٝر

 56– 03ايط١ٓ ايسابع١ ٚايعػسٕٚ.  -ايتطعٕٛ

َصادز ضػٛط ايعٌُ نُا ٜدزنٗا ايعإًَٛ في  -(8111اترج١ًٝ, ٖٓد َادد ) 

 -ايعًّٛ ايترب١ٜٛ -المجًد ايتاضع -ع١ المًو ضعٛدتز١ً داَ -ايتعًِٝ اتداَعٞ

 008-85ايدزاضات الإضلا١َٝ. 

إطاز عاّ يتطبٝل ايتعًِٝ عٔ بعد ؾ٢  -(8116ايعجُا٢ْ, ٖٝاّ سمر إسماعٌٝ ) 

قطِ ْعِ  -ن١ًٝ اتذاضبات ٚالمعًَٛات -زضاي١ َادطتر –داَع١ سًٛإ 

 31داَع١ سًٛإ.  -المعًَٛات

تكِٜٛ الأدا٤ ايتدزٜطٞ لأعطا٤ ١٦ٖٝ   -(8111بساِٖٝ )المحبٛب , عبد ايسحمٔ إ-

تز١ً داَع١ المًو  -ايتدزٜظ ظاَع١ المًو ؾٝصٌ َٔ ٚد١ٗ ْعس طًب١ اتداَع١

 867-840(. 8المجًد ايجا٢ْ عػس) -ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايدزاضات الإضلا١َٝ -ضعٛد



 

 

 

 8108دٜطُبر   –4عدد  –١ ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايؿٓادم تزً

تطٜٛس ايتعًِٝ  -( 8105المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ إداز٠ ايترب١ٝ ) 

ٚقا٥ع المؤتمس ايسابع عػس يًٛشزا٤  -المؿتٛح ٚايتعًِٝ عٔ بعد ؾ٢ اتداَعات ايعسب١ٝ

 ايسٜا ض " َازع". –المطؤٚيين عٔ ايتعًِٝ ايعالى ٚايبشح ايع٢ًُ ؾ٢ ايٛطٔ ايعسب٢ 

 اتدٛد٠ ٚالإعتُاد ؾ٢ َؤضطات ايتعًِٝ ايعالى. -(8101الهلالى, ايػسب٢ٓٝ الهلالى ) 

دزاض١ عٔ دٛد٠ المٓاٖر ايتطبٝك١ٝ  -(8103ٗاب  ؾتش٢ عبد ايعصٜص )بط٢ْٛٝ, إٜ 

 -ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايؿٓادم –زضاي١ َادطتر -بمؤضطات ايتعًِٝ ايؿ٢ٓ ايؿٓدق٢

 داَع١ المٓٛؾ١ٝ. -قطِ ايدزاضات ايؿٓدق١ٝ

تطٜٛس ايتعًِٝ ايؿٓدق٢ ْعاَايطٓٛات  -(8117سطاْين, ايطٝد أحمد عبد ايػؿاز ) 

 -ن١ًٝ ايترب١ٝ -زضاي١ دنتٛزاٙ -١ٝ ايطٝاس١ ؾ٢ َصساترُظ نُدخٌ يتُٓ

 داَع١ المٓصٛز٠. -قطِ أصٍٛ ايترب١ٝ

الإعتُاد الم٢ٓٗ يًُعًِ  -(8118سطٔ, أسلاّ ايباش ٚ تسُٛد, ايؿسسا٢ْ ايطٝد ) 

 864الاضهٓدز١ٜ.  –داز اتداَع١ اتددٜد٠ –َدخٌ تطٜٛس ايتعًِٝ

ترس١ يتطٜٛس ايتعًِٝ ايؿ٢ٓ إضتراتٝذ١ٝ َك -(8103سطٔ, ْسَين ع٢ً عبدالله ) 

زضاي١  -بمشاؾع١ ايدق١ًٝٗ ؾ٢ ض٤ٛ تجازب  بعض ايدٍٚ الأض١ٜٛٝ "دزاض١ َكاز١ْ"

 98289267داَع١ الأضهٓدز١ٜ. -قطِ ايترب١ٝ المكاز١ْ -ن١ًٝ ايترب١ٝ -َادطتر

إداز٠ اتدٛد٠ ايػا١ًَ"الاتجاٖات ايعالم١ٝ الإداز١ٜ  -(8108ضسسإ, ؾتش٢ ) 

 814-059ايكاٖس٠.  -سٜـ َاع يًٓػس ٚايتٛشٜعَهتب١ ايػ -اتذدٜج١"

ايتعًِٝ ايؿ٢ٓ ٚدٚزٙ ؾ٢ تحكٝل  -(8111ضعد, عبد ايعصٜص تسُد عبد ايصُد ) 

 -قطِ أصٍٛ ايترب١ٝ -ن١ًٝ ايترب١ٝ -زضاي١ دنتٛزاٙ -َتطًبات ضٛم ايعٌُ

 87240241273داَع١ الأضهٓدز١ٜ.

 -ايؿ٢ٓ ؾ٢ َصستجسب١ ايتعًِٝ ايعالى  -(8115ضًِٝ, زدا٤ ٚ سطٔ, جماٍ ) 

 -قطاع ايػ٦ٕٛ ايجكاؾ١ٝ ٚايبعجات-ْػس٠ تصدزٖا الإداز٠ ايعا١َ يًبشٛخ ايجكاؾ١ٝ

-8جمٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ.  -ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعالى



 

 

 ؾ٢ المعاٖد ايؿٓدق١ٝ اتراص١ المتٛضط١ تكِٝٝ أدا٤ َدزض٢ المكسزات ايتطبٝك١ٝ

 
 

ايتكِٜٛ ايراتٞ لأعطا٤ ٚقٝادات نًٝات ايبٓات   -( 8118غشات٘, سطٔ المصزٚع )-

تطٜٛس تداَعٞ عح َكدّبالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ" َدخٌ يتطٜٛس الأدا٤ ا

  -َسنص ايبشٛخ -َسنص ايدزاضات اتداَع١ٝ يًبٓات  -عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ" 

 810-063داَع١ المًو ضعٛد. 

عسٚع, صالح عبد اتذُٝد ٚ أحمد, دٝٗإ ْبٌٝ ٚعبد ايعصٜص, إٜٗاب  ؾتش٢  

تكِٝٝ دٛد٠ المٓاٖر ايتطبٝك١ٝ بمؤضطات ايتعًِٝ ايؿ٢ٓ ايؿٓدق٢  -(8103)

 -داَع١ ايؿّٝٛ -تز١ً ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايؿٓادم -عح َٓػٛز -لاضهٓدز١ٜ با

 85"ضبتُبر". -ايعدد ايجا٢ْ -المجًد ايطابع

أضظ ايعلاق١ بين ايتعًِٝ ٚضٛم ايعٌُ ٚقٝاع  -(8110ع٢ً, ع٢ً عبدايكادز ) 

 83-04ايهٜٛت.  -المعٗد ايعسب٢ يًتدطٝط -عٛا٥د الاضتجُاز ايبػس٣

داز صؿا٤  -الإداز٠ اتذدٜج١ لمٓع١َٛ ايتعًِٝ ايعالى -(8100يؿت١, دٛاد ناظِ ) 

 80-76ايطبع١ الأٚلى.  –يًٓػس ٚايتٛشٜع 

ٚاقع ايتعًِٝ ؾ٢ َصس "سكا٥ل  -(8103َسنص المعًَٛات ٚدعِ اتخاذ ايكساز) 

 9-6. 68ايعدد -ايط١ٓ ايطابع١ -ضًط١ً تكازٜس َعًَٛات١ٝ -ٚأزا٤"

َهتب١ ايٓٗط١  -١ ؾ٢ ايٛطٔ ايعسب٢الإداز٠ ايتعًُٝٝ -(8113َطاٚع, إبساِٖٝ ) 

 ايكاٖس٠. -المصس١ٜ

داز  -ايكٝاع ٚايتكِٜٛ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿظ -(8115ًَشِ, ضاَٞ تسُد )  

 عُإ. -المٝطس٠ يًٓػس ٚايتٛشٜع ٚايطباع١
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