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الملخص 
اسٜع ايتدشد يطلاب الجاَعات أذذ طبٌ ايتطوٛس ٚايتكوذّ ا ايعذٜوذ َؤ ا وا ت ا      تعذ َؼ

ا تُع، فايصٓاع١ لم تتطوٛس ٚلم تصوٌ  ا المظوت٣ٛ ا واا    عؤ اشٜول ايبروى ايعًُو٢، ٚنوزيو          

الأَش بايٓظب١ يًضساع١ ٚايتحاس٠ ٚالإقتصاد ٚأ٣ ْؼاط بؼش٣ أخش. ٚبزيو تأتٞ أ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتدشد 

يكطاع ايظٝاذٞ نأذذ ايكطاعات الإقتصاد١ٜ ا ايذٚيو١، ذٝوى ٜعواْٞ ايكطواع ايظوٝاذٞ ا َصوش       ا ا

َوؤ  افوواٍ دٚس َؼوواسٜع ايتدووشد بصووف١ خا وو١ ا تُٓٝوو١ َٗوواسات ااووشمزس يتًبٝوو١ اذتٝاجووات طووٛم            

ايعٌُ. يزيو ٜٗذف ٖزا ايبرى  ا ايتعشف ع٢ً َذ٣  طٗاّ َؼاسٜع ايتدشد ايت٢ ٜكوّٛ بٗوا ايطولاب    

عٕٝٛ ا َشذًوو١ ايبهووايٛسٜٛغ بهًٝووات ايظووٝاذ١ ٚايفٓووادم بكظووِ ايذساطووات ايفٓذقٝوو١ فوو٢ تُٓٝوو١     الجوواَ

َوؤ َعٛقووات  ااشمزٝووَٕٛٗوواساتِٗ ٚيكٝوول ايتهاَووٌ َووع َتطًبووات طووٛم ايعُووٌ، ٚنووزيو َووا ٜكابًوو١   

ٚيذٜات يٍٛ دٕٚ ريو ٚطبٌ ايتغًب ع٢ً تًو ايصعٛبات ٚاشم تزًٜوٗا اوا ٜوٓعهع  مزابٝوا عًو٢      

 اسات ااشمزس ٚيكٝل ايتهاٌَ َع طٛم ايعٌُ.ت١ُٝٓ َٗ

المٓٗخ ايٛ فٞ ايترًًٝٞ َٔ خولاٍ  طوتعشاا ايذساطوات    اعتُذ ايباذثإ ف٢ دساطتُٗا عًٞ 

ايٓعش١ٜ المتعًك١ بمتغيرات ايبرى، ٚاعتُذت ايذساط١ المٝذا١ْٝ عًٞ أطًٛب الإطتكصا٤، ذٝى تم تٛصٜع 

٢ قظوووِ ايذساطوووات ايفٓذقٝووو١ بهًٝوووات ايظوووٝاذ١  اطوووتُاس٠ اطتكصوووا٤ عًوووٞ عٝٓووو١ َووؤ اًبووو١ ٚخشمزووو  160

جٚجوذت  وا ١ يًترًٝوٌ ا ذصووا٢٥      137ٚايفٓوادم بالجاَعوات ا هَٛٝو١ المصوش١ٜ ٚتم يًٝوٌ       اطوتُاس٠ 

ٚقوذ تٛ وًن ْتوا٥خ ايذساطو١ اا أْو٘ بوايشاِ َؤ إٔ َؼواسٜع ايتدوشد تضٜوذ           ، SPSSباطتدذاّ بشْاَخ 

ٌ الجُووواع٢ ٚايترًٝوووٌ ٚايوووتفهير الإبوووذاع٢ يوووذ٣  َووؤ َٗووواسات ايبروووى ايعًُووو٢ ٚايوووتعًِ ايوووزات٢ ٚايعُووو  

ااشمزس    إٔ ٖٓاى بعض المعٛقات ايت٢ يٍٛ دٕٚ يكٝل َؼاسٜع ايتدشد يذٚسٖا َٓٗوا عوذّ ٚجوٛد    

دعِ َؤ الإداس٠ ايعًٝوا لإمواّ َؼواسٜع ايتدوشد بايهًٝوات بايؼوهٌ المطًٛب،ٚعوذّ توٛفش َفطظوات  وٝاف١            

تتب٢ٓ تٓفٝز َؼاسٜع ايتدشد.

.ايتعًِٝ ايظٝاذ٢ ٚايفٓذق٢، طٛم ايعٌُ ايفٓذق٢َؼاسٜع ايتدشد، لذالةالكلمات ا
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The Role of Graduation Projects in Undergraduates Skills 

Development to Achieve Integration with the Labor Market: 
A Field Study on Sample of Hotel Studies Department Undergraduates 

in the Egyptian Faculties of Tourism and Hotels 
 

Abstract  

Graduation projects are considered one of the most important 

requirements for developing the undergraduates’ skills to achieve progress 

in many countries. The tourism sector in Egypt is suffering from the 

omission of the role of graduation projects, particularly in the development 

of the skills of graduates to meet the needs of the labor market, so this 

research aim to identify the extent of the contribution of graduation projects 

in the development of the undergraduates’ skills to achieve integration with 

the labor market requirements, and the obstacles which face undergraduates 

to achieve that, and ways to overcome those difficulties which will reflect 

positively on the development of the skills of graduates and achieve 

integration with the labor market. 

The descriptive analytical approach is used to review the research's 

variables. Questionnaires were distributed to undergraduates of hotel studies 

departments in faculties of tourism and hotels in Egypt and SPSS program 

was used to analyze data. Based on the finding of the research a number of 

recommendations were proposed recommendations were proposed.  

Key words: Graduation project, Hotel and Tourism Education, Hotel 

Labor market. 
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 ممذمة
ٜؼٗذ عالمٓا ايّٝٛ ايعذٜذ َٔ ايتغيرات ٚايتطوٛسات المعشفٝو١ ٚايتهٓٛيٛجٝو١، ذٝوى ٜتوألش  واٍ        

ايتعًِٝ ا نٌ َظتٜٛات٘ تألشاً جزسٜاً بٗزٙ المتغيرات ٚايتي تفشا ْفظٗا عًوٞ نافو١ أسجوا٤ المٓعَٛو١     

ايتعًوووِٝ  يمثلٚ (.)ايطايوووب، عهوووٛ ٦ٖٝووو١ ايتوووذسٜع، المفطظووو١ ٚايظٝاطووو١ ايتعًُٝٝووو١ المتبعووو١     ايتعًُٝٝووو١

ِ  ٚايفٓذقٞ  ايظٝاذٞ ٞ  أذذ أنمواط ايتعًوٝ ٟ  ايعواي ٘   ايوز  ذٝوى ، الأخوير٠  لآْٚو١ ا ا َصوش ٚ ايعوالم  اٖوتِ بو

، طٛا٤ ذذ ع٢ً ٚايٓاَٞ المتكذّ ايعالم دٍٚ َٔ ايعذٜذ لإقتصادٜات الأطاطٞ المحشى ايظٝاذ١ أ برن

 ايكووادس٠ عًوو٢ ايصووٓاعاتّ هأذووذ أ نْٛٗووا ا هَٛووات َوؤ ايهووثير قبووٌ َوؤ بٗووا ٚا عووفاف ا ٖتُوواّٚصاد 

( Ahmed et al.,2011) ايصووٓاعات الأخووش٣  َوؤ ايعذٜووذ ٜفووٛم َعووذٍ نمووٛ اقتصووادسٟ يكٝول 

ٚStancio and Banciu, 2012) .) 

نُووا ألبتوون ايعذٜووذ َوؤ َوؤ ايذساطووات ايظووابك١  يووٞ إٔ ٖٓوواى فحوو٠ٛ نووبير٠ ٚخًووٌ ٚا وو  ا        

ٞ ٚايفٓووذقٞ )ااووشمزس( ٚاًووب طووٛم ايعُووٌ      ايتووٛاصٕ بووس عووشا َفطظووات ايتعًووِٝ ايعووايٞ ايظووٝاذ      

ايفٓذقٞ )ايتٛظٝف( سبما ٜشجع أطباب٘  يٞ إٔ ايبراَخ الأناديم١ٝ ٚالمكشسات ايذساط١ٝ ْادساً َوا تظوتٓذ   

عوذّ  دساد المٗواسات الأطاطو١ٝ ايوتي ٜطًبٗوا      ٚطٛم ايعٌُ،  اذتٝاجاتا تصُُٝٗا ٚتٛ ٝفٗا عًٞ دساط١ 

ا ايوووبراَخ الأناديمٝووو١ ْعوووشاً يغٝووواب ايتٓظوووٝل بوووس سجووواٍ      أ وووراب الأعُووواٍ ايظوووٝاذ١ٝ ٚايفٓذقٝووو١  

عوذّ ذصوٍٛ ايطولاب عًوٞ ايتوذسٜب ايعًُوٞ       ٚايصٓاع١ َٚفطظات ايتعًِٝ ايعايٞ ايظوٝاذٞ ٚايفٓوذقٞ،   

 ووعف ايبٓٝوو١ ايترتٝوو١ ٚخا وو١ الإَهاْٝووات ايعًُٝوو١ يًهًٝووات     ٚايهوواا ٚالملا٥ووِ لمتطًبووات طووٛم ايعُووٌ،    

صووو١ ٚخا ووو١ تًوووو ايوووتي اُوووع بوووس ااوووبر٠ المٗٓٝووو١ ٚايكوووذسات      ْٚكووول ايهوووٛادس الأناديمٝووو١ المتدص 

 (.2012، ٚآخشٕٖٜٚٛذٟ ( ٚ)2009)بذسإ،  الأناديم١ٝ

ايتي ٜكّٛ بٗا الاب ايتعًِٝ ايعايٞ بٛ فٗا َطًبا يٌٓٝ دسج١ ايبهايٛسٜٛغ َٚا  دتعذ َؼاسٜع ايتدشٚ

ايتعًِٝ ايعايٞ  شجاتٜعادلها، أذذ ا ا ت ايتي ٜته  َٔ خلالها َذ٣ يكل ايتهاٌَ بس مخ

 بظٛم المؼاسٜع تًو تشتبط عٓذَا المظتكب١ًٝ بٛظٝفت٘ ايطايب ٚتعشٜف َٚتطًبات طٛم ايعٌُ،

 يٛظٝفت٘ ايب١٦ٝ ا كٝك١ٝ َع المؼشٚع عٌُ ألٓا٤ ا يًتفاعٌ الجاَعٞ يًطايب ايفش ١ ٚتتاح ايعٌُ

  مزاد ا فاع١ًٝ أنثش يتصب  شدايتد َؼاسٜع بٗا تٓفز ايتي الآي١ٝ فلابذ َٔ تطٜٛش يزا المظتكب١ًٝ;

 تكِٜٛ أدٚات َٔ أدا٠ اطتعُاٍ ا ا طتُشاس َع ايعٌُ، ٚطٛم ايعايٞ ايتعًِٝ بس مخشجات ايتهاٌَ

ٚيهٞ ْتركل َٔ إٔ َؼاسٜع ايتدشد يكل الجٛد٠ المطًٛب١،   بذ َٔ  جشا٤  الجاَعٝس، ايطًب١ أدا٤

ٚايؼفاف١ٝ، بحٝى   تشنض ع٢ً جٛاْب ايهعف ايبرٛث ٚايذساطات المظتُش٠ ايتي تتصف بالم١ٝٓٗ 

تعس المفطظ١ الأناديم١ٝ ع٢ً ايتطٜٛش  بإطتٓتاجاتتٛ   جٛاْب ايك٠ٛ، ٚتخشد  ٚ نماٚذظب، 

 (.(Kecetep and Özkan, 2014  ٚايترظس
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 مشكلة البحث
تهُوؤ َؼووه١ً ايبرووى فوو٢ أْوو٘ بووايشاِ َوؤ إٔ أقظوواّ ايذساطووات ايفٓذقٝوو١ بهًٝووات ايظووٝاذ١            

يتوو٣ٛ  ٥رتٗووا ايذاخًٝوو١ عًوو٢ َكووشس َؼووشٚع      ٚااا وو١ فوو٢ الجاَعووات ا هَٛٝوو١ المصووش١ٜ    ٚايفٓووادم

ٜكووّٛ بوو٘ ايطولاب بٛ ووف٘ َطًبووا يٓٝووٌ دسجوو١ ايبهوايٛسٜٛغ، ٚذٝووى تعووذ َؼوواسٜع ايتدووشد     ايووز٣ايتدوشد  

أذووذ ا ووا ت ايووتي ٜتهوو  َوؤ خلالهووا َووذ٣ يكٝوول ايتهاَووٌ ا انتظوواب ااووشمزس المٗوواسات ايووتي            

فايذساط١ ايشا١ٖٓ ياٍٚ تكص٢ َذ٣ يكٝل َؼاسٜع ج١ٗ َتطًبات طٛم ايعٌُ اااسجٞ. تفًِٖٗ لمٛا

ايتدوشد ايتهاَووٌ المطًووٛب بووس ااوشمزس ٚطووٛم ايعُووٌ ااوواسج٢ ٚ َهاْٝو١ عووذّ يكٝكٗووا  َووالم تٓفووز     

تًًووو المؼوواسٜع فوو٢  وو٤ٛ َعشفوو١ ذكٝكٝوو١ بمووا مستاجوو١ طووٛم ايعُووٌ ايفٓووذق٢ َوؤ المٗوواسات ايؼدصوو١ٝ     

. ٚيزيو فإْٓا ف٢ ٖز٠ ايذساط١ طٓراٍٚ الإجاب١ ع٢ً ايتظاؤ ت ايتاي١ًٝدشٜخٚالم١ٝٓٗ ي

 َا ٖٛ ايٛاقع ايفعًٞ يب١٦ٝ ايعٌُ ايتي تفد٣ فٝٗا َؼاسٜع ايتدشد ؟ 

  َا ٖٞ المٗاسات المتٛقع انتظابٗا َٔ َؼاسٜع ايتدشد َٚذ٣ استبااٗا بظٛم ايعٌُ اااسجٞ؟ 

 ؟ ااشمزسٝل َؼاسٜع ايتدشد يذٚسٖا َٔ ٚج٘ ْعش َا ٖٞ أبشص المعٛقات ايتي يٍٛ دٕٚ يك 

           نٝف يمهٔ تطٜٛش َؼاسٜع ايتدوشد يتصوب  أنثوش تهواَلا َوع َتطًبوات طوٛم ايعُوٌ ٚايٛظٝفو١

 ايت٢ ًٜترل بٗا ايطايب بعذ ايتدشد ؟

 أهمٍة البحث
ِ  أْعُو١  َٔ نثير طعٞ ٜأتٞ  ٞ  ايتعًوٝ ِ   ا سبوط  ايعوالم  ا ٚالجاَعوات  ايعواي ٞ  ايتعًوٝ  ايعواي

 ْتٝحو١  عًٝو٘;  ٚالمحافعو١  ريوو  يتركٝول  ٚالأْؼط١ ايتع١ًُٝٝ ٚايبراَخ ايظٝاطات ٚٚ ع ايعٌُ، بظٛم

 ٚمخشجاتٗوووا اوووير الأناديمٝووو١ ٚبشا ٗوووا الجاَعوووات  ا ايعُوووٌ طوووٛم تٛجٗووو٘ َفطظوووات ايوووزٟ يًٓكوووذ

 ا بجوذاس٠  ٚايثبوات  ايٛظٝفو١  يترٌُ َظفٚي١ٝ المف١ًٖ بايهٛادس ايعٌُ طٛم َتطًبات تًب١ٝ ع٢ً ايكادس٠

ا المظووا١ُٖ يووزا تهُوؤ أُٖٝوو١ ٖووزا ايبرووى فوو٢   (Alpert et al.,2009)ا كٝكووٞ ايعُووٌ َٝووذإ

ِ  ٚاقوع  بوس  ايفحو٠ٛ  ٚريوو بظوذ   ايعوايٞ،  ايتعًِٝ بشاَخ ا يشفع الجٛد٠ ايظعٞ ايعوايٞ ايفٓوذقٞ    ايتعًوٝ

 ايتدووشد َؼوواسٜع َوؤ ٜهتظووبٗا ايطًبوو١ ايووتي المٗوواسات عًوو٢ ايفنٝووض خوولاٍ َوؤ ايعُووٌ طووٛم َٚتطًبووات

 . الأناديم١ٝ بهًٝات ايظٝاذ١ ٚايفٓادم دساطتِٗ لإنُاٍ المكشس٠

 أهذاف البحث
ٜٗذف ايبرى اا دساط١ دٚس َؼاسٜع ايتدشد ف٢ ت١ُٝٓ َٗاسات ااشمزس ٚيكٝل ايتهاٌَ  

 َع طٛم ايعٌُ اااسج٢ َٔ خلاٍ الإٖتُاّ بايٓكاط ايتاي١ٝ:

   َ ؼواسٜع ايتدوشد ٚلهوا استبواط بظوٛم ايعُوٌ       ايتعشف ع٢ً ايٛاقع ايفع٢ً يًُٗاسات ايتو٢ تتهوُٓٗا 

 اااسجٞ.
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  يكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً سمات َؼاسٜع ايتدشد ايت٢ تتهاٌَ َع َتطًبات طٛم ايعٌُ اااسجٞ. 

 ايعُووٌ بظووٛم ايتدووشد َؼوواسٜع سبووط َوؤ ايطًبوو١ تعٝوول ايووتي ٚالمعٛقووات ايتعووشف عًوو٢ ايترووذٜات   

 .الجاَعٞ يًطايب المظتكب١ًٝ ٚايٛظٝف١

ؼاسٜع ايتدشد يتصب  أنثش تهاَلا َع َتطًبات طوٛم ايعُوٌ ٚايٛظٝفو١    دساط١ نٝف١ٝ تطٜٛش َ 

 ايت٢ ًٜترل بٗا ايطايب بعذ ايتدشد.

 الإطار النظري
جٛد٠ ايتعًِٝ ايفٓذقٞأولا:

 الإجتُاعٝوو١ ٚالإقتصوواد١ٜػووتي  ووا ت ا ٝووا٠ المدتًفوو١  ايووٛ ت ٚتغوويرات طووشٜع١ تٛجووذ 

الُمدتًفو١ ٚ ذوذاث ايوتغيرات     ٖوٛ أطواغ لمٛاجٗو١ ايتروذٜات    ٚايثكاف١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ، اا مزعٌ ايتعًوِٝ  

بجووٛد٠ ايتعًوِٝ لمٛانبوو١ ايووتغيرات ا ذٜثوو١   ايظووٓٛات الأخووير٠ايعوالمٞ ا   الإٖتُوواّالمشاٛبو١ ٚيكووذ تضاٜووذ  

ٍ   مرفواا الُمٓتخ ايتعًُٝوٞ ْتٝحو١   ٚ مرفاا جٛد٠  الجٝوذ بوس المفطظوات ايتعًُٝٝو١ ٚا تُوع       الإتصوا

 (.2011)بذ٣ٚ، 

تعًِٝ ايفٓذقٞ اذذ َهْٛات َٓعَٛو١ ايتعًوِٝ الجواَعٞ، ٜٚعتوبر عاَوٌ َٗوِ يتطوٜٛش        ٜٚعذ اي

ايظووٝاذ١ ا ا٣ َٓطكوو١، فٗووٛ ايٛطوو١ًٝ الأطاطوو١ٝ لإعووذاد ايكوو٣ٛ ايبؼووش١ٜ المفًٖوو١ بمووا ٜلا٥ووِ اذتٝاجووات    

٘ ايعًِ ٜهتظوب قُٝتو٘ َٚعٓواٙ ٚجووذٚاٙ َؤ َوذ٣      (. فوو2010طوٛم ايعُوٌ الموتغير٠ )ْصواس،      با ٝووا٠،   ستبااو

ٜؼعش بٗا الإْظإ ػعٛساً قذ ٜصٌ  ا دسج١ المعاْا٠،   َذ٣  طٗاَ٘ ا ذٌ َؼه١ً أٚ َؼهلات َع١َٓٝٚٔ 

َٚا ٜشتبط بٗا َٔ خطٛس٠ ع٢ً ذٝات٘. َٔ ٖٓا نإ ايعًِ دا٥ُا، ٚنإ ايبرى ايعًُٞ ٚط١ًٝ الإْظإ 

فو١  ا َٓوافع   ايفانوِ المعوشا بوايتطبٝل، ٚيٜٛوٌ المعش     ا ذٌ َؼهلات٘ َٔ خلاٍ يكٝل ع١ًُٝ سبوط 

ٟ )اًَُٛط١ يلأفشاد عٔ اشٜل ايعًِ ٚايتكٓٝو١   ( إٔ الأٖوذاف  2013(. ٜٚوزنش عبوذ ايعضٜوض )   2000، لأاوبر

ايتع١ًُٝٝ ٖٞ ع١ًُٝ  ذذاث طًٛى َتٛقع يذ٣ ايطلاب بعذ الإْتٗا٤ َٔ تكذِٜ دسغ محذد، َٔ خلاٍ 

لأٖوووذاف تهوووٕٛ َعشفٝووو١ محتوو٣ٛ تعًوووِٝ ٚطوووًٛى ٜكوووّٛ بوو٘ المعًوووِ عًووو٢ إٔ ٜهوووٕٛ ايتغووٝير ا ايظوووًٛى، ٚا   

ٚٚجذا١ْٝ َٚٗاس١ٜ

ٚتعوووشف جوووٛد٠ ايتعًوووِٝ الجووواَعٞ ايفٓوووذقٞ بأْٗوووا ايتدطوووٝط ٚايتٓعوووِٝ ٚايتٓفٝوووز ٚالمتابعووو١    

يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚفل ْعوِ محوذد٠ توفد٣  ا يكٝول سطواي١ المفطظو١ ايتعًُٝٝو١ ا بٓوا٤ الإْظوإ َؤ           

دص١ٝ المتٛاص١ْ، نوزيو فٗوٞ مثوٌ تش و١     خلاٍ تكذِٜ ااذ١َ ايتع١ًُٝٝ المتُٝض٠ ٚأْؼط١ بٓا٤ ايؼ

اذتٝاجوووات ٚتٛقعوووات َظوووتدذّ ايعُايووو١ ٚيًٜٛوووٗا  ا خصوووا٥ل َٚعووواٜير محوووذد٠ يمهووؤ تٛفيرٖوووا ا    

(. فالجٛد٠ ا ايتعًِٝ ٖٞ 2016ااشٜخ َٔ خلاٍ تكِٝٝ ٚتٓفٝز بشاَخ ايتعًِٝ ٚتطٜٛشٖا )عبذ ايعضٜض، 
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ف١ ا ذ الأد٢ْ  ا لكاف١ الإتكإ ٚايتُٝض، فٗٞ أذذ َعاٜير عالم١ٝ يًكٝاغ ٚالإعفاف يلإْتكاٍ َٔ لكا

 (.2008ايٛطا٥ٌ يترظس ْٛع١ٝ ايتعًِٝ ٚالإستكا٤ بمظت٣ٛ أدا٥٘ )ايضٚا٣ٚ، 

( عًووو٢  فتكووواس ااوووشمزس الجوووذد َووؤ َفطظوووات ايتعًوووِٝ ايفٓوووذقٞ        2006ٜٚفنوووذ )ايظوووٝذ،  

اا٦و١ ذوٍٛ ابٝعو١ ايعُوٌ ا     الجاَعٞ يشٚح الإيتضاّ ٚالإخلاص ا ايعُوٌ، بالإ واف١  ا تٛقعواتِٗ اا   

( إٔ ايتوذسٜب  2008 اٍ ايظٝاذ١ ٚعذّ قذستِٗ ع٢ً المٓافظو١ ا طوٛم ايعُوٌ. ٜٚهوٝف )عبوذ ا ًوِٝ،       

ايعًُٞ يطلاب نًٝات ايظٝاذ١ ٚايفٓادم   ٜهف٢ اا ٜفتب عًٝ٘ قصٛس ا تكذِٜ ااذ١َ، بالإ اف١ 

َتطًبات ايصٓاع١. ا إٔ المكشسات ايذساط١ٝ تظٝطش عًٝٗا َكشسات بعٝذ٠ عٔ 

علاق١ َؼاسٜع ايتدشد بظٛم ايعٌُثانٍا:

جواد٠   اطتكصا١ٝ٥الأطاطٞ يًبرٛث ايع١ًُٝ ٚايفب١ٜٛ ٚالمؼاسٜع يهْٛٗا دساطات   يماْا بايذٚس

َٚٓع١ُ لمؼه١ً أٚ ظاٖش٠ بٗذف ايٛ ٍٛ  ا ذٌ يًُؼه١ً أٚ تفظير يًعاٖش٠ أٚ تطٜٛش يًُُاسط١، بموا  

 ، َٚوؤ ٖٓوواٚاٜٛووذٖا،  ٚفوول َتطًبووات ايعصووش ا ايٝوو١ ٚالمظووتكب١ًٝ   ًُٝٝوو١ايتعمسكوول تطووٜٛشا يًعًُٝوو١  

ّ نوإ   . فحووٛد٠ (2009ػورات٘، )الابٗوا  الجاَعوات ٚنًٝاتٗوا المدتًفو١ بووايبرٛث َٚؼواسٜع تخوشد       اٖتُوا

َؼوواسٜع ايتدووشد مزووب إ تووشتبط بمووذ٣ َووا تعهظوو٘ َٓاٖحٗووا عًوو٢ ايؼدصوو١ٝ ايكَٛٝوو١ ٚاا أ٣ َووذ٣        

 (.2008المتعًِ )محُذ،  تشتبط بايب١٦ٝ ٚتثش٣ ػدص١ٝ

 أْعُتٗووا يووشبط تظووتعًُٗا الجاَعووات ايووتي ٚايطووشم ايٛطووا٥ٌ  وؤُ َوؤ ايتدووشد إ َؼوواسٜع

 ا ايٛجووٛد  لبووات عًوو٢ تعٝووِٓٗ ايووتي المٗوواسات َوؤ  نتظوواب  الابٗووا ٚمهووس ايعُووٌ، بظووٛم ايتعًُٝٝوو١

ٌ  بٗوا، ٚعًو٢   الإيتروام  ٚبعوذ  عٔ ايٛظٝف١ ايبرى َشذ١ً ٍ  نو ٕ  ذوا  َؼواسٜع  بٗوا  يعو٢  ايوتي  المهاْو١  فوإ

ٔ  ايرٖوا  عًو٢  بٗوا  تتُتع ايتي ٚالمُٝضات الجاَعٞ ايٓعاّ الأناديمٞ ا ايتدشد ِ  َو ٞ  أدٚات ايوتعً  ايوزات

   أْٗووا أٚ ٚايطوولاب، ٚالأنوواديمٝس َوؤ ايبوواذثس بايٓكووذ تٛاجوو٘   ايتعًُٝٝوو١ ايٛطوو١ًٝ ٖووزٙ إٔ تعووي  

 Ahmed et)َٚوووٓعِ  ٚسٟد بؼوووهٌ ٚتكُٝٝٗوووا فٝٗوووا ايٓعوووش ٜظوووتذعٞ  عووواد٠  قصوووٛس َووؤ تعووواْٞ

al,2011) . 

ٚ      ٌ   يٝٗوا نُوا أْو٘ يمهؤ إٔ ٜٓعوش     ، تٛفش َؼاسٜع ايتدوشد فش و١ أخوش٣ يوشبط  ايتعًوِٝ بايعُو

يًطوولاب يتكووذِٜ جووض٤ ناَووٌ عًوو٢  توٛفير ايفش وو١  َوؤ خوولاٍ تتٛمزووا يبرْوواَخ ايبهووايٛسٜٛغ اعًو٢ أْٗوو 

 ٚأدا٠ تكووووِٝ فعايوووو١ تٞايووووزاٚعًوووو٢ ٖووووزا ايٓرووووٛ فإْوووو٘ ٜعتووووبر ٚطوووو١ًٝ يتعضٜووووض ايتعًووووِٝ    َٛ ووووٛع محووووذد

(Webster et al., 2000) .ٚأَوواّ ايطوولاب لإختٝوواس َٛا ووٝع َؼوواسٜع ايتدووشد  ايووذٚافع  تتعووذد

ٚ  َٚٓٗا:الإٖتُاّ ايبٝاْوات    اَٚوِٓٗ َؤ مزوذ ايوذافع طوٗٛي١ ايٛ وٍٛ       ، ايطُٛذوات المٗٓٝو١  ايؼدصوٞ، 

  (.Anson and Smith, 2004الأٚي١ٝ ٚايذساطات الأدب١ٝ )
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ايطايوب فو٢ َشذًو١     اايتدوشد ايعذٜوذ َؤ ايصوفات ايٛاجوب تٛافشٖوا        تتطًوب َؼواسٜع   نُا

المعشفوو١ المتعُكوو١ ٚ ، ٚالإيتووضاّ،الجٗووذ، ٚعًوو٢  عووذاد َؼووشٚع جٝووذ َٓٗووا ايٛقوون   ايووتي تفًٖوو٘ايبهووايٛسٜٛغ 

ٞ ٚايصفات ايؼدصو١ٝ الأخوش٣   نافٝو١ َٚٛلوٛم بٗوا ٚتكوذِٜ      ٚاطوتٓتاجات تكوذِٜ ْتوا٥خ     اتٗوذف   ، فٗو

ذٝووى مدووذ إٔ ٖٓوواى تؼوواب٘ ٚا وو   بووس َؼوواسٜع ايتدووشد ٚبووس المؼوواسٜع     ،خووش٣ايعذٜووذ َوؤ المُٝووضات الأ 

 ا وٓاع١ٝ محوذد٠    لإذتٝاجاتإٔ َؼاسٜع ايتدشد تشتبط استبااا ٚلٝكا  ٜٚلاذغ ،ايتحاس١ٜ ا كٝك١ٝ

 . (Day and Bobeva 2007ايبرى عٔ ذًٍٛ الأعُاٍ ا كٝك١ٝ )

ٜع ايتدووشد نووٞ تهوٕٛ رٚ جووٛد٠  بووذ  ( إٔ المووٓٗخ ايتطبٝكووٞ نُؼواس 2008ٚقوذ رنووش )قٓوذٌٜ،   

َوؤ إٔ تتووٛافش فٝٗووا  ُٛعوو١ َوؤ المهْٛووات ايش٥ٝظوو١ٝ ٖٚوو٢: الأٖووذاف )َٓٗحٝوو١ ٚتعًُٝٝوو١(، ٚالمحتوو٣ٛ         

)َعووشا، َٗوواس٣، ٚجووذاْٞ(، َٚٗوواس٠ المووذسغ، ٚاشٜكوو١ ايتووذسٜع، ٚٚطووا٥ٌ تعًُٝٝوو١ َظوواعذ٠ َٚتطووٛس٠،           

 ٚاٗٝضات َٓاطب١ بأَانٔ ايتذسٜع، ٚايتكِٜٛ. 

َؼاسٜع ايتدشد َٔ يذساط١  عٓاٜتٗا ٚجٗن ايظابك١ ايذساطات َٔ عذدا فإٕ ٓطًل،الم ٖزا َٔ

ٞ      ذٝووى قووذستٗا عًوو٢  نظوواب ايطًبوو١      . فعًُٝوو١ المٗوواسات ايووتي مستوواجٕٛ  يٝٗووا ا َظووتكبًِٗ ايووٛظٝف

  لبوات الجوذاس٠   ٚ نموا  ٚظٝفو١،  عًو٢  ا صٍٛ  شد تعي   ايعٌُ طٛم فعًٝا ا يذث نُا ايتٛظٝف

ِ  الأدا٤ ا الإطووتذا١َ المكووذس٠ عًوو٢  لووِ َٚوؤ ايعُووٌ، بمتطًبووات ٚالإلموواّ ًٛظٝفوو١،ي ايتكووذّ عٓووذ  ايظووًٝ

  . ((Yorke, 2006َٚظفٚيٝاتٗا  يًٛظٝف١

 المعاٜير الأناديم١ٝ ايك١َٝٛ ايكٝاط١ٝ اشمزٞ بشْاَخ ايفٓادمثالثا:

ٜير ٜعتووبر َعٝوواس المعووا ابكووا ي٦ًٝٗوو١ ايكَٛٝوو١ يهووُإ جووٛد٠ ايتعًووِٝ ٚالإعتُوواد  

الأناديمٝوو١ َوؤ المعوواٜير ا انُوو١ ا ذصووٍٛ المفطظوو١ ايتعًُٝٝوو١ عًووٞ الإعتُوواد الأنوواديمٞ، ٜٚؼووير     

َصووطً  المعوواٜير الأناديمٝوو١  يووٞ ا ووذ الأدْووٞ َوؤ المٛا ووفات ٚالمٗوواسات )المعشفٝوو١، ايزٖٓٝوو١، ايعًُٝوو١     

 زا ايبرْاَخ.ٚايعا١َ( ايتي مزب إٔ ٜهتظبٗا خشٜخ ايبرْاَخ ايتعًُٝٞ بعذ  ْتٗا٤ دساطت٘ له

أ ذست اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ جٛد٠ ايتعًِٝ ٚالإعتُاد ٚلٝكو١ المعواٜير الأناديمٝو١ ايكَٛٝو١     

ٚايوتي تؼوتٌُ ا اٝاتٗووا عًوٞ المٛا ووفات ايوتي مزووب إٔ      2009ايكٝاطو١ٝ يكطواع ايظووٝاذ١ ٚايفٓوادم عوواّ    

)ايذساطوات ايظوٝاذ١ٝ   ٜهٕٛ عًٝٗا خشمزٞ نًٝات َٚعاٖذ ايظٝاذ١ ٚايفٓادم ايعًٝوا ببرا ٗوا ايوثلاث    

الإسػوواد ايظووٝاذٞ( بالإ وواف١  يووٞ ايٛظووا٥ف ايووتي مزووب إٔ ٜعُووٌ بٗووا خشمزووٞ   –ايذساطووات ايفٓذقٝوو١  –

 ٖزٙ ايبراَخ.

 الأطاطوو١ٝ ٚالمفوواِٖٝ بالمعوواسف ااووشٜخ ٜٚٗووذف بشْوواَخ ايفٓووادم بٛجوو٘ عوواّ  يووٞ: تضٜٚووذ

٘  ٚايصورٝر١  ٌ   قوادساا  لجعًو  ايٛآٝو١  لمظوتٜٛات ا عًو٢  ايهوٝاف١   وا ت  ا مختًوف  عًو٢ ايعُو

ٌ  طوٛم   ذتٝاجوات  تًبٝو١  -ٚايذٚيٝو١  ٔ  ايعُو اٝوا  َٗٓٝوا  الموفًٖس  ااوشمزس  َو ٌ  ٚ داسٜوا  ٚفٓ ا  يًعُو
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ٌ     -ايهٝاف١  ا ت  ا ا ذٜثو١  ٚايتطوٛسات  المعًَٛوات  َوع تكٓٝوات   تضٜٚوذ ااوشٜخ بمٗواسات ايتعاَو

ٌ  عًُٝوات  ِ  َعشفو١ -ايهوٝاف١   وٓاع١  ا المدتًفو١  ايتؼوغٝ  الأازٜو١  د ْتوا  عًُٝوات  أطوع  ٚفٗو

ّ -الأٚيٝو١  ٚالإطوعافات  ايعاَو١  ايغوزا٤ ٚايصور١   ٚطولا١َ   ور١  ٚأطاطوٝات  ٚالمؼوشٚبات   بأطوع  الإلموا

 ِ  عوذاد ٚتضٜٚوذ ااوشٜخ بأخلاقٝوات ٚآداب المٗٓو١ ا  واٍ        -ايهوٝاف١  َفطظوات  فو٢  الجوٛد٠  َٚفواٖٝ

 ايهٝاف١. 

يكطواع ايظوٝاذ١ ٚايفٓوادم     بالإ اف١  يٞ َا طبل ذذدت ٚلٝك١ المعواٜير الأناديمٝو١ ايكَٛٝو١ ايكٝاطو١ٝ    

( المٗاسات المعشف١ٝ، ايز١ٖٝٓ، ايع١ًُٝ ٚايعا١َ ايتي مزب إٔ ٜهتظبٗا خشمزٞ بشْاَخ ايفٓادم عًٞ 2009)

ايٓرٛ ايتايٞ

  ِ  ايهوووٝاف١ قطووواع أُٖٝووو١ : مزوووب إٔ ٜهوووٕٛ ااوووشٜخ قوووادساً عًوووٞ  دساى  َٗووواسات المعشفووو١ ٚايفٗووو

 ايهووٝاف١ َٓؼووات أْووٛاع مختًووف تكظووِٝ أطاطووٝات ايكووَٛٞ، َٚعشفوو١  الإقتصوواد ا َٚهاْتٗووا

ِ   ٚ داساتٗا ٌ  َٚعشفو١  المدتًفو١، ٚفٗو  ايهوٝاف١  بمٓؼوات  ايش٥ٝظو١ٝ  يولإداسات  ايتٓعُٝٝو١  الهٝانو

 الإْظإ ذكٛم َبادئ ايهٝاف١، ٚ دساى بمٓؼات ايٛظا٥ف لجُٝع ايٛظٝف٢ ايتٛ ٝف ٚأطع

عاَوو١،  بصووف١ ايهووٝاف١ َفطظووات قطوواع أْؼووط١ يهووٌ المٓعُوو١ ٚايكووٛاْس ايتؼووشٜعات َٚعشفوو١

ايهووٝاف١،  َفطظووات بجُٝووع ٚايفٓٝوو١ الإداسٜوو١ ٚالأطووايٝب ٚايعًُٝووات الأْؼووط١ بهافوو١ ٚالإلموواّ

ٔ  المدتًفو١  الأنماط َع ايتعاٌَ ٜٚذسى نٝف١ٝ  المٗٓو١، َٚعشفو١   ٚأخلاقٝوات  ٚآداب ايعُولا٤،  َو

 ٚايصوور١ ٚطوولا١َ ايغووزا٤   وور١ ٚأطاطووٝات ٚالمؼووشٚبات الأازٜوو١  ْتوواد عًُٝووات أطووع ٚفٗووِ

ّ  ٚالإطووعافات َوو١ايعا ِ  َفطظووات فوو٢ الجووٛد٠ َٚفوواِٖٝ بأطووع الأٚيٝوو١، ٚالإلمووا  ايهووٝاف١، ٚفٗوو

ايهٝاف١  ٓاع١  اٍ ا ايبٝاْات ٚيًٌٝ ٚايتذسٜب المٝذا١ْٝ ٚالأبحاث ايذساطات أطع

  المٗوواسات ايزٖٓٝوو١    ٌ  المٓؼوو ت يبٝاْووات الإذصووا٢٥ : مزووب إٔ ٜهووٕٛ ااووشٜخ قووادساً عًووٞ ايترًٝوو

 ايهووٝاف١ َفطظووات ا ايعُووٌ َتطًبووات بووس ايهووٝاف١، ٚايووشبط  اع١ ووٓ قطوواع فوو٢ المدتًفوو١

 المدتًفو١  ايثكافوات  بوس  ايعٌُ، ٚالمكاس١ْ ب١٦ٝ لمتطًبات ٚفكًا ايكشاسات ا تُع، ٚاتخار ٚذاج١

 ٚايفٓادم. ايظٝاذ١ يصٓاع١ المُث١ً يلأاشاف المتؼابه١ ايعلاقات ايعُلا٤ ٚاطتٓتاد ٚدٚافع

  المٗووواسات المٗٓٝووو١ ٚايعًُٝووو١:   ٌ  ٚآداب بظوووًٛنٝات مزوووب إٔ ٜهوووٕٛ ااوووشٜخ قوووادساً عًوووٞ ايتعاَووو

ّ  جٓظووٝات َوؤ ايعُوولا٤ المٗٓوو١، ٚخذَوو١  ٚأخلاقٝووات  ٚايفٓٝوو١ الإداسٜوو١ بالمٗوواّ مختًفوو١، ٚايكٝووا

ٌ  بمحوواٍ المتعًكوو١  ايعشبٝوو١ بايًغوو١ المٗٓٝوو١ المصووطًرات ٚاطووتدذاّ ٚتٛظٝووف عًُوو٘، ٚايتٛا وو

ِ  ايهوٝاف١، ٚايتهٝوف   َفطظوات  ا فٚايٛظا٥ المٗٔ مختًف ا ٚالأجٓب١ٝ، ٚايعٌُ  َوع  ٚايتوأقً

 ايلاصَوو١ الأٚيٝوو١ ٚالإطووعافات المٗٓٝوو١ ايظوولا١َ  جووشا٤ات الأعُوواٍ، ٚااسطوو١ ب٦ٝوو١ ا المووتغيرات

  ووووا ت فوووو٢ المطبكوووو١ ٚالمايٝوووو١ المحاطووووب١ٝ ايعًُٝووووات ايهووووٝاف١، ٚ جووووشا٤ بمفطظووووات يًعُووووٌ
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 ايتؼووووشٜعات – ايب٦ٝوووو١ - ايعُوووولا٤ ْفووووع عًووووِ َثووووٌ المشتبطوووو١ ايعًووووّٛ ايهووووٝاف١، ٚتٛظٝووووف

ايظٝاذ١ٝ

 الأجٓب١ٝ المدتًفو١، ٚ عوذاد   بايًغات : مزب إٔ ٜهٕٛ ااشٜخ قادساً عًٞ ايتعاٌَالمٗاسات ايعا١َ

ِ  بصووٓاع١  المشتبطوو١  ايشسمٝوو١ ٚالمهاتبووات  ايتكوواسٜش  ٚنتابوو١ ٌ  ايٛقوون  ايهووٝاف١، ٚتٓعووٝ  ٚيُوو

ٌ  ايوتي  المفطظو١  أٖوذاف  يتركٝول  الأفوشاد  ٚقٝواد٠  ايفعايو١  ايعُوٌ، ٚالمؼواسن١    غٛط بٗوا،   ٜعُو

ٚايعووشا،   الإتصوواٍ َٗوواسات  ايعُووٌ، ٚااسطوو١   وواٍ الملا٥ُوو١  ا ذٜثوو١ ايتكٓٝووات  ٚ طووتدذاّ

 بٗا المهًف  مداصالمٗاّ، ٚايعٌُ ب١٦ٝ ا المؼهلات َع ايتعاٌَايفشٜل، ٚ َع ٚايعٌُ ٚايتفاعٌ

ٍ  ١المتعًك ايعا١َ ٚالمشاطِ ايبرٚتٛنٍٛ ااسط١، ٚالمحذد ايض٢َٓ الإااس ف٢ ، ٚايوتعًِ  با وا

ايزاتٞ.

ايفٓذق٢ ايعٌُ طٛم ذتٝاجاتلإ الجاَعٞ ايظٝاذٞ ايتعًِٝ مخشجات َٛا١َ٤  عف أطبابرابعا:

ِ  مخشجوات  بوس  ٥١ُو المٛا  عف إٔ  ا طاتساايذ تؼير ٞ  ايتعًوٝ ٌ  طوٛم  ذتٝاجوات  ٚ الجواَع  بصوف١  ايعُو

 ايطووولاب َظوووت٣ٛ مرفووواا  :الآتٝووو١ الأطوووباب  ا تشجوووع ،ٚايفٓوووذق٢ ايظوووٝاذٞ ايكطووواع َٚٓٗوووا عاَووو١،

 أعوذاد  تخوشٜخ  -الأخوير٠  ااُوع  ايظٓٛات ا خا ١ً الجاَعٞ ايظٝاذٞ ايتعًِٝ بمفطظات المًتركس

 تٓعِٝ ط٤ٛ - أخش٣ تساَٗا ا ٚاًب عحض ٚجٛد َع ايعٌُ طٛم مستاجٗا   تسابمٗا ااشمزس َٔ

 إٔ الأذٝووإ بعووض ا ٜكوواٍ ذٝووى،ٚيتٗوواضاَ خووٝلايف  ووابط دٕٚ المٗوؤ ٚيوو١ضاَ ذٝووى ايعُووٌ، طووٛم

ّ  إٔ ايعشبٝو١  ايعٌُ َٓع١ُ تكشٜش ٜٚؼير ٖزا، ي٘ ١َٓٗ   َٔ ١َٓٗ ايظٝاذ١  مخشجوات  بوس  المٛا٤َو١  عوذ

 ااقووات ا ساًٖٚووذ ٚايتووذسٜب، ايتعًووِٝ َووٛاسد ا ساٖووذ يمثووٌ ايعُووٌ طووٛم ذتٝاجووات ٚ ٚايتووذسٜب ايتعًووِٝ

 (.2014 أحمذ، المٓاطب١ )الأعُاٍ ا ا صٍٛ ع٢ً المٗاسات  أ راب يذ٣ ٚ عٛب١ ايؼباب،

 ااووشمزس َووفٖلات بووس ايفحوو٠ٛ ٚجووٛد ا إٔ ايظووبب (Kelly and Bridges, 2005رنووش )

ٕ   ايطًبو١  إٔ  ا الأعُاٍ، تعٛد أ راب ْعش ٚج١ٗ ٚفل َٚتطًبات ايٛظٝف١، ٕ  الجواَعٝس ٜعوذٚ  ٜٚوأًٖٛ

( إٔ (Junek et al., 2009 ايتٛظٝووف. ٜٚهووٝف  َٚفطظووات ايٛاقعٝوو١ ايعُووٌ ب٦ٝوو١ عوؤ بمٓووأ٣

ايعًُٝوو١  المٗوواسات َوؤ ايهووثير  ا ٜفتكووشٕٚ ايعووايٞ ايتعًووِٝ إٔ خشمزووٞ ٜووشٕٚ ايتٛظٝووف عوؤ المظوو٦ٛيٕٛ

٘  نوثير٠  ذوا ت  ايعُوٌ. ٚتٛجوذ   ب٦ٝو١  تطًبٗوا  ايوتي  الأطاط١ٝ ٞ  فٝٗوا  ٚاجو ا   وعٛبات  الجاَعوات  خشمزو

ٌ  المٗاسات  َتلانِٗ عذّ بظبب ايتٛظٝف ٌ  المطًٛب١ ا أَانٔ ايعُو  Alias et ا وٌ) ايتٛ َٗواس٠  َثو

al., 2013 ألبون   (. ٚقوذ(Edelman et al.,2008)   يتوذسٜع  أعوذت  ايوتي  الجاَعٝو١  إٔ المٓواٖخ 

ٔ  طوو٣ٛ تكووذّ   المؼوواسٜع  داس٠ المؼوواسٜع  بووذ٤ عٓووذ ايطًبوو١ لهووا مستوواد ايووتي ايعًُٝوو١ ااووبرات ايكًٝووٌ َوو

 مسووٍٛ ايووزٟ ٖووٛ َعٝوو١الجا عًوو٢ ايذساطوو١ ايٓعووشٟ ُٖٝٓوو١ ايطووابع إٔ ايطًبوو١ ايتحاسٜوو١ الجذٜووذ٠، ٜٚووش٣

 ايتٛظٝف. عٓذ مستاجْٛٗا ايتي انتظاب المٗاسات ٚبس بِٝٓٗ



 

 

 

 الخاص بالمؤتمس العلني الأول 7107ملخل العدد الأول يوىيو   –لدلة نلية الطياحة والفيادم 
 

 ايظوووٝاذٞ ايعُوووٌ طوووٛم ذوووٍٛ َٚتحوووذد٠ َتهاًَووو١ بٝاْوووات قاعوووذ٠ ٚجوووٛد عوووذّ( إٔ 2014ٜٚوووش٣ )محُوووذ،

ٌ  طوٛم  اذتٝاجوات  تغوٝير  طوشع١ ، ٚذتٝاجات٘ ٚ ِ  طوتحاب١   ٚبوط٤  ايعُو  بوس  ايعلاقو١  قتصواس ، ٚ لهوا  ايتعًوٝ

تعتووبر َوؤ  ايعُووٌ طووٛم  ا المفطظووات َوؤ الإاوواٙ; أذووادٟ َظوواس عًوو٢ ايعُووٌ ٚطووٛم ايتعًووِٝ َفطظووات

ِ  مخشجوات  بس ٥١ُالمٛا  عف الأطباب ايش٥ٝظ١ٝ ف٢ ٞ  ايتعًوٝ ٌ  طوٛم  ذتٝاجوات  ٚ الجواَع ، ٚعًٝو٘  ايعُو

 طوووتثُاس  -ايتعًوووِٝ ٚبوووشاَخ َٓووواٖخ تطوووٜٛشمزوووب إٔ توووتِ ايؼوووشان١ ا كٝكٝووو١ َوووع طوووٛم ايعُوووٌ ا   

ٌ  طوٛم  َفطظوات  ا المتٛافش٠ تاضٚايتحٗٝ ايتظٗٝلات ّ   -ايطولاب  توذسٜب  ا ايعُو ٔ  طوتدذا  محا وشٜ

، يًطووولاب ايعًُٝووو١ ٚايتوووذسٜبات تشاالمحا ووو  يكوووا٤ ا يًُؼووواسن١ ايعُوووٌ طوووٛم َفطظوووات َووؤ َٚوووذسبس

 بووطاايف مذووٛ ٚتٛجٝٗٗووا ايظووٝاذٞ، ايعُووٌ َفطظووات ا ايعُووٌ طٝاطووات ٚتطووٜٛش تعووذٌٜبالإ وواف١  ا 

 المشتبطوو١ ٚايتٛقعووات ايتٓبووفات بتووٛفير ايعُووٌ طووٛم َفطظووات قٝوواّ -عًووِٝايت َفطظووات َووع ٚايتٓظووٝل

بٗا ايتعًِٝ َفطظات ٚتضٜٚذ المظتكب١ًٝ ايعٌُ طٛم ذتٝاجاتإب

منهدٍة الذراسة
: ٜتُثووٌ  تُووع ايذساطوو١ فوو٢ عٝٓوو١ َوؤ خشمزووٞ قظووِ ايذساطووات ايفٓذقٝوو١ بهًٝووات         تُووع ايذساطوو١ 

باذثووإ بإعتُوواد أطووًٛب المظوو  المٝووذاْٞ ا  ووع ايبٝاْووات َوؤ  ايظووٝاذ١ ٚايفٓووادم المصووش١ٜ، ذٝووى قوواّ اي 

أفوووشاد  تُوووع ايذساطووو١، َووؤ خووولاٍ  تٛصٜوووع الإطتكصوووا٤ عًووو٢ اًبووو١ ايبهوووايٛسٜٛغ ٚااوووشمزس بكظوووِ   

( 137(  طوووتُاس٠ ٚقوووذ تم  طوووفجاع ) 160ايذساطوووات ايفٓذقٝووو١ ذٝوووى بًووور عوووذد الإطوووتُاسات المٛصعووو١ )   

%(. ٚقووذ  ووُِ ايباذثووإ الإطووتُاس٠ ٚفوول      85.6اع بًغوون )  طووتُاس٠  ووا ١ يًترًٝووٌ  ٚبٓظووب١  طووفج     

 أٖذاف ايذساط١ عًٞ ايٓرٛ ايتايٞ:

( عبواس٠ بٛاقوع نوإ عبواسات يهوٌ      32اػتًُن  طوتُاس٠ الإطتكصوا٤عًٞ أسبعو١ محواٚس تهوُٓن )     

محٛس، المحٛس الأٍٚ ٚايزٟ تٓاٍٚ أسا٤ ٚتٛجٗوات أفوشاد عٝٓو١ ايذساطو١ مذوٛ الأُٖٝو١ ايتو٢ مثًوٗا َؼواسٜع          

دشد، ٚالمحٛس ايثاْٞ ٚايزٟ تٓواٍٚ ب٦ٝو١ عُوٌ َؼواسٜع ايتدوشد، أَوا المحوٛس ايثايوى ٚااواص بالمٗواسات           ايت

المتٛقع  نتظابٗا َٔ َؼاسٜع ايتدشد ، بالإ اف١  ا المحٛس ايشابوع ااواص بالمعٛقوات ايتو٢ يوٍٛ دٕٚ      

الإطوتبٝإ نُوا   يكٝل َؼاسٜع ايتدشد يذٚسٖا، ٚقوذ  طوتدذّ ايباذثوإ َكٝواغ الإجابو١ عًو٢ فكوشات        

 (. 1ٖٛ َٛ   بالجذٍٚ سقِ )
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  :أطايٝب المعالج١ الإذصا١ٝ٥ 

جابوو١ عًوو٢ تظوواؤ ت ايذساطوو١ ٚيغاٜووات يًٝووٌ ايبٝاْووات فكووذ تم  طووتدذاّ الأطووايٝب الإذصووا١ٝ٥     يلإ

 ايتاي١ٝ:

 َعاٌَ أيفا نشْٚباخ يترذٜذ َعاٌَ لبات أدا٤ ايذساط١. -

 ايتهشاسات ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ يٛ ف  تُع ايذساط١ ٚيذٜذ  طتحاباتِٗ. -

١ُٖٝ ايٓظب١ٝ لإطتحابات أفوشاد عٝٓو١   المتٛططات ا ظاب١ٝ ٚالإمذشافات المعٝاس١ٜ يترذٜذ الأ -

بإطتدذاّ بشْاَخ ا وضّ الإذصوا١ٝ٥ يًعًوّٛ    ايذساط١ ااٙ محاٚس ٚأبعاد أدا٠ ايذساط١، ٚريو 

 (.22الإ ذاس) (SPSS)الإجتُاع١ٝ 

 لبات الإطتكصا٤ 

( َعاَووٌ أيفووا نشْٚبوواخ المظووتدذّ ا قٝوواغ لبووات ا طتكصووا٤، ذٝووى تٛ وو          2ٜٛ وو  الجووذٍٚ سقووِ )  

إٔ ايٓظوب١ المكبٛيو١ بايٓظوب١ يًبروٛث     ٖٚوٞ قُٝو١ َكبٛيو١ ذٝوى      0.923ايٓتا٥خ إٔ ق١ُٝ َعاَوٌ أيفوا بًور    

صا٤ طتكٖٚٛ َا ٜؼير  يٞ لبات الإ% فأنثش70الإْظا١ْٝ الإْظا١ْٝ ٚالإجتُاع١ٝ 

 عتُاد عًٝ٘ ا ايذساط١ ٚلبات ْتا٥ح٘  را َا اطتدذّ َش٠ أخشٟ ا ْفع ايعشٚف.ٚ لاذ١ٝ الإ

 معامل ألفا عدد الأضئلة
37 18973 

 أسا٤ ٚتٛجٗات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ مذٛ أ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتدشد

(  يووٞ إٔ اايبٝو١ أسا٤ أفووشاد عٝٓوو١ ايذساطو١ تشاٚذوون بووس المحاٜووذ   3تؼوير ايٓتووا٥خ ايووٛاسد٠ ا الجوذٍٚ سقووِ )  

 بوإمذشاف  (3.92 - 2.78))للال١ عٓا ش( ٚالمٛافول )سظو١ عٓا وش( بمتٛطوطات ذظواب١ٝ تشاٚذون بوس        

ذٝوى ذصوًن    3.49( نُا بًور المتٛطوط ا ظوابٞ ايعواّ لجُٝوع عٓا وش المحوٛس        1.16 - 0.88َعٝاسٟ )

شد ا تش وووو١ الجٛاْووووب ايٓعشٜوووو١ اا َٗوووواسات عًُٝوووو١ع عًوووو٢ أعًوووو٢  ايعبوووواس٠ عٜظوووواعذْٞ َؼووووشٚع ايتدوووو

 عًوو٢ يًرصووٍٛ يًطايووب فش وو١ ايتدووشد َؼووشٚع ٜعتووبر ( بُٝٓووا ذصووًن ايعبوواس٠ ع 3.92المتٛطووطات بًوور) 

 (2.78عع٢ً أقٌ المتٛططات ) ايتدشد بعذ ٚظٝف١

ت خشمزوٞ قظوِ   اا طوبل ٜتهو  يٓوا أُٖٝو١ ايوذٚس ايوزٟ تًعبو٘ َؼواسٜع ايتدوشد بايٓظوب١ يتُٓٝو١ َٗواسا            

ايذساطات ايفٓذقٝو١ فٗوٞ تظواِٖ بؼوهٌ نوبير ا تش و١ الجٛاْوب ايٓعشٜو١  يوٞ َٗواسات عًُٝو١، تعتوبر             

فش ١ لأبتهاس أفهاس جذٜذ٠ ا  اٍ ايتدصل، ٜعتوبر خطو٠ٛ َُٗو١ يًتعاَوٌ َوع ب٦ٝو١ ايعُوٌ، ٜعطو٢         

ايتدوشد ، نُوا   خًف١ٝ يًطايب عٔ طٛم ايعٌُ، تظواعذ عًو٢ ايتعوشف المظوبل بمتطًبوات ايٛظٝفو١ بعوذ        

 أْٗووا تظوواِٖ  يووٞ ذووذ َووا ا بٓووا٤ علاقووات َٗٓٝوو١ َووع ايعوواًَس ا  ووٓاع١ ايهووٝاف١، ٚتكًووٌ ايفحوو٠ٛ بووس   
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الجاْب الأناديمٞ ٚطوٛم ايعُوٌ با  واف١  يوٞ أْٗوا موٓ  ااوشٜخ فش و١ يًرصوٍٛ عًوٞ ٚظٝفو١ بعوذ             

 ايتدشد.

 العبــــــازات و
 الإضتجابـــة 

ط 
وض
المت

بى
طا
لح
ا

ف  
نحسا
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أوافل 
 لا أوافل لذايد أوافل بشدة

لا أوافل 
 بشدة

0 
يطــاعدىى مشــسوت التخــسج فــى 
ــة  ا   ــن الي سي تسجمــة ااواى

 مَازات عنلية8

 4 7 04 83 79 التهساز
3897 1888 

% 7087 6186 0187 580 789 

7 
يعتبرمشسوت التخسج خطوة مَنة 
لإعداد الطالن للتعامل مع بيئـة  

 العنل 

 8 04 78 57 35 التهساز
3867 0804 

% 7585 3881 7184 0187 588 

3 
يعتــبر مشــسوت التخــسج فس ــة 
للطالن للخصول على  وظيفة بعد 

 التخسج8

 71 39 39 79 01 التهساز
7878 0806 % 783 7087 7885 7885 0486 

يعطى المشسوت  خلفية للطالن عً  4
 ضوم العنل الرى ضيلتخل ب8ُ

 0800 3847 5 77 77 54 74 التهساز
% 0785 3984 0987 0987 386 

5 
يطاعدىى مشسوت التخـسج علـى   

العـاملين   مَيية مـع  بياء علاقات
 بصياعة الطيافة8

 01 75 30 45 76 التهساز
3838 087 

% 0981 3788 7786 0887 783 

تكلل مشازيع  التخسج الفجوة بين  6
 اااىن الأناديمى وضوم العنل8

 0813 3834 3 30 37 49 07 التهساز
% 0784 3588 7781 7786 787 

7 
يعتبر مشسوت التخسج فس ة 
لإبتهاز أفهاز جديدة فى لدال 

 التخصص8

 3 01 79 50 44 التهساز
3891 0810 

% 3780 3787 7087 783 787 

8 

يطاعد مشسوت التخسج على 
التعسف المطبل بمتطلبات 
الوظيفة التى ضيته الإلتخام بَا 

 بعد التخسج8

 4 77 44 43 74 التهساز

3845 080 % 0785 3084 3780 0680 789 

  3849 المتوضط العاو انيع عيا س المحوز

 ذساط١ مذٛ ب١٦ٝ عٌُ َؼاسٜع ايتدشد أسا٤ ٚتٛجٗات أفشاد ع١ٓٝ اي

(  يووٞ إٔ اايبٝوو١ أسا٤ أفووشاد عٝٓوو١ ايذساطوو١ تشاٚذوون بووس      4ايووٛاسد٠ ا الجووذٍٚ سقووِ )   ٜتهوو  َوؤ ايٓتووا٥خ  

( 3.59 - 3.09عٓا ووش( بمتٛطووطات ذظوواب١ٝ تشاٚذوون بووس )   للالوو١عٓا ووش( ٚالمٛافوول ) سظوو١المحاٜووذ )

ذٝوى  3.38 ظوابٞ ايعواّ لجُٝوع عٓا وش المحوٛس      ( نُا بًر المتٛطوط ا 1.24 - 1.05َعٝاسٟ ) بإمذشاف

ع عًو٢  ٜظع٢ المؼشف الأناديمٞ  ٌ  ٝوع المعٛقوات ألٓوا٤ ايعُوٌ ا َؼوشٚع ايتدوشد       ذصًن ايفكش٠ ع
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ٕ ( بُٝٓوا جوا٤ت ايفكوش٠ع    3.62أع٢ً المتٛطوطات ا ظواب١ٝ )   ٕ  ٜتعواٚ ٌ  بظوٛم  ايعواًَٛ  نافو١  ٚتوٛفير  ايعُو

 .3.09ب١ الأخير٠ بمتضطط ذظاب٢ بًر ع ف٢ المشتايتدشد َؼاسٜع لإعذاد المعًَٛات

اا طبل ْظتٓتخ الأ١ُٖٝ ايت٢ مثًٗا ب١٦ٝ عٌُ َؼواسٜع ايتدوشد َؤ ذٝوى طوع٢ المؼوشف الأنواديم٢        

 ٌ المعٛقات ألٓا٤ ايعٌُ ف٢ َؼشٚع ايتدشد، ٚجٛد ٖذف عاّ َؤ  عوذاد َؼوشٚع ايتدوشد، ٚجوٛد أيٝوات       

ٞ ذذ َا ا ٚجٛد تعإٚ َٔ المؼشفس بؼهٌ دٚس٣ محذد٠ لإجشا٤ َؼاسٜع ايتدشد، ، نُا أْٗا تظاِٖ  ي

لإماّ َؼشٚع ايتدشد، ْبٛع أفهواس َؼواسٜع ايتدوشد َؤ َتطًبوات َٚؼوهلات طوٛم ايعُوٌ، ٚجوٛد قاعوذ٠           

بٝاْات لمؼاسٜع ايتدشد ايظابك١، تٓفٝوز َؼواسٜع ايتدوشد َؤ خولاٍ ايضٜواسات المٝذاْٝو١، تعوإٚ ايعوإًَٛ          

.بظٛم ايعٌُ لإعذاد َؼاسٜع ايتدشد

 العبــــــازات و
 الإضتجابـــة 

ط 
وض
المت

بي
طا
لح
ا

ف  
نحسا

الإ
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عيا
الم

 

أوافل 
لا  لذايد أوافل بشدة

 أوافل

لا أوافل 
 بشدة

اد يوجد ٍدف عاو واضح مً إعـد  0
 مشسوت التخسج8

 0800 3859 7 07 31 54 79 التهساز
% 7087 3984 7089 0784 580 

توجــد يليــات وضــوابط لذــددة  7
 لإجساء مشازيع التخسج8

 5 76 31 57 09 التهساز
3843 0816 

% 0389 4086 7089 0981 386 

ــات لمشــازيع   3 يوجــد قاعــدة بياى
 التخسج الطابكة8

 05 70 31 48 73 التهساز
3830 0874 % 0688 3581 7089 0583 0189 

تيبع أفهاز مشازيع التخسج  مـً   4
 متطلبات ومشهلات ضوم العنل8

 0877 3833 8 33 30 36 79 التهساز
% 7087 7683 7786 7480 588 

5 
مشازيع التخسج فـى بيئـة    يفرت

العنـــل مـــً خـــلال الصيـــازات 
 الميداىية

 04 77 33 45 73 التهساز
3831 0877 

% 0688 3788 7480 0680 0187 

6 
بطوم العنل  وٌالعامليتعاوٌ 

وتوفير نافة المعلومات لإعداد 
 مشازيع التخسج 8

 01 30 47 45 9 التهساز
3819 0815 % 686 3788 3187 7786 783 

7 
يوجد تعاوٌ مً المشسفين بشهل 
دوزي مع الطالن لإتماو  مشسوت 

 التخسج8

 7 07 48 44 70 التهساز

3841 08153 % 0583 3780 3581 0784 580 

8 
يطعى المشسف الأناديمي لحل 
جميع المعوقات أثياء العنل في 

 مشسوت التخسج8

 6 05 34 57 31 التهساز
3867 0818 

% 7089 3881 7488 0189 484 

  3838المتوضط العاو انيع عيا س المحوز
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لمتٛقع انتظابٗا َٔ َؼاسٜع ايتدشدالمٗاسات االمحىر الثالث

 العبــــــازات و
 الإضتجابـــة 
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أوافل 
لا  لذايد أوافل بشدة

 أوافل

لا أوافل 
 بشدة

يينى مشـسوت التخـسج زوا الفسيـل     0
 والعنل ااناعي لدى الخسيجين 8

 1889 4810 0 8 73 60 44 التهساز
% 3780 4485 0688 588 187 

يطاعد المشـسوت علـى زفـع المَـازات      7
 المتعلكة بإدازة الوقت 8

 0805 3855 9 06 37 51 31 التهساز
% 7089 3685 7384 0087 686 

3 
يطاعد مشسوت التخسج الطالـن علـى   
التعسف على أخلاقيـات المَيـة بطـوم    

 العنل8

 6 75 37 50 08 التهساز
3836 0816 % 0380 3787 7781 0887 484 

4 
يصيــد المشــسوت مــً مَــازات البخــح 
ــدى   ــراتي لـ ــتعله الـ ــي والـ العلنـ

 الخسيجين 8

 4 07 79 65 77 التهساز
3877 1898 

% 0987 4784 7087 888 789 

يينى مشسوت التخسج الطالن للعنـل   5
 تحت ضغط وتحنل المطئولية 

 7 04 70 65 35 التهساز
3885 1897 

% 7585 4784 0583 0187 085 

6 
ــا    يطــَه مشــسوت التخــسج في إنط
الطالن مَازات الحاضن الأ  والهتابة 

 الأناديمية 

 7 03 78 61 34 التهساز
3880 1897 

% 7488 4388 7184 985 085 

يصيد المشـسوت مـً مطـتوى المَـازات      7
 المتعلكة بالتخليل والتفهير الإبداعي 8

 181 00 34 66 76 التهساز
3878 1885 % 0981 4887 7488 881 181 

يعنل مشسوت التخسج على شيادة   8
 تصال والعسض وحل المشهلات مَازات الإ

 18976 3875 7 07 38 50 34 التهساز
% 7488 3787 7787 888 085 

  3873 المتوضط العاو انيع عيا س المحوز

تؼير ايٓتا٥خ ايٛاسد٠ ف٢ الجذٍٚ ايظابل اا إٔ اايب١ٝ أسا٤ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ جوا٤ت َتفكو١   

    ٝ ُوا  ع٢ً ايغايب١ٝ ايعع٢ُ َٔ عباسات المحٛساااص بالمٗاسات المتٛقع  نتظوابٗا َؤ َؼواسٜع ايتدوشد ف

ٚبًوور المتٛطووط   3.36ٚ4.01عووذا عبوواس٠ ٚاذووذ جووا٤ت محاٜووذ٠ ذٝووى تشاٚذوون المتٛطووطات ا ظوواب١ٝ بووس        

 ايفشٜوول سٚح ايتدووشد َؼووشٚع ُٜٓوو٢ ذٝووى ذصووًن ايعبوواس٠ ع 3.73ا ظوواب٢ ايعوواّ لجُٝووع عٓا ووش المحووٛس 

 ٜظواعذ (بُٝٓوا جوا٤ت ايعبواس٠ ع   4.01ع ع٢ً أع٢ً المتٛططات ا ظواب١ٝ ) ااشمزس يذ٣ الجُاعٞ ٚايعٌُ

ٌ  بظوٛم  المٗٓو١  أخلاقٝوات  ع٢ً ايتعشف ع٢ً ايطايب ايتدشد َؼشٚع عف٢ المشتبو١ الأخوير٠  بمتٛطوط    ايعُو

 .3.36ذظاب٢ بًر 
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اووا طووبل ْظووتٓتخ إٔ َؼوواسٜع ايتدووشد تظوواِٖ فوو٢  نتظوواب ااووشمزس ايعذٜووذ َوؤ المٗوواسات   

 ووغط ٚيُووٌ   نتُٓٝوو١ سٚح ايفشٜوول ٚايعُووٌ الجُوواع٢ يووذ٣ ااووشمزس، تُٓٝوو١ َٗوواسات ايعُووٌ يوون       

المظ٦ٛي١ٝ،  نظاب ايطايب َٗاسات ا اطب الأا ٚايهتاب١ ا ناديم١ٝ، صٜاد٠ َظت٣ٛ َٗاسات ايترًٝوٌ  

ٚايتفهير الإبذاع٢، صٜاد٠ َٗاسات الإتصاٍ ٚايعشا ٚذٌ المؼهلات، صٜاد٠ َٗاسات ايبرى ايع٢ًُ ٚايتعًِ 

اِٖ  يوٞ ذوذ َوا فو٢ َظواعذ٠ ااوشٜخ       ايزات٢ يوذ٣ ااوشمزس، صٜواد٠ َٗواسات  داس٠ ايٛقون، نُوا أْٗوا تظو        

 يًتعشف ع٢ً أخلاقٝات الم١ٓٗ بظٛم ايعٌُ.

ٚايتي أْتٗن  يٞ إٔ َؼاسٜع  (Kaya et al., 2014)تتفل ٖزٙ ايٓتا٥خ َع َا تٛ ٌ  يٝ٘

ايتدشد تهظب ايطًب١ المٗاسات ايبرث١ٝ ٚايهتاب١ٝ، ٚايتفهير الإبذاع٢، َٗاسات الإتصاٍ ٚايعشا ٚذٌ 

أنٝذ فإٕ ااسط١ َثٌ ٖزٙ المٗاسات ع٢ً أسا ايٛاقع مشتًف َٔ ١َٓٗ اا أخش٣ المؼهلات، ٚبهٌ ت

 .     (Schied, 2014)َٚٔ طٝام اا اخش 

 أسا٤ ٚتٛجٗات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ مذٛ المعٛقات ايتي يٍٛ دٕٚ يكٝل َؼاسٜع ايتدشد يذٚسٖا

مذوٛ محوٛس    أفشاد عٝٓو١ ايذساطو١   جٗاتٚتٛ (  يٞ إٔ اايب١ٝ أسا6٤ا الجذٍٚ سقِ ) تؼير ايٓتا٥خ المٛ ر١

المعٛقات ايت٢ يٍٛ دٕٚ يكٝل َؼاسٜع ايتدشد يذٚسٖا جا٤ت محاٜذ٠ ع٢ً اايب١ٝ عباسات المحٛس فُٝا 

عجوا٤ت َٛافكو١ بمتٛطوط     ايتدوشد  َؼواسٜع  تٓفٝوز  تتبٓو٢   وٝاف١  َفطظوات  تٛجوذ    عذا عبواس٠ ٚاذوذ٠ ع  

 .3.64ذظاب٢ بًر 

ظووات  وٝاف١ تتبٓوو٢ تٓفٝوز َؼواسٜع ايتدووشد ٜعتوبر َوؤ     اوا طوبل ْظووتٓتخ إٔ عوذّ ٚجوٛد َفط    

ايعٛا٥ل ايت٢ يٍٛ دٕٚ يكٝل َؼاسٜع ايتدشد يوذٚسٖا ، نُوا تتفول  يوٞ ذوذ َوا أاًوب عٝٓو١ ايذساطو١          

عًوو٢ إ ايعٓا ووش ايتايٝوو١ تعتووبر ذووا٥لا دٕٚ يكٝوول َؼوواسٜع ايتدووشد يووذٚسٖا َثووٌ عووذّ ٚجووٛد ايٛقوون           

ٝات ٚطٛم ايعٌُ، عذّ ٚجٛد  سػادات ٚا ر١ يتٓفٝز المؼاسٜع، ايهاف٢، عذّ تٛافش علاقات ق١ٜٛ بس ايهً

عووذّ ٚجووٛد خطوو١  طووفاتٝح١ٝ اعووٌ َؼوواسٜع ايتدووشد رات ابٝعوو١ بحثٝوو١، عووذّ ٚجووٛد دعووِ َوؤ ايهًٝوو١    

يًطًبوو١، عووذّ تووٛافش الجذٜوو١ المطًٛبوو١ ٚيُووٌ المظوو٦ٛي١ٝ َوؤ جاْووب ايطوولاب، عووذّ تووذعِٝ أعهووا٤ ٦ٖٝوو١    

 ايتذسٜع ايطًب١ بأفهاس جذٜذ٠.

ٚايتوو٢ اْتٗوون اا إٔ  (Efstratia, 2014)تفوول ٖووز٠ ايٓتووا٥خ َووع ايذساطوو١ ايتوو٢ اجشاٖووا   ت

بعض الأناديمٝس ٜتٛاْوٛا فو٢ ايتعوبير عؤ قًكٗوِ َؤ ايصوعٛبات ايتو٢ توٛاجِٗٗ فو٢  مزواد َفطظوات             

بظٛم ايعٌُ تتب٢ٓ َؼواسٜع ايطًبو١ ٚتظواعذِٖ عًو٢ تٓفٝوز تًوو المؼواسٜع فو٢ ايب٦ٝو١ ايٛاقعٝو١ يًعُوٌ            

١ .ٚبعووض ايصووعٛبات فوو٢ ٖووزا ايؼووإٔ ْابعوو١ َوؤ  ْؼووغاٍ الأطوواتز٠ بعًُووِٗ الأنوواديم٢ ٚعووذّ      ٚايٛظٝكوو

 تفشاِٗ لمتابع١ طٛم ايعٌُ ، َٚثٌ ٖزٙ ايترذٜات ػا٥ع١ الإْتؼاس ف٢ ايٛطط الأناديم٢.
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أوافل 
 لا أوافل لذايد أوافل بشدة

لا أوافل 
 بشدة

ً الهلية للطبة لإتماو  عدو وجود دعه 0 م
 مشازيع التخسج8

 77 35 78 37 01 التهساز
7877 0875 

 0987 7585 7184 7781 783 اليطبة

مؤضطات ضيافة تتبيى تيفير  لا توجد 7
 مشازيع التخسج8

 7 76 74 53 37 التهساز
3864 0818 

 085 0981 0785 3887 7384 اليطبة

الوقت الهافي لدى المشسفين  عدو وجود 3
 الأناديميين للإشساف على المشازيع8

 3 36 45 37 06 التهساز
3871 0813 

 787 7683 3788 7781 0087 اليطبة

إزشادات واضـخة لتيفيـر   عدو توافس  4
 المشازيع وفكا للآليات المطلوبة 8

 7 44 48 77 00 التهساز
7893 0817 

 580 3780 3581 0987 881 اليطبة

أعطاء ٍيئة التدزيظ الطلبة  لا يدعه 5
 بأفهاز مشازيع جديدة 8

 0807 7858 76 43 35 78 5 التهساز
 0981 3084 7585 7184 386 بةاليط

6 
اادية المطلوبـة وتحنـل    عدو توافس

المطئولية مً جاىن الطلا  للعنل فـى  
 مشازيع التخسج 8

 07 49 47 08 6 التهساز
7860 0810 

 0784 3588 3483 0380 484 اليطبة

7 
علاقات قوية بين الهليات  عدوو وجود

وضوم العنل الخازجي لإتمـاو مشـازيع   
 سج وفكا للآليات المطلوبة8التخ

 03 78 39 37 71 التهساز
3807 0809 

 985 7184 7885 7781 0486 اليطبة

ــد 8 ــل   لا توج ــجاتيجية  ع ــة إض خط
 مشازيع التخسج ذات طبيعة بحجية 8

 0808 7887 08 39 45 09 06 التهساز
 0380 7885 3788 0389 0087 اليطبة

  7897 لمحوزالمتوضط العاو انيع عيا س ا

 :ايترًٌٝ ايٛ فٞ لمحاٚسايبرى 

ٜؼتٌُ ريو ع٢ً أسبع١ محاٚس نايتاا

 ٍٚأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتدشد بمتٛطط ذظاب٢المحٛس الأ

 ب١٦ٝ عٌُ َؼاسٜع ايتدشد بمتٛطط ذظاب٢المحٛس ايثا٢ْ

 (.3.73ظابٞ ) المٗاسات المتٛقع  نتظابٗا َٔ َؼاسٜع ايتدشد بمتٛطط ذالمحٛس ايثايى 

 :(.2.97) المعٛقات ايت٢ يٍٛ دٕٚ يكٝل َؼاسٜع ايتدشد يذٚسٖا بمتٛطط ذظابٞالمحٛس ايشابع
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أَا المتٛطط ا ظاب٢ لإطتحابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ذٍٛ َؼاسٜع ايتدشد يًُراٚس الأسبع١ 

َؼاسٜع ايتدشد ف٢ تُٓٝو١   (، أٟ إٔ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ٜشٕٚ إٔ ايذٚس ايز٣ تفد3.39١ٜبؼهٌ عاّ فهإ )

َٗاسات ااشمزس يتركٝل ايتهاٌَ بظٛم ايعٌُ ف٢ نًٝات ايظٝاذ١ ٚايفٓادم المصش١ٜ )َشتفع( ٚيهٔ 

بذسجات َتفاٚت١ ذظب المحاٚس المه١ْٛ ي٘ ٚفكا يعٓا ش نٌ محٛس َٔ ٖزٙ المحاٚس

 نتائح الذراسة
    َٕٗوواسات   اٛاْووب ايٓعشٜوو١  تش وو١ الج ٜظوواعذ اَؼووشٚع ايتدووشد  َععووِ عٝٓوو١ ايذساطوو١ تووش٣ أ

ع١ًُٝ

           أنثش َٔ سبع ع١ٓٝ ايذساط١ تش٣ أْو٘   تٛجوذ علاقو١ بوس َؼوشٚع ايتدوشد ٚفش و١ ا صوٍٛ عًو٢

ٚظٝف١ بعذ ايتدشد

      ووواٍ  اأفهوواس جذٜووذ٠     بتهوواس عتووبر َؼوووشٚع ايتدووشد فش وو١    أنثووش َوؤ لًثووٞ عٝٓوو١ ايذساطوو١ ت 

ايتدصل

  فوو٢ ايعُووٌ ألٓووا٤ المعٛقووات  ٝووع  ووٌ ٞ ٜظووع٢الأنوواديم َععووِ عٝٓوو١ ايذساطوو١ تووش٣ إٔ المؼووشف 

ايتدشد َؼشٚع

       ٕ ٌ  بظوٛم  َؤ قبوٌ ايعواًَس    َا ٜكشب َٔ  سبع عٝٓو١ ايذساطو١ توش٣ اْو٘   ٜٛجوذ تعواٚ  يتوٛفير  ايعُو

ايتدشد َؼاسٜع لإعذاد المعًَٛات ناف١

     ٌَععوووِ عٝٓووو١ ايذساطووو١ ٚافكووون عًووو٢ إٔ َؼووواسٜع ايتدوووشد تضٜوووذ َووؤ سٚح ايفشٜووول َٚٗووواسات ايعُووو

ٌ  المتعًكو١  لجُاعٞ، ٚتثكٌ َٗاسات ايعٌُ يون  وغط ٚ داس٠ ايٛقون، ٚتضٜوذ َؤ المٗواسات      ا  بايترًٝو

 .الإبذاعٞ ٚ ا تصاٍ ٚايهتاب١ الأناديم١ٝ ٚايتفهير

              َععِ عٝٓو١ ايذساطو١ ٚافكون عًو٢ ايعذٜوذ َؤ المعٛقوات ايوتي يوٍٛ دٕٚ يكٝول َؼواسٜع ايتدوشد

علاقوات قٜٛو١    توٛافش ، ٚعذّ ٓفٝز َؼاسٜع ايتدشدَفطظات  ٝاف١ تتب٢ٓ تيذٚسٖا َٓٗا عذّ ٚجٛد 

دعووِ ، ٚعووذّ المطًٛبوو١ يلآيٝوواتلإموواّ َؼوواسٜع ايتدووشد ٚفكووا   ااوواسجٞبووس ايهًٝووات ٚطووٛم ايعُووٌ  

بالإ اف١  ا عذّ تٛافش ايٛقون ايهواا يوذ٣     طًب١ بأفهاس َؼاسٜع جذٜذ٠يًأعها٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع 

المؼشف ا ناديم٢ يًُؼشٚع

التىصٍات
 يلآيٝووات لإموواّ َؼوواسٜع ايتدووشد ٚفكووا     ااوواسجٞعلاقووات قٜٛوو١ بووس ايهًٝووات ٚطووٛم ايعُووٌ       تووٛفير 

، ٚدع٠ٛ ايظاد٠ َظ٦ٛيٞ َفطظات ايهٝاف١  هٛس َٓاقؼات َؼاسٜع ايتدشد ٚتب٢ٓ تٓفٝوز  المطًٛب١

المؼاسٜع رات الهذف ايٛا   ٚتٛفير فشص يًتؼغٌٝ يًطلاب المتُٝضٜٔ
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، اعووٌ َؼوواسٜع ايتدووشد رات ابٝعوو١ بحثٝوو١     ٝاذ١ ٚايفٓووادم يهًٝووات ايظوو  خطوو١  طووفاتٝح١ٝ   عُووٌ  .2

 سػووادات  ٚفوول  َوؤ ايهًٝوو١ يًطبوو١ لإموواّ َؼوواسٜع ايتدووشد      المووادٟ ٚالمعٓووٟٛ ٚالمعووشا   ذعِايوو ٚتووٛفير

  .يتٓفٝز المؼاسٜعٚايٝات محذد٠ َٚع١ًٓ ٚا ر١ 

ايعُوٌ بٗوذف   َؼاسن١ ايكا٥ُس ع٢ً طٛم ايعٌُ يًهًٝات ا اشح أفهاس لمؼاسٜع ايتدشد تٗوِ ب٦ٝو١    

يظوووس ٚتطوووٜٛش الأدا٤، َوووع ايتوووضاَِٗ بتعوووإٚ ايعووواًَس َوووع اووولاب َؼووواسٜع ايتدوووشد فووو٢ توووٛفير        

المعًَٛات المطًٛب١

ايعُوٌ َوع توذسٜع ٚتٓفٝوز َؼواسٜع ايتدوشد بالإ واف١  ا تٓفٝوز جوض٤           بظوٛم  المٗٓو١  دَخ أخلاقٝوات  

ٚطٛم ايعٌُ ديمٞالأناايفح٠ٛ بس الجاْب َٓٗا داخٌ ب١٦ٝ ايعٌُ ا كٝك١ٝ يتكًٌٝ 
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 المراخع
المشاجع ايعشب١ٝ

 ،مخشجوات  (، َٛا٤َو١ 2014 ) محُوذ  ْع١ُٝ أحمذ  ِ ٞ  ايتعًوٝ ٌ  طوٛم  لإذتٝاجوات  ايعواي تطبٝكٝو١ يًًٝٝو١    دساطو١ : ايعُو

 ايبًكووا٤ جاَعوو١ ايعوواّ ٚااوواص،  ايكطوواع فوو٢ ايعُووٌ طووٛم َووع ايتعًووِٝ شجوواتمخ تهاَووٌ: ايثايووى ايووذٚيٞ المووفمش -

 .َاٜٛ 1 -أبشٌٜ 28 الأسدٕ، -عُإ ٚايذساطات، يًتذسٜب جًٛإ أناديم١ٝ َع بايتعإٚ ايتطبٝك١ٝ

  ،ْٟووذ٠ٚ  ا َكذَوو١ ٚسقوو١ -ٚالإخفووام  الإمدوواص بووس ايعشبووٞ ايووٛأ ا ايعًُووٞ ، ايبرووى(2000) طووعٝذ بووذس الأاووبر 

أبشٌٜ ايؼاسق١، جاَع١ ايثايث١، الأيف١ٝ ٚآفام ايعشبٞ ايعالم ا ايعًُٞ ايبرى

 ( ٔت١ُٝٓ المٛاسد ايبؼش١ٜ ف٢ ظٌ الموتغيرات ايعالمٝو١ الجذٜوذ٠ بوايتطبٝل عًو٢ قطواع ايظوٝاذ١        2006ايظٝذ، اطلاّ ذظ ،)

ف٢ َصش، سطاي١ َاجظتير اير َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايظٝاذ١ ٚايفٓادم جاَع١ ايفّٝٛ

 (، الجٛد٠ ايؼا١ًَ ف٢ ايتعًِٝ ٚأطٛام ايعٌُ ا ايٛأ ايعشبٞ،  ُٛعو١ ايٓٝوٌ ايعشبٝو١،    2008ايذ محُذ )ايضٚا٣ٚ، خ

، ايكاٖش2٠ط

  ايكَٛٝوو١  اله٦ٝوو١  ٕ ِ  جووٛد٠  يهووُا  ايظووٝاذ١  يكطوواع  ايكٝاطوو١ٝ  الأناديمٝوو١  المعوواٜير  ، ٚلٝكوو١ (2009) ٚا عتُوواد  ايتعًووٝ

ٚايفٓادم، ايكاٖش٠

 ،ٕايتعًِٝ ، تطٜٛش(2009)  بشاِٖٝ بذسا  ٞ ٘  ايذٚيٝو١،  َهتبو١ ايؼوشٚم   المظوتكبٌ،  ٚيوذٜات  َصوش  ا ايعواي  َصوش   ٗٛسٜو

ايعشب١ٝ

   ( تطووٜٛش الأدا٤ الإداس٣ بالمعاٖووذ الأصٖشٜوو١ فوو٢  وو٤ٛ َعوواٜير الجووٛد٠ ٚالإعتُوواد     2011بووذ٣ٚ، باطووِ صاًووٍٛ ايؼوورات ،)

جاَعوو١ المٓصوٛس٠ ،فووشع   –ايفبٝو١  نًٝوو١ ايفبٝو١ ،قظوِ أ ووٍٛ   –سطوواي١ َاجظوتير اووير َٓؼوٛس٠    –يًُفطظو١ ايتعًُٝٝو١   

دَٝاط

 ( ٔطفاتٝح١ٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ ا ذٜثو١ ٚ وٓاع١ ايعكوٌ ايعشبوٞ، ط    2009ػرات١، ذظ  ،)ايوذاس المصوش١ٜ ايًبٓاْٝو١،    2 ،

ايكاٖش٠

  ( ٕدساطوو١ ايعٛاَووٌ المووفلش٠ عًوو٢ اختٝوواس ايطوولاب يلأقظوواّ ايعًُٝوو١ بهًٝووات ايظووٝاذ١  2008عبوذا ًِٝ، خايووذ طووًُٝا ،)

فٓادم، سطاي١ َاجظتير اير َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايظٝاذ١ ٚايفٓادم جاَع١ ذًٛإٚاي

  ( ٞ(، دساطوو١ عوؤ جووٛد٠ المٓوواٖخ ايتطبٝكٝوو١ بمفطظووات ايتعًووِٝ ايفووي ايفٓووذقٞ )دساطوو١    2013عبووذ ايعضٜووض،  ٜٗوواب فتروو

ذ١ ٚايفٓووادم ذايو١ المعٗووذ ايفٓوذقٞ فووٛم المتٛطوط بالإطووهٓذس١ٜ امزوٛث(، سطوواي١ َاجظوتير اووير َٓؼوٛس٠، نًٝوو١ ايظوٝا       

 جاَع١ المٓٛف١ٝ.

   ( ٞتكٝوووِٝ جوووٛد٠ المعووواٜير الأناديمٝووو١ يًُكوووشسات ايفٓذقٝووو١ ايتطبٝكٝووو١ بايهًٝوووات     2016عبوووذ ايعضٜوووض،  ٜٗووواب فترووو ،)

ايتهٓٛيٛج١ٝ، سطاي١ دنتٛساٙ اير َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايظٝاذ١ ٚايفٓادم جاَع١ المٓصٛس٠

 ( ِٖٝالمٓاٖخ ايذساط١ٝ ايٛاقع2008قٓذٌٜ، احمذ ابشا ،) ٚالمظتكبٌ، َصش ايعشب١ٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، ايكاٖش٠

   ( الجوووٛد٠ ايؼوووا١ًَ ا المفطظوووات ايتعًُٝٝووو١ بوووس سؤٜووو١ َوووا بعوووذ ا ذالووو١ ٚايشؤٜووو١         2008محُوووذ، أػوووشف ايظوووعٝذ ،)

الإطلا١َٝ، داس الجاَع١ الجذٜذ٠، الإطهٓذس١ٜ
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 ،َفطظات بس ، ايؼشان١(2014)  طعٝذ سٖٝب محُذ  ِ ٌ اي طوٛم  َٚفطظوات  ايتعًوٝ ٔ  عُو ٌ  َو  الموفمش  -المٛا٤َو١   أجو

ايتطبٝكٝوو١  ايبًكووا٤ جاَعوو١ ٚااوواص، ايعوواّ ايكطوواع فوو٢ ايعُووٌ طووٛم َووع ايتعًووِٝ مخشجووات تهاَووٌ: ايثايووى ايووذٚيٞ

َاٜٛ 1 -أبشٌٜ 28 الأسدٕ، -عُإ ٚايذساطات، يًتذسٜب جًٛإ أناديم١ٝ َع بايتعإٚ

 ( تكِٝٝ ايتعًِٝ ايفي 2010ْصاس، َذمس١ سَهإ طٝذ ،)     ايظٝاذٞ بمصش ف٢ ظٌ الموتغيرات ايعالمٝو١ ا ذٜثو١، سطواي١

َاجظتير اير َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايظٝاذ١ ٚايفٓادم جاَع١ ذًٛإ

 ،ايتعًووِٝ يتطووٜٛش الإطووفاتٝح١ٝ ااطوو١ ،(2012) عبووذايكادس ٖٓووا٤ ٚفاٜووذ، ٚ وواٍ ٚأبووٛعًِ، محُووٛد محُووٛد ٖٜٛووذ٣ 

  ٗٛسٜوو٘ ايعووايٞ، ايتعًووِٝ ٚصاس٠ ا طووفاتٝحٞ، دطووٝطايت ٚذووذ٠ ،(2010/2022)َصووش ا ٚايفٓووذقٞ ايظووٝاذٞ ايعووايٞ
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