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 إعداد

 دعاء سمير محمد حِزهٌ د/ نسمه صبحى راشد العدل
 باسجة َادػتير بكػِ ايسضاغات ايػٝاسٝة 

   المٓكٛضةَعة دا -نًٝة ايػٝاسة ٚايفٓازم      

 الاغتاش المػاعس بكػِ ايسضاغات ايػٝاسٝة

 داَعة المٓكٛضة –نًٝة ايػٝاسة ٚايفٓازم 
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 التنمية السياحية فى محافظة دمياط
 إعداد

   2دعاء سمير محمد حزه  د/ 1نسمه صبحى راشد العدل

 الملخص
طٜة تؤًٖٗا لإٔ ٜتِ تتُتع تسافعة زَٝاط نُسٜٓة غٝاسٝة بمكَٛات َٚٛاضز طبٝعٝة ٚبؿ

ٚنعٗا عًى خطٜطة َكط ايػٝاسٝة ،سٝح تٓفطز بمٛقع دػطافى فطٜس ،ٚتطٌ عًى بحط ْٚٗط 

ٚبحيرة.ٖصا ٚتتُجٌ المؿهًة الأغاغٝة يًبشح فى نعف سطنة ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط ،ٚايتى 

اسى يسى قس تطدع إلى قكٛض غٝاغات ايتُٓٝة ايػٝاسٝة المتبعة ،إلى داْب إنخفاض ايٛعى ايػٝ

ايػهإ المحًٝين بأُٖٝة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة ٚزٚضٖا فى ايتُٓٝة الإقتكازٜة ٚالإدتُاعٝة.فهلا عٔ 

عسّ ٚدٛز خطة إغتراتٝذٝة َتهاًَة يًتُٓٝة ايػٝاسٝة بمشافعة زَٝاط

ٜٗسف ايبشح إلى زضاغة ٚتحًٌٝ ايٛنع اتذالى يًتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط 

ضؤٜة يًتُٓٝة ايػٝاسٝة المػتكبًٝة. نُسٜٓة غٝاسٝة ،ٚتكسِٜ

غتُاضات إٜعتُس ايبشح عًى المٓٗر ايٛقفى،نمط ايسضاغات المػشٝة ،سٝح تم تٛظٜع 

غتككاء عًى عٝٓة َٔ خبراء ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط.تم تحًٌٝ ايبٝاْات باغتدساّ بطْاَر إ

ايٓتائر ٚايتٛقٝات.".تٛقٌ ايبشح يًعسٜس َٔ SPSSدتُاعٝة "اتذعَة الإسكائٝة يًعًّٛ الإ

ايػٝاسة فى زَٝاط–ايٛعى ايػٝاسى  –ايتُٓٝة ايػٝاسٝة الكلمات الذالة
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Damietta governorate as a tourism city enjoys with normal and 

mankind ingredients and resources, which qualifies it for placing on the 

tourism map of Egypt; where it has a unique geographic position, and 

overlooking on sea, river and lake. 

Have been identified problem of the study, which is represented in 

the lack of movement of the tourism development in Damietta Governorate, 

and to the lack of the tourism awareness in the local community, in addition 

to absence of strategic planning for developing and promoting the tourism 

in Damietta. 

The objectives of the study were to analysis the current situation of 

the tourism development in Damietta governorate, and giving a future view 

for the future tourism development in Damietta Governorate. 

This study adopted on the descriptive approach, surveys style, in 

data collection and information, which was to take advantage of them in the 

drafting of questionnaire, which were distributed to a sample of the tourism 

experts in Damietta Governorate. The data were analyzed by using 

statistical package of social sciences "SPSS" .The study reached to some 

results and recommendations. 

Keywords: Tourism Development- tourism awareness- tourism in Damietta 

 مقذمة
،تؿٌُ تعس ايػٝاسة ٚاسسة َٔ أبطظ ايعٛاٖط الإقتكازٜة ٚالإدتُاعٝة فى ايكطٕ ايعؿطٜٔ 

دتُاعٝة.ٖصا ٚتعتبر ايتُٓٝة ايػٝاسٝة َكسضا ٖاَا ؿطة الإقتكازٜة ٚالإْتزُٛعة نبيرة َٔ الأ

َٔ َكازض ايسخٌ ايكَٛى ٚتٛفير فطم ايعٌُ ،الى داْب زٚضٖا فى دصب ايػائشين َٔ تشتًف زٍٚ 

 ايعالم.
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 مشكلة الذراسة
ٝة فى تسافعة زَٝاط تهُٔ المؿهًة الأغاغٝة يًبشح فى نعف سطنة ايتُٓٝة ايػٝاس 

،ٚايتى تطدع إلى قكٛض غٝاغات ايتُٓٝة ايػٝاسٝة المتبعة فى زَٝاط ،إلى داْب إنخفاض ايٛعى 

ايػٝاسى يسى المجتُع المحًى ٚايػهإ المحًٝين بأُٖٝة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة ٚزٚضٖا فى ايتُٓٝة 

ًة يتُٓٝة ٚتٓؿٝط الإقتكازٜة ٚالإدتُاعٝة ،بالإنافة إلى عسّ ٚدٛز خطة إغتراتٝذٝة َتهاَ

 خام. ٘ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط بٛدة عاّ ٚبالمٓاطل ايػٝاسٝة شات الأٚيٜٛة بٛد

 أهمية البحث
تٓبع أُٖٝة ايبشح َٔ الأُٖٝة ايتى غتهفٝٗا تُٓٝة تسافعة زَٝاط غٝاسٝا عًى 

 لى نْٛٗا َطنع تجاضى َٚلاسى ٚقٓاعى ٖاّ.إنافة قتكاز ايكَٛى ،بالإالإ

 أهذاف البحث
ايبشح إلىٜٗسف 

 زضاغة ٚتحًٌٝ ايٛنع اتذالى يًتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط نُسٜٓة غٝاسٝة. 

 تكسِٜ ضؤٜة يًتُٓٝة ايػٝاسٝة المػتكبًٝة فى تسافعة زَٝاط.  

أولا:
طاع ٖاّ يًُٓٛ تعتبر ايػٝاس٘ أسس عٓاقط ايتُٓٝ٘ لأى بًس أٚ زٚي٘ غٝاسٝ٘ ،ٚتعس ق

ُٖٝة بمهإ ( ،َٚكسض َٔ َكازض ايسخٌ ايكَٛى ،َٚٔ ثِ ٜهٕٛ َٔ الأ,7003Eraqiالاقتكازى)

ى بًس غٝاسى نكاعسة يًتدطٝط ايػٝاسى ٚايتُٓٝة تٛنٝح المكَٛات ايطبٝعٝة ٚايجكافٝة لأ

 (. ٖصا ٚيمهٔ تعطٜف ايتُٓٝة ايػٝاسٝ٘ بأْٗا "تشتًف الهٝانٌ ,7005Tsaiغتراتٝذٝة ) الإ

ْتاز ٚتػٜٛل المٓتذات ٚاترسَات إايتٓعُٝٝ٘ غٛاء ايعاَ٘ ٚاتراق٘ ،ايتى تؿترى فى تطٜٛط ٚ

ايػٝاسٝ٘ ،يتًبٝة ٚإؾباع إستٝادات ٚضغبات َٚتطًبات ٍَٚٝٛ ٚإتجاٖات ٚضفاٖٝة ايػائشين)غعٝسى 

ٝاداتٗا ضتكاء ٚايتٛغع بالمٓتذات ٚاترسَات ايػٝاسٝة ٚاستٜها الإأ(. ٚايتُٓٝ٘ ايػٝاسٝ٘ تعٓى 7002،

(. ٚتتُتع 7002َٚتطًباتٗا ٚضغباتٗا ،ٚشيو َٔ أدٌ إؾباع سادات ٚضغبات ايػائشين)ٖطَع ،

تسافعة زَٝاط نُسٜٓ٘ غٝاسٝ٘ بمكَٛات َٚٛاضز طبٝعٝ٘ تؤًٖٗا إلى إ ٜتِ ٚنعٗا عًى خطٜطة 

َكط ايػٝاسٝ٘ ،ٚتٓفطز المحافعة بمٛقع دػطافى ممٝع ، سٝح تطٌ تسافعة زَٝاط عًى ايبشط 

نِ َٔ َكب ايٓٗط فى  01ٓٗط ٚايبشيرٙ ،ٚتكع تسافعة زَٝاط شماٍ ايسيتا سٝح تبعس َػاف٘ ٚاي

بٝض المتٛغط ،ٜؿططٖا ْٗط ايٌٓٝ ) فطع زَٝاط ( إلى ؾططٜٔ يحسٖا شمالا ايبشط المتٛغط ايبشط الأ

لى اتدٓٛب ٚايػطب ايسيتا ،ٚتهِ تسافعة زَٝاط ثلاخ َسٕ غٝاسٝة إ،ٚ ؾطقا بحيرة المٓعي٘ ،ٚ

 (.7002يتالى 6 زَٝاط ٚضأؽ ايبر ٚزَٝاط اتدسٜسة )تسافعة زَٝاط ،نا
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 7002إلى عاّ  7002( ْػبة الإؾػاٍ ايفٓسقى بمسٜٓة ضأؽ ايبر َٔ عاّ 0ٖصا ٜٚٛنح دسٍٚ ضقِ )

7002إلى عاّ  67002 ْػبة الإؾػاٍ ايفٓسقى بمسٜٓة ضأؽ ايبر َٔ عاّ 0دسٍٚ        

7102عاو  شهور السية و 7102عاو   7102و عا   
% 71 يياير 0  70 %  7012 %  
% 70 فبراير 7  70 %  77 %  
% 72 مارس 3  73 %  73 %  
% 21 أبريل 2  27 %  23 %  
% 21 مايو 2  22 %  20 %  
% 21 يوىيه 2  25 %  27 %  
% 95 يوليه 2  92 %  92 %  
% 57 أغسطس 9  22 %  21 %  
% 22 سبتنبر 5  91 %  97 %  
% 21 أكتوبر 01  20 %  25 %  
وفنبرى 00  32 %  32 %  32 %  
% 73 ديسنبر 07  72 %  72 %  

 .7002زاضة ايػٝاس٘ ٚالمكاٜف بمشافعة زَٝاط ،إالمكسض 6 

ثانيا:
 المكَٛات ايطبٝعٝة يًػٝاسة فى تسافعة زَٝاط -0

تػلالها تتُتع تسافعة زَٝاط بايعسٜس َٔ المكَٛات ٚالمٛاضز ايطبٝعٝة ايتى يمهٔ اغ

( ،سٝح تٓتُى تسافعة زَٝاط الى 7005غٝاسٝا ،نالمٛقع اتدػطافى المُٝع ،ٚالمٓار الملائِ )ْاعؼ ،

َٓار ايبشط المتٛغط اتذاض ٚاتداف قٝفا ٚايباضز ْػبٝا ٚالمُهط ؾتاءا.ٚتبعا يًُٓار يمهٔ ايتُٝٝع 

سة ايساخًٝة ايٛافسة بين َٛسمين غٝاسٝين فى المحافعة ،المٛغِ ايكٝفى ٖٚٛ َٛغِ ايصضٚة يًػٝا

يًُشافعة ،سٝح ٜكبٌ عًٝٗا المكطافين.ٚالمٛغِ ايؿتٛى ٖٚٛ َٛغِ انخفاض ايٓؿاط ايػٝاسى 

فى تسافعة زَٝاط.ٖصا فهلا عٔ ايعسٜس َٔ المٛاضز ايطبٝعٝة ،نُكب ْٗط ايٌٓٝ بمسٜٓة زَٝاط 

ايتكاء الماء ايعصب  ،َٚٓطكة ايًػإ بمسٜٓة ضأؽ ايبر ،سٝح ايتكاء ايبشط المتٛغط بٓٗط ايٌٓٝ ،اى

غتؿفائٝة فى َكط بالمالح.نصيو َٓطكة اتدطبى بمسٜٓة ضأؽ ايبر ،ايتى تعس َٔ المٓاطل الإ

َطاض أ،سٝح تؿتٗط بطَالها اتدافة ايتى تحتٛى عًى َازة ايجٛضّٜٛ ،ٚايتى تػتدسّ يعلاز 

تٓٛعة (.ٖصا فهلا عٔ ايؿٛاطئ الم7002قًُٝٝة يتٓؿٝط ايػٝاسة ،ايطَٚاتٝعّ )الهٝئة الإ

قًُٝٝة ؽ ايبر )الهٝئة الإأ( ،ٚخًٝر ض7002قًُٝٝة يتٓؿٝط ايػٝاسة ،،ٚنٛضْٝـ ايبشط )الهٝئة الإ

زاضٜة ( ايتكػُٝات ٚاتذسٚز الإ0(.ٖصا ٚتٛنح ؾهٌ )7001يتٓؿٝط ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط ،

 لمحافعة زَٝاط.



 

 

 التينية السياحية فى محافظة دمياط
 

 

 
 

 ب

ٕ تسافعة زَٝاط تحٛى ايعسٜس َٔ المكَٛات ألى إؾاضة ٜها تجسض الإأفى ٖصا الإطاض ،

ايبؿطٜة نٛغائٌ المٛاقلات 6 سٝح تتعسز ٚغائٌ ايٓكٌ ٚالمٛاقلات فى تسافعة زَٝاط نايػهو 

اتذسٜسٜة ،ٚايططم ايبرٜة )ايططٜل ايسٚلى ايػاسًى (،ايصى ٜطبط زٍٚ المؿطم ايعطبى بالمػطب عبر 

ة زَٝاط ،ٜٚكطب المػافة بين تسافعات شماٍ غٝٓاء بمشاشاة ؾاطئ ايبشط المتٛغط َاضا بمشافع

اتدُٗٛضٜة مما ٜعٌُ عًى تػٌٗٝ اتذطنة بين َٛاْئ بٛضغعٝس ٚزَٝاط ٚالاغهٓسضٜة.فهلا عٔ 

ايططم ايبشطٜة ،ايتى تكٌ الى َٛاْئ َسٕ ايبشط المتٛغط عٔ ططٜل َٝٓاء زَٝاط.نصيو 

الاغهٓسضٜة ٚبٛضغعٝس.فهلا عٔ اترطٛط اتدٜٛة ،سٝح تكع المحافعة بايكطب َٔ َطاضات ايكاٖطة ٚ

الأَ ٚالاَإ ،سٝح تتُتع تسافعة زَٝاط عاَة بإنخفاض َعسٍ اتدطيمة.نُا تهِ المحافعة 

ثطٜة ،ٚايعسٜس ايعسٜس َٔ المٛاضز الاثطٜة ٚايتاضيخٝة ،سٝح ٜٓتؿط فى اضدائٗا ايعسٜس َٔ المػادس الأ

ثطٜة ٚايتلاٍ فى َٓطكة بحيرة تدعض الأغلاَٝة.ناثاض ايفطعْٛٝة ٚايطَٚاْٝة ٚايكبطٝة ٚالإَٔ الأ

المٓعية ،نصيو َٓطكة تٌ ايبراؾٝة َٚٓطكة ؾطا ،َٚٓطكة تٌ ايسٜط ،ٚتٌ اثاض ايػع ،ٚطابٝة عطابى 

،ٚنٛبطى زَٝاط المعسْى ،ٚقبة ايسٜاغطى ،ٚنٓٝػة ايطّٚ الاضشٚنؼ ،ٚنٓٝػة ايكسٜػين 

اء )الاقباط الاضثٛشنؼ(.فهلا َاضدطدؼ ْٚٝكٛلاؽ )ايطّٚ الاضثٛشنؼ(،ٚنٓٝػة ايػٝسة ايعصض

عٔ المٛاضز ايػٝاسٝة نايفٓازم ايػٝاسٝة ٚايهاظٜٖٓٛات ٚالمطاعِ ٚالمحلات ايتذاضٜة ايػٝاسٝة ايتى تم 

تطٜٛطٖا عًى اسسخ ايٓعِ المعُاضٜة ٚايػٝاسٝة ،ٚباْٛضاَا ايٌٓٝ.ٚقس ؾٗست َسٜٓة ضأؽ ايبر عًى ٚد٘ 

ايتطٜٛط ٚايتشسٜح فى تزُٛعة َٔ المعاضات ٚالمٓاطل عُاٍ أخيرة ايعسٜس َٔ ْٚة الأاتركٛم فى الأ

ايػٝاسٝة ،نإْؿاء ؾبهة َٔ ططم َساخٌ ٚتشاضز ضأؽ ايبر ،ٚتطٜٛط َٓطكة اتدطبى ايػٝاسى 

قًُٝٝة يتٓؿٝط ايػٝاسة بمشافعة ،ٚتطٜٛط ؾاضع ايٌٓٝ ٚؾاضع بٛضغعٝس َٚٓطكة ايًػإ )الهٝئة الإ

 (.7002زَٝاط ،
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ؾاضة الى إ عسز ايفٓازم ايػٝاسٝة بمسٜٓة زَٝاط ،فٓسم لإٜها تجسض اأطاض ،فى ٖصا الإ

لى داْب عسز َٔ ايفٓازم ايؿعبٝة إٚاسس فكط ،مما لا ٜتٓاغب َع َسٜٓة غٝاسٝة نُسٜٓة زَٝاط ،

(.ٚإ عسز ايفٓازم 7002تخاش ايكطاض بمذًؼ َسٜٓة زَٝاط ،إ( فٓسم )َطنع المعًَٛات 02ٚتبًؼ )

( فٓسم غٝاسى َٔ فئة تصُة ٚستى ثلاخ تصّٛ )َطنع 07ا )( فٓسم ،15َٗٓبمسٜٓة ضأؽ ايبر )

(.ٖصا َٚٔ خلاٍ ايعٜاضة المٝساْٝة يتًو ايفٓازم ايػٝاسٝة ،تبين 7002َعًَٛات َسٜٓة ضأؽ ايبر،

نعف دٛزة المٓتر ايػٝاسى ،ٚاترسَة ايػٝاسٝة المكسَة.ٚاْٗا بحادة الى ايتطٜٛط يتتٓاغب َع 

 ايسضدة ايػٝاسٝة المطخكة لها.

ٚ لا تهِ َسٜٓة زَٝاط اتدسٜسة أى فٓازم غٝاسٝة اٚ ؾعبٝة )دٗاظ تعُير َسٜٓة  ٖصا

 (.7002زَٝاط اتدسٜسة ،

 منهجية البحث
ٜعتُس ايبشح عًى المٓٗر ايٛقفى ،نمط ايسضاغات المػشٝة ،سٝح تم تٛظٜع اغتُاضات 

ًتُٓٝة اغتككاء عًى عٝٓة خبراء ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط ،يًتعطف عًى ايٛنع اتذالى ي

غتككاء غتُاضات الإإايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط ،ٚٚنع ضؤٜة َػتكبًٝة لها. ٖصا ٚقس تم تٛظٜع 

( خبير َٔ ايكٝازات فى زٜٛإ عاّ تسافعة زَٝاط ٚالهٝئة الاقًُٝٝة يتٓؿٝط ايػٝاسة 20عًى عسز )

ى بعض بالمحافعة ،ٚتزًؼ َسٜٓة ضاؽ ايبر ،َٚهتب ٚظاضة ايػٝاسة بمسٜٓة بٛضغعٝس ،َٚسٜط

( 20ايؿطنات ايػٝاسٝة بمشافعة زَٝاط ،َٚٔ خلاٍ المكابلات ايؿدكٝة المتعُكة.تم اغترزاز عسز )

سكائى ،ٚيهٓٗا تعتبر نافٝة يسضاغة إ%(.عًُا بإٔ ايعٝٓة يٝؼ لها َطدع 000غتككاء بٓػبة )إ

ًعًّٛ سكائٝة يَؿهًة ايبشح ٚتحكٝل اٖساف٘.تم تحًٌٝ ايبٝاْات بإغتدساّ بطْاَر اتذعَة الإ

 ".SPSSدتُاعٝة "الإ

 دراسة ميذانية لتقييم الىضع الحالى للتنمية السياحية فى محافظة دمياط
 الاحصاء الىصفى 

 6  ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط سايٝا دٝسة ٚتتٓاغب َع اَهاْٝات المحافعة -0

6َسى اتفام خبراء ايػٝاسة َع دٛزة ٚتٓاغب ايتُٓٝة ايػٝاسٝة يسَٝاط َع 7دسٍٚ 

 اَهاْٝاتٗا

 المتوسط اليسبة التلرار الرأى اللود
  111 1 أتفق تماما 2

 
 111 1 أتفق 2 01322

%01 2 محايد 3  
%0212 2 لا أتفق 7  

%2712 75 لا أتفق تماما 0  
%011 21 الإجمالى   



 

 

 التينية السياحية فى محافظة دمياط
 

 

 
 

 ب

(،  إٔ َتٛغط أضاء عٝٓة ايسضاغة َٔ اتربراء فُٝا يخل نٕٛ 7ٜٚتهح َٔ دسٍٚ ضقِ )

( فى إتجاٙ 0.231يػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط سايٝا دٝسة ٚتتٓاغب َع إَهاْٝات المحافعة )ايتُٓٝة ا

عسّ الإتفام تماَا َع شيو .سٝح أٚنشٛا نعف ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط ،ٚإٔ 

الأْؿطة ايػٝاسٝة فى المحافعة لا تتِ بؿهٌ فعاٍ ٚ لا تتٓاغب َع َكَٛاتٗا ايطبٝعٝة ٚايبؿطٜة 

ض ايػٝاغات ايتُٜٓٛة ايتى تتبعٗا تسافعة زَٝاط فُٝا ٜتعًل بكطاع ايػٝاسة يسٜٗا .سٝح قكٛ

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة 37.1.سٝح لم ٜتفل تماَا َع دٛزة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط )

 %( َٔ َفطزات ايعٝٓة.03.1،ٚلم ٜتفل )

نافٝة ٚزقٝكةايبٝاْات الإسكائٝة ايػٜٓٛة عٔ سطنة ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط  -7

ْعطا لأُٖٝة تحسٜس َسى نفاٜة ٚزقة ايبٝاْات الإسكائٝة ايػٜٓٛة عٔ سطنة ايػٝاس٘ فى تسافعة 

زَٝاط ، فهإ لابس َٔ الإغتككاء عٔ ضأى اتربراء فى ايكطاع ايػٝاسى فى َسى نفاٜة ٚ زقة ٖصٙ 

ع ايػٝاسى نُا َٛنح ايبٝاْات ،فهاْت الإدابات َتفاٚت٘ َٔ عٝٓة ايسضاغ٘ َٔ اتربراء فى ايكطا

 باتدسٍٚ ايتالى6

 6 َسى نفاٜة ٚ زقة ايبٝاْات الأسكائٝة ايػٜٓٛة عٔ سطنة ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط 2دسٍٚ 
 المتوسط اليسبة التلرار الرأى اللود

%71 9 ىعه 3   
%7212 00 إلى حد ما  7 019  

%2712 70 لا 0  
%011 21 الإجمالى   

ء عٝٓة ايسضاغة المٝساْٝة َٔ خبراء ايػٝاسة فُٝا يخل َسى ( ،إٔ أضا2ٜتهح َٔ دسٍٚ )

( فى إتجاٙ 0.4نفاٜة ٚ زقة ايبٝاْات الأسكائٝة عٔ سطنة ايػٝاسة فى المحافعة ،ٜأتى بمتٛغط )

%( َٔ 17.1أْٗا زقٝكة ٚنافٝة الى سس َا .سٝح اٚنح أْٗا غير نافٝة ٚ غير زقٝكة بايؿهٌ الأَجٌ )

دس إسكائٝات غٜٓٛة ٜتِ َٔ خلالها ايتعطف عًى عسز ايػائشين ٚ عسز َفطزات ايعٝٓة ،سٝح لا تٛ

ايًٝالى ايػٝاسٝة ٚإجمالى الإٜطازات ايػٝاسٝة غٛاء فُٝا يخل سطنة ايػٝاسة ايساخًٝة أٚ 

%( َٔ عٝٓة اتربراء .ٚ 73.1ايسٚيٝة.ٚ قس أؾاض إلى إٔ ايبٝاْات الإسكائٝة نافٝة ٚ زقٝكة إلى سس َا )

 %( فكط َٔ َفطزات ايعٝٓة70ٝة ٚ زقٝكة غٛى )لم ٜؿير أْٗا ناف

إٕ إْؿاء قاعسة بٝاْات غٝاسٝة تمجٌ نطٚضة يًتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط 

 6 َسى نطٚضة إْؿاء قاعسة بٝاْات غٝاسٝة يًتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط 2دسٍٚ 
 المتوسط اليسبة  التلرار الرأى اللود

%22 22 أتفق تماما 2   
 

212 
%0212 01 أتفق 2  
%913 2 محايد 3  
 111 1 لا أتفق 7
 111 1 لا أتفق تماما 0
%011 21 الإجمالى   
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( ،إٔ أضاء عٝٓة ايسضاغة المٝساْٝة َٔ خبراء ايػٝاسة فُٝا يخل نطٚضة 2ٜتهح َٔ دسٍٚ ) 

أتى تأغٝؼ قاعسة بٝاْات غٝاسٝة ترسَة َتطًبات ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط ،ٜ

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة ،ٚإتفل  31( فى إتجاٙ الإتفام ايتاّ َع شيو .سٝح إتفل تماَا ) 2.3بمتٛغط  ) 

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة ،ٚأفازٚا إلى أُٖٝة شيو فى ٚنع إغتراتٝذٝة ايتُٓٝة 02.3َع شيو ) 

َٔ ايكطاع ايػٝاسٝة ،ٚأْ٘ لابس ٚإٔ ٜؿاضى فى إعسازٖا َٚسٖا بايبٝاْات ايسقٝكة بإغتُطاض نٌ 

 اتذهَٛى ٚايعاّ ٚ اترام ٚنافة َؤغػات المحافعة المسْٝة ٚ ايػهإ المحًٝين.

ايعاًَين فى ايؿطنات ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط َسضبين ٚ شٚ َػتٛى َطنى 

 6 ايعاًَين فى ايؿطنات ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط َسضبين ٚ شٚ َػتٛى َطنى 1دسٍٚ 

لمتوسطا اليسبة التلرار الرأى اللود  
%02 2 ىعه 3   

012 
 

%01 2 إلى حد ما 7  
%22 31 لا 0  
%011 21 الإجمالى   

( إٔ أضاء عٝٓة خبراء ايػٝاسة فُٝا يخل نفاٜة تسضٜب ايعاًَين فى 1ٜتهح َٔ دسٍٚ )

( فى إتجاٙ عسّ نفاٜة تسضٜبِٗ ٚإٔ 0.2ايؿطنات ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط ،بمتٛغط )

هٌ ايهافى ،مما ٜسٍ عًى قكٛض بطاَر ايتسضٜب فى ايؿطنات ايػٝاسٝة َػتٛاِٖ غير َطنى بايؿ

،ٚبايتالى نعف نفاءة ايعاًَين ،ٚ ٖى أسس المكَٛات ايبؿطٜة ايتى تطتهع عًٝٗا ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى 

%( َٔ سذِ ايعٝٓة إٔ ايعاًَين 01%( َٔ َفطزات ايعٝٓة ،ٚأؾاض )31المحافعة ،سٝح أؾاض إلى شيو )

%( َٔ َفطزات 00ٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط َسضبين ٚ شٚ َػتٛى َطنى ،بُٝٓا ٜطى )بايؿطنات ايػ

 ايعٝٓة أِْٗ َسضبين الى سس َا.

 تسافعة زَٝاط تمتًو َكَٛات تؤًٖٗا لإٔ تهٕٛ عًى خطٜطة َكط ايػٝاسٝة -1

6 َسى إَتلاى تسافعة زَٝاط َكَٛات تؤًٖٗا يٛنعٗا عًى خطٜطة َكط ايػٝاسٝة2دسٍٚ 

لتلرارا الرأى اللود  المتوسط اليسبة  
%21 71 ىعه 3   

%21 02 إلى حد ما 7 712  
%01 2 لا 0  
%011 21 الإجمالى   

( إٔ أضاء خبراء ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط ايصٜٔ شمًتِٗ ايسضاغة  2ٜٚتهح َٔ دسٍٚ )

بمتٛغط ) المٝساْٝة فى إَتلاى المحافعة لمكَٛات تؤًٖٗا لإٔ تهٕٛ عًى خطٜطة َكط ايػٝاسٝة ،ٜأتى 

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة إلى إَتلاى 31( فى إتجاٙ إَتلانٗا َكَٛات إلى سس َا ،سٝح أؾاض )7.2

تسافعة زَٝاط لإَهاْٝات غٝاسٝة لا تتٛافط فى أى تسافعة أخطى ،ٚ ايتى لم ٜتِ إغتػلالها 

الإغتػلاٍ الأَجٌ بعس
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 ب

كَٛات المحافعة ٚالإَهاْات ٜتِ تطٜٛط اترسَات ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط إعتُازا عًى َ-2

 ايػٝاسٝة بايؿهٌ الأَجٌ

 6 َسى تطٜٛط اترسَات ايػٝاسٝة بسَٝاط إعتُازا عًى َكَٛاتٗا ٚإَهاْاتٗا ايػٝاسٝة3دسٍٚ 
 المتوسط اليسبة  التلرار الرأى اللود

%71 9 ىعه 3   
 012 %72 01 إلى حد ما 7   

%22 77 لا 0  

%011 21 الإجمالى   

( إٔ أضاء عٝٓة اتربراء فُٝا ٜتعًل بأْ٘ ٜتِ تطٜٛط اترسَات ايػٝاسٝة 3)ٜٚتهح َٔ دسٍٚ 

فى تسافعة زَٝاط إعتُازا عًى َكَٛات المحافعة ٚالإَهاْات ايػٝاسٝة بايؿهٌ الأَجٌ ٜأتى 

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة إٔ اترسَات 11( فى إتجاٙ إٔ شيو ٜتِ إلى سس َا ،سٝح أٚنح )0.3بمتٛغط ) 

فى تسافعة زَٝاط لا تعبر عٔ َكَٛاتٗا ٚإَهاْٝاتٗا ايػٝاسٝة بايؿهٌ الأَجٌ ايػٝاسٝة المكسَة 

،ٚأْٗا فى سادة إلى تطٜٛط ٚتٜٓٛع المٓتر ايػٝاسى ٚفكا يًُكَٛات المتٛافطة ،ٚ بايتالى عسّ تكسِٜ 

 اترسَات ايػٝاسٝة بايؿهٌ ايصى ًٜبى ٚ ٜؿبع ضغبات ٚإستٝادات ايػائشين.

 هٔ مماضغتٗا فى تسافعة زَٝاطالأنماط ايػٝاسٝة ايتى يم-3

 6 الأنماط ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط4دسٍٚ 
 الترتيب اليسبة  التلرار الأنماط السياحية اللود

%9212 32 السياحة الترفيهية   0 
%21 02 السياحة العلاجية 0  7 
%32 02 سياحة المؤتمرات 0  3 
%01 2 السياحة الريفية 0  2 
%02 3 أخرى 0  2 

ة اختٝاض انجط َٔ ادابة*إَهاْٝ

(  أْ٘ ْعطا يتعسز المكَٛات ٚ الإَهاْٝات ايػٝاسٝة لمحافعة زَٝاط فإْ٘ تبعا 4ٜتهح َٔ دسٍٚ )

%( إلى ايػٝاسة ايترفٝٗٝة 43.1يصيو تتعسز الأنماط ايػٝاسٝة ايتى يمهٔ مماضغتٗا ،سٝح أؾاض )

ز َٓطكة اتدطبى ايػٝاسى بمسٜٓة %( َٔ عٝٓة اتربراء إلى نمط ايػٝاسة ايعلادٝة يٛد20ٛ،ٚأٚنح )

ضأؽ ايبر ٚ ايتى تحتٛى ضَالها عًى َازة ايجٛضّٜٛ ،ٚايتى يمهٔ إغتدساَٗا فى علاز الأَطاض 

%( َٔ عٝٓة اتربراء إلى غٝاسة المؤتمطات ،سٝح تٓعكس ايعسٜس َٔ المؤتمطات فى 71ايطَٚاتعَٝة ،ٚأؾاض )

%( َٔ َفطزات 00ٜفٝة َٔ ٚدٗة ْعط )تشتًف ايتدككات فى تسافعة زَٝاط ،ثِ ايػٝاسة ايط

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة إلى أنماط أخطى يًػٝاسة ايعًُٝة ٚايتعًُٝٝة ،ٚظٜاضة 01ايعٝٓة ،ٖصا ٚقس أؾاض )

 َكاْع ٚٚضف الأثاخ َٔ قبٌ المتدككين ،ٚغٝاسة ضداٍ الأعُاٍ.
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َسى ايكٝاّ بإدطاء زضاغات يتشًٌٝ المٓافػين-4

 اغات خاقة يتشًٌٝ المٓافػين6 َسى إدطاء زض5دسٍٚ      

 المتوسط اليسبة  التلرار الرأى اللود
%01 2 ىعه 3   

%72 01 إلى حد ما 7 012  

%22 72 لا 0  

%011 21 الإجمالى   

( إٔ ضأى خبراء ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط سٍٛ قٝاّ ايهٝاْات المػئٛية عٔ 5ٜتهح َٔ دسٍٚ ) 

%( َٔ 21% ( ،سٝح أؾاض )0.1ًٌٝ المٓافػين ،ٜأتى بمتٛغط )ايػٝاسة بالمحافعة بإدطاء زضاغات يتش

َفطزات ايعٝٓة إلى ايكٝاّ بصيو ،مما ٜسٍ عًى نعف ايطؤٜة سٍٛ تطٜٛط اترسَات ايػٝاسٝة المكسَة 

فى المحافعة ،ٚايتعطف عًى َعاٜا ٚعٝٛب اترسَات ايػٝاسٝة ايتى ٜكسَٗا المٓافػٕٛ ،سٝح تًعب 

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة إٔ 71ٌ خطط ايتُٓٝة ايػٝاسٝة ،ٖصا ٚقس أٚنح )المٓافػة زٚضا نبيرا فى تعسٜ

 %( َٔ َفطزات ايعٝٓة الى ايكٝاّ بسضاغات يتشًٌٝ المٓافػين.00شيو ٜتِ إلى سس َا ،ٚأؾاض )

ٚدٛز خطط تُٓٝة غٝاسٝة طًٜٛة الأدٌ لمحافعة زَٝاط-5

 6 َسى ٚدٛز خطط تُٓٝة غٝاسٝة طًٜٛة الأد00ٌدسٍٚ 

 المتوسط اليسبة  التلرار الرأى اللود
%01 2  ىعه 3   

%72 01 إلى حد ما 7 012  

%22 72 لا 0  

%011 21 الإجمالى   

( إٔ ضأى عٝٓة اتربراء فُٝا ٜتعًل بٛدٛز خطط تُٓٝة غٝاسٝة طًٜٛة الأدٌ 00ٜتهح َٔ دسٍٚ )

ُٓٝة غٝاسٝة ( فى إتجاٙ عسّ ٚدٛز خطط ت0.1لمحافعة زَٝاط فى ايٛقت اتذالى ،ٜأتى بمتٛغط ) 

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة ،مما ٜسٍ عًى عسّ 21طًٜٛة الأدٌ فى ايٛقت اتذالى ،سٝح أؾاض إلى شيو )

 ٚدٛز ضؤٜة ٚإغتراتٝذٝة طًٜٛة المسى يًهٝاْات ايػٝاسٝة ٚ ايكائُين عًى ايػٝاسة بالمحافعة.

 اًَةاتذُلات ايترٚيجٝة يتٓؿٝط سطنة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة بمشافعة زَٝاط نافٝة ٚؾ-00

6 ضأى اتربراء فى نفاٜة ٚشمٍٛ اتذُلات ايترٚيجٝة يتٓؿٝط سطنة ايػٝاسة بمشافعة 00دسٍٚ 

زَٝاط

اليسبة  التلرار الرأى اللود
 المئوية

 المتوسط

%72 01 ىعه 3   
%71 9 إلى حد ما 7 012  

%22 77 لا 0  

%011 21 الإجمالى   

سى نفاٜة ٚشمٍٛ اتذُلات ايترٚيجٝة ( إٔ ضأى اتربراء فىُا ٜتعًل بم 00ٜتهح َٔ دسٍٚ )

( فى إتجاٙ إلى سس َا ،سٝح 0.3ط ،ٜأتى بمتٛغط )يتٓؿٝط سطنة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة بمشافعة زَٝا
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 ب

%( إلى إٔ اتذُلات ايترٚيجٝة يًػٝاسة بمشافعة زَٝاط غير نافٝة ٚغير ؾاًَة يهافة 11أؾاض )

َكَٛاتٗا ٚالأنماط ايػٝاسٝة ايتى يمهٔ مماضغتٗا فى المحافعة ،مما ٜسٍ عًى نعف الأْؿطة 

ى إلى نعف سطنة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى ايترٚيجٝة ٚايتٓؿٝطٝة بمشافعة زَٝاط ،مما ٜؤز

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة 70%( َٔ عٝٓة اتربراء أْٗا نافٝة ٚؾاًَة ،ٚأؾاض )71المحافعة ،ٖصا ٚقس أٚنح )

 إلى إٔ اتذُلات ايترٚيجٝة يًػٝاسة فى المحافعة نافٝة ٚؾاًَة إلى سس َا.

يًػٝاسةزَٝاط َؤًٖة يتػٜٛكٗا خاضدٝا فى الأغٛام ايػٝاسٝة المكسضة -00

 6 َسى تاٌٖٝ تسافعة زَٝاط يتػٜٛكٗا خاضدٝا فى الأغٛام ايػٝاسٝة07دسٍٚ 

الأنحراف  المتوسط اليسبة  التلرار الرأى اللود
 المعيارى

%22 31 ىعه 3   
712 

 
%72 01 إلى حد ما 7 719  

%111 1 لا 0  
%011 21 الإجمالى   

شمًتِٗ ايسضاغة المٝساْٝة فى إٔ تسافعة زَٝاط ( ،إ ضأى عٝٓة اتربراء ايصٜٔ 07ٜتهح َٔ دسٍٚ )

( فى إتجاٙ 7.4َؤًٖة يتػٜٛكٗا خاضدٝا فى الأغٛام ايػٝاسٝة المكسضة يًػٝاسة ،ٜأتى بمتٛغط ) 

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة ،سٝح أٚنشٛا إٔ تسافعة زَٝاط 31الإتفام َع شيو ،سٝح أؾاض بالإيجاب )

ككٗا ايتٓؿٝط ٚايترٜٚر ايػٝاسى ايساخًى ٚ اتراضدى تحٛى ايعسٜس َٔ المكَٛات ايػٝاسٝة ،يهٔ ٜٓ

عًى المػتٛى الإقًُٝى ٚايسٚلى ،يتذصب إيٝٗا ايػائشين َٔ تشتًف زٍٚ ايعالم ،ٖصا ٚ قس أٚنح 

                                                                                %( َٔ َفطزات ايعٝٓة أْٗا َؤًٖة إلى سس َا.71)

ٖصا ٚقس أؾاض اتربراء أْ٘ يمهٔ إٔ ٜتِ ايتػٜٛل يًُشافعة يسى الأغٛام ايػٝاسٝة المكسضة يًػٝاسة 

َٔ خلاٍ المؿاضنة فى المعاضض ايسٚيٝة ،ثِ ايتػٜٛل الأيهترْٚى ،ًٜى شيو َؿاضنة ايهٝاْات 

 ايػٝاسٝة بالمحافعة فى المؤتمطات ايسٚيٝة.

ة تسافعة زَٝاط غٝاسٝافئة ايفٓازم ايػٝاسٝة المطًٛبة يتُٓٝ

 6 فئة ايفٓازم ايػٝاسٝة المطًٛبة يتُٓٝة تسافعة زَٝاط غٝاسٝا02دسٍٚ 

 الترتيب اليسبة التلرار الرأى اللود
%21 02 فئة الخنس والأربع نجوو 0  0 
%32 02 مً فئة نجنة إلى ثلاث نجوو 0  7 
%72 01 الإثيين معا 0  3 
%011 21 الإجمالى   

( إٔ ضأى عٝٓة اتربراء ايصٜٔ شمًتِٗ ايسضاغة المٝساْٝة إٔ فئة ايفٓازم ايػٝاسٝة 02ٜتهح َٔ دسٍٚ )

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة أؾاضت إلى أُٖٝة 20المطًٛبة يتُٓٝة تسافعة زَٝاط غٝاسٝا ،داء نايتالى 6 )

%( َٔ 21فئة ايفٓازم فئة اترُؼ ٚالأضبع تصّٛ يتٓؿٝط سطنة ايػٝاسة ايٛافسة ،بُٝٓا أؾاض  ) 

زات ايعٝٓة إلى ايفٓازم َٔ فئة تصُة إلى ثلاثة تصّٛ ْعطا لأُٖٝتٗا فى تٓؿٝط سطنة ايتُٓٝة َفط
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%( َٔ َفطزات ايعٝٓة إلى ططح الإغتجُاض فى 71ايػٝاسٝة ايساخًٝة فى تسافعة زَٝاط ،ٚأؾاض )

 نافة ايفئات يتٜٓٛع ايؿطائح المػتٗسفة ٚتحكٝل تُٓٝة غٝاسٝة َتهاًَة.

ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط أْ٘ داضى سايٝا ايتدطٝط لإْؿاء فٓسقين غٝاسٝين ٖصا ٚقس اٚنح خبراء 

 ،أسسُٖا ٜكع بٛغط المسٜٓة ،ٚالأخط بؿاطئ َسٜٓة زَٝاط اتدسٜسة.

َسى تٛافط فطم يعٜازة الإغتجُاض فى تزاٍ ايٓؿاط ايػٝاسى

 6َسى تٛافط فطم يعٜازة الإغتجُاض فى تزاٍ ايٓؿاط ايػٝاسى بسَٝاط02زٍٚ 

ودالل اليسبة  التلرار الرأى 
 المئوية

 المتوسط

%22 31 ىعه 3   
%72 01 إلى حد ما 7 719  

%111 1 لا 0  
%011 21 الإجمالى   

( 7.4( ،إٔ أضاء عٝٓة ايسضاغة المٝساْٝة َٔ خبراء ايػٝاسة قس داءت بمتٛغط     ) 02ٜتهح َٔ دسٍٚ )

%( َٔ 31ٝاط ،سٝح أؾاض إلى شيو )فى إتجاٙ تٛافط فطم يلإغتجُاض ايػٝاسى فى تسافعة زَ

َفطزات ايعٝٓة ،سٝح أٚنشٛا أْ٘ ْعطا يًُكَٛات ايػٝاسٝة ايتى تتُتع بٗا تسافعة زَٝاط ٚايتى 

تجعًٗا َٔ المحافعات ايٛاعسة إشا أسػٔ تُٓٝتٗا ٚتػٜٛكٗا عًى المػتٛى ايسٚلى ،الأَط ايصى ٜتٝح 

%( َٔ 71ى المحافعة ،ٖصا ٚقس أٚنح )ايعسٜس َٔ فطم الإغتجُاض فى تزاٍ ايٓؿاط ايػٝاسى ف

 .َفطزات ايعٝٓة ٚدٛز فطم إغتجُاضٜة إلى سس َا

ايٛعى ايػٝاسى يسى المجتُع المحًى بمشافعة زَٝاط نعٝف

 6 َػتٛى ايٛعى ايػٝاسى يسى المجتُع المحًى بمشافعة زَٝاط01دسٍٚ 

 المتوسط اليسبة  التلرار الرأى اللود
%92 32 ىعه 3   

حد ما إلى 7 719  2 01%  
%2 7 لا 0  

%011 21 الإجمالى   

( ،إٔ ضأى عٝٓة اتربراء فُٝا ٜتعًل بهٕٛ ايٛعى ايػٝاسى يسى ايػهإ المحًٝين 01ٜتهح َٔ دسٍٚ )

( فى إتجاٙ الإتفام َع شيو ،سٝح أؾاض إلى شيو  7.4بمشافعة زَٝاط نعٝف ،ٜأتى بمتٛغط )

ػتٛى ايٛعى ايػٝاسى ضبما ٜطدع إلى إنخفاض %( َٔ َفطزات ايعٝٓة ،ٚأٚنشٛا إٔ نعف 41َ)

المػتٛى ايجكافى يسى المجتُع المحًى ،ٚأٚنشٛا إٔ أبٓاء تسافعة زَٝاط أْفػِٗ يٝؼ يسِٜٗ المعطفة 

 ايهافٝة بتاضٜذ تسافعتِ ٚثطٚاتٗا ايطبٝعٝة ٚالأثطٜة.
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أُٖٝة ايتُٓٝة قٝاّ ايهٝاْات المػئٛية عٔ ايػٝاسة فى تسافعة بتٛعٝة ايػهإ المحًٝين ب

ايػٝاسٝة ،َٚؿاضنتِٗ فى ايكطاضات ايػٝاسٝة

 6 قٝاّ ايهٝاْات المػئٛية عٔ ايػٝاسة بايتٛعٝة ايػٝاسٝة يًػهإ المحًٝين02دسٍٚ 

 المتوسط اليسبة  التلرار الرأى اللود
%01 2 ىعه 3   

%02 2 إلى حد ما 7 012  
%22 31 لا 0  
%011 21 الإجمالى   

( ،إٔ ضأى عٝٓة خبراء ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط ايصٜٔ شمًتِٗ ايسضاغة 02ٜتهح َٔ دسٍٚ )

( فى إتجاٙ قكٛض ايهٝاْات المػئٛية عٔ ايػٝاسة فى تسافعة زَٝاط  0.2المٝساْٝة ٜأتى بمتٛغط )

بتٛعٝة ايػهإ المحًٝين بأُٖٝة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة ،َٚؿاضنتِٗ فى ايكطاضات ايػٝاسٝة ،سٝح أؾاض 

َٔ َفطزات ايعٝٓة ،مما أثط فى نعف َػتٛى ايٛعى ايػٝاسى يسى ايػهإ المحًٝين  %(31إلى شيو )

%( َٔ َفطزات ايعٝٓة ،ٚلم ٜؿط إلى إٔ ايهٝاْات ايكائُة عًى 01،ٚأؾاض إٔ شيو ٜتِ إلى سس َا )

 %( َٔ عٝٓة اتربراء.00ايػٝاسة فى المحافعة تكّٛ بسٚضٖا فى تٛعٝة ايػهإ المحًٝين غٝاسٝا غٛى )

َؿهلات ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط

ْعطا لأُٖٝة ايتعطف عًى َؿهلات ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط ٚايعٌُ عًى تلافٝٗا 

َػتكبلا فى تُٓٝة قطاع ايػٝاس٘ فى المحافع٘ ،فكس أؾاض خبراء ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط ايصٜٔ 

هلات ايتُٓٝة ايػٝاسٝة ٚايتى تعٝل ايتُٓٝة شمًتِٗ ايسضاغة المٝساْٝة إلى ٚدٛز ايعسٜس َٔ َؿ

 ايػٝاسٝة فى المحافعة ،عًى غبٌٝ المجاٍ َا ًٜى 

عسّ ٚدٛز سٛافع َؿذعة يًُػتجُطٜٔ يتٛدٝ٘ إغتجُاضاتِٗ فى ايٓؿاط ايػٝاسى فى تسافعة  -

 زَٝاط ،خاقة َا ٜتعًل بايػٝاسة ايسٚيٝة.

ة ،ٚ فى َسٜٓة ضأؽ ايبر نُسٜٓة إنخفاض ْػبة الإؾػاٍ ايفٓسقى فى تسافعة زَٝاط عاَ -

 غٝاسٝة خاقة ،فُٝا عسا فكٌ ايكٝف.

لا ٜٛدس أى ؾطنات غٝاسٝة فى َسٜٓة ضأؽ ايبر ،ٜٚطدع شيو إٔ َسٜٓة ضاؽ ايبر ستى ٚقت  -

 قطٜب ناْت تعٌُ بكفة َٛسمٝة خلاٍ َٛغِ ايكٝف.

عف ايٛعى يسى نعف ايٓؿاط ايػٝاسى يًؿطنات ايػٝاسٝة فى َسٜٓة زَٝاط ،بالإنافة إلى ن -

 ايعاًَين بتًو ايؿطنات ٚيسى ايػهإ المحًٝين بأُٖٝة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة لمحافعة زَٝاط.

 عسّ ٚدٛز تٓٛع فى ايفٓازم ايػٝاسٝة ،ٚ لا ٜٛدس أى قطى غٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط -

ى إقاَة فٓسم دعٜطة ضأؽ ايبر فى ايًػإ ،ٚايصى يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ي٘ تأثير غًبى ،سٝح ٜعٌُ عً -

سذب ايطؤٜة عٔ ضٚاز َٚكطافى ٚ ظائطى ؾاضع ايٌٓٝ ،بالإنافة إلى إضتفاع َٝعاْٝتة ،ٚايتى نإ َٔ 
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المُهٔ تٛدٝٗٗا إلى َؿطٚعات تُٜٓٛة أخطى تفٝس َسٜٓة ضأؽ ايبر ،نُا إٔ اقاَة ٖصا ايفٓسم فى 

 َٓطكة ايًػإ يمهٔ إٔ ٜؤزى الى إضتباى سطنة المطٚض ٚالإظزساّ.

فٓازم يػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط َٔ فئة ايجلاخ تصّٛ ٚايٓذُتين ٚايٓذُة إنخفاض نفاءة اي -

ايٛاسسة ،إلى داْب تطٜٛط ايفٓسم نُبٓى غٝاسى ،سٝح ٜؤثط شيو عًى سطنة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة 

 فى تسافعة زَٝاط.

ّ لإقاَة 70000إيػاء َؿطٚع َتشف الأثاض اتدسٜس بمشافعة زَٝاط ،سٝح تم تخكٝل سٛالى  -

شف الأثطى ،ٚقس تم تػًِٝ الأضض يًُذًؼ الأعًى يلأثاض،غير أْ٘ لم ٜتِ ايبسء فٝ٘ يصا ٖصا المت

 إغترزت تسافعة زَٝاط الأضض َطة أخطى.

 نعف ايترٜٚر يًُشافعة عًى المػتٛى ايسٚلى ،ٚعسّ ٚدٛز َطاض زٚلى فى المحافعة. -

لاز ايطبٝعى الإغتػلاٍ لم ٜتِ اغتػلاٍ َٓطكة اتدطبى ايػٝاسى بمسٜٓة ضأؽ ايبر نُٓطكة يًع -

 الأَجٌ.

نعف ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط ،ٚإٔ الأْؿطة ايػٝاسٝة فى المحافعة لا تتِ  -0

لا تتٓاغب َع َكَٛاتٗا ايطبٝعٝة ٚ ايبؿطٜة ،ٚ قكٛض ايػٝاغات ايتُٜٓٛة  بؿهٌ فعاٍ ،ٚ

 ايتى تتبعٗا تسافعة زَٝاط فُٝا ٜتعًل بكطاع ايػٝاسة يسٜٗا.

نعف نفاٜة ٚ زقة ايبٝاْات الإسكائٝة ايػٜٓٛة َٔ عسز ايػائشين ايٛافسٜٔ لمحافعة  -7

ء فُٝا يخل سطنة ايػٝاسة زَٝاط ،ٚايًٝالى ايػٝاسٝة ٚإجمالى الإٜطازات ايػٝاسٝة غٛا

 ايساخًٝة أٚ ايسٚيٝة.

نعف نفاٜة تسضٜب ايعاًَين فى ايؿطنات ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط ،ٚإٔ َػتٛاِٖ  

غير َطنى بايؿهٌ ايهافى ،ٚبايتالى نعف نفاءة ايعاًَين

إٔ تسافعة زَٝاط تمتًو إلى سس َا َكَٛات تؤًٖٗا لإٔ تهٕٛ عًى خطٜطة َكط  

ة ،غير إٔ لم ٜتِ اغتػلالها الأغتػلاٍ الأَجٌ بعس ،نُا إٔ اترسَات ايػٝاسٝة ايسٚيٝ

ايػٝاسٝة المكسَة فى تسافعة زَٝاط لا تعبر عٔ َكَٛاتٗا ٚإَهاْٝاتٗا ايػٝاسٝة بايؿهٌ 

الأَجٌ ،ٚأْٗا فى سادة إلى تطٜٛط ٚتٜٓٛع المٓتر ايػٝاسى ٚفكا يًُكَٛات المتٛافطة

مماضغتٗا فى تسافعة زَٝاط ،نايػٝاسة ايعلادٝة  تتعسز الأنماط ايػٝاسٝة ايتى يمهٔ 

،ٚغٝاسة المؤتمطات ،ٚايػٝاسة ايطٜفٝة ،ٚايػٝاسة ايتعًُٝٝة ،ٚغٝاسة ضداٍ الأعُاٍ
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نعف ايطؤٜة سٍٛ تطٜٛط اترسَات ايػٝاسٝة المكسَة فى المحافعة ٚايتعطف عًى َعاٜا  

ٚعٝٛب اترسَات ايػٝاسٝة ايتى ٜكسَٗا المٓافػٕٛ

ط تُٓٝة غٝاسٝة طًٜٛة الأدٌ فى ايٛقت اتذالى ،مما ٜسٍ عًى عسّ ٚدٛز عسّ ٚدٛز خط -3

 ضؤٜة ٚإغتراتٝذٝة طًٜٛة المسى يًهٝاْات ايػٝاسٝة ٚايكائُين عًى ايػٝاسة فى المحافعة.

إٔ اتذُلات ايترٚيجٝة يًػٝاسة بمشافعة زَٝاط غير نافٝة ٚغير ؾاًَة يهافة َكَٛاتٗا  

اضغتٗا فى المحافعةٚالأنماط ايػٝاسٝة ايتى يمهٔ مم

إٔ تسافعة زَٝاط َؤةية يتػٜٛكٗا خاضدٝا فى الأغٛام ايػٝاسٝة المكسضة يًػٝاسة ،سٝح  

تحٛى ايعسٜس َٔ المكَٛات ايػٝاسٝة ،يهٔ ٜٓككٗا ايتٓؿٝط ٚايترٜٚر ايػٝاسى ايساخًى 

ٚاتراضدى عًى المػتٛى الإقًُٝى ٚايسٚلى ،ٚيمهٔ إٔ ٜتِ شيو َٔ المؿاضنة فى المعاضض 

ايسٚيٝة ،ثِ ايتػٜٛل الإيهترْٚى ،ًٜى شيو َؿاضنة ايهٝاْات ايػٝاسٝة بالمحافعة فى 

المؤتمطات ايسٚيٝة

أُٖٝة ايفٓازم فئة اترُؼ ٚالأضبع تصّٛ يتٓؿٝط سطنة ايػٝاسة ايٛافسة ،ٚايفٓازم َٔ  -00

 فئة تصُة إلى ثلاخ تصّٛ يتٓؿٝط ايػٝاسة ايساخًٝة.

ايتى تمتًهٗا تسافعة زَٝاط ٚتؤًٖٗا يٛنعٗا عًى  أِٖ المكَٛات ٚالإَهاْٝات ايػٝاسٝة 

خطٜطة َكط ايػٝاسٝة  تتُجٌ فى المٛقع اتدػطافى ايفطٜس ٚالمٓار المعتسٍ طٛاٍ ايعاّ ،ٚدٛز 

ؾبهة ططم ممتاظة ،ٚدٛز عُاية شٚ خبرات غٝاسٝة َؤًٖة ،تٓٛع الإَهاْٝات ايػٝاسٝة 

،غٗٛية ايٛقٍٛ يًُشافعة َٔ َععِ تسافعات اتدُٗٛضٜة.

 تٛافط ايعسٜس َٔ فطم الإغتجُاض ايػٝاسى فى تسافعة زَٝاط. -07

أِٖ ايعٛاٌَ ايتى تعٜس َٔ فطم الإغتجُاض فى المجاٍ ايػٝاسى فى تسافعة زَٝاط تتُجٌ  -02

فى 6 تٛافط أضانى يلإغتجُاض ايػٝاسى ،تٛافط إعتُازات َٚٛاضز َتٓٛعة ،ٚدٛز فٓسم ايًػإ 

 ،ٚدٛز ؾٛاطئ ممٝعة ،ٚدٛز حماٜة يًؿٛاطئ.

نعف َػتٛى ايٛعى ايػٝاسى يسى ايػهإ المحًٝين بمشافعة زَٝاط ،ٚقكٛض ايهٝاْات  

المػئٛية عٔ ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط يًكٝاّ بسٚضٖا فى تٛعٝة ايػهإ المحًٝين بأُٖٝة 

ايتُٓٝة ايػٝاسٝة ،َٚؿاضنتِٗ فى ايكطاضات ايػٝاسٝة.

فى ايٓؿاط يػٝاسى فى عسّ ٚدٛز سٛافع َؿذعة يًُػتجُطٜٔ يتٛدٝة إغتجُاضاتِٗ  -01

 تسافعة زَٝاط ،خاقة َا ٜتعًل بايػٝاسة ايسٚيٝة.
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إنخفاض نفاءة ايفٓازم ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط َٔ فئة ايجلاخ تصّٛ ٚايٓذُتين  

ٚايٓذُة ايٛاسسة ،إلى داْب عسّ يٝاقة ايؿهٌ اتراضدى يًُباْى ،مما ٜؤثط عًى سطنة 

ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط

ط تسافعة زَٝاط إلى المعاٜير المطًٛبة يًتُٓٝة ايػٝاسٝة َجٌ نعف ايبٓٝة ايتشتٝة تفتك 

ٚايبٓٝة ايفٛقٝة

الأْعُة ٚايكٛاْين نعٝفة ،ٚخاقة فُٝا ٜتعًل بايتُٓٝة ايػٝاسٝة ،أى نعف ايتٓػٝل بين  -04

 المٓعُات المدتًفة.

تٓفٝص  َٔ أدٌ تٓؿٝط سطنة ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تسافعة زَٝاط لابس َٔ غطعة -05

المؿطٚعات ايػٝاسٝة ٚايتى تتُجٌ فى الإغطاع فى تؿػٌٝ فٓسم ايًػإ ،ٚالإغطاع فى تؿػٌٝ 

 سسٜكة اترايسٜٔ.

 النتائج العامة للذراسة
تتُتع تسافعة زَٝاط نُسٜٓة غٝاسٝة بمكَٛات َٚٛاضز طبٝعٝة ٚبؿطٜة تؤًٖٗا لإٔ ٜتِ  -0

 ٝع ،ٚالمٓار الملائِ.ٚنعٗا عًى خطٜطة َكط ايػٝاسٝة ،نالمٛقع اتدػطافى المُ

تعتبر َٓطكة اتدطبى ايػٝاسى بمسٜٓة ضأؽ ايبر َٔ المٓاطل الأغتؿفائٝة فى َكط ،سٝح  

تؿتٗط بطَالها اتدافة ايتى تحتٛى عًى َازة ايجٛضّٜٛ ،ٚايتى تػتدسّ يعلاز أَطاض 

ايطَٚاتٝعّ

ايبرٜة تتعسز ٚغائٌ ايٓكٌ ٚالمٛاقلات فى تسافعة زَٝاط نايػهو اتذسٜسٜة ،ٚايططم  

)ايططٜل ايسٚلى ايػاسًى ( ،ايصى ٜطبط زٍٚ المؿطم ايعطبى بالمػطب عبر غٝٓاء بمشاشاٙ ؾاطئ 

ايبشط المتٛغط َاضا بمشافعة زَٝاط

تهِ تسافعة زَٝاط ايعسٜس َٔ المٛاضز الأثطٜة ٚايتاضيخٝة ،سٝح ٜٓتؿط فى أضدائٗا ايعسٜس 

ٚايطَٚاْٝة ٚايكبطٝة ٚالأغلاَٝة َٔ المػادس الأثطٜة ،ٚايعسٜس َٔ الأثاض ايفطعْٛٝة

عتبر َٓطكة ايًػإ بمسٜٓة ضأؽ ايبر َٓطكة دصب غٝاسى عالمى ،سٝح إيتكاء ْٗط ايٌٓٝ  

بايبشط الأبٝض المتٛغط ،أى ايتكاء الماء المالح بالماء ايعصب ،ٚتعتبر ٖصة المٓطكة ايػٝاسٝة 

َكسض دصب يًعسٜس َٔ ايػائشين َٔ تشتًف زٍٚ ايعالم
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 صياتالتى
 تٛقٝات َٛدٗة يسٜٛإ تسافعة زَٝاط

ايتٓػٝل َع ٚظاضة ايػٝاسة ٚالإتحاز المكطى يًػطف ايػٝاسٝة ٚالأنازيمٝين المتدككين فى  -0

ايتُٓٝة ايػٝاسٝة ،يٛنع خطة إغتراتٝذٝة َتهاًَة يتُٓٝة تسافعة زَٝاط غٝاسٝا ،ٜتِ َٔ 

 ٍ الأَجٌ.خلالها إغتػلاٍ نافة َكَٛاتٗا ايطبٝعٝة ٚايبؿطٜة الأغتػلا

إٔ ٜهع المػئٛيين عٔ تُٓٝة ٚتخطٝط تسافعة زَٝاط ،ايٓؿاط ايػٝاسى فى سػباِْٗ عٓس  -7

 ٚنع خطط ايتُٓٝة المػتكبًٝة يًػٝاسة

ايتٓػٝل َع ٚظاضة ايػٝاسة ٚاتدٗاظ المطنعى يًتعبئة ٚالإسكاء ٚالإتحاز المكطى يًػطف  -2

ٚغٜٓٛة عٔ سطنة ايػٝاسة ايػٝاسٝة لإْتاز إسكائٝات غٝاسٝة ؾٗطٜة ٚضبع ْٚكف غٜٓٛة 

ايساخًٝة ٚايسٚيٝة بالمحافعة ،ٚايًٝالى ٚالإٜطازات ايػٝاسٝة ،سٝح ٜتِ بٓاءا عًٝٗا ايتٓبؤ 

 باتذطنة ايػٝاسٝة المػتكبًٝة ٚإتخاش ايكطاض بايتُٝة ايػٝاسٝة َٚهْٛات خطة ايتُٓٝة.

افعة زَٝاط نطٚضة تأغٝؼ قاعسة بٝاْات غٝاسٝة ترسَة َتطًبات ايتُٓٝة ايػٝاسٝة فى تس 

،ٜؿاضى فى إعسازٖا َٚسٖا بايبٝاْات ايسقٝكة بإغتُطاض نٌ َٔ ايكطاع اتذهَٛى ٚايعاّ 

ٚاترام ٚنافة َؤغػات المحافعة المسْٝة ٚايػهإ المحًٝين

تخكٝل ؾٛاطئ ممٝعة فى َسٜٓتى ضأؽ ايبر ٚزَٝاط اتدسٜسة تكًح يًػٝاسة الأدٓبٝة 

ًٝين بمشافعة زَٝاط ،يتعُٝل أُٖٝة ايتُٓٝة تٓعِٝ حملات تٛعٝة غٝاسٝة يًػهإ المح 

ايػٝاسٝة يسِٜٗ ٚتعطٜفِٗ بتاضٜذ تسافعتِٗ ٚقُٝتٗا اتذهاضٜة ٚايتاضيخٝة ٚالأثطٜة َٚاتمًه٘ 

َٔ َكَٛات طبٝعٝة ،ٚدعًِٗ ؾطناء سكٝكين فى بطْاَر ايتُٓٝة ايػٝاسٝة يًُشافعة

تجٌُٝ ايؿهٌ اتراضدى يفٓازم تسافعة زَٝاط اتذايٝة 

ػٝل َع ٚظاضة الإغتجُاض يٛنع سٛافع َؿذعة يًُػتجُطٜٔ يتٛدٝة إغتجُاضاتِٗ يلإغتجُاض ايتٓ 

ايػٝاسى فى تسافعة زَٝاط

نى  عسّ إْفكاٍ المدططين عٔ المٓفصٜٔ عٓس ايتدطٝط ايػٝاسى ٚايتُٓٛى لمحافعة زَٝاط ، 

لا ٜٓتر عٔ شيو خطط غير ٚاقعٝة

ْات َٚعًَٛات َٔ عٓاقط َٚكَٛات َٚكاقس إقساض تزًة َتدككة لمحافعة زَٝاط تؿٌُ بٝا -00

 اتدصب ايػٝاسى ٚسطنة ايػٝاسة بالمحافعة.

 .عسّ َٓح تطاخٝل لمؿاضٜع عؿٛائٝة َتٓاقهة َجٌ بٓاء َكٓع بايكطب َٔ َٓطكة غٝاسٝة -00
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 تٛقٝات َٛدٗة يًٗٝئة الإقًُٝٝة يًتٓؿٝط ايػٝاسى بمشافعة زَٝاط

سى عًى ؾبهة المعًَٛات ايعالمٝة ) الإْترْت( إْؿاء َٛقع يًٗٝئة الإقًُٝٝة يًتٓؿٝط ايػٝا -07

يعطض َكَٛات اتدصب ايػٝاسى غٛاء ايطبٝعٝة أٚ ايبؿطٜة ،ٚتٛعٝة ايػهإ المحًٝين بأُٖٝة 

 ايتُٓٝة ايػٝاسٝة لمحافعتِٗ.

إعساز خطٜطة ايهترْٚٝة غٝاسٝة لمحافعة زَٝاط ،تتهُٔ نٌ المكَٛات ٚالإَهاْٝات ٚالمٛاضز  -02

 .اط ،يتًبٝة ضغبات ٚإستٝادات فئات تشتًفة َٔ ايػائشينايػٝاسٝة بمشافعة زَٝ

تجكٝف المٛظفين زاخٌ المٓاطل ايػٝاسٝة بهٝفٝة ايتعاٌَ َع ايػائشين ،ٚتٛعٝة ايعُاٍ بهٝفٝة  -02

 المحافعة عًى الأَانٔ ايػٝاسٝة ،ٚالإٖتُاّ بمعٗطٖا ْٚعافتٗا.

 تٛقٝات َٛدٗة يٛظاضة ايػٝاسة 

يًػٝاسة ايسٚيٝة ،ٚبايتالى تحكٌ عًى ْكٝبٗا ايعازٍ  ٚنع تسافعة زَٝاط عًى خطٜطة َكط -01

  .َٔ اتذُلات ايترٚيجٝة يًػٝاسة لما تمًه٘ َٔ َكَٛات غٝاسٝة غير َػتػًة

ايتٓػٝل َع ٚظاضة الإغتجُاض ٚتسافعة زَٝاط  يططح الإغتجُاض فى نافة ايفئات ايفٓسقٝة  -02

المػتٗسفة ٚتحكٝل تُٓٝة خاقة الأضبع ٚاترُؼ تصّٛ فى تسافعة زَٝاط ،يتٜٓٛع ايؿطائح 

 .غٝاسٝة َتهاًَة

ايتٓػٝل َع تسافعة زَٝاط ٚٚظاضة الإغتجُاض ٚغطفة المٓؿأت ايفٓسقٝة لإْؿاء فٓازم عائُة عًى  -03

 َػتٛى تسافعة زَٝاط بمسْٗا ايجلاثة زَٝاط ٚ ضأؽ ايبر ٚزَٝاط اتدسٜسة.

 تٛقٝات َٛدٗة يلإتحاز المكطى يًػطف ايػٝاسٝة

طى يًػطف ايػٝاسٝة َٔ خلاٍ غطفة ؾطنات ٚٚنالات ايػفط ٚايػٝاسة إ ٜكّٛ الإتحاز المك -04

بايتٓػٝل َع َهتب ٚظاضة ايػٝاسة ببٛضغعٝس بتٓعِٝ زٚضات تسضٜبٝة يًعاًَين فى ايؿطنات 

ايػٝاسٝة بمشافعة زَٝاط ،يطفع نفاءتِٗ فى تكسِٜ اترسَات ايػٝاسٝة ٚتسضٜبِٗ عًى دٛزة 

ى يمهٔ تُٓٝتٗا بالمحافعة َٔ أدٌ تٜٓٛع ايٓتر ايػٝاسى الأزاء ٚتشتًف الأنماط ايػٝاسٝة ايت

 المكسّ.

إٔ ٜكّٛ الأتحاز المكطى يًػطف ايػٝاسٝة َٔ خلاٍ غطفة المٓؿأت ايفٓسقٝة ٚبايتٓػٝل َع  -05

 تسافعة زَٝاط بتٓعِٝ زٚضات تسضٜبٝة يًعاًَين فى فٓازم تسافعة زَٝاط.

.                                                                                                
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 المراجع
 المطادع ايعطبٝة

 ( 6 اسكائٝة ايػٝاسة ،تسافعة زَٝاط ،زَٝاط7002إزاضة ايػٝاسة ٚالمكاٜف بمشافعة زَٝاط )-..ز.ّ.ع 

 ( زيٌٝ زَٝاط ايػٝاسى ،ٚناية ايؿُؼ ،زَٝاط7002الهٝئة الاقًُٝٝة يتٓؿٝط ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط، )-

 ز.ّ.ع..

 ًُٝٝأ(6زيٌٝ زَٝاط ايػٝاسى ،ٚناية ايؿُؼ ،زَٝاط7002ة يتٓؿٝط ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط )الهٝئة الاق-

ز.ّ.ع..

 ( 6زيٌٝ ضأؽ ايػٝاسى ،ٚناية ايؿُؼ ،زَٝاط7002الهٝئة الاقًُٝٝة يتٓؿٝط ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط)ز.ّ.ع..-ب 

 ( زَٝاط ،ٚناية ايؿ7001الهٝئة الاقًُٝٝة يتٓؿٝط ايػٝاسة بمشافعة زَٝاط ، )ز.ّ.ع..-ُؼ ،زَٝاط 

 ( 6 7002دٗاظ تعُير َسٜٓة زَٝاط اتدسٜسة)- - - - - - - - -  ز.ّ.ع..-،زَٝاط-

 ( 6َػاُٖة قطاع ايػٝاسة فى تحكٝل ايتُٓٝة الاقتكازٜة 6ساية اتدعائط ،تزًة نًٝة بػساز 7002غعٝسى ،يحٝى)

 ايعطام.-( ،بػساز22يًعًّٛ الاقتكازٜة اتداَعة ،ايعسز)

 ( 6 ز7002َٝتسافعة زَٝاط) ز.ّ.ع.–اط فى اضقاّ ،َطنع المعًَٛات ٚزعِ اتخاش ايكطاض ،زَٝاط 

 ( 70026َطنع َعًَٛات َسٜٓة ضأؽ ايبر )- - - - - - - - - -  ز.ّ.ع..-،زَٝاط-

 ( 70026َطنع َعًَٛات ٚاتخاش ايكطاض بمذًؼ َسٜٓة زَٝاط )- - - - - - - - - -  ز.ّ.ع..-،زَٝاط-

 (ِ6 اُٖٝة قطاعى ايٓكٌ ٚايػٝاسة ٚزٚضُٖا فى7005ْاعؼ،ٖٝج)  اغتجُاض المٛاضز ايبؿطٜة ٚالاقتكازٜة ٚتُٓٝتٗا فى

 غٛضٜا.-(،زَؿل0،7( ،ايعسز)72َسٜٓة زَؿل َٚٓطكة ايعٜساْى،تزًة داَعة زَؿل ،المجًس )

 ( ٜٔ6 ايتدطٝط ايػٝاسى ٚايتُٓٝة ايػٝاسٝة ،تزًة داَعة تؿطٜٔ يًسضاغات ٚايبشٛخ ايعًُٝة 7002ٖطَع ،ْٛض ايس)

 (.2( ايعسز )74ايكاْْٛٝة ،المجًس )،غًػًة ايعًّٛ الاقتكازٜة ٚ
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