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 الملخص
إٕ يتهايٝف قطاع ايٓكٌ اتدٟٛ دٚزاً ٖاَاً في زضِ اترطط ٚتٓفٝرٖا، ٚلا تطتطٝع اتدٗات 

ٔ إْػا٤ المػازٜع أٚ تطٜٛسٖا إلا إذا ناْت تهايٝفٗا قُٔ إطاز المط٦ٛي١ في قطاع ايٓكٌ اتدٟٛ َ

الإَهاْٝات الماي١ٝ المتاس١، ٚفي ْفظ ايٛقت تظب إٔ تهٕٛ المسدٚدات الماي١ٝ المتٛقع١ تزص١ٜ )ٜٛضف، 

(. ع٢ً اتداْب الآخس، تعتبر المحاضب١ َٔ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ ايتي تتفاعٌ َع المجتُع يتؤثس فٝ٘ 2009

، ٚذيو َٔ خلاٍ تطٜٛس الأدٚات الماي١ٝ المطتدد١َ، أٚ ظٗٛز أدٚات ددٜد٠ لم تهٔ َعسٚف١ ٚتتأثس ب٘

َٔ قبٌ. ٖرا ٚقد غهًت دٛاْب ايكؿٛز في المدخٌ ايتكًٝدٟ يًسقاب١ ٚتكِٝٝ الأدا٤ ايباعح الأضاضٞ 

اب١ يًتطٛزات المعاؾس٠ في ٖرا المجاٍ، ٚناْت أبسش اتذًٍٛ َا ٜط٢ُ "بالمدخٌ الإضتراتٝذٞ يًسق

ٚتكِٝٝ الأدا٤"; َٚٔ أِٖ أدٚات٘ اضتدداّ المؤغسات غير الماي١ٝ، ظاْب الأدٚات الماي١ٝ، ٚتحكٝل ايتهاٌَ 

بٝٓٗا ضعٝاً يًٛؾٍٛ إلى الأٖداف الإضتراتٝذ١ٝ المتُج١ً في ايبكا٤ ٚايُٓٛ في ظٌ المٓافط١. ذيو أْ٘ 

دخٌ ايتُٝص في ضٛم ايٓكٌ اتدٟٛ يمهٔ ايكٍٛ، إٔ تكِٝٝ الأدا٤ ٚايسقاب١ ع٢ً ايتهايٝف قد ٜهٕٛ َ

 (. 2009)تٝاّ، 

 في سايٝاً المطتدد١َ ايتكًٝد١ٜ ايتهًف١ قٝاع ٖرا ٚتتُجٌ َػه١ً ايبشح في إٔ أضايٝب

 تتعسض ايتي الإْتاز َػانٌ َععِ عٔ َباغس غير أٚ َباغس بػهٌ َط٦ٛي١ أؾبشت المٓػآت َععِ

 ايتػيرات َٚٛانب١ ايتلاؤّ يمهٓ٘ تهايٝف أضًٛب عٔ يًبشح اتذاد١ قسٚز٠ أبسش ايرٟ الأَس. لها

اتذدٜج١. الأَس ايرٟ ٜبرش أ١ُٖٝ دزا١ٜ ايكا٥ُين ع٢ً غسنات ايطيرإ بالأضايٝب المطتشدث١ لإداز٠ 

ٚخفض ايتهايٝف الأنجس َلا١َ٤ لها، ٚأٚد٘ ايكؿٛز في ْعيرتٗا ايتكًٝد١ٜ، الأَس ايرٟ يمهٔ َع٘ 

اسٗا، ٚاضتدداّ تًو الأزباح في تحطين َطت٣ٛ َا تكدَ٘ يػسنات ايطيرإ تسغٝد ْفكاتٗا ٚشٜاد٠ أزب

 َٔ خدَات، ٚبايتايٞ شٜاد٠ قدزتٗا ايتٓافط١ٝ ٚايبكا٤ في ضٛم ايٓكٌ اتدٟٛ.

 يكٝاع ايتكًٝد١ٜ الأضايٝب في ايكؿٛز إيكا٤ ايك٤ٛ ع٢ً أٚد٘ -1ٜٗدف ايبشح إلى: 

 أضًٛب تطبٝل نٝف١ٝ اض١دز -3 .ايٓػاط ع٢ً ايكا٥ِ ايتهًف١ بأضًٛب ايتعسٜف -2 ايتهايٝف.

 ٚغسنات ايطٝاس١ٝ المٓػآت في المكد١َ اتردَات تهايٝف ٚخفض لإداز٠ ايٓػاط ع٢ً ايكا٥ِ ايتهًف١

 .ايطيرإ
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 الاضتعا١ْ خلاٍ َٔ المهتبي ايبشح ع٢ً بالاعتُاد ايٛؾفٞ; المٓٗر ع٢ً ايبشح اعتُد

 ٚايدٚزٜات، ٚالمؤتمسات، ايع١ًُٝ، عاخٚالأ ٚايدزاضات ٚالأدٓب١ٝ، ايعسب١ٝ ايع١ًُٝ المسادع َٔ بالمتاح

ٚقد تٛؾٌ ايبشح يًعدٜد َٔ ايٓتا٥ر  (.الإْترْت) يًُعًَٛات ايعالم١ٝ ايػبه١ ع٢ً ايسسم١ٝ ٚالمٛاقع

 ٚايتٛؾٝات

غسنات ايطيرإ –أضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط الكلمات الدالة
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Applying Activity- Based Costing in Airlines 
Abstract 

Costs of air transport sector have an important role to play in putting 

and implementing plans, as air transport operators can only establish or 

develop projects if their costs are within the available financial means, at the 

same time the expected financial returns should be rewarding (Yusuf, 2009). 

On the other hand, accounting is one of the social sciences that 

interacts with and influence the society through developing financial 

instruments or the emergence of new tools that previously unknown. The 

shortcomings of the traditional approach in monitoring and evaluating 

performance have been the main reason for contemporary developments in 

this field. One of the most prominent solutions were “The Strategic 

Approach for Monitoring and Evaluating Performance”; which uses non 

financial indicators besides financial tools to achieve strategic objectives of 

survival and growth under competition. Thus, it is obviously that 

performance assessment and cost control may be hallmark of excellence in 

the air transport market (Tiam, 2009).  

Therefore, the main problem of the research is that the traditional 

cost measurement methods currently used in most enterprises are directly or 

indirectly responsible for most of the production problems, so it was 

necessary to search for a new cost method that can be in line with modern 

changes, as well as airlines responsible should be aware of the new and 

appropriate methods to manage and reduce costs, that enable airlines 

rationalizing their expenses, increasing profits and using these profits to 

improve the level of their services, and thus increasing their competitiveness 

and remaining in light.  

The research aims at: 1- Shedding light on the shortcomings of the 

traditional methods of measuring costs. 2- Identifying activity- based 

costing approach. 3- Studying the use of activity- based costing method to 

manage and reduce the cost of services provided by tourist establishments 

and airlines.  

The research was based on the descriptive approach. This involved 

the collection of data from secondary sources (i.e. scientific references, 

theses and scientific researches, conferences, periodicals and official 

websites on the internet). The study ended up with a number of guiding 

recommendations.  

Keywords: Activity- Based Costing – Airlines – Tourist 

Establishments. 
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 مقدمة
في ب١٦ٝ الأعُاٍ، فكد أؾبشت تتطِ بايتكدّ  ٜػٗد ايعالم في ايٛقت اتذاقس تحٛلًا درزٜاً

َتدت إايطسٜع في تك١ٝٓ المعًَٛات، ٚايتطازع في تزاٍ ابتهاز َٓتذات ددٜد٠ ٚتكدِٜ خدَات ممٝـص٠، ٚ

عاي١ٝ اتدٛد٠  المٓافط١ يتؿبح ع٢ً المطت٣ٛ ايعالمٞ، مما فسض ع٢ً المٓػآت تكـدِٜ خدَات َٚٓتذات

الأ١ُٖٝ المتصاٜد٠ يتبني أْع١ُ سدٜج١  ٚبأقٌ تهًف١ ممه١ٓ َع تٛفير ايبدا٥ٌ المتذدد٠، الأَس ايرٟ ٜبرش

تذـؿٍٛ ع٢ً ٚا ،لمحاضب١ ايتهايٝف تهٕٛ قادز٠ ع٢ً َٛانب١ المطتذدات في ب١٦ٝ الأعُاٍ اتذدٜج١

المٓافط١ في  ٠ٓٛيٛدٞ ٚاغتداد سدفٗرا ايتطٛز ايته. نبر عدد ممهٔ َٔ ايعُلا٤ ٚالمحافع١ عًِٝٗأ

ظٌ عذص ْعِ تساضب١ ايتهايٝف ايتكًٝد١ٜ ع٢ً ايتُاغٞ َع َٛانب١ ٖرا ايتطٛز َٚٛاد١ٗ المٓافط١ 

دفع إلى ايتفهير في ْعِ سدٜج١ َٚتطٛز٠ تٛانب ذيو ايتكدّ، ٖرٙ ايتشدٜات فسقت ع٢ً المٓػآت 

ٚإٔ ْعاّ ايتهايٝف ايتكًٝدٟ تعسض  خاؾ١ً ،بهاف١ أغهالها تحدٜح أْعُتٗا الإداز١ٜ ٚالإْتاد١ٝ

ايعدٜد َٔ ايطسم فعٗست. يًهجير َٔ الاْتكادات بطبب قؿٛزٙ في تٛفير َعًَٛات تهًف١ ؾشٝش١

َٔ  ;ٚالأضايٝب يتطٜٛس ْعِ تساضب١ ايتهايٝف ايتكًٝد١ٜ يهٞ تطتطٝع الاضتذاب١ لهرٙ ايتػيرات

(.2010)أبٛ عٛد٠،  ْعاّ ايتهايٝف المبني ع٢ً الأْػط١قُٓٗا 

 مشكلة البحث
 ٚتكدِٜ َٚٛاؾفاتٗا، المٓتذات ٚتٓٛع المجالات غت٢ في تطٛزاً اتذايٞ ايٛقت في ايعالم ٜػٗد

غسنات َٚٓٗا المٓػآت تشتًف ع٢ً يتفسض المٓافط١ ٚإَتدت ايطٛق١ٝ، باتذؿ١ يًفٛش ممٝص٠ خدَات

 . ايعُلا٤ اتَتطًب تٛفير َع تهًف١ ٚبأقٌ اتدٛد٠ عاي١ٝ َٚٓتذات خدَات تكدِٜ ايطيرإ;

 المٓػآت َععِ في سايٝاً المطتدد١َ ايتكًٝد١ٜ ايتهًف١ قٝاع ٖرا ٚتتُجٌ َػه١ً ايبشح في إٔ أضايٝب

 ايرٟ الأَس. لها تتعسض ايتي الإْتاز َػانٌ َععِ عٔ َباغس غير أٚ َباغس بػهٌ َط٦ٛي١ أؾبشت

 اتذدٜج١. ػيراتايت َٚٛانب١ ايتلاؤّ يمهٓ٘ تهايٝف أضًٛب عٔ يًبشح اتذاد١ قسٚز٠ أبسش

 أهداف البحث
 ايتهايٝف. يكٝاع ايتكًٝد١ٜ الأضايٝب في ايكؿٛز إيكا٤ ايك٤ٛ ع٢ً أٚد٘ -

 ايتعسٜف بأضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط. -2

دزاض١ نٝف١ٝ تطبٝل أضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط لإداز٠ ٚخفض تهايٝف اتردَات  -3

ايطيرإالمكد١َ في المٓػآت ايطٝاس١ٝ ٚغسنات 
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يكٝاع ايتهايٝف ايتكًٝد١ٜالأضايٝب  فيأٚد٘ ايكؿٛز 

ٜتِ فُٝا ًٜٞ إيكا٤ ايك٤ٛ ع٢ً أٚد٘ ايكؿٛز ٚالاْتكادات المٛد١ٗ يلأضايٝب ايتكًٝد١ٜ لمحاضب١ 

ايتهايٝف، ٚايتي دعت إلى قسٚز٠ تحدٜح تًو الأضايٝب، ٚإلى ظٗٛز الأضايٝب المطتشدث١ لإداز٠ 

ٔ إٜكاح أبسش أٚد٘ ايكؿٛز فُٝا ًٜٞ:ٚخفض ايتهايٝف، ٚيمه

اغتكت ْعِ ايتهايٝف ايتكًٝد١ٜ َٔ أْع١ُ المحاضب١ الماي١ٝ، ٚبايتايٞ زنصت َعًَٛاتٗا ع٢ً 

تكِٝٝ المدصٕٚ ايطًعٞ ٚسطاب تهًف١ ايبكاع١ المباع١ بػسض إعداد ايكٛا٥ِ الماي١ٝ، أنجس َٔ إٖتُاَٗا 

 ٓتر;بتكدِٜ َعًَٛات ذات دلاي١ عٔ تهًف١ الم

 ،َجٌ ضاعات ايعٌُ المباغس ;تطتددّ ْعِ ايتهايٝف ايتكًٝد١ٜ أضظ َستبط١ عذِ الإْتاز

تهايٝف تؿُِٝ المٓتر ٚغيرٖا َٔ الأْػط١ ايتي لا تستبط ٚ ٚتهايٝف تجٗٝصٖا، أٚ ضاعات تػػٌٝ الآلات

ْتاز أٚ ايسقاب١ عًٝ٘، عدّ دق١ َعًَٛات قٝاع تهًف١ الإ تهًفتٗا بايتػير في سذِ الإْتاز، مما ٜؤدٟ إلى

تطفاض دٚز ايعُاي١ المباغس٠ بػهٌ أَ تبع٘  َٚا ،خاؾ١ً في ظٌ ايتطٛز ايفني في تهٓٛيٛدٝا الإْتاز

(2015. )غشات١، الآي١ٝ ٢عًأنجس ٚالاعتُاد  ،ًَشٛظ

 في ايٓعِ ايتكًٝد١ٜ; ضظ تحدٜد ٚتخطٝط ايتهًف١إٔ اعتبازات ايطٛم لا تعد في إ

دٕٚ  ،تكًٌٝ فسف ايكٝاع ٚايتًف بايػسن١بايٓطب١ يًٓعِ ايتكًٝد١ٜ ٜعني  ًف١تخفٝض ايته

;خر في الاعتباز ايتهًف١ المطتٗدف١ يلإْتازالأ

، أنجس َٔ تخفٝض ضعس ايبٝع بما ٜتٓاضب َع ايطٛمتأخر الأضايٝب ايتكًٝد١ٜ في أٚيٜٛاتٗا 

 ;تدفٝض ايتهًف١الإتجاٙ ي

 قبٌ ع١ًُٝ الإْتاز; قتراسات المٛزدٜٔ ٚالمطتًٗهيناب١ الأضايٝب ايتكًٝدٜلا تٗتِ 

المٓتر تهٕٛ المحدد ايس٥ٝطٞ في تحدٜد ضعس ايبٝع دٕٚ  ٢إٕ ايتهايٝف ايتي تم تحًُٝٗا عً

 ;ضعس ايطٛم َطبكاً ايٓعس إلى

ايتهًف١ ٖاَؼ  سٝح تكٝف إلى ،بايتهًف١ أٚلًا في تحدٜد ضعس ايبٝع ايتكًٝد١ٜ تبدأ ايطسم

 ;سبح يٝؿبح بريو ضعس ايبٝعاي

أؾبشت المكاٜٝظ ايتكًًٝٝد١ٜ ايتي تسنص ع٢ً المٓعٛز المايٞ غير ناف١ٝ يب١٦ٝ الأعُاٍ 

المعاؾس٠، ٚإٔ الإٖتُاّ بمذُٛع١ أٚضع َٔ المكاٜٝظ ايتي تستبط باتدٛد٠، سذِ ايطٛم، زقا٤ ايعٌُٝ 

 (2011ايٞ. )ؾاح،، ٚايعاًَين تؤدٟ يسؤ١ٜ أفكٌ بايعٛاٌَ ايتي تدعِ الأدا٤ الم
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ؾبشت طسم ايتهايٝف ايتكًٝد١ٜ غير قادز٠ ع٢ً تًب١ٝ استٝادات ٚزغبات الإداز٠ في أ

 ;تطاعدِٖ في ايتدطٝط ٚايتٛد١ٝ ٚايسقاب١ تصٜٚدِٖ بايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايدقٝك١ ايتي

ايػا١ًَ، سٝح لا ٜتٓاضب المدخٌ ايتكًٝدٟ يًسقاب١ َع الإتجاٙ اتددٜد تضٛ إداز٠ اتدٛد٠ 

تٗتِ المداخٌ اتذدٜج١ عكٝك١ إٔ المعًَٛات الإداز١ٜ لابد ٚإٔ تأتٞ َٔ ايعُلا٤ أْفطِٗ ٚايعًُٝات، 

نُا تظب إٔ تهٕٛ َطتُد٠ َٔ ايعاًَين في تزالات ذات علاق١ بايعُلا٤، أٚ ايرٜٔ ٜػػًٛا ايعًُٝات 

 المدتًف١;

س، ٖٚٛ َا ٜعني اشدٜاد أ١ُٖٝ المؤغسا٤ غير أؾبح الإٖتُاّ بالمٓػآت اترد١َٝ في تصاٜد َطتُ

 الماي١ٝ; َجٌ تًو ايتي تعهظ زقا٤ ايعُلا٤، َٚعدلات غها٣ٚ ايعُلا٤;

إٕ اضتُساز١ٜ ايػسن١ ٚنمٖٛا في ايٛقت اتذاقس لم ٜعد نُا نإ في الماقٞ داي١ يكدز٠ 

ايتدفٝض، ٚإنما أؾبح  ايػسن١ ع٢ً تخفٝض ايتهايٝف سطب ايسؤ١ٜ ايداخ١ًٝ لما تظب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘

خفض ايتهًف١ داي١ لما تظب إٔ تهٕٛ عًٝ٘ ايتهايٝف ٚفكاً لمٓعٛز ٚزؤ١ٜ خازد١ٝ تفسقٗا المٓافط١. )تٝاّ، 

2009) 

ْٚتٝذ١ يلاْتكادات ايطابك١، فكد نإ ٖٓاى إٖتُاّ نبير بكسٚز٠ تطٜٛس ْعِ ايتهايٝف يتتلا٥ِ ٖرا 

ايٓعِ اتذدٜج١  َٚٔ ثِ تم الإتجاٙ إلى ;في إتخاذ ايكسازاتَع تطًعات الإداز٠ تضٛ دق١ ايتهايٝف ٚدٚزٖا 

ايتشدٜد ايطًِٝ ٚايدقٝل طسٜل ٢لإداز٠ ٚخفض ايتهًف١ في الآ١ْٚ الأخير٠ مما ٜعد تطٛزاً ًَُٛضاً عً

 (.2015ٚغشات١،  2016)غشات١،  يتهًف١ المٓتذات ٚاتردَات

 ٚتطبٝك٘ في غسنات ايطيرإ طأضاع ايٓػا ٢ايتهًف١ عً المحاضب١ عٔ أضًٛب َدخٌ يدزاض١

أضاع ايٓػاط ٢َفّٗٛ أضًٛب المحاضب١ عٔ ايتهًف١ عً

ضاع ايٓػاطأع٢ً  ١ايتهًفعٔ  المحاضب١ يمهٔ تعسٜف أضًٛب

ٚيٝظ تزسد  ،قتؿادٟالا اٚإعطا٤ فهس٠ غا١ًَ عٔ ٖٝهًٗ المٓػأ٠تحًٌٝ يعًُٝات "ع٢ً أْ٘ 

ضًٛب ٕ المعًَٛات المتٛيد٠ َٔ ٖرا الأأتشدٜد تهًف١ المٓتر ٚخفض ايتهايٝف فكط، بٌ طسٜك١ أفكٌ ي

". ٚ سرف الأْػط١ ايتي لا تكٝف ق١ُٝ يًع١ًُٝ الإْتاد١ٝأتؤدٟ إلى ايتشطين المطتُس ٚتخفٝض 

ضتدداّ االأضًٛب ايرٟ ٜكّٛ ع٢ً تخؿٝـ المٛازد ع٢ً الأْػط١ بنُا يمهٔ تعسٜف٘ ع٢ً أْ٘ "

(.2016" )ٚادٟ ٚآخسٕٚ، ًف١ مما ٜطاعد في تحكٝل ايدق١ ٚايسقاب١ ع٢ً عٓاؾس ايتهايٝفَطببات ايته

ُٜعس ٌَف أضًٛب المحاضب١ عٔ ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط ع٢ً أْ٘ "تزُٛع١ الإدسا٤ات المحاضب١ٝ  أٜكاً 

دَٗا المترابط١ ٚالمتها١ًَ ايتي تٗدف إلى قٝاع ٖٝهٌ تهًف١ ٚزع١ٝ المٓتذات أٚ اتردَات ايتي تك
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المٓػأ٠. عٔ طسٜل تكطِٝ الأدا٤ إلى تزُٛع١ َٔ الأْػط١ ٚإتظاد تهًف١ نٌ ْػاط، ثِ تحٌُٝ تهًف١ 

 (.2011 ٖرٙ الأْػط١ ع٢ً المٓتذات أٚ اتردَات في ق٤ٛ تسسنات تهًف١ َلا١ُ٥" )ؾاح،،

 تطتددّٕ الأْػط١ أ ٙ;فسض أضاضٞ َؤداأٚ ٜكّٛ ْعاّ ايتهايٝف ع٢ً أضاع ايٓػاط ع٢ً فًطف١ 

ايتي  ٖٞ  / أٚ ايعُلا٤ٕ المٓتذاتأالمطبب١ يًتهًف١ ٚيٝظ المٓتذات، ٚ َٞٚٔ ثِ فٗ المتاس١، لمٛازدا

ٖٚٞ تعني إٔ َتطًبات المٓتذات أٚ ايعُلا٤ ٖٞ ايتي تٓػأ اتذاد١ يٛدٛد الأْػط١  ،تطتًٗو الأْػط١

ايتهايٝف  ٕ تٓطبأٚبايتايٞ تظب (. 2011ٚزاقٞ ٚإسماعٌٝ،  2014ٚايبعاز ٚايهسعاٟٚ،  2015)غشات١، 

قدز اضتٗلاى نٌ َٓتر َٔ   المٓتذاتإلىٖرٙ الأْػط١ تهًف١ ثِ تحٌُٝ  ،لى أْػط١ َع١ٓٝإالمدتًف١ 

ٚايرٟ  ،في تزاٍ ايتدطٝط ٚايتشًٌٝ سطب الأْػط١ٓػأ٠ المٜٚفٝد ٖرا ايٓعاّ إداز٠ ،ٖرٙ الأْػط١

 ;٢ ق١ُٝ إقاف١ٝ يًُٓتردٌ تحدٜد الأْػط١ ايتي تعطألى دزاض١ نٌ ْػاط بػهٌ َطتكٌ َٔ إ ٟٜؤد

، ٚأْػط١ لا تكٝف ق١ُٝ يًُٓتر; ٚبايتايٞ الإتجاٙ لاضتبعادٖا ايعٌُ ع٢ً تطٜٛسٖا ٚتحطٝٓٗا ٜٞٓبػ

أٚ تخفٝكٗا. أٟ ٜكّٛ ٖرا الأضًٛب ع٢ً أضاع ايسبط بين المٛازد المطتدد١َ ٚالأْػط١ ايتي تطتددّ 

٥ٞ ضٛا٤ نإ ٚسدات َٓتذ١ أٚ خدَات أٚ تًو المٛازد، ثِ ايسبط بين تهايٝف الأْػط١ ٚالمٓتر ايٓٗا

(.2013ٚنمس ٚضٜٛطٞ،  2016عُلا٤ )غشات١، 

في ٖرا الإطاز، تجدز الإغاز٠ إلى تٛقٝح المكؿٛد بالمٛازد، ٚايتي يمهٔ تعسٜفٗا ع٢ً أْٗا "عٛاٌَ الإْتاز 

تٓػأ ايتي ٜتِ اضتدداَٗا بٛاضط١ ايٓػاط يتٛيٝد تشسدات ايٓػاط، ٖٚٞ تمجٌ َؿدز ايتهًف١ ايتي 

ْتٝذ١ اضتدداّ ٖرٙ المٛازد، ٚتتُجٌ المٛازد في: المٛازد الماد١ٜ ٚايبػس١ٜ ٚايتطٗٝلات المدتًف١. )ايػسٜف 

( نُا ٜكؿد بٗا "المدخلات َٔ عٓاؾس ايتهايٝف المدتًف١ ايلاش١َ لإتصاش 2016-2014ٚايفٝتٛزٟ، 

ًو ايتي تدعِ أدا٤ ايعٌُ" الأْػط١ داخٌ ايٛسد٠ الاقتؿاد١ٜ، أٟ الأؾٍٛ المتاس١ يلاضتدداّ أٚ ت

 (.2012)ضٓد، 

أٖداف ْعاّ ايتهايٝف ع٢ً أضاع الأْػط١

تٛفير َعًَٛات عٔ ايتهايٝف تطاعد الإداز٠ في إتخاذ ايكسازات الإضتراتٝذ١ٝ ٚقسازات 

 ٚآخسٕٚ، ٚادٟ) تكٝف ق١ُٝ ضتبعاد الأْػط١ ايتي لااٚتحدٜد الأْػط١ ايتي تكٝف ق١ُٝ ٚ ،ايتطعير

2016). 

ايتعسف ع٢ً الأْػط١ المطبب١ يًتهايٝف ٚايطٝطس٠ عًٝٗا، يصٜاد٠ فاع١ًٝ ايسقاب١، ٚبايتايٞ 

تطٜٛس عٌُ الإدازات داخٌ المٓػأ٠ ٚتطٜٛس عٌُ المٓػأ٠ نهٌ;

تحًٌٝ أْػط١ المٓػأ٠ ٚتحدٜد َٛدٗات ايتهًف١، مما ٜطاعد في إتظاد َعاٜير دقٝك١ يتكِٜٛ 

 .(2016 َٓؿٛزٟ،) فكلًا عٔ ايتكِٜٛ المايٞ يلأْػط١ أدا٤ ايعاًَين،
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أ١ُٖٝ أضًٛب المحاضب١ عٔ ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط

يمازع ايسقاب١ ع٢ً َطت٣ٛ الأْػط١، بُٝٓا تسنص ْعِ ايتهايٝف ايتكًٝد١ٜ ع٢ً ايسقاب١  -

 ع٢ً َطت٣ٛ المٓتر ايٓٗا٥ٞ، بعد إتماّ إْتاز ايطًع أٚ تكدِٜ اتردَات; 

إٕ ٚدٛد علاق١ ضبب١ٝ بين ايتهًف١ ٚايٓػاط تظعٌ قٝاع ٚتحًٌٝ الاتضسافات في ظٌ ْعاّ 

 ايتهايٝف ع٢ً أضاع الأْػط١ ذٚ دلاي١ أنبر ْٚتا٥ر أفكٌ;

ٜطاعد ْعاّ تهايٝف الأْػط١ بما ٜٛفسٙ َٔ َعًَٛات ع٢ً إتخاذ قسازات ايتطعير، لإٔ 

ايطيرإ ايتي تحدد بدق١ تهايٝف َٓتذاتٗا ٚخدَاتٗا تهٕٛ في  ايتطعير ٜتأثس بتهًف١ المٓتر، ٚغسن١

 ٚقع أفكٌ أَاّ َٓافطٝٗا، سٝح ٜطٌٗ ع٢ً إداز٠ ايػسن١ اختٝاز ٚتطبٝل ضٝاضات ضعس١ٜ َلا١ُ٥;

إٕ ْعاّ ايتهايٝف ع٢ً أضاع الأْػط١ يمهٔ اضتدداَ٘ لأغساض قٝاع تهًف١ الإْتاز 

تردَات ٚتحكٝل ايسقاب١ ع٢ً عٓاؾس ايتهايٝف غير المباغس٠ ٚتحًٌٝ ايسع١ٝ، نريو قٝاع تهًف١ ا

 (2015ٚغشات١،  2016في المٓػآت اترد١َٝ. )غشات١، 

ايتتبع ضتٗلانٗا مما تعكل ايًُٛازد ايتي ٜتِ  ٜطاعد ع٢ً تكطِٝ المٓػأ٠ إلى أْػط١ ٚفكاً

ٟ ٜطاعد ع٢ً تلافي أٚد٘ الأَس اير ،الأْػط١ دا٤أَٔ خلاٍ زبطٗا ب ايسقاب١ ع٢ً عٓاؾس ايتهًف١ٚ

ع٢ً  ٜٚطاعد ذيو الأضًٛب الإداز٠ في إتخاذ ايكسازات الإداز١ٜ بٓا٤اً ،ٚايدق١ في ايكٝاع ،الإضساف

 (.2016)ٚادٟ ٚآخسٕٚ،  المعًَٛات ايدقٝك١ ايتي ٜكدَٗا

َصاٜا تطبٝل أضًٛب المحاضب١ عٔ ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط

في  ٟدازإْعاّ تهايٝفٞ ٚ ْ٘أ ٖٞ ;١ ع٢ً أضاع ايٓػاط بمٝص٠ ز٥ٝط١ٜٝتُٝص أضًٛب المحاضب١ عٔ ايتهًف

ٜكدّ ْٛعين َٔ المعًَٛات، َعًَٛات َاي١ٝ خاؾ١ بتهًف١ الأْػط١ ٚالمٓتذات أٚ  ْ٘أ، سٝح ْفظ ايٛقت

(. ٚيمهٔ إتظاش َصاٜا تطبٝل ٖرا 2011-2010 )تسذس، َٚعًَٛات خاؾ١ بتًو الأْػط١ ،اتردَات

تايٞالأضًٛب ع٢ً ايٓشٛ اي

ٚايتي تٓتر عٔ عداي١ تحٌُٝ ايتهايٝف غير  ،ٜٛفس َعًَٛات أنجس دق١ عٔ تهًف١ المٓتر -

;المٓتذات في ق٤ٛ علاق١ ايطبب ٚالأثس ٢المباغس٠ عً

َٔ خلاٍ اضتبعاد الأْػط١ ايتي لا تحكل ق١ُٝ يًُٓتر أٚ  ،ٜطاعد في خفض ايتهًف١

تحطين  مما ٜؤدٟ إلى ،تحطين نفا٠٤ أدا٤ ايعًُٝات الإقاف١ إلىٚايتهايٝف المستبط١ بٗا، ب ،اترد١َ

ايسع١ٝ ٚالمسنص ايتٓافطٞ يًُٓػأ٠



 

 

 

 
 

 

 

 تطبيل أضموب التهمفة عمى أضاع الٍػاط في غسنات الطيراُ
 

 
 
 

 (2011. )أحمد، ادف١ يًسبحالهالهادف١ يًسبح أٚ غير ٓػآت يمهٔ تطبٝك٘ في الم

ٜعٌُ أضًٛب المحاضب١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط ع٢ً تحطين الإداز٠، ٚذيو َٔ خلاٍ ايترنٝص 

ع٢ً ايٛقت ٚايتهًف١ ٚاتدٛد٠; ٖٚٞ تزُٛع١ َٔ َكاٜٝظ الأدا٤ غير الماي١ٝ; نُا تطاعد ٖرٙ ايطسٜك١ 

"Activity- Based Budgeting "ABBفي إعداد المٛاش١ْ المب١ٝٓ ع٢ً الأْػط١

(.2012ٚبٛغٓدق١،  2017باعتبازٖا أدا٠ تخطٝط١ٝ ٚزقاب١ٝ تطاعد في تكِٝٝ الأدا٤ )إبساِٖٝ، 

ٜؤثس بؿٛز٠ فعاي١ ع٢ً قسازات ايتطعير، َٔ خلاٍ سطاب ايتهًف١ بدزد١ أنجس دق١ 

.(2014 ٚايهسعاٟٚ، ايبعاز)

لأضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاطالاْتكادات المٛدٗ٘ 

أٚزد ايباسجٕٛ ايعدٜد َٔ الاْتكادات يٓعاّ ايتهايٝف ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط، ٜرنس َٓٗا ع٢ً ضبٌٝ 

 ًٞ:المجاٍ، َا ٜ

ٜتطًب ايتشٍٛ إلى ْعاّ ايتهايٝف ع٢ً أضاع الأْػط١ تهايٝف َستفع١ ٚٚقت ٚدٗد 

 2016نبير، ٜٚكتكٞ ذيو َكاز١ْ تهايٝف تؿُِٝ ايٓعاّ ٚتػػًٝ٘ َع المٓافع المتٛقع١ )غشات١، 

(.2011-2010ٚتسذس، 

ًَٛات ذٚ دٛد٠ يًشؿٍٛ ع٢ً َعًَٛات سٍٛ تهايٝف الأْػط١ ٜطتٛدب إٔ ٜهٕٛ ْعاّ المع

 عاي١ٝ، ٚأٟ غ٤ٞ خلاف ذيو ٜؤدٟ إلى اتذؿٍٛ ع٢ً َعًَٛات غير ؾشٝش١;

ع٢ً أضاع الأْػط١ تعتُد بالأضاع ع٢ً المبني ٕ نفا٤ٙ اضتدداّ ْعاّ ايتهايٝف إ -

َٚٔ ايكسٚزٟ تحدٜد أفكٌ َطبب  ،َس ايطٌٗٚذيو يٝظ بالأ ،الاختٝاز ايطًِٝ لمطببات ايتهًف١

 .(2014 ٚايهسعاٟٚ، ٚايبعاز 2012 بٛغٓدق١،ثاز ايطًٛن١ٝ لها )ٚدزاض١ الآ ،يتهًف١ ايٓػاط

تطبٝل أضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط في ايطٝاس١ ٚايطيرإ

قٝاع ايتهايٝف في َٓػآت اتردَات بأضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ٜتِ فُٝا ًٜٞ إيكا٤ ايك٤ٛ ع٢ً 

ايتهاٌَ بين تطبٝل ػآت ايطٝاس١ٝ. ثِ ايتطسم إلى ، ٚتطبٝك٘ في غسنات ايطيرإ ٚفي المٓايٓػاط

، ٚذيو ع٢ً ٚأضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط في المٓػآت ايطٝاس١ٝأضًٛب ايتهًف١ المطتٗدف١

 ايٓشٛ ايتايٞ:

قٝاع ايتهايٝف في َٓػآت اتردَات بأضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط

١ٝ قٝاع تهًف١ اتردَات; ْعساً لاختلاف طبٝع١ تختًف ع١ًُٝ قٝاع تهًف١ المٓتذات عٔ عًُ

ٚخؿا٥ـ أْػط١ اتردَات عٔ ايعًُٝات ايؿٓاع١ٝ المتعًك١ بإْتاز ٚتؿٓٝع المٓتر. ٚتجدز الإغاز٠، إٔ 
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ٖٓاى بعض أْػط١ اتردَات يمهٔ تُٓٝطٗا; ٚبايتايٞ يمهٔ إتظاد ٚسد٠ قٝاع نمط١ٝ يٛسد٠ 

ط١ خدَات َتعدد٠، ٜٚتِ تٛشٜعٗا بين اتردَات اترد١َ، بمع٢ٓ إٔ ٖٓاى تهايٝف َػترن١ تخـ أْػ

(. 2011-2010ٚتسذس،  2016المطتفٝد٠ َٓٗا باضتدداّ أضظ َع١ٓٝ أٚ ٚسد٠ قٝاع نمط١ٝ )غشات١، 

أٚ إٔ تهٕٛ أْػط١ اتردَات غير نمط١ٝ، ْعساً لاختلاف ْٛع١ٝ ٚخؿا٥ـ نٌ خد١َ، أٟ لا يمهٔ 

 تحدٜد ٚسد٠ قٝاع نمط١ٝ يٛسد٠ اترد١َ المؤدا٠;

تحدٜد إجمايٞ تهايٝف  -ا ٜٚتِ قٝاع تهًف١ أْػط١ اتردَات ايتي ٜتِ تُٓٝطٗا بمسسًتين: ٖر

الاضتػلاٍ ايط١ٜٛٓ يهٌ قطِ، ثِ تحدٜد أْٛاع اتردَات ايتي ٜؤدٜٗا نٌ قطِ، ٚعدد ٚسدات اترد١َ 

يهٌ ْٛع َٓٗا، بعد سطاب َتٛضط تهًف١ ٚسد٠ اترد١َ; ٚذيو باضتدداّ علاق١ ضبب١ٝ َسدش١ 

 جٌ: شَٔ أدا٤ اترد١َ;َع١ٓٝ َ

"َتٛضط تهًف١ ٚسد٠ اترد١َ = إجمايٞ تهايٝف الاضتػلاٍ ايط١ٜٛٓ يًكطِ / إجمايٞ عدد ٚسدات 

 اترد١َ المسدش١";

ٖرا ٚتستبط ايتهايٝف غير المباغس٠ في المٓػأ٠ اترد١َٝ بايعدٜد َٔ َطببات ايتهًف١ َجٌ ضاعات 

يتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط أٚلًا ع٢ً تخؿٝـ ْعاّ اايعٌُ ع٢ً اتذاضب أٚ عدد ايعاًَين. ٜٚكّٛ

ايتهايٝف غير المباغس٠، ثِ تخؿٝـ تهًف١ ٖرٙ الأْػط١ ع٢ً اتردَات المطتفٝد٠ َٓٗا ٚفكاً لمطببات 

  (2011-2010 ٚتسذس، 2016 غشات١،)ايتهًف١. 

تطبٝل أضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط في غسنات ايطيرإ

عُلا٤ في غسنات ايطيرإ تتؿٌ بالمطافس بػهٌ َباغس، ٚأْػط١ ايتػػٌٝ ضبل الإغاز٠ إٔ أْػط١ اي

تتؿٌ بايطا٥س٠ ٚايسس١ً; نايتصٚد بايٛقٛد ٚالمٓاٚي١ ٚايؿٝا١ْ. ٖرا ٚتكِ تهايٝف ٖرٙ الأْػط١ نلا 

َٔ ايتهايٝف المباغس٠ ضٛا٤ المتػير٠ أٚ ايجابت١، ٚايتهايٝف غير المباغس٠ ٚايتي تعتبر بؤز٠ إٖتُاّ َٓٗر 

ايٓػاط. ٜٚتِ في اترط٠ٛ الأٚلى تتبع ايتهايٝف المباغس٠ يهٌ ْػاط )أٟ اع ايتهايٝف ع٢ً أضاعقٝ

تحٌُٝ نٌ ْػاط بتهايٝف٘ المباغس٠ ٚلا تختًف ٖرٙ اترط٠ٛ عٔ المدخٌ ايتكًٝدٟ(. بُٝٓا ٜتِ في 

 اترط٠ٛ ايجا١ْٝ تخؿٝـ ايتهايٝف غير المباغس٠ يًُٛازد ايتي اضتًٗهٗا نٌ ْػاط ع٢ً أغساض

ايتهًف١، ٚايتي ضتهٕٛ في ساي١ غسنات ايطيرإ; زس١ً ايطيرإ في سد ذاتٗا. ٖرا ٜٚطتٓد تحدٜد 

الأْػط١ في غسنات ايطيرإ ع٢ً ايعًُٝات ايس٥ٝط١ٝ َجٌ ع١ًُٝ اتذذص ٚع١ًُٝ ايتػػٌٝ. سٝح 

 (.2009تٓكطِ نٌ ع١ًُٝ إلى عدد َٔ الأْػط١ )تٝاّ، 

ع١ًُٝ اتذذص:

ع ايتهايٝف ع٢ً أضاع الأْػط١ ع٢ً ع١ًُٝ اتذذص بػسنات ايطيرإ، إتباع ٜتطًب تطبٝل قٝا

 اترطٛات ايتاي١ٝ:
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تكِ ع١ًُٝ اتذذص أْػط١ َتعًك١ باتذذص، ٚأخس٣ الأْػط١ ايس٥ٝط١ٝ يع١ًُٝ اتذذص - أ

 تتعًل بايتطٜٛل ٚايدعا١ٜ ٚالإعلإ;

يتهايٝف المباغس٠ : تمجٌ تهايٝف ايتأَين ع٢ً ايسانب )المطافس( اتحدٜد تهايٝف الأْػط١  - ب

في ْػاط اتذذص )بايٓطب١ يًسس١ً(، ٚتعتبر تهًف١ ايدعا١ٜ ٚالإعلإ َٔ ايتهايٝف غير 

 المباغس٠ في ْػاط ايتطٜٛل )بايٓطب١ يسس١ً(;

ٜتِ تخؿٝـ ايتهايٝف ٚفكاً يفًطف١ قٝاع تهايٝف الأْػط١ )علاق١ زبط الأثس بايطبب(. 

اط( بايطبب )المدسدات المترتب١ ع٢ً اضتدداّ سٝح زبط الأثس )المٛازد ايتي ٜطتًٗهٗا ايٓػ

 المكَٛات الماد١ٜ ٚايبػس١ٜ يًٓػاط(;

عدد ايترانس المعسٚق١ يًبٝع;تسسنات ايتهًف١ ايس٥ٝط١ٝ

المٛازد المطتًٗه١:

ايٛزم، ايطباع١، الإقا٠٤، ايتهٝٝف، أدٛز بايٓطب١ يٓػاط اتذذص يًترانس ايٛزق١ٝ 

 ايعاًَين في َهاتب اتذذص;

خط تًٝفٕٛ(، ايطباع١. )تٝاّ،  -: زضّٛ الإْترْت )اغتراناتبايٓطب١ يًترانس الإيهتر١ْٝٚ 

2009) 

ع١ًُٝ ايتػػٌٝ 

تحدٜد الأْػط١ ايس٥ٝط١ٝ يع١ًُٝ ايتػػٌٝ، ٚايتي تكِ عدد َٔ الأْػط١ المستبط١ بٗا، أٚ  - أ

 الإقلاع ٚالهبٛط;

 تػتٌُ ع٢ً نٌ َٔ تحدٜد ايتهايٝف المٓبجك١ عٔ ٖرٙ الأْػط١، ٚايتي - ب

ايتهايٝف المباغس٠ في ْػاط ايتػػٌٝ ٚالإقلاع )بايٓطب١ يًسس١ً( َجٌ ايٛقٛد، الأدٛز 

ٚالمستبات يطاقِ ايطا٥س٠ ٚايعاًَين، ايتأَين ع٢ً ايطا٥سات، إٖلاى ايطا٥سات. ٚايتهايٝف 

١ غير المباغس٠ في ْػاط ايتػػٌٝ ٚالإقلاع )بايٓطب١ يًسس١ً(: ايؿٝا١ْ ٚايفشـ، تهًف

 المٛزدٜٔ )ايٛدبات أٚ أعُاٍ ايٓعاف١(، اتردَات الأزق١ٝ يًطا٥س٠ في المطاز;

ٖرا ٜٚتِ تخؿٝـ تهايٝف ْػاط ايؿٝا١ْ ٚايفشـ، ْٚػاط ايتأَين ع٢ً ايطا٥س٠ )قد 

تكّٛ ايطا٥س٠ بأنجس َٔ زس١ً(;

ع٢ً  تحدٜد تسسنات ايتهًف١ الملا١ُ٥ َٚٓٗا عدد المطافسٜٔ، عدد المكاعد المتاس١ )ٜتٛقف

 ْٛع ٚسذِ ايطا٥س٠(، المطاف١ المكطٛع١ بايهًَٝٛتر يًسس١ً، عدد ايسسلات;
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تجُٝع المٛازد المطتًٗه١ في ْػاط تػػٌٝ ايطا٥س٠ )الإقلاع ٚايطيرإ في اتدٛ(: ايٛقٛد، 

المكاعد في ايطا٥س٠، الإْاز٠ في ايطا٥س٠، ٚضا٥ٌ ايترفٝ٘ )ايتًٝفصٜصٕ أٚ ايفٝدٜٛ(، ٚاتردَات 

 (2009ٛدبات، أعُاٍ ايٓعاف١( أٚ خدَات أزق١ٝ )المٓاٚي١ ٚايؿٝا١ْ(. )تٝاّ، الأخس٣ )اي

( ايتهايٝف ٚفكاً يًُدخٌ ايتكًٝدٟ في غسنات ايطيرإ، َٚعدٍ ايتشٌُٝ 1ٖرا ٜٚٛقح ددٍٚ زقِ )

المطتددّ.

 أضظ التشىين طية لمػسنةالتهاليف السئي 

تهاليف 

 وباغسة

تهاليف 

 المطافسيَ

 Cateringالطيافة 

 الإعلاُ

 اتذذص واترطوط اتراصة

 التأوين عمى المطافسيَ

 الطسائب

 لهن وطافس )عدد المطافسيَ(

 عدد الهيمو وتر المكطوعة لهن وطافس

 عدد الهيمو وتر المكطوعة لهن وطافس

 لهن وطافس

 لهن وطافس

تهاليف 

تػػينال  

 الوقود

 إعلاً المطاز

 المٍاولة عٍد الإقلاع والهبوط

 الصياٌة

 بالطاعة

 عدد السسلات

 عدد السسلات

 بالطاعة

تهاليف 

 الطائسات

 تأوين الطائسة

 الإِلاك

تهاليف والية وتعمكة 

 بالطاقي

 عدد المكاعد المتاسة لهن نيمو وتر

 بالطاعة

 بالطاعة

تهاليف 

 غير وباغسة

------------------ تهاليف إدازية  عدد الهيمو وترات المكطوعة لهن وطافس  

 عدد المكاعد المتاسة لهن نيمو وتر  ------------------- تهاليف ِيهمية

( إٔ َعدلات ايتشٌُٝ يًتهايٝف المباغس٠ تتٓٛع بين عدد ايسسلات أٚ عدد ايطاعات 1ٜتكح َٔ ددٍٚ )

ٜٚطتددّ عدد ايهًَٝٛترات المكطٛع١ يهٌ َطافس ٚعدد المكاعد المتاس١ يهٌ نًٝٛ  ٚعدد المطافسٜٔ،

َتر; نُعدٍ يتشٌُٝ ايتهايٝف غير المباغس٠، ٚدص٤ َٔ ايتهايٝف المباغس٠ ع٢ً ايطٛا٤; نتهايٝف 
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الإعلإ ٚاتذذص ٚتهايٝف تأَين ايطا٥س٠، ٚايتي ٜس٣ ايبعض أْٗا تعتبر تهايٝف غير َباغس٠ ٚيٝطت 

 (2009، طبكاً يعلاق١ زبط الآثس بايطبب. )تٝاّ، َباغس٠

(، ايعًُٝات ٚالأْػط١ ٚتسسنات ايتهًف١ لأغساض قٝاع ايتهايٝف غير 2ٖرا ٜٚٛقح ددٍٚ زقِ )

المباغس٠ ع٢ً أضاع الأْػط١ في غسنات ايطيرإ.

العىميات 
 سئيطيةال

 تسسنات التهمفة المكترسة التهاليف غير المباغسة الأٌػطة

عىميات 
اتذذص

أٌػطة خدوات اتذذص،  
واترطوط اتراصة

تهمفة اتذذص، وتهمفة  
 عدد المطافسيَ/نيمو وتر اترطوط اتراصة

أٌػطة الإعلاُ  
تهمفة الإعلاُ والدعاية والدعاية

عدد الهيمو وترات  
 المكطوعة لهن وطافس

سنابعدد ال 

عىميات 
التػػين

أٌػطة خدوات التأوين  
عدد المكاعد المتاسة/نيمو  تهاليف التأوين عمى الطائسة عمى الطائسة

وتر

أٌػطة الصياٌة  
والإصلاح

تهاليف الفشص لأغساض  
 الصياٌة

 تهاليف المعدات المطتددوة 

 عدد وسات الفشص 

عدد ضاعات العىن  
 المطتػسقة في الصياٌة

عدد السسلات 

 خطٛات تطبٝل أضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط في المٓػآت ايطٝاس١ٝ

سؿس ٚتحدٜد الأْػط١:

تبدأ ع١ًُٝ ايتشًٌٝ بدزاض١ اترسٜط١ ايتٓع١ُٝٝ يًُٓػأ٠ ايطٝاس١ٝ، سٝح ٜتِ َٔ خلالها ايتعسف 

أقطاَٗا، ثِ ٜتِ عٌُ قا١ُ٥ ايٛظا٥ف ٚالأعُاٍ  ع٢ً ايٛظا٥ف ٚالأعُاٍ ايتي ٜكّٛ بٗا نٌ قطِ َٔ

. نُا ٜتكح َٔ ددٍٚ (2012 ضٝد،)المؤدا٠ بٛاضط١ المٓػأ٠ ايطٝاس١ٝ، ٚٚقع ٖرٙ الأْػط١ في ديٌٝ 

(3.) 

تزُٛع١ َٔ ; "طبكاً لمحاضب١ تهايٝف ايٓػاط "الأْػط١" في ٖرا الإطاز، تجدز الإغاز٠، أْ٘ ٜكؿد بـ

 ٚادٟ)ػأ٠ ايطٝاس١ٝ" داخٌ المٓ اداؤٖأ ٜتِ تيايؤدٟ إلى تٓفٝر الأعُاٍ تايعًُٝات أٚ الإدسا٤ات ايتي 

تزُٛع١ المٗاّ ايتي تكّٛ بٗا المٓػآ٠ . أٚ ٖٞ(2016-2014 ٚايفٝتٛزٟ، ٚايػسٜف 2016 ٚآخسٕٚ،

 .(2011 ٚإسماعٌٝ، زاقٞ)ايطٝاس١ٝ يتكدِٜ اترد١َ" 
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 ٌػطةالأ الكطي

قطي الطياسة الداخمية 
والوافدة

 اضتكباه الطائشين بمدتمف المٍافر اتدوية والبشسية والبرية. 

 تصىيي وتٍفير البراور الطياسية. 

 تٍظيي السسلات الٍيمية. 

 تٍظيي زسلات الطفازي والمػاوسات بوسات وصس وصشازيّا. 

 تٍظيي السسلات البشسية. 

 تٍظيي المعازض والمؤتمسات. 

سغديَ الطياسيينتوفير الم 

 قطي الطياسة اترازدية
 

 اتذذص بالفٍادم والمٍتذعات الطياسية بمدتمف دوه العالم. 

الاضتكباه والتطهين بالفٍادم والمٍتذعات الطياسية بمدتمف دوه  
 العالم.

 تصىيي وتٍفير البراور الطياسية لصيازة تشتمف دوه العالم. 

 قطي الطياسة الديٍية
 

 واتذر. تٍظيي زسلات العىسة 

 اتذذص بالفٍادم في المىمهة العسبية الطعودية. 

توفير أتوبيطات لٍكن اتذذاز والمعتىسيَ. 

 سذص وإصداز ترانس الطيراُ الداخمية.  قطي الطيراُ

 سذص وإصداز ترانس الطيراُ عمى جميع خطوط الطيراُ العالمية. 

قطي الٍكن الطياسي 
 واليىوشيَ

 تٍفير البراور الطياسية لمػسنة. 

تأدير الأتوبيطات وضيازات الميىوشيَ لمػير 

تخؿٝـ تهايٝف المٛازد ع٢ً الأْػط١:

 نمس)تمجٌ تهًف١ ايٓػاط; تزُٛع١ تهايٝف المٛازد ايتي أَهٔ تتبعٗا ٚتبين أْٗا تخـ ْػاط َعين 

 ايتهايٝف بإتباع الأضظ ايتاي١ٝ:. ٖرا ٜٚتِ تتبع ٖرا (2012 ٚبٛغٓدق١، 2013 ٚضٜٛطٞ،

ٚذيو يبعض عٓاؾس ايتهايٝف ذات ايؿ١ً بٛسدات ايتهًف١، ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ; ايتتبع المباغس

تهايٝف إقا١َ الأفٛاز ايطٝاس١ٝ يد٣ ايفٓادم، فٛاتير المطاعِ ٚايهاشٜٖٓٛات يلأفٛاز ايطٝاس١ٝ، ترانس 

عالم الآثس١ٜ، تأدير ايطٝازات، زضّٛ خدَات ٚتؿازٜح ضفس ٚاْتكاٍ الأفٛاز، ترنس دخٍٛ المتاسف ٚالم

يًُطاز;
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، ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ; َستبات قطِ ايتدؿٝـ عٓد تحدٜد ايتهايٝف غير المباغس٠ يلأْػط١

ايطٝاس١، أدٚات نتاب١ٝ َٚطبٛعات، فٛاتير ايفانظ ٚايتًٝفٕٛ، ٚإٖلاى أؾٍٛ قطِ ايطٝاس١ )ضٝد، 

2012.) 

ف١ يهٌ ْػاط:تحدٜد َطبب تهً

ٜعسف َطبب ايتهًف١ بأْ٘ َكٝاع ٜعهظ المطبب اتدٖٛسٟ في خًل أٚ تهٜٛٔ عٓؿس ايتهًف١ داخٌ ٚعا٤ 

أقٌ َطت٣ٛ َٔ ايتفؿٌٝ ٜتِ عٓدٙ تجُٝع "بأْٗا  Cost Pool ٚع١ٝ ايتهًف١أتعسف ، ٚايتهًف١

ع٢ً أْ٘  Cost Driver(. نُا يمهٔ تعسٜف َطبب ايتهًف١ 2016" )ٚادٟ ٚآخسٕٚ، ٚتٛشٜع ايتهايٝف

(. أٚ "ٖٞ ايعٛاٌَ 2016"ٚسد٠ قٝاع يتشدٜد المطت٣ٛ أٚ ايهُٝات ايتي ٜٓذصٖا ايٓػاط" )َٓؿٛزٟ، 

ايتي أدت إلى ْػ٤ٛ ايٓػاط أٚ تؤثس في سذِ ايعٌُ، ٚبايتايٞ تؤثس في تهًف١ ايٓػاط" )نمس ٚضٜٛطٞ، 

 دَات ايطٝاس١ٝ:( َكترح ببعض َطببات ايتهًف١ اتراؾ١ ببعض اتر4(. ٜٚٛقح ددٍٚ )2013

 وكترح وطبب التهمفة أٌػطة اتردوات الطياسية

 عدد الترانس المحذوشة.  بيع وسذص ترانس الطفس

 الوقت اللاشً لمشذص. 
 عدد الطائشين/المطافة.  ٌكن الأفواز الطياسية

 وانَ الصيازة.عدد الطائشين/أ  تٍفير السسلات الطياسية
 عدد وسات شيازة الأوانَ.  الإزغاد الطياسي

 الػسفة بالمطتوى/المدة.  سذص الفٍادم
 عدد السسلات.  تٍظيي السسلات البشسية والٍّسية

 عدد السسلات.  تٍظيي زسلات الصيد والطفازي
 عدد السسلات.  تٍظيي زسلات الػوص

 الوقت.  تأدير الأتوبيطات الطياسية والميىوشيَ 
 عدد وسات الاضتكباه.  الاضتكباه في المطاز

 عدد الأفساد.  تٍظيي المؤتمسات والادتىاعات
 قيىة التأوين.  التأوين عمى الطائشين في سالة طمبّي
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تؿٓٝف ٚتبٜٛب الأْػط١:

تهايٝف تتػير تبعاً يًتػير في سذِ  تتٓٛع ايتهايٝف ايتي يمهٔ إٔ تتهبدٖا المٓػأ٠ ايطٝاس١ٝ، فُٓٗا

ايٓػاط، َٚٓٗا تهايٝف تبك٢ ثابت١، نُا إٔ ٖٓاى تهايٝف يمهٔ زبطٗا ٚتخؿٝؿٗا بٛسد٠ الإْتاز، 

ٖٚٓاى تهايٝف عا١َ تخـ جمٝع المٓتذات، نُا إٔ ٖٓاى قسازات َلا١ُ٥ لإتخاذ ايكسازات الإداز١ٜ 

في ايعدٜد َٔ المٛاقف إلى ايتعسف ع٢ً طبٝع١ أٚ  ٚأخس٣ غير َلا١ُ٥. ٚتحتاز إداز٠ المٓػآت ايطٝاس١ٝ

خؿا٥ـ الأْٛاع المدتًف١ َٔ ايتهايٝف في المٓػأ٠، يلاضتفاد٠ َٔ ذيو في ايتدطٝط ٚايسقاب١ ٚإتخاذ 

 (.2011ايكسازات، ٚايتٓب٤ٛ ٚإعداد المٛاشْات )سابٞ، 

سانص الأْػط١، ٖٚٞ ٖرا ٜٚتِ تؿٓٝف ٚتبٜٛب الأْػط١ ٚفكاً يعد٠ طسم، َٓٗا ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ: َ

ػط١ المتذاْط١ ايتي تػهٌ في تزُٛعٗا ْػاط ز٥ٝطٞ، فع٢ً ضبٌٝ عباز٠ عٔ تجُٝع يعدد َٔ الأْ

المجاٍ: قطِ ايطٝاس١ يمهٔ اعتبازٙ أسد َسانص ايٓػاط المطتك١ً، ٜٚتِ ايترنٝص ع٢ً الأْػط١ ايتي 

 -ٜكّٛ بٗا ايكطِ ٚتهًف١ أدا٥ٗا. سٝح تٛدد َسانص أْػط١ ضٝاس١ٝ )نأْػط١ قطِ ايطٝاس١

يٓكٌ ايطٝاسٞ ٚايًُٝٛشٜٔ(. نُا تٛدد َسانص أْػط١ أْػط١ قطِ ا -أْػط١ قطِ ايطيرإ

أْػط١ قطِ -أْػط١ قطِ ايطٜٛتؼ -ضٝاس١ٝ َطاعد٠ )نأْػط١ قطِ اتذاضب الآيٞ

 -الاضتعلاَات(، نريو َسانص أْػط١ إداز١ٜ )نأْػط١ قطِ ايػ٦ٕٛ الإداز١ٜ ٚالمٛازد ايبػس١ٜ

 (. 2012أْػط١ قطِ ايطهستاز١ٜ ايعا١َ( )ضٝد، 

، تجدز الإغاز٠ أْ٘ فُٝا تغـ المطازت، ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ْعاّ تساضب١ ايتهايٝف قادزاً في ٖرا الإطاز

ايتي تطاعد إداز٠  Cost Centre Statementsع٢ً إؾداز بٝاْات َسانص تحدٜد ايتهايٝف 

المطاز ع٢ً زؾد ْػاط المطاز ٚفكاً لمدتًف ايٛظا٥ف، ٚبما إٔ َععِ تهايٝف المطاز ثابت١، بؿسف ايٓعس 

د سسنات ايطا٥سات اي١َٝٛٝ في المطاز، فإٕ ايكدز٠ ع٢ً ايٓعس في ايتهايٝف َٔ داْب َسانص عٔ عد

تحدٜد ايتهايٝف ٜطاعد إداز٠ المطاز في زؾد ٚ/أٚ َساقب١ ايتهايٝف. ٚضتعتُد نٝف١ٝ إْػا٤ َسانص 

نص تحدٜد ايتهايٝف ع٢ً عد٠ َتػيرات تػٌُ سذِ المطاز ٚالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ. ٚيمهٔ إٔ تػٌُ المسا

ايُٓٛذد١ٝ يتشدٜد ايتهايٝف َا ًٜٞ: )الإداز٠ ٚالماي١ٝ، ايؿٝا١ْ في َٓطك١ ايتشسنات المساقب١، دٗاش 

ايتدف١٦ ٚايتبرٜد المسنصٜين، ايػ٦ٕٛ المجتُع١ٝ، خدَات الإْكاذ ٚإطفا٤ اتذسا٥ل، إداز٠ المٓطك١ 

)المفتٛس١ يًذُٗٛز، ايتطٜٛل، الأَٔ، إداز٠ َب٢ٓ المطاز(

 (. 5نُا ٜتكح ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ َٔ ددٍٚ زقِ ),

 وسانص تحديد التهاليف )دعىاً لـ( زضوً المطاز )وستبط بـ( ٌوع اتردوة
 شسنات المساقبة.صياٌة وٍطكة الت - زضوً الهبوط. - وٍطكة التشسنات المساقبة
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 خدوة الإٌكاذ ووهافشة اتذسائل. - زضوً وقوف الطائسة. -
 المسآب. -
 الأوَ. -
 خدوات الملاسة اتدوية. -

 

 زضوً خدوة السناب. - إدساءات تطذين السناب
 زضوً الأوَ. -

 صياٌة وباٌي السناب. -
 الأوَ. -
 دّاش التدفئة. -
 وعمووات السسمة. -

سكوم الاوتياش )سل الاضطلاع 
 أسد المطازات(بٍػاط تجازي في 

 اضتئذاز المطاسة. -
 ٌطبة وَ سذي الأعىاه. -

 صياٌة وباٌي السناب. -
 الأوَ. -
 دّاش التدفئة. -
 التطويل. -

,  

بٓا٤ تزُعات ايتهًف١:

١ ايٓػاط َباغس٠ً ع٢ً اتردَات المكد١َ، أَا إذا إذا نإ عدد الأْػط١ قًٝلًا يمهٔ تخؿٝـ تهًف

نإ عدد الأْػط١ نبيراً نُا في المٓػآت ايطٝاس١ٝ; فٝتِ تجُٝعٗا بما ٜط٢ُ بمذُع ايتهًف١، 

 (. 2013ٚتعاٌَ ع٢ً أْٗا َسانص َطتك١ً، ٜٚطتددّ َٛد٘ تهًف١ ٚاسد لهرا المسنص )نمس ٚضٜٛطٞ، 

١ الأعُاٍ المتذاْط١ ايتي تؤد٣ داخٌ ٚسد٠ ايٓػاط ٖرا ٜٚكؿد بمذُعات ايتهًف١ "تجُٝع تزُٛع

يتشكٝل ٖدف تسدد في تزُع تهًف١ ٚاسد، يمجٌ سًك١ ايٛؾٌ بين َٛازد المٓػأ٠ ايطٝاس١ٝ ٚالمٓتذات 

.(2016-2014  ٚايفٝتٛزٟ، ايػسٜف)ٚاتردَات ايٓٗا١ٝ٥ المكد١َ" 

اختٝاز َطبب تهًف١ يهٌ تزُع تهًف١

تهًف١ يهٌ تزُع تهًف١ بٓا٤اً ع٢ً عد٠ اعتبازات; سذِ المعًَٛات المتٛفس٠ عٓ٘، ٜتِ اختٝاز َطبب اي

يمهٔ اعتبازٙ َكٝاضاً َلا٥ُاً لمجُٛع١ الأْػط١ في نٌ تزُع تهًف١; ناضتدداّ ايٛقت المطتػسف في 

اضتدساز ايتأغيرات نُطبب تهًف١ يٓػاط اضتدساز ايتأغيرات بدلًا َٔ عدد ايتأغيرات، لأْ٘ أنجس 

اطاً َع ايتػير في تهًف١ ايٓػاط، فكلًا عٔ ازتباط٘ بٗدف ضًٛنٞ ٜتُجٌ في تبطٝط الأْػط١ ازتب

ٚنفا٠٤ تكدِٜ اترد١َ يًطا٥ح في أقٌ ٚقت ممهٔ; سٝح ٜفكٌ اختٝاز َطبب ايتهًف١ ايرٟ تعفص 

 (.2012ايعاًَين ع٢ً أدا٤ عًُِٗ بطسٜك١ ض١ًُٝ ٚفعاي١، مما ٜؤدٟ يتكًٌٝ ايتهًف١ )ضٝد، 

تحدٜد َعدٍ اضتٗلاى اتردَات ايٓٗا١ٝ٥ َٔ تزُعات ايتهًف١:

ٜتِ ذيو َٔ خلاٍ; تحدٜد تشسدات ايٓػاط )تزُع ايتهًف١(; فُجلًا ْػاط اضتدساز تأغيرات 

اتذر ٚايعُس٠ تكاع تشسدات٘ بعدد ايتأغيرات المطتدسد١ )نُطبب تهًف١(، أٜكاً ْػاط ايسسلات 
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ٔ خلاٍ تحدٜد ْطب١ اضتفاد٠ )َعدٍ اضتٗلاى( نٌ خد١َ ٜكاع بعدد ايسسلات. نُا ٜتِ أٜكاً َ

َٔ الأْػط١. ٚتتِ َعسف١ َعدٍ الاضتٗلاى َٔ ساؾٌ قط١ُ "عدد َطببات ايتهًف١ ايتي اضتٓفرتٗا 

اترد١َ َٔ ايٓػاط" ع٢ً "إجمايٞ عدد َطببات تهًف١ ايٓػاط"; ثِ إعاد٠ تؿٓٝف الأْػط١ في 

ب ايتهًف١، ٚأخيراً تخؿٝـ تهايٝف الأْػط١ ع٢ً تزُعات تهًف١ َتذاْط١ ع٢ً أضاع َطت٣ٛ َطب

ٚسدات اترد١َ ايٓٗا١ٝ٥. ٜٚتِ سطاب "ْؿٝب اترد١َ َٔ ايتهًف١ غير المباغس٠ يًٓػاط" َٔ ساؾٌ 

 (.2012"َعدٍ الاضتٗلاى" )ضٝد، × قسب "تهًف١ ايٓػاط" 

ايٓػاط في ايتهاٌَ بين تطبٝل أضًٛب ايتهًف١ المطتٗدف١ ٚأضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً 

المٓػآت ايطٝاس١ٝ

إٕ ْعاّ ايتهايٝف ع٢ً أضاع ايٓػاط يمهٔ إٔ ٜطاِٖ في ايٛؾٍٛ إلى ايتهايٝف المطتٗدف١ يًُٓتر 

ُُٜهِٔ ٖرا ايٓعاّ َٔ تجص١٥ ع١ًُٝ الإْتاز يًُٓتر اتددٜد إلى  بأضًٛب أنجس َٛقٛع١ٝ ٚعداي١، سٝح 

١ المكٝف١ يًك١ُٝ أٚ يلأْػط١ ايس٥ٝط١ٝ أْػط١ تفؿ١ًٝٝ، َٚٔ ثِ تحدٜد ايتهايٝف ايٛادب١ يلأْػط

 . (2011 ؾاح،،)يًع١ًُٝ الإْتاد١ٝ، ٚبايتايٞ ايٛؾٍٛ بايتهايٝف المعٝاز١ٜ يًُٓتر يًتهايٝف المطتٗدف١ 

 ٖرا ٚيمهٔ تطبٝل ذيو في تزاٍ ايطٝاس١ ٚايٓكٌ اتدٟٛ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

تهًف١ المطتٗدف١ بتشدٜد ٜكّٛ أضًٛب ايفي ساي١ تكدِٜ خدَات ضٝاس١ٝ ددٜد٠

ايتهًف١ المطتٗدف١ ٜٚتِ َكازْتٗا بايتهًف١ اتذاي١ٝ، ٚفي ٖرٙ اتذاي١ ٜكّٛ ْعاّ تساضب١ ايتهايٝف ع٢ً 

 أضاع ايٓػاط بتدفٝض ايتهًف١ اتذاي١ٝ ست٢ تؿٌ إلى ايتهًف١ المطتٗدف١; 

ٝف ع٢ً : فإٕ ْعاّ تساضب١ ايتهايفي ساي١ تكدِٜ خدَات ضٝاس١ٝ قا١ُ٥/ساي١ٝ -

أضاع ايٓػاط ٜطاعد ع٢ً تٛفير المعًَٛات ايلاش١َ يكٝاع ايتهًف١ ٚتخؿٝـ ايتهايٝف غير المباغس٠ 

ٚايسقاب١ ع٢ً ايتهايٝف، ٜٚعتبر أضًٛب ايتهًف١ المطتٗدف١ في ٖرٙ اتذاي١ أدا٠ فعاي١ يتدفٝض ايتهًف١ 

ايتهايٝف ايتٓافط١ٝ ٚشٜاد٠ دٛد٠ المٓتر، ٚدعِ ْعاّ ايتهايٝف ع٢ً أضاع ايٓػاط يًٛؾٍٛ إلى 

ٖٓاى علاق١ َتبادي١ بين نٌ َٔ ْعاّ ايتهايٝف ع٢ً أضاع ايٓػاط، المطتٗدف١. بٗرا ٜتكح إٔ

 (2012 ضٝد،)ٚأضًٛب ايتهًف١ المطتٗدف١. 

 منهجية الدراسة
اعتُد ايبشح ع٢ً المٓٗر ايٛؾفٞ "نمط ايدزاضات المطش١ٝ". سٝح تم تٛشٜع إضتُازات الاضتبٝإ، ع٢ً 

 َؿـس  غـسن١  تطبٝـل  لمعٓٝين بػسن١ َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ; يًتعـسف عًـ٢ َـد٣   ع١ٓٝ َٔ ا

 ايٓػـاط، ٚايٛقـٛف عًـ٢ َـد٣ تـٛافس َكَٛـات       عًـ٢  ايكا٥ِ ايتهًف١ لأضًٛب الأزق١ٝ يًددَات يًطيرإ

 َؿــس  بػــسن١  ايتهًفــ١  ٚخفــض  إداز٠ أضــايٝب  نأســد  ايٓػــاط  أضــاع  عًــ٢  ايتهًفــ١  أضــًٛب  تطبٝــل 
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 ايٓػـاط في  أضـاع  عًـ٢  ايتهًفـ١  أضـًٛب  تطبٝل زق١ٝ. ٚأخيراً ايتعسف ع٢ً تأثيرالأ يًددَات يًطيرإ

  َــٔ ايفــتر٠ خــلاٍ المٝداْٝــ١ ايدزاضــ١ اضتكؿــا٤ تٛشٜــع الأزقــ١ٝ. تم يًدــدَات يًطــيرإ َؿــس غــسن١

2017 عاّ َٔ ْٛفُبر ٚست٢ 2017 ٜٛيٝٛ

 الإحصاء الىصفي
 المحىر الأول

لأضًٛب ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط زق١ٝالأ يًددَات يًطيرإ َؿس غسن١ تطبٝل َد٣

 لأضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط.غسن١ َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ تطبٝل 

(، إٔ ْعاّ ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط ٜعتبر ايٓعاّ الأنجس غٗس٠ بين ابتهازات 2014أغاز )ايدبظ، 

َٔ الأضباب َٓٗا قدزت٘ ع٢ً زبط ايتهايٝف المحاضب١ الإداز١ٜ في ايعػسٜٔ عاَاً الأخير٠. يًعدٜد 

 بمطبباتٗا، مما شاد بػهٌ أنبر َٔ قدز٠ الإدازات في عًُٝات تخفٝض ايتهًف١ ٚتحكٝل ايسقاب١ عًٝٗا

اضتدداً أضموب التهمفة عمى أضاع  نود
 G8الٍػاط 

الانحساف  المتوضط الٍطبة التهساز
 المعيازي

وعاون 
 الاختلاف

 32.3 10 ٌعي. -

 38.7 12 .لا - 40.35% 0.795 1.97

 29 9 .ليظ لديٍا عمي وطبل بّرا الأضموب -

 100 31 الإجمالي

َات لا %( َٔ َفسدات ايع١ٓٝ أٚقشٛا إٔ غسن١ َؿس يًطيرإ يًدد38.7(; إٔ )6ٜتكح َٔ ددٍٚ )

%( َٔ سذِ 32.3تطبل أضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط بهاف١ خطٛات٘ َٚساس١ً. بُٝٓا أغاز )

%( َٔ َفسدات ايع١ٓٝ عدّ دزاٜتِٗ 29ايع١ٓٝ إلى قٝاّ ايػسن١ بتطبٝل ذيو الأضًٛب. ٚأٚقح )

 ( في1.97المطبك١ بأضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط َٚساسٌ ٚخطٛات تطبٝك٘. ٚذيو بمتٛضط )

إتجاٙ عدّ إتباع غسن١ َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ يهاف١ خطٛات َٚساسٌ تطبٝل أضًٛب 

 %(.40.35ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط، بمعاٌَ اختلاف )

 اتذهِ خلالها َٔ يمهٔ ٚايتي الأزق١ٝ، يًددَات يًطيرإ َؿس بٗا تكّٛ ايتي الإدسا٤ات

 .عدَ٘ َٔ الأْػط١ ع٢ً المبني ايتهايٝف ْعاّ تطبل ايػسن١ نٕٛ ع٢ً

ٜعتبر أضًٛب ايتهايٝف المبني ع٢ً الأْػط١ ٚاسداً َٔ ايتكٓٝات اتذدٜج١ في تزاٍ تساضب١ ايتهايٝف 

ايتي َٔ خلالها يمهٔ إْتاز بٝاْات تهايٝف١ٝ أنجس دق١، ْتٝذ١ تٛفيرٙ أضاع أنجس عداي١ يتدؿٝـ 
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، خًف ٚايٓاؾس٢ إتخاذ قسازات زغٝد٠ )ايتهايٝف غير المباغس٠ إلى المٓتذات، مما ٜطاعد الإداز٠ عً

2012.) 

 

 الترتيب ٌطبة تهساز H7الإدساءات  نود
H71 - 1 93.55 29 .تحوين عىميات الػسنة إلى أٌػطة تسددة 
H72 - 1 93.55 29 .زبط التهاليف بالأٌػطة لتشديد تهمفة نن ٌػاط/ 
H73 - 1 93.55 29 .طببات تهمفة نن ٌػاطتحديد و// 

H74 -  تحمين عىميات الػسنة إوا بالتدمص وَ بعض الأٌػطة التي
 ///1 93.55 29 .تتطىٍّا العىمية أو بإعادة ٍِدضة العىميات نهن

H75 - اضتّمهتْ توشيع تهاليف الأٌػطة عمى المٍتذات وفكاً لمكداز وا 
 5 83.87 26 .أٌػطة وَ المٍتذات

H76 -  وتصٍيف الأٌػطة إلى أٌػطة تطيف قيىة وأٌػطة لا تحمين
 6 61.29 19 .تطيف قيىة وتحديد وكاييظ أداء لهن ٌػاط

H77 -  تأِين الأفساد وتوفير الموازد المادية لمكياً بالإدساءات
 7 51.61 16 الطابكة.

H79 - 8 9.7 3 .لا أعمي 

   إَها١ْٝ اختٝاز أنجس َٔ إداب١

%( َٔ ع١ٓٝ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ أغازت إلى إٔ غسن١ َؿس يًطيرإ 93.55(; إٔ )7ٜتكح َٔ ددٍٚ )

زبط ; ٚتحٌٜٛ عًُٝات ايػسن١ إلى أْػط١ تسدد٠يًددَات الأزق١ٝ، تكّٛ بالإدسا٤ات ايتاي١ٝ: 

تحدٜد َطببات تهًف١ نٌ ْػاط )اتذدخ المتطبب ; ٚايتهايٝف بالأْػط١ يتشدٜد تهًف١ نٌ ْػاط

َا بايتدًـ َٔ بعض الأْػط١ ايتي تتكُٓٗا إٝات ايػسن١ تحًٌٝ عًُ; ٚفي سدٚخ ايتهًف١(

الأَس ايرٟ يمهٔ َٔ خلاي٘ اتذهِ ع٢ً إٔ أضًٛب إداز٠  ايع١ًُٝ أٚ بإعاد٠ ٖٓدض١ ايعًُٝات نهٌ.

ٚخفض ايتهايٝف ايرٟ تطبك٘ ايػسن١ يمٌٝ إلى أضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط.

تٛشٜع َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ تكّٛ ب %( َٔ َفسدات ايع١ٓٝ ايع١ٓٝ إٔ غسن83.87١أغاز )

%( َٔ 61.29ٚأٚقح ) تهايٝف الأْػط١ ع٢ً المٓتذات ٚفكاً لمكداز َا اضتًٗهت٘ المٓتذات َٔ أْػط١.

تحًٌٝ ٚتؿٓٝف الأْػط١ إلى أْػط١ تكٝف ق١ُٝ ٚأْػط١ لا سذِ ايع١ٓٝ، أْٗا بدأت َؤخساً في 

%( َٔ َفسدات ايع١ٓٝ إٔ ايػسن١ تكّٛ 51.61از )ٚأغ تكٝف ق١ُٝ ٚتحدٜد َكاٜٝظ أدا٤ يهٌ ْػاط.

%( َٔ سذِ ايع١ٓٝ 9.7بُٝٓا أٚقح ) تأٌٖٝ الأفساد ٚتٛفير المٛازد الماد١ٜ يًكٝاّ بالإدسا٤ات ايطابك١.ب

 عدّ عًُِٗ بالإدسا٤ات المتبع١ في ٖرا ايػإٔ.
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ٚخفض  از٠إد َكَٛات تطبٝل أضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط نأسد أضايٝبالمحىر الثاني

 الأزق١ٝ يًددَات يًطيرإ ايتهًف١ بػسن١ َؿس

اقتٓاع الإداز٠ ايعًٝا بمؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ بأ١ُٖٝ تطبٝل أضًٛب ايتهًف١ ع٢ً 

 أضاع ايٓػاط نأسد الأضايٝب المطتشدث١ لإداز٠ ٚخفض ايتهايٝف.

 وعاون الاختلاف الانحساف المعيازي المتوضط الٍطبة التهساز I2 اقتٍاع الإدازة العميا نود
 71 22 ٌعي. - 1

 29 9 إلى سد وا. - 2 35.74% 0.461 1.29
 0.0 0 .لا - 3

 100 31 الإجمالي 
اقتٓاع الإداز٠ ايعًٝا بمؿس اٙ ( في إتج1.29(;إٔ زأٟ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٜأتٞ بمتٛضط )8ٜتكح َٔ ددٍٚ )

 َٚٓٗا أضًٛب يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ بأ١ُٖٝ تطبٝل الأضايٝب المطتشدث١ لإداز٠ ٚخفض ايتهايٝف

%( َٔ َفسدات ايع١ٓٝ. 71%(. سٝح أٚقح ذيو )35.74ايٓػاط، بمعاٌَ اختلاف ) أضاع ع٢ً ايتهًف١

 ايع١ٓٝ%( فكط َٔ َفسدات 29بُٝٓا أغاز بٛدٛد دعِ إلى سد َا )

، لإعداد بمؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝعكد ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يًعاًَين ٚالمحاضبين 

 ايٓػاط. أضاع ع٢ً ايتهًف١ نٛادز َدزب١ عًُٝاً ٚفٓٝاً ع٢ً تطبٝل أضًٛب

 وعاون الاختلاف الانحساف المعيازي المتوضط الٍطبة التهساز I4 عكد دوزات تدزيبية نود
 0.0 0 ٌعي. - 1

 80.6 25 إلى سد وا. - 18.36% 0.402 2.19

 19.4 6 .لا -

 100 31 الإجمالي

عكد ( في أْ٘ إلى سد َا ٜتِ 2.19إٔ زأٟ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٜأتٞ بمتٛضط ) (;9ٜتكح َٔ ددٍٚ )

ٚالمحاضبين بمؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ، لإعداد نٛادز َدزب١ ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يًعاًَين 

بهفا٠٤  ايٓػاط أضاع ع٢ً ايتهًف١ أضًٛب َٚٓٗاعًُٝاً ٚفٓٝاً ع٢ً تطبٝل أضايٝب خفض ايتهًف١ 

%( َٔ َفسدات ايع١ٓٝ. بُٝٓا أغاز يعدّ 80.6%(. سٝح أٚقح ذيو )18.36، بمعاٌَ اختلاف )ٚفعاي١ٝ

 %( فكط َٔ ع١ٓٝ ايدزاض١ المٝدا19.4١ْٝاترؿٛف )تدزٜب ايعاًَين في ٖرا 
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ضٝاض١ الاضتُاع لآزا٤ ٚاضتفطازات َٚػهلات َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ  تب٢ٓ

 ايٓػاط. أضاع ع٢ً ايتهًف١ َٚكترسات ايعاًَين بػإٔ تطبٝل أضًٛب

 وعاون الاختلاف الانحساف المعيازي المتوضط الٍطبة التهساز I5ضتىاع لمعاومين الا نود
 0.0 0 ٌعي. - 1

 61.3 19 إلى سد وا. - 2 20.71% 0.495 2.39
 38.7 12 .لا - 3

 100 31 الإجمالي 
ن١ غس تب٢ٓت( في أْ٘ إلى سد 2.39إٔ زأٟ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٜأتٞ بمتٛضط )  (;10ٜتكح َٔ ددٍٚ )

َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ ضٝاض١ الاضتُاع لآزا٤ ٚاضتفطازات َٚػهلات َٚكترسات ايعاًَين 

، ايٓػاط أضاع ع٢ً ايتهًف١ أضًٛب َٚٓٗا بػإٔ تطبٝل الأضايٝب المطتشدث١ لإداز٠ ٚخفض ايتهًف١

بني ت%( َٔ َفسدات ايع١ٓٝ. بُٝٓا أغاز يعدّ 61.3%(. سٝح أٚقح ذيو )20.71بمعاٌَ اختلاف )

 ع١ٓٝ ايدزاض١ المٝدا١َْٝفسدات %( َٔ 38.7)ايػسن١ يتًو ايطٝاض١ 

تٛافس ْعِ المهافآت ٚاتذٛافص يتػذٝع ايعاًَين ٚالمحاضبين بمؿس يًطيرإ يًددَات 

 ايٓػاط. أضاع ع٢ً ايتهًف١ الأزق١ٝ يتطبٝل أضًٛب

 وعاون الاختلاف الانحساف المعيازي المتوضط الٍطبة التهساز I6ودود ٌظي لمىهافآت  نود
 0.0 0 ٌعي. - 1

 9.7 3 إلى سد وا. - 2 10.38% 0.301 2.9
 90.3 28 .لا - 3

 100 31 الإجمالي 
عِ المهافآت ٚاتذٛافص تٛافس ْعدّ ( 2.9ٕ زأٟ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٜأتٞ بمتٛضط )(; أ11ٜتكح َٔ ددٍٚ )

يت١ُٝٓ الايتصاّ يد٣ ايعاًَين ٚالمحاضبين بمؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ يتطبٝل الأضايٝب 

بمعاٌَ ايٓػاط،  أضاع ع٢ً ايتهًف١ أضًٛب َٚٓٗا المطتشدث١ لإداز٠ ٚخفض تهايٝف اتردَات

 أْ٘ إلى سد َا تٛدد إلى%( َٔ َفسدات ايع١ٓٝ. بُٝٓا أغاز 90.3%(. سٝح أٚقح ذيو )10.38اختلاف )

 ع١ٓٝ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ.َفسدات َٔ فكط %( 9.7)ْعِ يًُهافآت ٚاتذٛافص في ٖرا اترؿٛف 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 تطبيل أضموب التهمفة عمى أضاع الٍػاط في غسنات الطيراُ
 

 
 
 

 تأثير تطبٝل أضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط

 في غسن١ َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ

ايتهايٝف في َطت٣ٛ الأدا٤  ايٓػاط لإداز٠ ٚخفض أضاع ع٢ً ايتهًف١ تأثير تطبٝل أضًٛب

بػسن١ َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ.

(، إٔ لأضايٝب إداز٠ ايتهايٝف أ١ُٖٝ لمٓػآت اتردَات، تتُجٌ في إٔ إداز٠ ايتهًف١ 2016ٜػير )ايعتٝكٞ، 

تدعِ ؾٓع قسازات الإداز٠ الإضتراتٝذ١ٝ بتُٝٝص ْكاط ايك٠ٛ ٚايكعف يد٣ المٓػأ٠، ٚايطسم الأفكٌ 

ط ايك٠ٛ أٚ تكًٌٝ ْكاط ايكعف. ٚدعِ المٝص٠ ايتٓافط١ٝ، ٚتٛفير المعًَٛات ايتي تعتادٗا يتشطين ْكا

المدٜسٕٚ لإداز٠ المٓػأ٠ بهاف١ ضٛا٤ المعًَٛات الماي١ٝ عٔ ايتهًف١ ٚالإٜسادات، أٚ المعًَٛات غير الماي١ٝ سٍٛ 

ير الأدا٤الإْتاد١ٝ ٚاتدٛد٠. نُا تطاعد في َطا٤ي١ ايعاًَين عٔ أدا٥ِٗ طبكاً لمعاٜ

وعاون  وتوضط لا إلى سد وا ٌعي التأثير نود
 % ك % ك % ك الترتيب اختلاف

K3 
تسغيد تهاليف  -

اتردوات الأزضية 
 .بمصس لمطيراُ

25 80.6 6 19.4 0 0.0 1.19 33.78% 1 

K4 -  إتخاذ الكسزات
 4 %35.74 1.29 0.0 0 29 9 71 22 الإدازية المٍاضبة.

K5 

إتخاذ قسازات فيىا  -
يخص الإبكاء أو 
التدمى عَ بعض 
اتردوات المكدوة 

طاز الكاِسة بم
 .الدولي

22 71 9 29 0 0.0 1.29 35.74% 4/ 

K6 
فسض السقابة الفعالة  -

عمى تهمفة العىميات 
 ة والإٌتادية.اتردوي

25 80.6 6 19.4 0 0.0 1.19 33.78% 1/ 

K7 
التػػين الاقتصادى  -

لمىوازد المتاسة لدى 
 الػسنة.

25 80.6 6 19.4 0 0.0 1.19 33.78% 1// 

K8 - اتردوات أضعاز تحديد 
 7 %34.09 2.32 51.6 16 29 9 19.4 6 لمعىلاء. المكدوة
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K9 -  شيادة قدزتّا
 6 %22.21 1.81 0.0 0 80.6 25 19.4 6 التٍافطية.

تأثير تطبٝل أضايٝب إداز٠ ٚخفض (; إٔ آزا٤ َفسدات ع١ٓٝ ايدزاض١ المٝدا١ْٝ في 12ٜتكح َٔ ددٍٚ )

في َطت٣ٛ الأدا٤ بػسن١ َؿس يًطيرإ  ايٓػاط، أضاع ع٢ً ايتهًف١ ; َٚٓٗا أضًٛبايتهايٝف

فسض ايسقاب١ ; ٚإتسغٝد تهايٝف اتردَات الأزق١ٝ بمؿس يًطير ، ٜتُجٌ فييًددَات الأزق١ٝ

ايتػػٌٝ الاقتؿاد٣ يًُٛازد المتاس١ يد٣; ٚايفعاي١ ع٢ً تهًف١ ايعًُٝات اترد١َٝ ٚالإْتاد١ٝ

 %(; في إتجاٙ الإتفام ع٢ً ذيو.33.78( ٚبمعاٌَ اختلاف )1.19; ٚذيو بمتٛضط )ايػسن١

ٚخفض ايتهايٝف  ( في إتجاٙ الإتفام َع إٔ لأضايٝب إداز1.29٠نُا دا٤ت َتٛضط آزا٤ ايع١ٓٝ )     

إتخاذ قسازات فُٝا تغـ الإبكا٤ أٚ ايتد٢ً عٔ بعض ; ٚإتخاذ ايكسزات الإداز١ٜ المٓاضب١تأثير في 

 ايتي تكدَٗا ايػسن١ في المطازات المدتًف١.اتردَات 

 نتائج الدراسة الميدانية
الإتجاٙ يعدّ إتباع غسن١ َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ يهاف١ خطٛات َٚساسٌ تطبٝل  -1

 ضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط.أ

 أضاع ع٢ً ايتهًف١ أضًٛب إلى يمٌٝ ايػسن١ تطبك٘ ايرٟ ايتهايٝف ٚخفض إداز٠ أضًٛب إٔ -2

 .ايٓػاط

اقتٓاع الإداز٠ ايعًٝا بمؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ بأ١ُٖٝ تطبٝل الأضايٝب المطتشدث١  -3

 %(.   35.74، يهٔ بمعاٌَ اختلاف )لإداز٠ ٚخفض ايتهايٝف

عكد ايدٚزات ايتدزٜب١ٝ يًعاًَين ٚالمحاضبين بمؿس يًطيرإ يًددَات إلى سد َا ٜتِ  أْ٘ 

الأزق١ٝ، لإعداد نٛادز َدزب١ عًُٝاً ٚفٓٝاً ع٢ً تطبٝل أضايٝب خفض ايتهًف١ بهفا٠٤ 

 %(.18.36، بمعاٌَ اختلاف )ٚفعاي١ٝ

لآزا٤ َؿس يًطيرإ يًددَات الأزق١ٝ ضٝاض١ الاضتُاع غسن١  تب٢ٓتأْ٘ إلى سد  -5

ٚاضتفطازات َٚػهلات َٚكترسات ايعاًَين بػإٔ تطبٝل الأضايٝب المطتشدث١ لإداز٠ ٚخفض 

 %(.20.71ايتهًف١، بمعاٌَ اختلاف )

تٛافس ْعِ المهافآت ٚاتذٛافص يت١ُٝٓ الايتصاّ يد٣ ايعاًَين ٚالمحاضبين بمؿس يًطيرإ عدّ  -6

بمعاٌَ ، تهايٝف اتردَات يًددَات الأزق١ٝ يتطبٝل الأضايٝب المطتشدث١ لإداز٠ ٚخفض

 %(.10.38اختلاف )

 يًطيرإ َؿس بػسن١ الأدا٤ َطت٣ٛ في ايتهايٝف ٚخفض إداز٠ أضايٝب تطبٝل تأثير ٜتُجٌ -7

 ايسقاب١ ٚفسض يًطيرإ; بمؿس الأزق١ٝ اتردَات تهايٝف تسغٝد في الأزق١ٝ، يًددَات

 يد٣ المتاس١ يًُٛازد تؿاد٣الاق ٚايتػػٌٝ ٚالإْتاد١ٝ; اترد١َٝ ايعًُٝات تهًف١ ع٢ً ايفعاي١
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تغـ فُٝا قسازات ٚإتخاذ المٓاضب١; الإداز١ٜ ايكسزات إتخاذ في ايتأثير ذيو ًٜٞ. ايػسن١

 .المدتًف١ المطازات في ايػسن١ تكدَٗا ايتي اتردَات بعض عٔ ايتد٢ً أٚ الإبكا٤

 النتائج 
 الملا١ُ٥ لمعًَٛاتا تٛفير ع٢ً قادز٠ غير ايتهايٝف عٔ يًُشاضب١ ايتكًٝد١ٜ الأضايٝب إٕ -1

 تٛفس٠ َا بين فذ٠ٛ ٚدٛد إلى ٜػير مما، ايتٓافطٞ ايتطعير قسازات ٚخاؾ١ً ايكسازات لإتخاذ

 .َٓٗا َسغٛب ٖٛ َٚا َعًَٛات َٔ الأضايٝب تًو

إٕ أضًٛب المحاضب١ عٔ ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط ٜطاعد في تٛفير المعًَٛات الماي١ٝ عٔ  

خفض ايتهًف١ َٔ خلاٍ ايسبط بين الأْػط١ ٚالمٛازد ايتي تهايٝف المٓتذات، مما ٜطاِٖ في 

تطتًٗهٗا، نُا ٜطاعد الأضًٛب أٜكاً في تٛفير المعًَٛات غير الماي١ٝ المتعًك١ بالأْػط١ 

ٚايتي تطاعد في خفض ايتهًف١; َٔ خلاٍ تحطين الأدا٤ ٚاضتبعاد الأْػط١ ايتي لا تحكل 

 ق١ُٝ يًُٓتر، ٚإتخاذ ايكسازات ٚتكِٝٝ الأدا٤

 أدم ع٢ً اتذؿٍٛ في الإداز٠ ٜطاعد ْعاّ ايتهًف١ ايكا٥ِ ع٢ً ايٓػاط اضتدداّ إٔ -3

 ايكسازات دٛد٠ ٚبايتايٞ، يًعُلا٤ المكد١َ خدَاتٗا ٚتهًف١ بالأْػط١ المتعًك١ ايتفاؾٌٝ

 .الإداز١ٜ

 إنما ايؿٓاعٞ; ايكطاع في تطبٝك٘ ٜكتؿس لا ايٓػاط أضاع ع٢ً ايتهايٝف تساضب١ ْعاّ إٔ -4

 ٚذيو غسنات ايطيرإ، تزاٍ في ٚخاؾ١ً اتردَٞ; ايكطاع في بٓذاح أٜكاً ٝك١تطب يمهٔ

 تؤدٟ إٔ غأْٗا َٔ ٚايتي الأْػط١ َٔ ٖا١ً٥ تزُٛع١ أدا٤ ٜتطًب ايٓكٌ اتدٟٛ قطاع لإٔ

 المٛازد. َٔ ايعدٜد لاضتٗلاى

إٔ اضتدداّ ْعاّ تساضب١ ايتهايٝف ع٢ً أضاع ايٓػاط ف٢ تخفٝض أٚ تٛشٜع ايتهايٝف  -5

 ايٓعاّ في ايكؿٛز أٚد١ إٔ ٜطاعد المدٜسٜٔ ف٢ ع١ًُٝ إتخاذ ايكسازات، ٜتلاف٢يمهٔ 

 ايتكًٝدٟ.

 التىصيات
أٚؾ٢ ايبشح بمذُٛع١ َٔ ايتٛؾٝات المٛد١ٗ يػسنات ايطيرإ، يمهٔ إٜكاسٗا ع٢ً ايٓشٛ 

 ايتايٞ:  

، ٚتطٜٛس قسٚز٠ تٛفير ب١٦ٝ َٓاضب١ يتطبٝل أضًٛب المحاضب١ عٔ ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط 

ْعِ المعًَٛات المطتدد١َ، َع إعاد٠ ايٓعس في تست٣ٛ ايتكازٜس ايتي ٜٓتذٗا ايٓعاّ 

 .ايتكًٝدٟ يتكِٝٝ فعايٝتٗا ٚإَها١ْٝ تطٜٛسٖا
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غسنات  ف٢ ايتهًف١ عٔ يًُشاضب١ ايتكًٝد١ٜ الأضايٝب في ايٓعس لإعاد٠ اتدٗد برٍ قسٚز٠ 

 المساسٌ في ايتهًف١ ترفض دٜج١اتذ الأضايٝب ٚاضتدداّ، ٚتطٜٛسٖا ايطيرإ المؿس١ٜ

 َسنصٖا تدعِ ٚاقش١ إضتراتٝذٝات تبني قسٚز٠ إلى بالإقاف١، المٓتر سٝا٠ يدٚز٠ المدتًف١

 ايتٓافطٞ.

 ايكسازات لمتدرٟ ٚاقش١ ؾٛز٠ لإعطا٤ ايتهايٝف عٔ ناف١ٝ َٚعًَٛات بٝاْات قاعد٠ تٛفير 

 .اتذدٜج١ ٍالأعُا ب١٦ٝ في ايػدٜد٠ يًُٓافط١ يًتؿدٟ ايطيرإ غسنات في

 فٛا٥د َٔ ي٘ لما غسنات ايطيرإ تزاٍ في ايٓػاط أضاع ع٢ً ايتهًف١ أضًٛب تطبٝل 

 .ايتهًف١ تخفٝض ف٢ عدٜد٠

 ف٢ ٚأُٖٝت٘ الأضًٛب بٗرا يًتعسٜف اتدٗٛد َٔ المصٜد ٚبرٍ تدزٜب١ٝ ٚدٚزات عٌُ ٚزؽ إقا١َ 

غير المباغس٠ ايتهايٝف تخؿٝـ

 يتشطين ق١ُٝ تكٝف لا ايت٢ الأْػط١ َٔ يتدًـٚا قُٝ٘ تكٝف ايت٢ بالأْػط١ الإٖتُاّ 

 ايتشطين ع١ًُٝ ع٢ً َع المحافع١ دٛدتٗا غسنات ايطيرإ، ٚزفع اتردَات ايتي تكدَٗا

المطتُس.

ٜتٛلى ع١ًُٝ تحًٌٝ ايطٝاس١ٝ ٚغسنات ايطيرإ; قسٚز٠ إْػا٤ قطُاً يًتهايٝف بايػسنات  

ُٓاذز ايلاش١َ ٚتطٜٛس ْعاّ تساضب١ ايتهًف١ ٚقبطٗا، ٚٚقع الأنماط ٚالمعاٜير ٚتؿُِٝ اي

ايتهايٝف ٚتٛفير ناف١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايط١ًُٝ ايلاش١َ عٔ تهايٝف الإْتاز ايتي ٜعتُد 

 تخاذ ايكسازات الإداز١ٜ ايط١ًُٝ. إعًٝٗا في 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

   المٓؿٛز٠داَع١  -ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايفٓادم   يطٝاس١ٝبكطِ ايدزاضات اباسح َادطتير  

2
 ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايفٓادم داَع١ قٓا٠ ايطٜٛظ أضتاذ َطاعد بكطِ ايدزاضات ايطٝاس١ٝ 

3
 ن١ًٝ ايطٝاس١ ٚايفٓادم داَع١ قٓا٠ ايطٜٛظ أضتاذ بكطِ ايدز اضات ايطٝاس١ٝ 

 
4

   المٓؿٛز٠داَع١  -ٝاس١ ٚايفٓادم  ن١ًٝ ايط يطٝاس١ٝا الأضتاذ بكطِ ايدزاضات 
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 المراجع
(: تطبٝل ْعاّ تساضب١ ايتهايٝف المبني ع٢ً الأْػط١ 2017إبساِٖٝ، زا٥د تسُٛد عدْإ ) 

(ABC)  في غسنات ؾٓاع١ الأد١ٜٚ الأزد١ْٝ "دزاض١ ساي١ في غسن١ ايتكدّ يًؿٓاعات

 -يػسم الأٚضط، عُإايدٚا١ٝ٥، زضاي١ َادطتير، قطِ المحاضب١، ن١ًٝ الأعُاٍ، داَع١ ا

الأزدٕ

١ُٖٝ اضتدداّ َٓٗر ايتهًف١ المطتٗدف١ في تحطين نفا٠٤ (: أ2010أبٛ عٛد٠، عًٞ عدْإ ) 

، زضاي١ َادطتير، دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً المؿازف ايعا١ًَ في قطاع غص٠ تطعير اتردَات المؿسف١ٝ

، -غصٙ-َع١ الإضلا١َٝايتذاز٠، عُاد٠ ايدزاضات ايعًٝا، اتداقطِ المحاضب١ ٚايتٌُٜٛ، ن١ًٝ

 فًططين، ْٛفُبر -غصٙ

(: أضايٝب خفض ايتهًف١ بين ايتطٛز ايفهسٟ ٚايتطبٝل ايعًُٞ.. دزاض١ 2011أحمد، ٚلا٤ عًٞ ) -3

 ز.ّ.ع. -زضاي١ َادطتير، قطِ المحاضب١، ن١ًٝ ايتذاز٠، داَع١ ايكاٖس٠، ايكاٖس٠ َٝدا١ْٝ،

-JIT)(: ايتهاٌَ بين ْعاّ 2014ٟٝٛ )ايبعاز، قاضِ تسُد عبد الله ٚايهسعاٟٚ، تصِ عبد عً -4

ABC)  في تخفٝض ايتهايٝف يًػسنات ايؿٓاع١ٝ.. دزاض١ تطبٝك١ٝ في ايػسنات ايعا١َ

يًؿٓاعات ايٓطٝذ١ٝ َؿٓع ْطٝر ايدٜٛا١ْٝ، تز١ً ن١ًٝ بػداد يًعًّٛ الاقتؿاد١ٜ اتداَع١، 

  ايعسام.  -، بػداد39، ايعدد ن١ًٝ بػداد يًعًّٛ الاقتؿاد١ٜ

 (TDABC)(: ْعاّ ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايٓػاط المٛد٘ بايٛقت 2014ُد ٖٝجِ )ايدبظ، تس -5

نأضاع لإتخاذ ايكسازات الإداز١ٜ ايسغٝد٠ "دزاض١ تطبٝك١ٝ"، زضاي١ َادطتير، قطِ المحاضب١، 

 ضٛزٜا. -ن١ًٝ الاقتؿاد، داَع١ دَػل، دَػل

َكَٛات تطبٝل (: َد٣ تٛافس 2016-2014ايػسٜف، إدزٜظ عبد اتذُٝد ٚايفٝتٛزٟ، غاد٠ ) -6

َدخٌ ايتهًف١ ع٢ً أضاع ايػاط في المؿازف ايتذاز١ٜ ايعا١َ ايًٝب١ٝ، تز١ً ايبشٛخ الماي١ٝ 

  يٝبٝا.  -ٚالاقتؿاد١ٜ، قطِ المحاضب١، ن١ًٝ الاقتؿاد، داَع١ بٓػاشٟ، الإؾداز الأٍٚ، بٓػاشٟ

يٓػاط (: تؿٛز َكترح لإداز٠ تهًف١ اتدٛد٠ ع٢ً أضاع ا2016ايعتٝكٞ، إبساِٖٝ َسعٞ ) -7

باتداَعات المؿس١ٜ، المج١ً ايترب١ٜٛ ايدٚي١ٝ المتدؿؿ١، المجُٛع١ ايدٚي١ٝ يلاضتػازات ٚايتدزٜب، 

 . 361 -332الأزدٕ، ضبتُبر، ف.ف  -، اتدص٤ ايجاْٞ، عُا9ٕ، ايعدد 5المجًد 

في تزاٍ المط٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ  ABC(: تساٚي١ تطبٝل طسٜك١ 2012بٛغٓدق١، خدتظ١ ) 

١ َادطتير، قطِ عًّٛ ايتطٝير، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ يًُؤضطات، زضاي
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"ايبٜٛس٠"، ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ،  داَع١ آنًٞ تسٓد أٚتذازايتطٝير، 

اتدصا٥س -ايبٜٛس٠

(: قٝاع ايتهايٝف ع٢ً أضاع الأْػط١ َدخٌ إضتراتٝذٞ يًسقاب١ 2009تٝاّ، آ١َٓ عًٞ أحمد ) -9

دا٤ .. دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً قطاع ايطيرإ بدٚي١ ايطٓػاٍ، زضاي١ َادطتير، قطِ ٚتكِٝٝ الأ

 ز.ّ.ع. -المحاضب١ ٚالمسادع١، ن١ًٝ ايتذاز٠، داَع١ عين شمظ، ايكاٖس٠

 ايتهايٝف ٚطسٜك١ تساضب١ ايتكًٝد١ٜ ايتهايٝف طسم بين َكاز١ْ (: دزاض2011١أحمد ) ،سابٞ -10

 ساي١ اتدصا٥س١ٜ: دزاض١ ايؿٓاع١ٝ المؤضطات تطبٝكٗا في ٚإَها١ْٝ الأْػط١ أضاع ع٢ً

 زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ بطهس٠، ايهٗسبا١ٝ٥ ايهٛابٌ يؿٓاع١ ايٛط١ٝٓ ايػسن١

 اتدصا٥س. -بطهس٠ داَع١ اتدصا٥س، ايتذاز١ٜ، ايعًّٛ ايتطٝير، قطِ ٚعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ايعًّٛ

يـٛعٞ ايتهـايٝفٞ يًُطـتٜٛات    (: دٚز ا2012خًـف، ٜٛضـف أحمـد ٚايٓاؾـس، خـايـ سطـٔ ٜٛضـف )        -11

الإداز١ٜ في تفعٌٝ تكٓٝات إداز٠ ايهًف١ الإضتراتٝذ١ٝ بايٛسدات ايؿٓاع١ٝ: دزاض١ اضتطلاع١ٝ في 

ــات        ــ١ دزاضـ ــٟٛ، تزًـ ــ١ ْٝٓـ ــ١ في تسافعـ ــتًصَات ايطبٝـ ــ١ ٚالمطـ ــٓاع١ الأدٜٚـ ــ١ يؿـ ايػـــسن١ ايعاَـ

، 18، ايعـدد  7بػـداد، المجًـد   تساضب١ٝ َٚاي١ٝ، المعٗد ايعايٞ يًدزاضات الماي١ٝ ٚالمحاضب١ٝ، داَعـ١  

 . 275-255ايعسام، ف.ف  -بػداد

(: تحدٜد ايتهايٝف ع٢ً أضاع الأْػط١ ٚدٚزٙ 2011زاقٞ، َٝجِ َالم ٚإسماعٌٝ، تزبٌ دٚاٟ ) -12

في إتخاذ ايكسازات الإداز١ٜ.. دزاض١ تطبٝك١ٝ في َعٌُ َجًذات اترفادٞ في تسافع١ ايٓذف 

، 24، ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ، الإؾداز تكني١٦ٖٝ ايتعًِٝ ايالأغسف، تز١ً ايتكني، 

 .86، ايعسام، ف 9ايعدد 

(: الإطاز المٓطكٞ لمحاضب١ ايٓػاط في ظٌ ب١٦ٝ الأعُاٍ 2012ضٓد، ْاؾس أحمد تسُد ) -13

  ز.ّ.ع. -اتذدٜج١، زضاي١ َادطتير، قطِ المحاضب١، ن١ًٝ ايتذاز٠، داَع١ بٓٗا، بٓٗا

(: تطٜٛس ْعِ ايتهايٝف في المٓػآت ايطٝاس١ٝ يتدعِٝ قدزتٗا 2012)تاَس إبساِٖٝ زَكإ ضٝد،  -14

ايتٓافط١ٝ: دزاض١ َٝدا١ْٝ، زضاي١ َادطتر، قطِ المحاضب١، ن١ًٝ ايتذاز٠، داَع١ ايكاٖس٠، 

 ز.ّ.ع. -ايكاٖس٠

 -(: تساضب١ ايتهايٝف ايؿٓاع١ٝ )َداخٌ قٝاع ايتهًف2016١غشات٘ ايطٝد ) ،غشات٘ -15

قٝاع  -أضاع الأْػط١ ٢ايتهايٝف عً -ايػير َباغس٠ تخؿٝـ ايتهايٝف ايؿٓاع١ٝ

 ز.ّ.ع. -ضهٓدز١ٜايتهًف١ في المٓػآت اترد١َٝ(، داز ايتعًِٝ اتداَعٞ، الأ
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أضاع  ٢(: تساضب١ ايتهايٝف لأغساض ايسقاب١: ايتهايٝف ع2015ًايطٝد ) ٘غشات ٘،غشات -16

عٓاؾس  ٢يًسقاب١ عً المٛاش١ْ المس١ْ نآدا٠ -قٝاع ايتهًف١ في المٓػأت اترد١َٝ -الأْػط١

 ز.ّ.ع. -ضهٓدز١ٜايتهايٝف، داز ايتعًِٝ اتداَعٞ، الأ

(: دٚز اضتدداّ َٓٗر ايتهًف١ المطتٗدف١ يترغٝد ْعاّ 2011ؾاح،، ٚا٥ٌ ضعٝد ضٝد تسُد ) -17

ايتطعير اتدبرٟ في ٚسدات خدَات الإْترْت "دزاض١ ع١ًُٝ"، زضاي١ َادطتير، قطِ المحاضب١ 

  ز.ّ.ع.  -داَع١ عين شمظ، ايكاٖس٠ٚالمسادع١، ن١ًٝ ايتذاز٠، 

(: تساٚي١ إزضا٤ ْعاّ تساضب١ ايتهايٝف ع٢ً أضاع الأْػط١ 2011-2010تسذس، ضًُٝإ ) -18

"، -عٝاد٠ ايكٝا٤ -يكٝاع تهًف١ اتردَات ايؿش١ٝ "ساي١ ايكطاع ايؿشٞ اتراف بٛزق١ً

عًّٛ ايتطٝير، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚزضاي١ َادطتير، قطِ ايعًّٛ ايتذاز١ٜ

  اتدصا٥س. -، ٚزق١ً-ٚزق١ً –داَع١ قاؾدٟ َسباح 

 ْػط١لأ٢ أضاع اًبني علمايتهايٝف دٚز ْعاّ تساضب١ ا(: 2016َٓؿٛزٟ، تسُد ؾادم ) -19

(ABC) ذٓٛب يهبر٣ يًطاسٔ المؤضط١ المدزاض١ َٝدا١ْٝ " ْتازلإٝف اياهفي تخفٝض ت

(Gmsudبأَٚاؽ )- يتطٝير، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ بطهس٠، زضاي١ َادطتير، قطِ عًّٛ ا

بطهس٠، ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح  -ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝير، داَع١ تسُد خكير

 اتدصا٥س. -ايعًُٞ، بطهس٠

تساٚي١ تطبٝل ْعاّ ايتهايٝف المبني ع٢ً (: 2013) نمس، تسُد اترطٝب ٚضٜٛطٞ، ٖٛازٟ -20

ضسٜس  2000اي١ الاقا١َ اتداَع١ٝ دزاض١ س..  في قطاع اتردَات اتداَع١ٝ ABCالأْػط١ 

 -ٚزق١ً، 4، تز١ً أدا٤ المؤضطات اتدصا٥س١ٜ، داَع١ قاؾدٟ َسباح ٚزق١ً، ايعدد بٛزق١ً

 .  70دٜطُبر، ف  اتدصا٥س،

ٚادٟ، أٌَ إبساِٖٝ أحمد َٚٓؿٛز، فتح ايسحمٔ اتذطٔ ٚتسُد، ٖد٣ ضساز ايدٜٔ ٚأحمد،  

ع ايٓػاط ٚدٚزٙ في دق١ قٝاع تهًف١ (: أضًٛب ايتهًف١ ع٢ً أضا2016ايطاز٠ ضعد عًٞ )

اتردَات المؿسف١ٝ .. بايتطبٝل ع٢ً بٓو أَدزَإ ايٛطني، تز١ً ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ، عُاد٠ 

ايطٛدإ -(، اترسط1ّٛ) 17ايبشح ايعًُٞ، داَع١ ايطٛدإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا، ايعدد 

 -المٓاٖر يًٓػس ٚايتٛشٜع، عُإ (: إداز٠ خدَات ايٓكٌ اتدٟٛ، داز2009ٜٛضف، زد١ٜٓ عجُإ ) -22

  الأزدٕ.

23- International Civil Aviation Organization (2013): Airport 

Economics Manual, Doc9562, Third Edition, the Secertary 

General, Montreal- Canada.  
 


