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تنمية وتطوير وسائم انتواصم انفعال نذى المرشذ انسياحي 
 واثرها عهي انقطاع انسياحي

 (مدينة كربلاء انموذجا)

 إعداد

 4د/ رحاب محمود الشرنوبي 3د/ نرمين محمود شكري 2د الجبار الموسويد/ صفاء عب 1مهدي محمد مهدي / أ

هخصالم
تعس ايػٝاس١ أسس أِٖ الاْؿط١ الاقتكاز١ٜ ايتي تتُتع بأ١ُٖٝ نبير٠ في 

ايبًسإ ايتي تمتًو َكَٛات اؾصب ايػٝاسٞ َٔ الأنماط ايػٝاس١ٝ ناؾ١، ٜتِ 

أغ٢ٓ زٍٚ ايعالم لاستٛاٙ ع٢ً  ظٜاضتٗا ٚايترزز عًٝٗا َٔ قبٌ ايػٝاح، ٚايعطام أسس

َكَٛات دصب غٝاس١ٝ ممٝع٠ َٚتٓٛع١ بتٓٛع أنماط٘ ايػٝاس١ٝ، ٚتعس ايػٝاس١ 

نٓؿاط اْػاْٞ َٔ د١ٗ ٚنطاؾس اقتكازٟ َِٗ َٔ د١ٗ اخط٣، ؾايهٓٛظ ايػٝاس١ٝ 

المتٓٛع١) ايس١ٜٝٓ، ٚالاثط١ٜ، ٚايتاضى١ٝ، ٚايعلاد١ٝ، ٚغيرٖا في ؾت٢ َٓاطل ايعطام( لا 

تكًٌٝ ٚايتػانٞ عٔ أُٖٝتٗا ايهبير٠ َٔ ايٓاس١ٝ الاْػا١ْٝ ٚالاقتكاز١ٜ يمهٔ اي

 ٚاؿهاض١ٜ، 

تعتبر ٚغا٥ٌ ايتٛاقٌ يًُطؾس ايػٝاسٞ ايًػ١ المه١ًُ يًػت٘ ايتي ٜتشسخ بٗا، 

َٔ خلاٍ سطنات اؾػس ٚايما٤ات ايٛد٘، ؾهلا عٔ ايهاضٜعَا ٚالاتٝهٝت، َٚطاعا٠ 

 ايٛطٔ زاخٌ غؿير صيو ٜعتبر المطؾس ايػٝاسٞايبرٚتهٍٛ ٚؾكا يهٌ َكاَا َٚكاٍ، ي

 ، ٚايبًس ايطس١ً عٔ ايػا٥ح يس٣ ايعاّ الاْطباع تؿهٌٝ في ٚايباضظ المُٝع ايسٚض ٚي٘

 ايػٝاس١ عًٝ٘ نجيرا. ٚنمٛ ٜٚتٛقـ تٓؿٝط

تعس َس١ٜٓ نطبلا٤ َٔ أِٖ المسٕ ايػٝاس١ٝ لما ؼتٜٛ٘ َٔ َٛاقع غٝاس١ٝ َتٓٛع١ ع٢ً 

غلاَٞ ٚايجكافي، ٚبٓا٤ّ ع٢ً َا تكسّ ؾإٕ ٖصا ايبشح ٜبرظ َا١ٖٝ المػت٣ٛ ايتاضىٞ ٚالا

ايػٝاس١ ٚايٛقٛف ع٢ً َٗاضات المطؾس ايػٝاسٞ ٚغبٌ تطٜٛطٖا ٚاثطٖا ع٢ً ايكطاع 
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ايػٝاسٞ  بؿهٌ عاّ ؾهلا عٔ ايٛقٛف ع٢ً ايػٝاس١ٝ ٚأنماطٗا ٚأُٖٝتٗا ع٢ً ٚاقع 

 َس١ٜٓ نطبلا٤

 انبحث اهمية
 في ايػٝاسٞ لمطؾس ايؿعاٍ ايتٛاقٌ َٗاضات ٚتطٜٛط ت١ُٝٓ ٚاقع ٚؼًٌٝ زضاغ١

 زٚضٙ عٔ ؾهلا اغاغٞ، نعٓكط ايػٝاسٞ المطؾس َػا١ُٖ ٚؼسٜس، نطبلا٤ قاؾع١

ايػٝاسٞ ايكطاع ؼػٝــٔ في

  انبحث اهذاف
 : ٖٞ الاَٛض َٔ جم١ً ؼكٝل الى ايسضاغ١ ٖسؾت

 .ٚايت١ُٝٓ ٚايتٛاقٌ ايؿعاٍ ايػٝاسٞ الاضؾاز سٍٛ ايٓعط١ٜ الاؾهاض أِٖ زاضغ١ .1

 الأْؿط١ ٚأِٖ نطبلا٤ قاؾع١ في ٚتطٜٛطٙ ت١ُٝٓ في ايػٝاسٞ المطؾس ٚاقع زضاغ١ .2

 . بٗا ٜكّٛ ايتي ٚايؿعايٝات ٚالمٗاضات

 ايػٝاسٞ ايكطاع تطٜٛط في ايػٝاسٞ المطؾس يس٣ ايؿعاٍ ايتٛاقٌ َٗاضات زٚض .3

 في ايػٝاسٞ المطؾس ٚضز تؿعٌٝ في تػِٗ إ يمهٔ دسٜس٠ ٚأؾهاض َكترسات تكسِٜ .4

 .نطبلا٤ قاؾع١ في ٚتُٓٝت٘ ايكطاع ايػٝاسٞ تطٜٛط

  الاشكانية 
 بٌ الازا٤، في ٚايهلاغٝه١ٝ ايطتاب١ الاضؾاز ١َٓٗ َٛاد١ٗ َٔ ايبشح َؿه١ً تٓبع

 َكاض١ْ لها، الماغ١ اؿاد١ َٔ ايطغِ ع٢ً َعس١َٚ ؾب٘ تهٕٛ تهاز الاسٝإ بعض ٚفي

 ايترادع عٔ ؾهلا، نطبلا٤ قاؾع١ في ٚالمتعسز٠ الم١ُٗ ١ٝايػٝاس الانماط بتٛؾط

 ايػٝاسٞ المطؾس قابًٝات ت١ُٝٓ ظاْب الاٖتُاّ عسّ بػبب ايػٝاسٞ ايكطاع في ايهبير

 . نطبلا٤ قاؾع١ في ايػٝاس١ ع٢ً غًب١ٝ قٛض٠ ٜعهؼ مما، َٗاضات٘ ٚتطٜٛط

 انبحث هيكهية
 َكس١َ ع٢ً ايسضاغ١ تكػِٝ ٜتِ، َاتكسّ ن٤ٛ ع٢ً ايسضاغ١ اٖساف يتشكٝل

 ايت١ُٝٓ ٚغٓتططم الى، الادتُاعٞ ايتٛاقٌ َٗاضات الاٍٚ المبشح غٝتٓاٍٚ اش، َٚبشجين
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 ٚالمطؾس ايتٛاقٌ َٗاضات بين ايعلاق١ غٝتٓاٍٚ ٚايجاْٞ، ايتٛاقٌ ايؿعاٍ َٗاضات ٚتطٜٛط

نطبلا٤ زضاغ١ ٚاقع ساٍ غٝاس١ في ، ٚغٓتططم ؾٝ٘ الى، ايػٝاسٞ ٚايكطاع ايػٝاسٞ

 .ٚزٚضٖا في ايكطاع ايػٝاسٞ ايػٝاسٞ المطؾس ٚت١ُٝٓ قابًٝات َٚٗاضات

 المبحث الاول
١ٜٓ ايت١ُٝٓ َؿّٗٛاولاا   ايبؿط

: المٗاضات ثانياا

اي١َٝٛٝ اؿٝا٠ في ايؿعٓاٍ الاتكاٍثانثاا 

ايتسضٜبرابعاا 

 المبحث انثاني
َا١ٖٝ ايػٝاس١:اولاا 

: ايػٝاسٞ ايكطاعثانياا

طؾس ايػٝاسٞالمثانثا

 اْٛاع المطؾسٜٔ ايػٝاسين:رابعاا 

ٚٚاقعٗا ايػٝاسْٞعط٠ عا١َ في تاضٜذ نطبلا٤ خامساا 

 المقذمة
 نطٚض٠ ٖٞ بٌ ايبعض، ٜتكٛضٖا نُا تطف أٚ ثا١ْٜٛ َػأي١ ايػٝاس١ تعس لم

 َٛضزاً ايػٝاس١ اؿٝا٠، ٚتعتبر ظطٚف تعكس ن٤ٛ في ادتُاع١ٝ ٚساد١ إْػا١ْٝ ٚظاٖط٠

 ٚظٜاز٠ ايكَٛٞ ايسخٌ ظٜاز٠ خلاٍ َٔ اقتكازٜاتٗا بٓا٤ في ايسٍٚ عًٝ٘ تعتُس اغٝاًأغ

١ٜٓ تػٜٛل أزا٠ الاغتدساّ، سٝح تعس ايػٓٝاس١ ٚظٜاز٠ ايؿطز ْكٝب َتٛغط  سهاض

 لاؾو ٚمما ايؿٓعٛب، ٚتكايٝس عازات ع٢ً ٚايتٓعطف ايجٓكاؾات يتبازٍ ٖٚٞ ٚغ١ًٕٝ يًسٓٚي١،
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 ٚبايتايٞ دسٜس٠ ٚظا٥ـ ٚخًل ايعٌُ ؾطم ظٜاز٠ إلى ؤزٟغٝ ايكطاع ٖصا تطٛض إٔ ؾٝ٘

 يلآثاض ْعطاً الأدٓبي يًٓكس َٚٛيّسا الاقتكاز١ٜ المؿانٌ َٔ ايهجير سٌ في المػا١ُٖ

شيو. ٚضا٤ َٔ ػ٢ٓ ايتي الإهاب١ٝ

 دسا َِٗ زٚض ٚايػؿط ايػٝاس١ قطاع في َٗاضات ايتٛاقٌ ايؿعاٍ َٚٔ ٖٓا تًعب

 المتبا١ٜٓ ٚايسٚاؾع المتؿاب١ٗ اـٝاضات َٔ ايعسٜس ٜٛاد٘ ا٥حايػ ع٢ً اعتباض إ ٚسػاؽ،

 يتشكٝل أغاغٝا الأخط٣، ؾٗٞ تعتبر عاَلا زٕٚ غٝاس١ٝ ٚد١ٗ يعٜاض٠ تسؾع٘ ايتي

 ٚاـسَات ايػٝاسٞ ايكطاع في ٖاّ ٚؾعاٍ زٚض َٔ ب٘ تكّٛ لما ْعطا ايػٝاس١ٝ ايت١ُٝٓ

 اَطا ٜؿهٌ ايتسضٜب خلاٍ َٔ اضاتت١ُٝٓ المٗ ؾإٕ ايباب ٖصا َٚٔ عا١َ، ايػٝاس١ٝ بكؿ١

 ضغبات خًل أدٌ َٔٚالمتع١ ايٓؿػٞ ايطنا ع٢ً ؾٗٛ ٜعتُس الاػاٙ ٖصا في نطٚضٜا

 عسز أنبر ؾهلا عٔ دصب ايػٝاس١ٝ ايػٛم ٚتٛغٝع ايػٝاسٞ المٓتر اغتٗلاى ٚزٚاؾع

 اـسَات. ٖصٙ طايبي َٔ ممهٔ

ض٠، دا٤ الاٖتُاّ ٚفي ظٌ ايتطٛض اؿسٜح ٚايتكٓٝات اؾسٜس٠ لمؿاِٖٝ َتطٛ

بعٓاٜٚٔ َبتهط٠ تعتُس اغًٛب ايت١ُٝٓ ٚايتطٜٛط في ايكهاٜا ايتي تطتبط اضتباط ٚثٝكا 

ٝٓع أغايٝب ايٓاؽ عٔ بايٝات ٚتطبٝكات ايتٛاقٌ َع الاخطٜٔ، لاغُٝا  ُٖٓاى أَٛضاً تُُ  ٕٓ إ

سٝحُ ٜهٕٛ بعهٗا جمٝلًا َٓػذُاً بصات٘ َٚتٛاظْاً داشباً لمٔ  ،بعهٗا في ايتٓٛاقٌ

َُٓؿّطاً لمتًكّٝ٘، في سين ٜػتجير بعهٗا ايهٓشو أٚ اؿعٕ أٚ  ٜػُع٘، ٜٚهٕٛ آخطْ غ٦ٝاً 

، ٚنٌ شيو َٔ خلاٍ تكٓٝات ايتٛاقٌ ايؿعاٍ المتُج١ً بًػ١ ٚغيرٖا ايبها٤ أٚ ايؿؿك١

اؾػس ٚايجك١ بايٓؿؼ ٚؾٔ اؿٛاض ٚالاتٝهٝت ٚايتدطٝط الاغتراتٝذٞ ٚغيرٖا ايهجير، 

ايػٝاسٞ َٚٗاضات٘ زٚضا َُٗا ٚقٛضٜا في ايكطاع ايػٝاسٞ ٚشيو َٚٔ ٖٓا ًٜعب المطؾس 

 بٓا٤ّ ع٢ً تطٜٛط قابًٝات٘ ٚت١ُٝٓ َٗاضت٘.

 المبحث الاول
١ٜٓ ايت١ُٝٓ َؿّٗٛاولاا: ايبؿط

١ٜٓ ٚ بعُل بسٓ َٔ تػًٝط ايه٤ٛلا  ِّ ايت١ُٝٓ ايبؿط بكٛض٠ٕ َباؾط٠ ع٢ً َؿٗٛ

ِٓ الأزٚاتٔ الم ١ٜٓ ايتي اي ٚايٛاساتث١ ػتشسنٛاسس٠ َٔ أٖ ٟٓ،  تؤَٔعكط بايعٓكط ايبؿط



 

  

 

 (مدينة كربلاء انموذجا)ل لدى المرشد السياحي واثرها على القطاع السياحيتننية وتطوير وسائل التواصل الفعا

 
 

١ٜٓ الأخط٣  ٚبسأت َٔ َٓطًل ٍُ عٔ ؼطٓىٔ ناؾ١ ايعٓاقط الماز ْٓ٘ ايعٓكطُ المػؤٚ أ

ّٓ ٖٞ َكطًح ٜسٍٓ ع٢ً الاؾهٌ ٚٚتٛظٝؿٔٗا بالأغًٛبٔ  ٕٓ ايت١ُٝٓ بؿهٌ عا الأَجٌ، عًُاً أ

ٝير اؿاٍ إلى ايٓٗٛضِ بايؿ٤ٞ ٚالاضتكا٤ ؾٝ٘ َٔ َػت٣ٛ أٚ ٚنع إلى َػت٣ٛ أؾهٌ، ٚتػ

.٘ٔٓ  أسػ

 َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ: .1

ايت١ُٝٓ ٚتعني ايعٜاز٠ ٚايطؾع ٚايكعٛز اٚ نمٛ ايؿ٤ٞ، ٚنُكطًح ايت١ُٝٓ 

غٓذس شيو في المعذِ ايعطبٞ ؼت َاز٠ )نما( ٖٚٞ بمع٢ٓ ايعٜاز٠. )نما في ايؿذط٠ اٟ 

 5قعس ؾٝٗا: ُٜٓٛ نمٛاً(

١ٜٓ ايت١ُٝٓ ١ٓٝ ٖٞ ايبؿط  ثلاث١ ٚتؿٌُ يلأؾطاز، ط٠المتٛؾّ اـٝاضات ظٜاز٠ عًُ

١ٓٝ، خٝاضات ١ٓٝ سٝا٠ تٛؾير ٖٚٞ ض٥ٝػ  المعطؾ١، اْتؿاض ٚظٜاز٠ الأَطاض، عٔ ٚبعٝس٠ قش

ٞٓ  َػت٣ّٛ إلى الأؾطاز ٚقٍٛ في تُػاِٖ ايتي المٛاضز ٚتٛؾير    6لا٥ل . سٝات

١ٜٓتعطٜـ  .2 ١ٜٓ أٚايت١ُٝٓ ايبؿط  Human) ايت١ُٝٓ ايبؿط

Development)  ٌ ُِٓ َٔ فُٛع١ َٔ الأغؼ  ٖٞ عباض٠ عٔ عُ كطّطٕ ٜه

١ُُٓ َٔ أدٌ تعًِٝ ٚإنػابٔ  ٚالمؿاِٖٝ ٚايبراَر المسضٚغ١ ٚالمدطّط لها َػبكاً، ٚالمك

ٌُ الأؾدامَ يًكٝاّ بالأعُاٍ ٚالمٗاّ المدتًؿ١،  ٖٓ ٝٓات، ٚالمٗاضات، ايتي تؤ المعاضف، ٚايػًٛن

ُٔ لهِ َٛانب١َ ايعكط ٚايتكسّٓ ٚايتطٛض في ايٛقتٔ اؿانط ٚفي المػتكبٌ.  ٚايتي تهُ

ٝٓات.  ١ٓٝ. ايػًٛن ١ٜٓ المعطؾ١. المٗاض٠. الاػاٙ. ايكسضات ايؿدك دٛاْب ايت١ُٝٓ ايبؿط

 اـبرات. 

١ٜٓ ايت١ُٝٓ تُعطَٓف نُا ْٓٗا ايبؿط ١ٓٝ بأ ١ٓٝ ظٜاز٠ إلى تٗسف ايتي ايعًُ  نُ

ٓٓاؽ المتاس١ اـٝاضات ٖٓلات المٗاضات ظٜاز٠ ططٜل عٔ ٚسذُٗا; يً  7. ١ٜٓايبؿط ٚالُمؤ

١ٜٓ ايت١ُٝٓ ايٓعط١ٜ الاغلا١َٝ في .3  ايبؿط

ايكطإ ايهطِٜ ايسغتٛض ايػُاٟٚ المعكّٛ َٔ ايعيٌ ايصٟ ٜعتبر َٓع١َٛ ع١ًُٝ 

َٚعطؾ١ٝ َتها١ًَ، ٖٚٓا ػسض الاؾاض٠ في ٖصٙ الا١ٜ المباضن١ لمٛنٛع ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ 

َٕٓ َ٘ ٚاضتباطٗا ايٛثٝل )إِ ًَٓ ٝٔٓطُ يَا اي ّ  ََا ُٜػَ ِٛ ٝٔٓطُٚا ٰت٢َٓسَ بٔكَ ِِ(  ََا ُٜػَ ِٗ ، )ؾالآ١ٜ المباضن١ 8بٔأَْؿُػٔ
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ؼسز اؿاؾع الاغاؽ يتشطٜو الاْػإ ٚتطٛضٙ ٚنمٛٙ ٖٚٛ ايعاٌَ ايصاتٞ اٚ ايٓؿػٞ اٚ 

 9ايساخًٞ سٝح ٜعس المؤثط اؿكٝكٞ ٚايٛاقعٞ في نمٛ شيو المجتُع(.

١ٜٓ ايت١ُٝٓ أٖساف .4 ١ٜٓ ايت١ُٝٓ تػع٢ايبؿط  الأٖساف َٔ ١ًُٕدُ ؼكٝل إلى ايبؿط

 10:ٖٚٞ الم١ُٗ،

ٌٗٓ ايتي ايٛغا٥ٌ تٛؾير - أ ٓٓاؽ جمٝع سكٍٛ تُػ  فتُع في ٜعٝؿٕٛ ايصٜٔ اي

١ٓٝ اؾٌٗ اْتؿاض َٔ اؿسٓ إلى ٚايػعٞ ايتعًِٝ، ع٢ً ٚاسس  . الأؾطاز بين ٚالأَ

١َٓٔ ايعٌُ ؾُطَم ظٗٛض ع٢ً المػاعس٠ - ب  َعٗا، تتٓاغب ظطٚف إْؿا٤ َع الُمتعا

١ٜٓاؿ المٓاطل في غٛا٤ ١ٓٝ; أٚ هاض  . ايبطاي١ ظاٖط٠ َٔ اؿسٓ في يًُػا١ُٖ ٚشيو ايطٜؿ

١ٓٝ، ايطعا١ٜ َػتٜٛات تطٜٛط إلى ايػعٞ - ت  بالأطؿاٍ الُمتعًك١ ٚؼسٜساً ايكش

ٌٓ ايصٜٔ  . عاَاً عؿط خمػ١ عٔ أعُاضِٖ تك

. المحسٚز٠ ايسخٍٛ أقشاب َٔ يلأؾطاز المٓاغب١ المػانٔ بٓا٤ في المؿاضن١ - خ

ٓٓاؽ بين ايتػص١ٜ َُعسٓلات ظٜاز٠ إلى ٚايػعٞ اؾٛع، اْتؿاض َٔ اؿسٓ في المػا١ُٖ    11. اي

ٓٓاؽ; زخٍٛ ضؾع إلى ايػعٞ. ايؿكط ع٢ً ايكها٤ - ز  . َعٝؿتِٗ َػت٣ٛ يتشػين اي

ٜٓات; تٛؾير. الأؾطاز سادات جمٝع تٛؾير - ح  . ايػٝاغ١ أٚ الاقتكاز، في غٛا٤ اؿط

١ٜٓ ايت١ُٝٓ َعٛقات .5   ايبؿط

ٛٓض تعٝل ايتي تالمؿهلا َٔ فُٛع١ تٛدس ١ٜٓ ايت١ُٝٓ تط  ٚايسٍُٓٚ، المجتُعات في ايبؿط

  12:الآت١ٝ يًٓكاط ٚؾكاً ٚتًُدَٓل

١ٓٝ المؿهلات ١ٜٓايػٝاغ  عٓٗا ٚتٓتر ،ٖٞ نُبر٣ المؿهلات ايتي تٛاد٘ ايت١ُٝٓ ايبؿط

١ٜٓ سكاضات ٛٓع١، ٚسطٚب اقتكاز خاق١ً إشا تطتٓبت عًٝٗا سطٚبْ بين الأَِ َتٓ

١ٜٓالاقتك المؿهلات ١ٓٝ; ؾإشا از ١ٓٝ بعس المؿهلات ايػٝاغ تأتٞ بايسضد١ ايجا١ْٝ في الأُٖ

١ٓٝ ٚغا٤ت، غا٤ ايٛنع الاقتكازٟ تٔبعاً يصيو  تطادع بػبب ; تسٖٛضت ايعطٚف ايػٝاغ

١ٓٝ، اؿاي١ ١ٓٝ ايب٢ُٓ في ٚتُؤثٓط ايػٝاغ  . ٚايسٍٚ يلأَِ ايتشت

١ٓٝ المؿهلات  عٔ ٚتٓتر الأؾطاز، سٝا٠ في غًبٝاً تؤثٓط َؿهلات َٔ فُٛع١ ٖٞايكش

١ٜٓ، اؿاي١ تسٖٛض  ايعسٜس ٚاْتؿاض ايؿكط، ساي١ عٔ ايٓاػ١ ايتػص١ٜ غ٤ٛ َجٌ الاقتكاز
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١ٓٝ المؿهلات. ٚالأٚب١٦ الأَطاض َٔ ََِ في ايٓادح ايتعًِٝ اغتكطاض غٝاب ٖٞ: ايتعًُٝ  الُأ

١ٓٝ المؿهلات. ٚايسٍٚ ١ٓٝ ايجكاؾ  عٔ ايٓاػ١ ١ٓٝايٓٗا٥ المؿهلات فُٛع١ ٖٞ: ٚالادتُاع

١ٓٝ جماعات المجتُعات في تعٗط سٝح ايػابك١; المعٛقات جمٝع . ٚدا١ًٖ َتعكب١ غهّاْ

13  

١ٓٝ ؾايتعًِٝ ٜعتُس في لاس٘ ٚتكسَٓ٘ عٓس الأَِ ع٢ً اغتكطاضٖا، المؿهلات ايتعًُٝ

١ُٓ الهطّ  ١ٓٝ: ٖٞ ق ١ٓٝ ٚايجكاؾ َٚس٣ زضد١ ايت١ُٝٓ ايتي ٚقًت إيٝٗا. المؿهلات الادتُاع

١ٜٓ، سٝح ٜهٕٛ ْاتر َا غبل َٔ المؿهلات ٖٛ اتٓػاّ الأَِ باؾٌٗ لم ؿهلات ايت١ُٝٓ ايبؿط

 14ٚايتعكب ايصٟ تٛيّس يسٜٗا، ؾٝهٕٛ شيو غبباً يٛدٛز خلاؾات ٚقطاعات زا١ُ٥.

6.  ١ٜٓ ١ٓٝ ايت١ُٝٓ ايبؿط  أُٖ

١ٓٝ نبير٠ في فالات الأعُاٍ ٚايكٓاعات، َٓٗا:  ١ٜٓ أُٖ  يًت١ُٝٓ ايبؿط

ٕٓ الأؾطاز عٓ ١ٓٝ خاقـ١; يًكٝـاّ   إ ٌ  دسٜس، ٜهْٕٛٛ عاد١ٕ إلى زٚضات تسضٜب س ايتشاقِٗ بعُ

ٕٓ ايٛظـا٥ـ ٚالأعُـاٍ في تػـير َػـتُطٓ، ٚبعـض         ّٓ ايٛظا٥ـ اؾسٜس٠ ايـتي أؾـػًٖٛا. إ بمٗا

ٌ  إلى آخـط، ؾـلا ٜـؤزٕٓٚ عُـلًا ٚاسـساً، يـصيو ٜهـٕٛ َـٔ ايهـطٚضٟ             الأؾطاز ٜٓتكًٕٛ َـٔ عُـ

ٕٓ ٚدــــٛز ايتطــــٛض  ٚايإعــــاز٠ تــــسضٜبِٗ عًــــ٢ الأعُــــاٍ ُٜؿــــػًْٛٗا سايٝــــاً. إ ٛظــــا٥ـ ايــــتي 

ايتهٓٛيٛدٞ ٚتكسَ٘، َٚا ٜترتب عًٝ٘ َٔ أَٛض  َػتشسث١ٕ نإزخـاٍ ٚظـا٥ـ دسٜـس٠ إلى    

غٛم ايعٌُ، ٚإيػا٤ ٚظا٥ـ أخط٣ يتتٓاغـب َـع ايتهٓٛيٛدٝـا اؿاقـ١ً، ٜػـتسعٞ تُٓٝـ١       

 الأؾطاز ٚتسضٜبِٗ ٚإعسازِٖ يصيو الأَط. 

المٗاضاتثانياا 

ٕٓ الادتُاعِ عًُُا٤ ُٜكطٓ َٕ أ ُٞٓ الإْػا  ع٢ً ٜك٣ٛ لا ٖٚٛ خًُلَ ،بطبع٘ ادتُاع

 ايب١٦ٝ ٖصٙ في ٖٚٛ، ٚوتادْٛ٘ ٚشا اَطا بسٜٗٞ وتادِٗ، ٚب١٦ٝ جماع١ٕ زٕٚ ايعٝـ

 سالاتٗا جمٝع في َٓ٘ اؿٝا٠ ٚتتطًّب، ٚادباتْ ٚعًٝ٘ ٚسادات سكٛمْ ي٘ ٚالادتُاعِ

١ٓٝبطظت ٓاُٖ َٚٔ، سٛي٘ َٔ َع ٚايتٛاقٌ ايتؿاعٌ ٓٓاؽ بينالاتكاٍ أُٖ ٔـ اي  بمدتً

 ،َٚٛظؿٝ٘ المسٜط بين، ،ٚأطؿالهِ ٚايٛايسٜٔ، ٚظٚدت٘ ايعٚز بين; بعهِٗ َع علاقاتِٗ
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، ٚاـٛاطط ٚاؿادات المؿاعط عٔ يًتعبير ططٜك١ ٖٚٞ، شيو ٚغير، ٚظَلا٥ِٗ المٛظؿين

 15ات.المػتٜٛ جمٝع ع٢ً الاتكاٍ غ٤ٛ عٔ ايٓاػ١ المؿانٌ بطظت نُا

بين ازّ سمٝح في نتاب "ثط٠ٚ الاَِ" إ ؼػين َٗاضات ايعُاٍ َكسض ض٥ٝػٞ 

يًتكسّ الاقتكازٟ ٚظٜاز٠ ايطؾا١ٖٝ الاقتكاز١ٜ، نُا اٚنح نٝـ ٜؤثط الاغتجُاض في 

 16ضاؽ الماٍ ايبؿطٟ َٚٗاضات غٛم ايعٌُ ع٢ً زخٍٛ الاؾطاز ٖٚٝهٌ الادٛض.

١َٝايٝٛ اؿٝا٠ في ايؿعٓاٍ الاتكاٍثانثاا 

ٕٓ ُْلاسغ، ايؿعٓاٍ الاتكاٍ لمؿّٗٛ ْعٛز سُٝٓا  ٜٚتًكّٛٙ ايٓاؽ ُٜطغً٘ َا غايب١ٝ أ

 َٚا أسازٜجِٗ َععِ وصؾٛا إٔ بػاط١ ٚبهٌ بإَهاِْٗ إش، ايؿا٥س٠ عسِٜ سٝاتِٗ خلاٍ

، ٖسف أٚ غا١ٜ زٕٚ لهِ ٜكٌ يهْٛ٘; نبير تأثيْر اؿصفٔ لهصا ٜهٕٛ إٔ زٕٚ ي٘ ٜػتُعٕٛ

 ٚزُؾع١ ايٛقت شات في آخط ططفٕ قٔبٌَ َٔ أغ١ً٦ عؿط٠ َٔ أنجط اَ أسسْ ٜتًك٢ّ ؾشين

ٟٓ زٕٚ ٚاسس٠ ُٗٓا، اؾٛاب اْتعاض في ١ْٝ أ  اختكاضُ ُُٜهٔ إش، ؾعٓاٍ غير الاتكاٍ ُٜكبح ؾ

ٌٓ ٍ  ٖصا ن  ايٓاؽ سالات جمٝع في ايكٝاؽ ُُٜهٖٔصا ٚع٢ً، ايباقٞ ٚسصفٕ ٚاسسٕ بػؤا

ِٓ غير في ٚاـٛض الُمؿتعٌ غٗابٔالإ ع٢ً ايهجيُر ٜعتُسُ إش; ٚسٛاضاتِٗ  .المٗ

   ٓٔ  ْط٣ سٝحُ ق١ًًٝ بٓػب١ٕ ٚيٛ ايٓاؽ سٝا٠ في ايؿعٓاٍ الاتكاٍ ُٚدٛز ٜٓؿٞ لا ٖصا يه

ٕٓ إش; بعهِٗ عٓس جمايٝت٘ ٝٓع أَٛضاً ُٖٓاى إ ; ايتٓٛاقٌ في بعهٗا عٔ ايٓاؽ أغايٝب تُُ

 غ٦ٝاً آخطْ ٜٚهٕٛ، ٜػُع٘ ٔلم داشباً َٚتٛاظْاً بصات٘ َٓػذُاً جمٝلًا بعهٗا ٜهٕٛ سٝحُ

 . ٚغيرٖا، ايؿؿك١ أٚ ايبها٤ أٚ اؿعٕ أٚ ايهٓشو بعهٗا ٜػتجير سين في، لمتًكّٝ٘ َُٓؿّطاً

١ٓٝ َكساض أسسٕ ع٢ً خاؾٝاً يٝؼَ  نْٛٗا; ايؿعٓاٍ الاتٓكاٍ زعِ في اؾػسٔ يػ١ أُٖ

ٌٓ ٖٞ اؾػسٔ ٚيػ١، ْؿػ٘ عٔ ايتعبير ع٢ً الإْػإ تُػاعس  بٗا ٜكّٛ ايتي اؿطناتٔ ن

، ٚعٞ بسٕٚ أٚ بٛعٞ قسَٝ٘ أخمل ست٢ ضأغ٘ َٔ ابتسا٤ّ ٚاغتُاع٘ سسٜج٘ أثٓا٤ الإْػإ

ٌُ ٌٓ ٚتؿُ  ايٛنع عٔ تُعبٓط ٚسطنات ٚأقٛاتٕ ٚأٚناع  إيما٤ات َٔ اؾػس ٜؿعً٘ َا ن

ٞٓ ايٓؿػٞ ُٜعاْٞ، يلإْػإ ٚالمعاد  سٛلهِ الآخطٜٔ َع تٛاقًِٗ في َؿانٌ َٔ ايهجيُر ٚ

 ٌ ٍ  بؿه  تٛنٓح ايتي الأَج١ً َٚٔ ،اؾػس بًػ١ ايكشٝش١ المعطؾ١ َعطؾتِٗ يعسّ ;ؾعا

ٌ  ايطغاي١ قت٣ٛ ٚقٍٛ عسّ ُٜػبب مما اؾػس بًػ١ الُمطغٌ دٌٗ ٝٓس بؿه ُُػتكبٌٔ د ; يً
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 في ٚايجٓبات، المحانط٠ ط١ًٝ شات٘ ايكٓٛتٞ الإٜكاع َػت٣ٛ ع٢ً ٜبك٢ ايصٟ الُمشانطُ شيو

ٌَ إٔ زٕٚ َهاْ٘ ُٝط٣ يًشهٛض الايتؿاتُ تم ٚإشا، ٘سٛي َٔ َع ٜتؿاع ُّ َٔ َِٓٗ غ  أٚ ٜٓا

 طٍٛ ٜتشسٓخ ؾُٔ، أٜهاً قشٝح شيو ٚعهؼ، ٜعبحُ َٚٔ، ٜٚتشسٓخ ٜتًٌُُ َٔ

ٍ  عُاؽ  اؾًػ١ ُٓٓعاؽ المًٌ ًٜك٢ ظا٥سٜٔ ٚاْؿعا ٝٓٔ َٔ شات٘ ٚالاْؿػاٍ ٚاي  ٚيصا، الُمتًك

 ايتي ايطغاي١ بمشت٣ٛ ٚعاضؾاً اًباضع نإ َُٗا اؾػسٔ يػ١ بأغاغٝات الإلماّ الُمطغٌ ع٢ً

 ؾعٓالًا. اتٓكاي٘ ٜهٕٛ يهٞ ُٜكسَٓٗا

ٖٚٓا ٜط٣ ايباسح ا١ُٖٝ َعطؾ١ ايتٛاقٌ ايؿعاٍ َٔ قبٌ المطؾس ايػٝاسٞ يتهٕٛ    

ضغايت٘ ٚانش٘ َٚؿَٗٛ٘ ٜٚبتعس قسض الاَهإ بٌ ٜٚتذٓب الاغٗاب في ايػطز َٔ ادٌ 

 17.اٜكاٍ المع١ًَٛ ايػٝاس١ٝ

ٍُ ٖٛايؿعٓاٍ الاتكاٍ .1 ْٓ٘ الاتكا ٟٓ بأ ٌ  أ  كتًؿتين دٗتين أٚ ؾدكين بين تؿاع

ٌِ َـ أٚ أؾهاض  أٚ َعًَٛاتٕ إٜكاٍ لأد  تٓؿٝص ػاٙ المٛاقـ يتػٝير أٚ، َُشسٓز٠ عٛاط

  18.َا ساد١ٕ

ال الاتصال تعريف
َّ
 طًب أٚ َع١ًَٛ أٚ ضغاي١ أٟ إٜكاٍ ع٢ً ايكازض الاتكاٍ ٖٛانفع

ٌ  ٚغا١ٜ ٖسفٕ شٟ أَط أٚ ًٔ بؿه  اغتٝعاب َٔ ايططؾين نلا ٜتُهّٔ عٝح; ٚبػٝط ؼ غَ

ٍ  َٔ الآخط ايططف عٔ ٜكسض َا نٌ ٚتكبٌُٓ ايطغاي١ ٍ  أٚ أؾعا ٌِ أقٛا  ايصٟ الهسفٔ لأد

ٝٓع اتٓكاٍ ٖٚٛ، الاتكاٍ ٖصا لأدً٘ دا٤َ ْٓ٘ ٜتُ َُذسٕ َطٜحْ بأ ٚ ٌٓ ُٜػاِٖ، ايططؾين َٔ يه ٚ 

ُِٓ لا يهْٛ٘; بُٝٓٗا ٚاؿٛادع ايعكبات جمٝع تكٜٛض في  ايتكالِح َٔ أدٛا٤ في إلا ٜت

ٌٓ دٗس ٜٚتطًّب، ٚايتؿاِٖ  19.إلاس٘ في ايططؾين َٔ ن

2. ١ٓٝ ١ٓٝ ايؿعٓاٍ يلاتكاٍايؿعَٓاٍ: الاتكاٍ أُٖ ٓٓذاح ُٜعع٣: َٓٗا، نبير٠ أُٖ  اي

 إتكإ إلى% 15ٚ، ٚايتٛاقٌ الاتكاٍ َٗاضات إلى َٓ٘% 85 بٓػب١ ايسٓضاغات بعضِ عػب

ٌِ، ايعٌُ َٗاضات  َٗاضات َٔ تمهّٓ٘ بمكساض سٝات٘ في المط٤ لاح اضتبط شيو ٚلأد

  20.ايؿعٓاٍ الاتكاٍ

 .ؾٝٗا المطغٛب الأَٛض مٛ ٚتٛدٝٗٗا الأؾطاز غًٛى تػٝير - أ

ٓٓعط ٚدٗات بين ٚايتكطٜب المٛا١َ٤ - ب  .ايعٌُ أغايٝب ٚتٛسٝس ٚالأؾهاض ٚالمؿاِٖٝ اي
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 . ايكطاضات اؽاش علمطان ٚؼًٜٛٗا المطًٛب١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ع٢ً اؿكٍٛ - ت

 إلى ٜؤزٟٓ مّما; ايكطاضات اتٓداش دٗات إلى الأؾطاز ْعط ٚٚدٗات أؾهاض تٛقٌٝ - خ

 المؿاضن١ ُٜشكّل مّما; ٚايكطاضات ايػٝاغات قٓع َٚطانع الأؾطاز أؾهاض بين ايطبط

 21.ٚالاْػذاّ

ْٓٞ الهس٤ٚ قؿ١ ايؿطز إنػاب - ز  في سهُٝاً ٜهٕٛ إٔ َٔ ادٌ; ايكسض ٚغع١ ٚايتأ

 . اضات٘قط إطلام

 ُٖٓاى ٜهٕٛ إٔ زٕٚ ٚغ١ًُٝ َلا١ُ٥ أسهاّ ٚإطلام قشٝش١ قطاضات اتٓداش - ح

 .ايطأٟ في تعَت أٚ تعكٓب

ٌُ - ر  أٚ ايعٌُ أٚ ايعا١ً٥ َػت٣ٛ ع٢ً أناْت غٛا٤ ايعلاقات لاحِ ع٢ً ايعُ

 .غيرٖا

١ُٓ َٗاضاتٕ ايؿطز إنػاب ع٢ً ايعٌُ - ز  َٓ٘ هعٌ مّما; ٚالاْكات نالاغتُاع َٗ

 .ْادشاً ٚقا٥ساً َؤثٓطاً

 22.الاٚغاط في ايكساقات ٚظٜاز٠ ٚالمؿانٌ اـلاؾات تكًٌٝ تػاعس في - ش

  الاتكاٍ ايؿعَٓاٍ أزٚات .3

 : ٖٚٞ، أغاغ١ٝ أزٚاتٕ ثلاخ ايؿعٓاٍ يلاتكاٍ

١ٓٝ ٜبسأ ايصٟ ايؿٓدل أٚ اؾ١ٗ ٜعتبر ٖٛالُمطغٌٔ َٓا الاتكاٍ بعًُ  أٚ ايتٓشسخ عبر إ

ُـطب١ أٚ إيكا٤ أٚ ٚاؾٛاب ايػؤاٍ  ؾعٓالًا الُمطغٌ ٜهٕٛ ٚست٢ٓ، غيرٖا أٚ انطاتالمح ا

ُ٘  . إضغاي٘ يهٝؿ١ٝ ٚعاضؾاً، ب٘ ٚعالماً، ٜطغً٘ َا بؿش٣ٛ ٜكتٓع إٔ ًٜعَ

ٝٓٔ قت٣ّٛ ٜتًك٢ّ ايصٟ ايؿٓدل أٚ اؾ١ٗ ٖٛالُمػتَكبٌٔ  يٝهٕٛ ٚعًٝ٘، الُمطغٌٔ َٔ َُع

ٌَ إٔ ؾعٓالًا َُش ؾعٓاي١ ايتٛاقٌ ع١ًُٝ يتهٕٛ الُمطغٌ َع ٜتؿاع  . لهسؾٗا كٔٓك١ٚ

 ْكٌ ع١ًُٝ في الُمطغٌٔ ٜػتعًُ٘ الأغًٛب ايصٟ أٚ اٚ ايططٜك١ الأزا٠ ٖٚٞايٛغ١ًٝ

بٗا، ٚاؿطنات ٚالايما٤ات  ٜٓطل ايتي ٚايًػ١ اؾػس نًػ١، ضغايت٘ َهُٕٛ

ٛٓع سٝحُ; َٚاٜكاسبٗا ُـ ايٛغ١ًٝ تتٓ  ٚخًؿٝت٘، الُمػتكبٌٔ طبٝع١ باختلافٔ ٚؽتً

ٞٓايعً َٚػتٛاٙ، ايجكاؾ١ٝ  . نصيو المٛقـ ٜتطًّب٘ َا ٚعػب، ُ
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  ايؿعَٓاٍ الاتكاٍ أؾهاٍ .4

ُّ الاتٓكاٍ، ٜٚط٣ ايباسح إ َٛاقع  ٚغا٥ٌ َٔ أنماطٕ ثلاث١ غايباً ايٓاؽُ ٜػتدس

  23:ٖٚٞ، ايتٛاقٌ الادتُاعٞ َٔ نُٓٗا

ٜٓات ٚايكُٓشـ المطبٛع١ نايهتُبالمهتٛب١ ايٛغا٥ٌ :ايػُع١ٝ ٚايٛغا٥ٌٚالمطٛ

١ٜٓ ٚايٛغا٥ٌ.ايكٓٛت١ٝ يتػذٝلاتٚا، نايطازٜٛ  ٚايكٛض ايتٛنٝش١ٝ نايطٓغّٛايبكط

 في ٚايبكط١ٜ ايػُع١ٝ ايٛغا٥ٌ تؿترىُ ٚقس، ٚالُمتشطٓن١ ايجابت١ ٚايكٛض، ايؿٛتٛغطاؾ١ٝ

ايتًؿع١ْٜٝٛ ٚايبراَر ٚالمػًػلات ايػُٝٓا١ٝ٥ نالأؾلاّ; ٚاسس٠ ضغاي١ إٜكاٍ

ٚالاتكاٍ ٚايك١ً ٚايترابط ٚالايت٦اّ  ٜؿٝس ايتٛاقٌ في ايًػ١ ايعطب١ٝ الاقترإ

 communicationٚاؾُع ٚالإبلاؽ ٚالاْتٗا٤ ٚالإعلاّ. أَا في ايًػ١ الأدٓب١ٝ ؾه١ًُ 

تعني إقا١َ علاق١ ٚتطاغٌ ٚتطابط ٚإضغاٍ ٚتبازٍ ٚإخباض ٚإعلاّ. ٖٚصا ٜعني إٔ ٖٓاى 

ٜؿترض نٌ  طبٞ.تؿابٗا في ايسلاي١ ٚالمككٛز بين َؿّٗٛ ايتٛاقٌ ايعطبٞ ٚايتٛاقٌ ايػ

ٚضغاي١ َٚتكبلا ٚؾؿط٠ ٜتؿل في تػٓٝٓٗا نٌ َٔ تٛاقٌ باعتباضٙ ْكلا ٚإعلاَا َطغلا

المتهًِ ٚالمػتكبٌ )المػتُع( ٚغٝاقا َطدعٝا َٚككس١ٜ ايطغاي١. ٜٚعطف ؾاضٍ نٛيٞ 

Charles Cooley ايتٛاقٌ قا٥لا:" ايتٛاقٌ ٖٛ المٝهاْٝعّ ايصٟ بٛاغطت٘ تٛدس

تتطٛض. إْ٘ ٜتهُٔ نٌ ضَٛظ ايصٖٔ َع ٚغا٥ٌ تبًٝػٗا عبر المجاٍ ايعلاقات الإْػا١ْٝ ٚ

ٚتععٜعٖا في ايعَإ. ٜٚتهُٔ أٜها تعابير ايٛد٘ ٦ٖٝٚات اؾػِ ٚاؿطنات ْٚبر٠ 

ايكٛت ٚايهًُات ٚايهتابات ٚالمطبٛعات ٚايكطاضات ٚايتًػطاف ٚايتًؿٕٛ ٚنٌ َا ٜؿًُ٘ 

 آخط َا تم في الانتؿاؾات في المهإ ٚايعَإ".

 .بين يٓا عبر ٖـصا ايتعطٜـ إٔ ايتٛاقٌ ٖٛ دٖٛط ايعلاقات الإْػا١ْٝ ٚقكل تطٛضٖاٜت

ايتسضٜب رابعاا 

 َػتٜٛاتِٗ باختلاف ايعاًَين إنػاب ع١ًُٝ عٔ ٖٛ عباض٠ايتسضٜب َؿّٗٛ .1

 الأزا٤ ع٢ً ايكسض٠ اَتلاى ع٢ً تػاعسِٖ دسٜس٠ َٚعطؾ١ َٗاضات المٓع١ُ في ايٛظٝؿ١ٝ

 ؼكٝل َكًش١ في ٜكب ٚبما ٚالمػتكبٌ اؿانط في ْتاد١ٝالإ َػيرتِٗ في اؾٝس
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 ع٢ً يتعٌُ لها ٚكطط َٓع١ُ إدطا٤ات عٔ عباض٠ نْٛ٘ الى إناؾ١ ، المٓع١ُ أٖساف

 . الأزا٤ في بط٤ أٚ ضزا٠٤ الى ٜؤزٟ تكطف أٚ غًٛى أٟ َٔ ايتدًل في ايعاًَين َػاعس٠

 المٗاضات خلالها َٔ زايؿط ٜهتػب ايتي المػتُط٠ المٓع١ُ ايع١ًُٝ))ب٘ ٜٚككس 

 ٖسف ؼكٝل اٚ َعين عٌُ ازا٤ ٜتطًبٗا ايتي ٚالآضا٤ ٚالاؾهاض ٚايكسضات ٚالمعاضف

 ((.َعين

 بٛظا٥ؿِٗ تطتبط َٗاضات ايعاًَين انػاب الى ٜٗسف" اشا ؾايتسضٜب

 .ازا٥ِٗ دٛاْب في الامطاؾات تكشٝح ع٢ً ٚتػاعسِٖ

 ايتي ايكابًٝات ايعاًَين لانػاب المبصٚي١ اؾٗٛز ٖٛ: ايتطٜٛط َؿّٗٛ اَا

 اغتراتٝذ١ٝ ع١ًُٝ ،ؾٗٞ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايب١ٝ٦ٝ يًتطٛضات" ٚؾكا" َػتكبلا وتادْٛٗا

 .َػتكب١ًٝ ضؤٜا ٖٞ بٌ اؿايٞ بالمٛقـ لاتطتبط

  ايتسضٜب اٖساف .2

 عٔ ٚايٓاػ١ الاؾطاز أزا٤ في ايهعـ دٛاْب اظاي١ في يًتسضٜب الأغاغٞ الهسف ٜتُجٌ

 ٖصٙ ٚأِٖ ، المٓع١ُ إزاض٠ قبٌ َٔ ؾٝ٘ المطغٛب المػت٣ٛ ٚؾل زا٤الأ ع٢ً َكسضتِٗ عسّ

 :َاًٜٞ الأٖساف

 .تٓكك٘ ٚخبرات َٚعًَٛات َٗاضات ايؿطز إنػاب - أ

 .ايعٌُ يكالح دسٜس٠ غًٛن١ٝ ٚاػاٖات أنماطا ايؿطز إنػاب - ب

 .ايؿطز يس٣ المٛدٛز٠ ٚايكسضات المٗاضات ٚقكٌ ؼػين - ت

 َع المٓع١ُ َكًش١ زَر خلاٍ َٔ ٚشيو لمٓعُاتِٗ ايعاًَين اْتُا٤ زضد١ ظٜاز٠ - خ

 .الاؾطاز َكًش١

ايتسضٜبي ايبرْاَر لأعساز الاغاغ١ٝ المطاسٌ 

 بؿهٌ بطافٗا ٚتكسِٜ ايتسضٜب ع١ًُٝ لألاح ايهطٚض١ٜ المػتًعَات نٌ عٔ عباض٠ ٖٞ

 ؼكٝكٗا المطاز المٓع١ُ أٖساف َع ٜتٛاؾل ٚبما ٚؾعاٍ َٓتر

 ايتسضٜبي يًبرْاَر المطًٛب١ الاٖساف ٜسايتسضٜب١ٝ، ٚؼس الاستٝادات ؼسٜس - أ

  ايتسضٜبي يًبرْاَر قت٣ٛ ٚنع - ب
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  ايتسضٜب١ٝ ايتػٗٝلات ايتسضٜب، َع ت١٦ٝٗ ٚتكٓٝات اغايٝب اختٝاض - ت

 المؿاضنين الانؿا٤، ٚاغتكطاب المسضبين اغتكطاب - خ

 يًبرْاَر ظَني دسٍٚ يًتسضٜب، ٚاعساز ايلاظ١َ المٛاظ١ْ اعساز - ز

  ايتسضٜب اْٛاع .4

 اٜهاح ٚؾُٝا ًٜٞ المٓعُات، تعتُسٖا ايتي ايتسضٜب١ٝ ايبراَر َٔ َتعسز٠ اْٛاع ٖٓاى

 :ايتسضٜب لاِٖ اْٛاع

 : اْٛاع الى ، ٜٚكػِايتٓعُٝٞ المػت٣ٛ ٚؾل ايتسضٜب - أ

 المٗني ايتسضٜب. 

 الازاضٟ ايتسضٜب. 

 المسضبين تسضٜب. 

 ب١المطًٛ ايع١َٝٓ المس٠ ع٢ً ايتسضٜب َٔ ايٓٛع ٖصا ٜٚعتُسايعَٔ ٚؾل ايتسضٜب - ب

 :ٖٚٞ يًتسضٜب

 قكير ايتسضٜب. 

 الادٌ طٌٜٛ ايتسضٜب. 

 :ُٖا اغاغٝين بعسٜٔ ايُٓط ٖصا ٜٚأخصالاؾطاز ْٛع١ٝ ٚؾل ايتسضٜب - ز

  24ايؿطز ٚايتسضٜب اؾُاعٞ. ٖٛ ايتسضٜب

 المبحث انثاني
َا١ٖٝ ايػٝاس١اولاَ:

ٚايتلاقح  ،ٚدػط يًتٛاقٌ ايجكافي ،ايػٝاس١ ٖٞ ضغاي١ غلاّ ٚقب١ بين ايؿعٛب

ٚتهُٔ اُٖٝتٗا في  ،ٚانبرٖا نمٛا في ايعالم ،يؿهطٟ ٚاؿهاضٟ، ٚتعس َٔ اِٖ المجالاتا

ايكطاع الاقتكازٟ، ؾٗٞ َكسض يًع١ًُ ايكعب١، ٚانجط اغتٝعابا يًٝس ايعا١ًَ، ٖٚسف 

زٚضٖا ايهبير في تٛغٝع الازضاى ٚايؿِٗ يًعٛاٖط  ؾهلا عٔيبراَر ايتطٜٛط ٚايت١ُٝٓ، 

ٚقؿا٤ ايص١ٖٝٓ  ٚقكًٗا ٚفي تٗصٜب ايؿدك١ٝ الاْػا١ْٝ ايه١ْٝٛ َٓٗا ٚايطبٝع١ٝ،

 .ٚغه١ٓٝ ايطٚح َٔ خلاٍ ايبراَر ايػٝاس١ٝ المتٓٛع١
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يؿاظ المػتشسث١ في ايًػات ايلات١ٝٓٝ، َٔ لأ ٞيؿع١ ايػٝاس١ ٖايػٝاس١ يػ١ .1

( سٝح ٚضز في ايكطإٓ 25يؿاظ المأيٛؾ١ في ايًػ١ ايعطب١ٝ بؿهٌ ٚانح)َٔ الأ اا أْٗيّإ

تا٥بات عبازات "(، ٚقٛي٘ تعالى 26)"في الأضض أضبع١ أؾٗط اؾػٝشٛ"ٛي٘ تعالى: ايهطِٜ ق

ايتا٥بٕٛ ايعابسٕٚ اؿاَسٕٚ ايػا٥شٕٛ "( ٜٚكٍٛ اـايل عع ٚدٌ 27)"غا٥شات

ٚاؿاؾعٕٛ ؿسٚز الله ايطانعٕٛ ايػادسٕٚ الآَطٕٚ بالمعطٚف ٚ ايٓاٖٕٛ عٔ المٓهط

ٜػٝح غٝشا، اشا دط٣ ع٢ً ٚد٘ الأضض، (، ٚايػٝاس١ َٔ غاح الما٤ 28)"ٚبؿط المؤَٓين

ٚايػٝح: الما٤ اؾاضٟ، ٚايػٝح أٜها: نطب في ايبرٚز، ٚغاح في الأضض ٜػٝح غٝاس١ 

، ٚايػٝٛح ٚايػٝشإ -بايهػط –( "ٚايػٝاس١ 29ٟ: شٖب")أٚغٝٛسا ٚغٝشا ٚغٝشاْا، 

 (.30ٚايػٝح: ايصٖاب في الأضض يًعباز٠، ٚايػا٥ح: ايكا٥ِ الملاظّ يًُػذس")

ٟ: شٖب ٚفي اؿسٜح: أ الأضض ٜػٝح غٝاس١ ٚغٝٛسا ٚغٝشا ٚغٝشاْا ٚغاح في

قً٘ َٔ أضاز بايػٝاس١ َؿاضق١ الاَكاض ٚايصٖاب في الأضض، ٚأ "لا غٝاس١ في الاغلاّ"

اضاز َؿاضق١ الاَكاض، ٚغه٢ٓ ايبراضٟ، ٚتطى ؾٗٛز اؾُع١ "غٝح الما٤ اؾاضٟ ; ٚقٌٝ: 

 .(31)" ٚاؾُاعات...

لإعطا٤ تعطٜـ َٛسس ٚؾاٌَ  قاٚلاتدطت عس٠  سٝحايػٝاس١ اقطلاسا .2

لأْٗا َؿّٗٛ َتعسز اؾٛاْب َٔ ايٓاس١ٝ الاقتكاز١ٜ، الادتُاع١ٝ، ايجكاؾ١ٝ  ;يًػٝاس١

ٚايسٚي١ٝ، ٜٚطًل عًٝٗا اقطلاسا بأْٗا قٓاع١ ايكطٕ ايعؿطٜٔ ٚغصا٤ ايطٚح ٚبترٍٚ 

ػٝاسٞ تػ١ُٝ ايٓؿاط ايإ ٜطًكٛا ع٢ً ساٚيٛاايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ، اٟ اِْٗ 

ايكٓاع١ ٚعسٖٚا نػيرٖا َٔ ايكٓاعات الاخط٣ تػتُس تأثيرٖا َٔ خلاٍ تأثيرٖا 

 (:32)ع٢ً

ٖٚٓا تعٛز الا١ُٖٝ الاقتكاز١ٜ يكٓاع١ ايػٝاس١ إلى َا ػصب٘ إلى ايبًس َٔ 

عُلات قعب١، ٚبايتايٞ تعٜس َٔ الاغتجُاضات ايػٝاس١ٝ، ٚتكًٌ َٔ ْػب١ ايبطاي١، 

، ٖٚٞ غٛم قاب١ً يًتٛغع في ناؾ١ المجالات الاخط٣ في ايت١ُٝٓ ٚت١ُٝٓ اقتكاز ايبًس

خط٣ المه١ًُ يًُٓتر الاقتكاز١ٜ َٔ سٝح ايتذاض٠ ٚايكٓاع١ ٚايعضاع١ ٚاـسَات الأ

 .(33ايػٝاسٞ)
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ٖٓاى عسز َٔ ايتعاضٜـ المػتدس١َ َٔ قبٌ اـبرا٤ في فاٍ ايػٝاس١ 

 ٚاله٦ٝات ٚالمٓعُات ايػٝاس١ٝ ايعالم١ٝ اُٖٗا:

ْٗا أظاٖط٠ َٔ َعاٖط ايٓؿاط الاْػاْٞ، عطؾت َٓص ايكسّ ب"ْٗاأبعطؾت 

عًُٝات اْتكاٍ َؤقت، ٜكّٛ بٗا بعض الاؾدام تاضنين َٛاطِٓٗ، أٚ قاٍ اقاَاتِٗ، 

 (.34لأغطاض غير الاقا١َ ع٢ً غبٌٝ الاعتٝاز. ) ;خط٣أخط٣، أٚ بلاز أإلى اَانٔ 

يؿغ ٜٓكطف إلى اغؿاض  عباض٠ عٖٔٞ"يػٝاس١ عطؾت اَا الانازيم١ٝ ايسٚي١ٝ أ

. ؾايػٝاس١ ٖٞ فُٛع١ بؿط١ٜ تعٌُ ع٢ً ؼكٝل ٖصا ايٓٛع َٔ الاغؿاض، أٚ اْٗا "المتع١

 (.35ع٢ً اؾباع ضغبات ايػا٥ح) تتعإٚايتي 

: فُٛع١ الاْؿط١ ايتي ٞ( W.T.Oٖٚتبٓت َٓع١ُ ايػٝاس١ ايعالم١ٝ )

٠ لهِ طًبا يًُتع١ يماضغٗا الاؾدام المػاؾطٕٚ أٚ المكُٕٝٛ في الاَانٔ المعتاز

 (.36ٚايترٜٚح، ايتي لا تعٜس َس٠ اقاَتِٗ بٗا عٔ عاّ)

ٚقس عطؾت اْٗا: ْؿاط اْػاْٞ ٜعبر عٔ سطن١ اْتكاٍ الاؾطاز ٚالاَٛاٍ َٔ 

( 24لأغطاض َتعسز٠ غير اغطاض ايعٌُ، ٚقٛض٠ َؤقت١ لا تكٌ عٔ ) ;َهإ إلى اخط

 (.37غاع١)

ْٗا أب "يٝهٛضٜـ" يًػٝاس١ ٚايعطلات  َسٜط عاّ اؾُع١ٝ ايبرٜطا١ْٝ في سين عطؾٗا

شيو اؾع٤ َٔ الاقتكاز ايكَٛٞ ايصٟ ٜعني باغتهاؾ١ المػاؾطٜٔ ايصٜٔ ٜعٚضٕٚ " 

 (.38)" اَانٔ خاضز المٛطٔ ايصٟ ٜكُٕٝٛ أٚ ٜعًُٕٛ ؾٝٗا

ٖٞ ايعاٖط٠ الادتُاع١ٝ تؿترى ؾٝٗا كتًـ طبكات المجتُع ٚتؤزٟ إلى ايتعاضف 

 (.39ثكاؾ١ ايتؿاِٖ ٚايػلاّ بين ايؿعٛب) ٖاعٜعٚتع ٖاٚتبازٍ ايجكاؾات ْٚؿط

ايػٝاسٞ ايكطاعثانياا 

 تكّٛ ايتي الاغاغ١ٝ ايطنا٥ع اسس نْٛ٘ َٔ ايػٝاسٞ ايكطاع ا١ُٖٝ تٓبع

 ؾهلا عٔ ،المحًٞ الاقتكاز تطٜٛط في َِٗ زٚض َٔ ي٘ لما ايعالم١ٝ الاقتكازات عًٝٗا

 ايكطاع ع٢ً ايسٍٚ َٔ ايعسٜس ٚتعتُس ٚايجكاؾ١ٝ، الادتُاع١ٝ ايعٛاٖط في المباؾط تأثيرٙ

١ٜٓ تػٜٛل أزا٠ سٝح تعس ايػٓٝاس١ ،الماي١ٝ َطزٚزاتٗا في ايػٝاسٞ ٖٚٞ  يًسٓٚي١، سهاض
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 تطٛض إٔ ؾٝ٘ لاؾو ٚمما ايؿٓعٛب، ٚتكايٝس عازات ع٢ً ٚايتٓعطف ايجٓكاؾات يتبازٍ ٚغ١ًٕٝ

 في المػا١ُٖ ايٞٚبايت دسٜس٠، ٚظا٥ـ ٚخًل ايعٌُ ؾطم ظٜاز٠ إلى غٝؤزٟ ايكطاع ٖصا

 ايتي الإهاب١ٝ يلآثاض ْعطاً الأدٓبي يًٓكس َٚٛيّسا الاقتكاز١ٜ المؿانٌ َٔ ايهجير سٌ

 ايكٓاعات، باقٞ عٔ ؽتًـ ْعٝؿ١ قٓاع١ ايػٝاس١ تعس نُا، شيو ٚضا٤ َٔ ػ٢ٓ

 ايطبٝع١ٝ ايب١٦ٝ ع٢ً ٚالمحاؾع١ ٚالاٖتُاّ ايب١٦ٝ حما١ٜ مٛ تٛدٗاتٗا أقبشت ٚقس

 .َساخٔ بلا أٚ زخإ بلا قٓاع١ ايػٝاس١ ع٢ً أطًل ٢ست ٚايتراث١ٝ

 ٚاؾٗطٖا ايػٝاس١ٝ ٚالمسٕ الاغلا١َٝ اؿٛانط أِٖ اسس٣ نطبلا٤ َس١ٜٓ تعس

 في َتُٝعاً زٚضاً كتًؿ١ ظ١َٝٓ اسكاب في أزٓت ٚقس، الاغلاَٞ ايعالم ٚفي ايعطام في

 ٚايسٜني ٚايجكافي ايػٝاسٞ ضٚالاظزٖا يًتُسٕ َطنعا تعاٍ ٚلا ؾهاْت، الاغلاَٞ ايتاضٜذ

ايس١ٜٝٓ،  ايػٝاس١ تمجٌ ٚايتي المطاقس َٔ ايعسٜس نطبلا٤ َس١ٜٓ ٚؼتهٔ، ٚايعُطاْٞ

 غٓين إلى تاضىٗا ٜعٛز ايتي ٚايػٝاس١ٝ الأثط١ٜ المٛاقع َٔ ايعسٜس استهاْٗا عٔ ؾهلا

ٝٓاح ايعٚاض َٔ ايعسٜس ايٝٗا ٜؿس سٝح، ايكسّ في َٛغ١ً  سكٝكٝاً اًتٓٛع تمجٌ ٚايتي، ٚايػ

 .ٚايكسيم١ َٓٗا المػتشسث١ الانماط لاغُٝا ايػٝاس١ٝ الانماط في

: المطؾس ايػٝاسٞثانثاا

عطف المطؾس ايػٝاسٞ: باْ٘ اسس اضنإ ايع١ًُٝ ايػٝاس١ٝ ٚايصٟ ٜتٛلى ازاض٠ 

ٚتٓعِٝ ايطسلات ايػٝاس١ٝ َٔ خلاٍ َطاؾك١ المجُٛعات ايػٝاس١ٝ، ٜٚكّٛ بعًُٝات 

ٓاطل اؾصب ايػٝاسٞ لأؾطاز المجُٛع١ ايػٝاس١ٝ ايتي ٜطاؾكٗا، ايتٛنٝح ٚايؿطح عٔ َ

ٚعًٝ٘ تكع َػؤٚي١ٝ اؿؿاظ ع٢ً ٖصٙ المجُٛع١، ؾٗٛ ايػؿير ٚالمعًِ ٚايطغٍٛ ايٓاقٌ 

 40ؿهاض٠ ٚثكاؾ١ الا١َ. 

ٚقٌٝ اٜها إ المطؾس ايػٝاسٞ: ٖٛ ايؿدل ايصٟ ٜتٛلى اعُاٍ اضؾاز ايػٝاح 

 ١ٜ41 ٚتعٜٚسِٖ بالمعًَٛات عٓٗا.لمدتًـ الاَانٔ ايػٝاس١ٝ ٚالاثط

: يلإضؾاز ايػٝاسٞ بؿهٌ عاّ اْٛاع َتعسز٠ ٚشيو اْٛاع المطؾسٜٔ ايػٝاسينرابعاا

 سػب الهسف َٔ ايطسلات ٚطبٝع١ الاَانٔ ايػٝاس١ٝ َٚٔ ٖصٙ الاْٛاع:
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: ٜٚطاز ب٘ ايسيٌٝ ايصٟ ٜكّٛ بمطاؾك١  general guide المطؾس ايػٝاسٞ ايعاّ .1

١ ٜٚكّٛ بع١ًُٝ الاضؾاز ٜٚؿٌُ فاٍ عًُ٘ جمٝع المٓاطل ايتي المجُٛعات ايػٝاسٝ

 ٜتٛلها زٕٚ اغتجٓا٤.

ٜٚطاز ب٘ ايسيٌٝ ايصٟ ٜكتكط عًُ٘ في :  local guide المطؾس ايػٝاسٞ المحًٞ .2

 َطاؾك١ المجُٛعات ايػٝاس١ٝ ع٢ً َٓطك١ اٚ َٛقع غٝاسٞ اٚ اثطٟ ٚاسس قسز.

 governmentايطسم١ٝ يًسٚي١  ع١ً ايبرْاَر ايػٝاسٞ َع المؤغػات المطؾس .3

guide  ايصٟ ٜكّٛ بمطاؾك١ المجُٛعات ايػٝاس١ٝ شات ايكبػ١ ايطسم١ٝ ٚايهٝٛف ٖٛ :

 ايطسمٝين بٓا٤ ع٢ً تهًٝـ َٔ المؤغػات ايطسم١ٝ نايٛظاض٠ اـاضد١ٝ َجلا.

ٜعتُس ايبرْاَر ايػٝاسٞ ايصٟ ٜكّٛ : adventure guide المطؾس المػتهؿـ .4

ؿاف الى ايٛقٍٛ الى ؾهط٠ ابساع١ٝ تٛؾط ي٘ قسضا َٓاغبا َٔ عٛاٌَ ع٢ً المػاَط٠ ٚالاغته

ايتأثير الاهابٞ يس٣ ايػا٥ح َٔ جماٍ ايطبٝع١ ٚقش١ ٚغلا١َ ايب١٦ٝ، ؾايبرْاَر 

 ايػٝاسٞ وتاز الى َطؾسٜٔ شٟٚ نؿا٠٤ عاي١ٝ في تٓؿٝصٙ.

َٔ الملاسغ إ َٓعُٞ : tour managers guide المطؾس المٓعِ يًطسلات .5

ت ايػٝاس١ٝ كتكٕٛ بترتٝب ٚتٓعِٝ َٚطاقب١ تٓؿٝص ايبراَر ايػٝاس١ٝ،ايطسلا

ايؿطح ٚالمعًَٛات ايتي ٜكسَٗا َٓعُٛ ايطسلات ايػٝاس١ٝ يطس١ً اؾطاز ٚؽتًـ ن١ُٝ

 المجُٛع١ تبعا يسٚض المطؾس ايػٝاسٞ.

ٖٚٛ ايؿدل المطخل ايصٟ ٜٓشكط عًُ٘ في : location guide المطؾس المٛقعٞ .6

 42سَٛقع غٝاسٞ ٚاس

ٚٚاقعٗا ايػٝاسٞ:ْعط٠ عا١َ في تاضٜذ نطبلا٤ :خامساا 

في ايٛاقع إ نطبلا٤ اغِ قسِٜ في ايتاضٜذ، ٜطدع إلى عٗس ايبابًٝين، ٚقس 

ٕ ٚايباسجٕٛ ايتٛقٌ إلى َعطؾ١ يؿع١ )نطبلا٤( َٔ مت ايه١ًُ ٛؤضخاغتطاع الم

ٖٚٞ عباض٠ عٔ ػٟٛ، ؾكٌٝ إْٗا َٓشٛت١ َٔ ن١ًُ )نٛضبابٌ( ايعطب١ٝ، ًٚؼًًٝٗا اي

فُٛع١ قط٣ باب١ًٝ قسيم١ َٓٗا )٣ْٛٓٝ( ايتي ناْت قط١ٜ عاَط٠ في ايعكٛض ايػابط٠، 

تكع شماٍ ؾطقٞ نطبلا٤، ٖٚٞ الإٓ غًػ١ تًٍٛ أثط١ٜ ممتس٠ َٔ دٓٛب غس٠ الهٓس١ٜ 
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ست٢ َكب ْٗط ايعًكُٞ في الاٖٛاض، ٚتعطف بتًٍٛ ٣ْٛٓٝ. َٚٓٗا )ايػانط١ٜ( ٖٚٞ 

ناْت َعضع١ يبني أغس، ٚتكع ايّٝٛ في ايؿُاٍ ايؿطقٞ َٔ  الاضانٞ المٓبػط١ ايتي

ايعًكُٞ بأَتاض ٚتعطف بأضانٞ  ايكازم عًٝ٘ ايػلاّ، علا َكاّ أٚ ؾطٜع١ الإَاّ دعؿط

ثِ )نطبً٘( بتؿدِٝ ايلاّ، ٚتكع إلى ؾطقٞ نطبلا٤ ٚدٓٛبٗا. ثِ )نطبلا٤  ،اؿػ١ٝٓٝ

أٚ عكط بابٌ( ٢ٖٚ قط١ٜ في ايؿُاٍ ايػطبٞ َٔ ايػانط١ٜ، ٚبأطلالها أثطٜات ١َُٗ. ثِ 

)ايٓٛأٜٚؼ( ٚناْت َكبر٠ عا١َ يًٓكاض٣ قبٌ ايؿتح الإغلاَٞ، ٚتكع في أضانٞ ْاس١ٝ 

ا١ٓ٥ في شماٍ غطبٞ نطبلا٤ تعطف بـ )نطبلا٤ اؿػ١ٝٓٝ قطب ٣ْٛٓٝ. أَا الأطلاٍ ايه

ايكسيم١( ٜػتدطز َٓٗا أسٝاْاً بعض اؿباب اـعؾ١ٝ، ٚنإ ايبابًٕٝٛ ٜسؾٕٓٛ َٛتاِٖ 

ؾٝٗا. ٚقس عبر عٓٗا الإَاّ اؿػين عًٝ٘ ايػلاّ في خطب١ َؿٗٛض٠ ي٘ عٓسَا ععّ ايػير 

(. 43«)ٜؼ ٚنطبلاٚنأْٞ بأٚقايٞ تكطعٗا عػلإ ايؿًٛات بين ايٓٛأٚ» مٛ ايهٛؾ١:

( ٖٚٞ الأضانٞ المٓدؿه١ ايتي تهِ 44ثِ)اؿير( َٚعٓاٙ ايًػٟٛ اؿ٢ُ. ثِ )اؿا٥ط()

َٛنع قبر اؿػين عًٝ٘ ايػلاّ إلى ضٚام بكعت٘ ايؿطٜؿ١، ٚقس ساض الما٤ سٛلها ع٢ً عٗس 

يًشا٥ط ٖٚس٠ ؾػٝش١ قسٚز٠ بػًػ١ً تلاٍ ٖـ. ٚناْت 236المتٛنٌ ايعباغٞ عاّ 

َتك١ً في اؾٗات ايؿُاي١ٝ ايػطب١ٝ ٚاؾٓٛب١ٝ َٓ٘ تؿهٌ يًٓاظطٜٔ ممسٚز٠ ٚضبٛات 

ٚسمٝت نصيو بـ )ايطـ( يٛقٛعٗا ع٢ً  ،(45ْكـ زا٥ط٠ َسخًٗا اؾ١ٗ ايؿطق١ٝ )

داْب ْٗط ايعًكُٞ، ٚؾٝٗا عس٠ عٕٝٛ َا٤ داض١ٜ َٓٗا ايكٝس ٚايكطكطا١ْٝ ٚايط١ُٖٝ 

ايتي ناْت ٚضا٤ اـٓسم  ٚعين اؾٌُ ٚشٚاتٗا، ٖٚٞ عٕٝٛ ناْت يًُٛنًين بالمػالح

(. َٚٓٗا )ؾؿٝ٘( ٖٚٞ ب٦ط سؿطتٗا بٓٛ 46ايصٟ سؿطٙ ؾابٛض نشادع بٝٓ٘ ٚبين ايعطب)

أغس بايكطب َٔ نطبلا٤، ٚأْؿأت ظاْبٗا قط١ٜ، ٖصٙ ايكط١ٜ ٜعٕٓٛ ٣ْٛٓٝ أٚ ٖصٙ ايكط١ٜ 

(. ٚتػ٢ُ بـ )ايعكط( ٚناْت ب٘ َٓاظٍ 47)،ٜعٕٓٛ ايػانط١ٜ أٚ ٖصٙ الأخط٣ ٜعٕٓٛ ؾؿٝ٘

ت ْكط ّٜٚٛ ايعكط ٚنًٗا قط٣ َتكاضب١، ٚقس ضٟٚ إٔ اؿػين لما اْت٢ٗ إلى نطبلا٤ غ

قاٍ: )َا أغِ تًو ايكط١ٜ ٚأؾاض إلى ايعكط ؾكٌٝ ي٘ اسمٗا ايعكط ؾكاٍ: ْعٛش بالله َٔ 

(.ٚشنط ٜاقٛت في نتاب٘ 48ايعكط، ؾُا اغِ ٖصٙ الأضض ايتي مٔ ؾٝٗا قايٛا: نطبلا )

ؾأَا اؾتكاق٘ ؾايهطب١ً ضخأ٠ٚ في ايكسَين، («. ٤49( ))َعذِ ايبًسإ( يؿع١ )نطبلا
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ٜكاٍ دا٤ يمؿٞ َهطبلًا ؾٝذٛظ ع٢ً ٖصا إٔ تهٕٛ أضض ٖصا المٛنع ضخ٠ٛ ؾػُٝت 

بصيو، ٜٚكاٍ نطبًت اؿٓط١ إشا ٖعظتٗا ْٚكٝتٗا ٜٚٓؿس في قؿ١ اؿٓط١: ؤًُ 

 .حمطا٤ ضغٛباً يًجكٌ قس غطبًت ٚنطبًت َٔ ايككٌ

 (50) ٗا:ُٖأؾٝٗا َٚٔ  ١ايػٝاسٝ الانماطبتعسز تمتاظ َسٜٓ٘ نطبلا٤ ٚ

تهِ َس١ٜٓ نطبلا٤ ايعسز الانبر َٔ المٛاقع ايس١ٜٝٓ فاٍ ايػٝاس١ ايس١ٜٝٓ

المػًُين ٚ تتهُٔ المٛاقع  أغًبيس٣  َؿطؾ١ ١ع٢ً َػت٣ٛ ايعطام ايتي تمتاظ بمهاْ

نطبلا٤.  ١َسٜٓايػلاّ في َطنع  اخٝ٘ ايعباؽ عًُٝٗأاؿػين َٚطقس الاَاّ :ايتاي١ٝ

َطقس عٕٛ بٔ عبس الله ٚ ٜكع ٚ اؿط. ١َطقس ايكشابٞ اؿط بٔ ٜعٜس ايطٜاسٞ في ْاسٝٚ

حمس بٔ ٖاؾِ أَطقس ايػٝس ٚ نِ ع٢ً ططٜل بػساز. 12شماٍ ؾطم نطبلا٤ بٓشٛ 

ٚ  ١َكاّ تٌ ايعٜٓبٝٚ نِ. 25تُط بٓشٛايعين  ١ٜٚكع في باز١ٜ نطبلا٤ شماٍ غطب َسٜٓ

َكاَٞ نؿٞ ابٞ ٚٚ َب٢ٓ المدِٝ اؿػٝني ٚ تكع في َطنع المس١ٜٓ. َكاّ الاَاّ المٗسٟ 

ايؿهٌ ايعباؽ َٚكاّ اؿػين ٚابٔ غعس ٖٚصا المكاّ ٜؤَ٘ ايعا٥طٕٚ يٝتبرنٛا ب٘، َٚكاّ 

ايػٝس٠ ؾه١ خاز١َ ايعٖطا٤ ٜكع في إسس٣ الأظق١ ايتي تتؿطع َٔ ؾاضع ايعباؽ ٚيمجٌ 

َٚكاّ عًٞ الأنبر َٚكاّ ضأؽ اؿػين  عؿطالمهإ، َٚكاّ الإَاّ عًٞ َٚكاّ َٛغ٢ بٔ د

 َٚكاّ أّ ايبٓين َٚكاّ الأخطؽ بٔ ايهاظِ ٜٓتٗٞ ْػب٘ إلى الإَاّ َٛغ٢ بٔ دعؿط

ٚنٌ َطِٜ ٚقس زضؽ أثطٙ بعس ايتٛغعات ايتي ططأت ع٢ً  عًِٝٗ ايػلاّ جمٝعا.

سٝح شنطت  ،ايطٚن١، ٚناْت تكع قطب َٛنع الاغتؿٗاز المكسؽ يلإَاّ اؿػين

طٚاٜات إٔ َٛقع ٚلاز٠ المػٝح )ع( نإ ؼت تًو ايٓد١ً، َا دعً٘ َهاْاً بعض اي

 .(51َباضناً ٜؿس إيٝ٘ ايعٚاض)

ايػٝاس١ ايعلاد١ٝ  ،خير٠الأ الآ١ْٚظٗطت في  -:()ايطب١ٝفاٍ ايػٝاس١ ايعلاد١ٝ

ٚبؿهٌ دسٜس في َس١ٜٓ نطبلا٤ بعس اْكطاع يؿتر٠ طٌٜٛ بػبب الاُٖاٍ ٚتػير ايعطٚف 

ْت ايػٝاس١ ايعلاد١ٝ غابكا َكتكط٠ً ع٢ً َٝاٙ ايعٕٝٛ ايهبرٜت١ٝ المٛدٛز٠ اؾ١ٜٛ ٚنا

في قها٤ عين ايتُط، اَا الإ ٚ َٔ خلاٍ اْؿا٤ ايعسٜس َٔ المؿاضٜع ايكش١ٝ المتطٛض٠ 

المتُج١ً بالمػتؿؿٝات ٚالمطانع ايكش١ٝ ٚالمؿاضظ ايطب١ٝ ايجابت١ ٚالمتٓك١ً َجٌ َػتؿؿ٢ 
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َٚػتؿؿ٢ ايػؿير  ايعابسٜٔ، َٚطنع ايػٝس٠ ظٜٓب، ايهؿٌٝ، َٚػتؿؿ٢ الاَاّ ظٜٔ

 ٜعسٚغيرٖا، َٔ ٖٓا قاض ايككس َٔ ايػٝاس١ ٖٛ ايعلاز في َس١ٜٓ  َػتٛقـ اؿػينٚ

 ايس١ٜٝٓ أٚ بايعهؼايطابع ايكسغٞ قبػتٗا الاغاؽ، َٚٔ بعسٖا ايتٛد٘ إلى المطاقس 

يتهطع ٚايبها٤ َٔ الادٛا٤ ايطٚس١ٝ عٔ ططٜل ايتؿطٜؼ ايٓؿػٞ َٔ خلاٍ ا ١يعٝـ ساي

 .(52ٚايتٛغٌ ٚايتكطب إلى الله ععٚدٌ ٚطًب ايؿؿا٤)

بػ١ٝ ايتككٞ َٔ المع١ًَٛ ٚايبشح عٔ فاٍ ايػٝاس١ ايع١ًُٝ)ايت١ُٜٛٓ(:

َكازضٖا ٜككس طًب١ ايعًِ ٚضٚاز المعطؾ١ اَانٔ تٛادس المهتبات ٚالاقػاّ ايتي تطع٢ 

 ٜكّٛ بٗا ايباسح اثٓا٤ عًُ٘ شيو، ؾهلا عٔ اؾٛلات ايػٝاس١ٝ ايٓاػ١ عٓٗا، نايتي

في قػِ تطٜٛط المٛاضز ايبؿط١ٜ، سٝح ٜكّٛ بايتٓػٝل يسٚضات في ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ 

المعًَٛات ٚتٛظٝؿٗا بايؿهٌ ٚالاضؾاز ايػٝاسٞ ايتي تعٜس َٔ خبر٠ المتسضبين ٚظٜاز٠

ايكشٝح ؾهلًا عٔ دٛلات غٝاس١ٝ يعس٠ َٛاقع زاخٌ ٚخاضز نطبلا٤ تتدًٌ ٖصٙ 

 ايت١ُٜٛٓ ايتي اطًل عًٝٗا اغِ )ايػٝاس١ ايت١ُٜٛٓ( َجٌ: ايبراَر

تكع في َطنع المس١ٜٓ ٚؾٝٗا ايهجير َٔ المكازض ٚالمطادع ايع١ًُٝ المهتب١ المطنع١ٜ - أ

ٚالاغلا١َٝ ٚغيرٖا َٔ ايهتب ٚلها زٚضْ نبير في سؿغ ايتراخ ايٛطني ٚالإضخ 

 (.53اؿهاضٟ)

ت في ايعطام لاستٛا٥ٗا ع٢ً المكازض ٖٚٞ َٔ أِٖ المهتباَهتب١ ايعتب١ اؿػ١ٝٓٝ - ب

ٚالمطادع َٔ ايهتب الم١ُٗ، ؾهلًا عٔ أقسّ المدطٛطات ايتي تعٛز يعٗٛز قسيم١ دساً، تٛؾط 

ؾٝٗا خسَات ممٝع٠ ٚادٛا٤ ضا٥ع١ يًُطايع١ ٚايبشح، ٜككسٖا طلاب ايعًِ ٚالمعطؾ١ 

 (.54يًعًّٛ الاغلا١َٝ ٚايع١ًُٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚغيرٖا)

ٌُ أ١ًُٖٝ عٔ غ١َٝهتب١ ايعتب١ ايعبا - ت تكع ع٢ً اؾ١ٗ اي٢ُٓٝ َٔ باب ايكب١ً، ٚلا تَكّ

َهتب١ ايعتب١ اؿػ١ٝٓٝ، سٝح ٜتٛؾط ؾٝٗا ايهجير َٔ المكازض ٚالمطادع أٜها، نُا تتُٝع 

 (.55بالأدٛا٤ ايطٚسا١ْٝ نْٛٗا قطب َطقس ابٞ ايؿهٌ ايعباؽ )ع()
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يًُطادع ٚالأعاخ تعتبر َهتب١ اؾاَع١ المكسض الأغاؽ َهتب١ داَع١ نطبلا٤ - خ

ايع١ًُٝ، ٜككسٖا ايهجير َٔ زاخٌ قاؾع١ نطبلا٤ ٚخاضدٗا َٔ طًب١ انازيمٝين 

 ٚنٛازض تسضٜػ١ٝ. 

ٜكّٛ قػِ ايتطٜٛط بعٌُ بطاَر ٚاْؿط١ ع١ًُٝ قػِ ايتطٜٛط في ايعتب١ اؿػ١ٝٓٝ - ز

ٚثكاؾ١ٝ َٔ خلاٍ اقا١َ زٚضات َٚٓتسٜات ٚٚضف ٚقانطات، ٚتتدًٌ بعض ٖصٙ ايبراَر

ت غٝاس١ٝ ايتي تمجٌ ساؾعا لهصا المتسضب ايػا٥ح يًكٝاّ بٗصٙ الأْؿط١ فسزا دٛلا

 (.56ؾهلا عٔ اٜكاٍ المع١ًَٛ بؿهٌ غٌٗ ٚبػٝط)

ايتابع يًعتب١ ايعباغ١ٝ أٍٚ َتشـ يًٓؿا٥ؼ ٚالمدطٛطات في ٜعسٓ َتشـ ايهؿٌٝ - ح

٥ؼ ّ، ٜٚعِ ايعسٜس َٔ ايتشـ ٚايٓؿا2009ايعتبات ايس١ٜٝٓ في ايعطام، اؾتتح عاّ 

 (.57ٚالمدطٛطات ايكسيم١ ٚايٓازض٠، ٜككسٙ ايعا٥طٕٚ ٚايٛاؾسٕٚ يهطبلا٤)

ٜعتبر المٓار بعٓاقطٙ المدتًؿ١ ثط٠ٚ : ٚالاغتؿؿا١ٝ٥ فاٍ ايػٝاس١ ايطبٝع١ٝ

اُٖٗاغٝاس١ٝ ؾعاي١ لا يمهٔ الاغتػٓا٤ عٓٗا في ع١ًُٝ اؾصب ايػٝاسٞ

بعس ٜٟ صعين ايتُط اي قها٤قع١ في المتُج١ً بايعٕٝٛ ايٛاايٛاسات ٚ ايعٕٝٛ - أ

عين َٓٗا المٝاٙ ايطبٝع١ٝ َٚٓٗا المٝاٙ المعس١ْٝ  19هِ انجط َٔ ٜنِ ٚ 67عٔ المس١ٜٓ 

 ايتي تتسؾل َٝاٖٗا ع٢ً َساض ايػ١ٓ.

نطبلا٤ ٚ  ١َجٌ عيرٙ ايطظاظ٠ ايتي تكع شماٍ غطب َسٜٓايبشيرات ٚالاْٗاض 

.الهٓس١ٜغس٠ المتؿطع َٔ ْٗط ايؿطات عٓس  ١ْٗط اؿػٝٓٝ

تهِ المس١ٜٓ فُٛع٘ َٔ المٛاقع الأثط١ٜ لمدتًـ فاٍ ايػٝاس١ الاثط١ٜ

 ايعكٛض َٚٓٗا: 

قاّ ايباسح بعٜاض٠ َٝسا١ْٝ لهصٙ ايهٓٝػ١ الأثط١ٜ الأقٝكط نٓٝػ١ - أ

الاثط١ٜ)ايتاضى١ٝ( َع بطٚؾٝػٛض َػٝشٞ ض٥ٝؼ قػِ ايسضاغات ٚايبشٛخ في

 َٔ ايػطبٞ ايؿُاٍ إلى اِٖ تؿاقًٝٗا، سٝح اْٗا تكع

 نِ( 50ايطظاظ٠، تبعس عٔ َطنع نطبلا٤ عٛايٞ ) عٔ( نِ) ٚعسٚز الاخٝهط سكٔ
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 ايتٓكٝب أعُاٍ ٚتمدهت قسيم١، َػٝش١ٝ َٚكابط أثط١ٜ تًٍٛ عٔ عباض٠المٓطك١ ٖٚصٙ

 المٝلازٟ لأٍٚا يًكطٕ تعٛز ؾطق١ٝ نٓٝػ١ انتؿاف عٔ 79-78 عاّ ايط٥ٝػٞ ايتٌ في

 (59اؾل، ٖٚٞ ١ًَُٗ تماَا ٚ آ١ًٜ إلى الاْسثاض) ع٢ً قؿٛض٠ ٚقًبإ نتابات ٚعًٝٗا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( ايتكطٗا ايباسح يهٓٝػ١ الاقٝكط1ايكٛض٠ ضقِ )

 ٜطبط ايصٟ ايططٜل ع٢ً، ايتُط عين قها٤ في ايككط ٖصا ٜكعشمعٕٛ قكط - أ

 تاضى٘ ٜطق٢ دابط بٔ شمعٕٛ ٜسع٢ لؾد إلى ٜٓػب المب٢ٓ، ايطظاظ٠ ببشير٠ ايتُط عين

 ٚايطابٛم باؿذط َؿٝس ٖٚٛ الإغلاّ قبٌ َا ايػابع ايكطٕ ٚأٚا٥ٌ ايػازؽ ايكطٕ إلى

 ٚاؾل.

، ٚايٓذـ نطبلا٤ قاؾعتي بين تكطٜبا المػاؾ١ ضبع في ٜكعايطبع خإ - ب

 ١ٝايسٜٓ ايعتبات ٜككسٕٚ ايصٜٔ ٚايعا٥طٜٔ المػاؾطٜٔ يطاس١ كككا اـإ ٖصا ٚنإ

 (.60المان١ٝ) ايكطٕٚ في

ٚ ٖٛ اسس ابساعات ايعُاض٠ الإغلا١َٝ ٜٚكع في ايكشطا٤ سكٔ الاخٝهط - ت

 نِ دٓٛب غطب نطبلا٤.  50ايػطب١ٝ ع٢ً بعس 
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ايصٟ ٜكع في َسٜٓ٘ عين ايتُط ايصٟ ٜٓػب إلى َكاتٌ بٔ سػإ ايصٟ قكط َكاتٌ - خ

 . إلى اَطئ ايكٝؼ ؾاعط اؾا١ًٖٝ المعطٚف ٜطدع ْػب٘

نِ  14ايًصإ ٜكعإ ع٢ً ططٜل نطبلا٤ ايٓذـ ٚ خإ ايعطؿإ ١ًٝخإ ايٓد - ز

 (.61ٜٚعٛزإ يًعٗس ايعجُاْٞ)

ٜٛدس في قاؾع١ نطبلا٤ عسز َٔ َٛاقع ايػٝاس١ فاٍ ايػٝاس١ ايترؾ١ٝٗٝ

ايترؾ١ٝٗٝ إلّا أْٗا يٝػت بالمػت٣ٛ المطًٛب ٚايبعض َٓٗا ٌَُٗ تماَا، سٝح تؿتكط َجٌ 

١ َػتُط٠ َٚتابع١ ٚقٝا١ْ زٚض١ٜ، َٓٗا َا ٖٛ سهَٛٞ َٚٓٗا غير ٖهصا َؿاضٜع إلى ازاَ

  -:سهَٛٞ

تعس َسٕ ايعا٥طٜٔ في َس١ٜٓ نطبلا٤ المتٓؿؼ ايٛسٝس َسٕ ايعا٥طٜٔ ايعكط١ٜ - أ

تكع ع٢ً  ،١يًػٝاس١ ايترؾ١ٝٗٝ ايتي تؿٌُ سسا٥ل َٚػطشات ٚاؾهاٍ َا١ٝ٥ جمًٝ

الأخير٠ َٔ تتشت في الاعٛاّاؾ ايططم ايط٥ٝػ١ ايتي تؤزٟ إلى قاؾع١ نطبلا٤، سٝح

 (62قبٌ ايعتب١ اؿػ١ٝٓٝ ٖٚٓاى َسٕ اخط٣ يًعا٥طٜٔ غتكّٛ بإْؿا٥ٗا َػتكبلا.)

تهِ َس١ٜٓ ايعاب ٚغًػ١ً َطاعِ ٚقاع١ َٓاغبات ؽ نطبلا٤ايعاب ْٛاضَس١ٜٓ - ب

زٚنم، ٖٚٛ َٔ المؿاضٜع ايػٝاس١ٝ ايترؾ١ٝٗٝ، يمجٌ َس١ٜٓ  40ضض َػاستٗا أٍَٚٛ ع٢ً 

اْٗا  ظز ع٢ً شيونطبلا٤،  لأٖايَٞٔ الاَانٔ ايترؾ١ٝٗٝ اؾٝس٠  غٝاس١ٝ غتهٕٛ

 ػصب ايعسٜس َٔ ايػٝاح َٔ المحاؾعات.

 
 ( عسغ١ ايباسح َس١ٜٓ ايعاب ْٛاضؽ نطبلا2٤ايكٛض٠ ضقِ )
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يعب١ َٔ بٝٓٗا زٚلاب ٖٛا٤ نبير ٜكٌ  22تتهُٔ َس١ٜٓ ايعاب ْٛاض٠ نطبلا٤ - ت

َترا ٜٚعس الاع٢ً ع٢ً َػت٣ٛ ايبًس ست٢ الإ، ؾهلا عٔ ايعاب سسٜج١  63 اضتؿاع٘ إلى

نػٝاضات ٖٛا١ٝ٥ ٚنلاغٝه١ٝ ٚايعاب اخط٣ َتؿطق١ يًعا٥لات ٚالاطؿاٍ. ٚتهِ اَانٔ 

اغتراس١ يًعا٥لات ٚعسز َٔ اؿسا٥ل، ٚغٝتِ َػتكبلا الاظ ٖصٙ المطس١ً بالإناؾ١ إلى 

سساٖا ع٢ً ؾهٌ قًع١ الاخٝهط ٚالاخط٣ بططاظ انُاٍ ايبٛابات ايط٥ٝػ١ ايتي غتٓؿص ا

 اغلاَٞ، نُا وتٟٛ ع٢ً  ثلاث١ َطاعِ بططاظ كتًؿ١ ٚانؿاى يًٛدبات ايػطٜع١. 

 
 
 
 
 
 

  
  ( َس١ٜٓ ايعاب ْٛاض٠ الاَلاى3ايكٛض٠ ضقِ )

يـ َتؿطز ًَٚعبين ضزٜؿين أٜؿٌُ ًَعب أٚلمبي غع١ ثلاثين ًَعب نطبلا٤ الأٚلمبي - خ

َتؿطز يًتسضٜب ٚدٓاح إزاضٟ  500لأغطاض ايػاس١ ٚالمٝسإ ٚايجاْٞ  َتؿطز 2000الأٍٚ 

ٚؾٓسم أضبع لّٛ ٜتهٕٛ َٔ أضبع١ طٛابل ٜػتدسّ غهٔ يًٛؾٛز خلاٍ المػابكات 

 .(63)َتؿطز 2000ايطٜان١ٝ ٖٚٓاى قاع١ أٚلمب١ٝ 
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 ( ًَعب نطبلا٤ الاٚلمبي4ايكٛض٠ ضقِ )

ِ المس١ٜٓ ايعسٜس َٔ المػابح ايهبير٠ ٚؾل َٛاقؿات سسٜج١ تعح نطبلا٤ابَػ - ز

َؿطٚع َكُِ ٚؾل المٛاقؿات بتكٓٝات َتكس١َ ٚيعٌ ابطظٖا َػبح نطبلا٤ ٖٚٛ 

سسخ المػابح أايعالم١ٝ، ٚتؤًٖ٘ لاغتكباٍ المٓاؾػات ايسٚي١ٝ بين الأْس١ٜ ايعالم١ٝ، ٜٚعس َٔ 

ين ُٖٚا ٝض٥ٝػ دع٥ٝينتهٕٛ َٔ الأٚغط، ٜٚتهٕٛ َٔ َػبح َػًل ٜايطٜان١ٝ في ايؿطم

سٛض ايػطؼ ٚسٛض ايػباس١، ٚوتٟٛ ع٢ً بٓا١ٜ ايتًؿع٠ ٚايبح المباؾط ٚبٓا١ٜ 

اـاضد١ٝ، ٚ وتٟٛ أٜها ع٢ً بٓا١ٜ الإزاض٠  ايهاؾتيرٜاايعٝازات ٚايكشٝات ٚبٓا١ٜ 

ٚاـسَات ٚقاعات يًتسيٝو ٚالمػاز ٚالاتكالات ٚغطف يلاغتراس١ ٚحماَات خاق١ 

 (.64ايػباسين)يًػطاغين ٚ
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  ( َػبح نطبلا5٤ايكٛض٠ ضقِ )

ٜكع في ايؿُاٍ ايػطبٞ يًُس١ٜٓ باػاٙ ططٜل بػساز بايتشسٜس َٓتذع ٚاس١ الاضٜاّ - ح

في ؾاضع ايٛا٥ًٞ، ٖٚٛ َٓتذع عا٥ًٞ ٜعِ ايعسٜس َٔ ايكاعات ٚالمطاعِ ٚقالات 

 المٓاغبات ٚايػطف ايؿٓسق١ٝ.

ٛ َٔ المٓتذعات ايتي اْؿات اخيرا في المس١ٜٓ سٝح ٜعس َٖٚٓتذع بٛاب١ ايعطام - ر

َٓتذع عا٥ًٞ باَتٝاظ ٜتٛؾط ؾٝ٘ قالات ايعاب َٚٓاغبات كتًؿ١ اناؾ١ الى المطاعِ 

  65ٚالمكاٖٞ، ٜكع َٓطك١ )المعًُذٞ(.

َٛقع٘ اؿسٜك١ ايٛغط١ٝ َكابٌ ؾًه١ ايترب١ٝ باػاٙ الاطؿا٤، ٚؾٝ٘ ؾاضع ايجكاؾ١ - ز

ايطغِ ٚايهتب ؾهلًا عٔ اَػٝات ؾعط١ٜ ٚعطٚض َػطس١ٝ، َعاضض يًكٛض ٚيٛسات 

 .66)ٜككسٙ ايؿٓإْٛ ٚالمجكؿٕٛ)
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 ( عسغ١ ايباسح ؾاضع ايجكاؾ6١ايكٛض٠ ضقِ )

 توضيح
َٔ خلاٍ ٖصٙ ايسضاغ١ ايٓعط١ٜ ٚالمٝسا١ْٝ ايتي تهُٓت ْعطٜات ع١ًُٝ 

يؿإٔ ايػٝاسٞ، ظز ع٢ً َٚعطؾ١ٝ ٚاغتعطنت ْتادات ٚػاضب عجين َٚتدككين في ا

شيو دٛلات َٝسا١ْٝ يًباسح ْؿػ١، تبين إ لاٚدٛز يًُطؾس ايػٝاسٞ في بعض المطاؾل 

ايػٝاس١ٝ اغاغا الا ايكًٌٝ َٓٗا، ؾبعهٗا ٌَُٗ َٔ سٝح اـسَات ٚايب٢ٓ ايتشت١ٝ 

ٚايبعض الاخط لا ٜٛدس اٖتُاّ ب٘ ٚلا ٜٛانب عذ١ً ايتطٛض ٚايتكٓٝات اؿسٜج١،  ؾهلا 

المطؾس المتٛانع ٚايصٟ ٜتُجٌ بايهلاغٝه١ٝ في ايططح ؾهلا عٔ عسّ تسضٜب عٔ زٚض 

ايهٛازض ٚالاٖتُاّ بتطٜٛط قابًٝتٗا يلإساط١ ايع١ًُٝ ٚالمعطؾ١ٝ ٚاغتدساّ المٗاضات. بعض 

المطؾسٜٔ إ ٚدٛزٚا في َٛقع غٝاسٞ لا ٜعٕٛ ا١ُٖٝ ايعٌُ ايصٟ يمتْٗٓٛ٘، بالإناؾ١ 

ايتي يمتًهٖٛا ٖٚصا زيٌٝ قطٜح بعسّ الاٖتُاّ ظاْب  الى المًَٛات ايبػٝط١ ٚايكسيم١

ٖصا المٛنٛع غٝؤثط غًبا ع٢ً غير ايع١ًُٝ ايػٝاس١ٝ في الاضؾاز ايػٝاسٞ ٚبايتايٞ

المحاؾع١ ٚبايٓتٝذ١ ع٢ً ايبًس نً٘.
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 الاستنتاجات وانتوصيات
 الاستنتاجات:

الاِٖ في ايكطاع ايػٝاسٞ عكب اؿٝا٠ في قاؾع١ نطبلا٤ المكسغ١ ٚايعاٌَ  .1

 ضؾسٖا بايع١ًُ ايكعب١ ٚؼطٜو عذ١ً الاقتكاز المحًٞ يًُشاؾع١.

إ الاغتكطاض الاَني في َس١ٜٓ نطبلا٤ المكسغ١ َٔ ابطظ ايعٛاٌَ ايتي تػاعس في ظٜاز٠  .2

المطزٚز ايػٝاسٞ َا ٜؤزٟ إلى ؼؿٝع ايعطض ايػٝاسٞ ٚبايتايٞ ت١ُٝٓ َؿاضٜع ايب٢ٓ 

 ايتشت١ٝ ٚايؿٛق١ٝ يًُشاؾع١.

ٍ َاٚضز في ايسضاغ١ تبين اْ٘ لا زٚض ٚانح ٚقطٜح يًُطؾس ايػٝاسٞ في بعض َٔ خلا .3

 المطاؾل ايػٝاس١ٝ في المس١ٜٓ.

يًتسضٜب ٚت١ُٝٓ قابًٝات المطؾس ايػٝاسٞ الاثط ايهبير في ايتشؿٝع ٚظٗٛض المحاؾع١  .4

بايؿهٌ ايلا٥ل اش ٜعس المطؾس ايػٝاسٞ ٖٛ ايػؿير يًبًس ٚٚادٗت٘، ظز ع٢ً شيو إ 

ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ َٔ الاَٛض المػتشسث١ ٜٚػتدسّ تكٓٝات َتطٛض٠ في اٜكاٍ َؿّٗٛ 

المع١ًَٛ ايػٝاس١ٝ ٖٚصا ٜػتًعّ قبٍٛ ٖصٙ ايجكاؾ١ اؾسٜس٠ في ايتسضٜب ٚايتطٜٛط َٔ 

 قبٌ المسضا٤ ٚالمػؤيين.

ٖٓاى تككير ٚانح َٔ قبٌ بعض اؾٗات اؿه١َٝٛ في عسٚ ايكٝاّ بايسٚض المطًٛب  .5

 اع ايػٝاس١ ٚت١ُٝٓ ٚتطٜٛط َٗاضات الاؾطاز.َٓٗا في تٓؿٝط قط

ٚنٛح ايسٚض ايؿاعٌ يًؿبه١ الاعلا١َٝ ٚالايهتر١ْٝٚ اؿسٜج١ ٚالمتٓٛع١ ٚالمتُج١ً  .6

بـ)ايكٓٛات، الاشاعات، المٛاقع الايهتر١ْٝٚ، ايٓؿط ٚايتٛظٜع(، )اهابا( غاِٖ بؿهٌ ؾعاٍ في 

المعٗط ايلا٥ل ٚاؿػٔ تطٜٛط ٚظٜاز٠ ايعطض ايػٝاسٞ، ؾهلا عٔ اظٗاض المحاؾع١ ب

 لاغتكباٍ ايػٝاح ٚ)غًبا( ؾُٝا اشا اغتدسَت بايؿهٌ ايعهػٞ ٚايػير قشٝح.

إٕ ايتٓٛع اؾػطافي ٚايب٦ٝٞ ٚايػٝاسٞ سؿع ايباسح ع٢ً يًكٝاّ بمذُٛع١ َٔ  .7

 المكترسات ٚايطؤ٣ يتؿعٌٝ ايكطاع ايػٝاسٞ في قاؾع١ نطبلا٤ َػتكبلا.
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 انتوصيات:
لمطانع ايتي َٔ ؾاْٗا ت١ُٝٓ َٗاضات ٚقابًٝات المطؾس تك١ٜٛ دٗاظ ايتسضٜب ٚا .1

ايػٝاسٞ َٔ ادٌ َٛانب٘ ايتطٛض ٚايُٓٛ المتػاضع يًُشاؾع١، ٚايصٟ ٜػاعس في ٚنع 

 خطط ؾس٣ٚ المؿاضٜع الاقتكاز١ٜ. 

 تٓعِٝ ٚتؿعٌٝ زٚض الاعلاّ ٚالاعلإ ايػٝاسٞ في نطبلا٤ ٚايعطام. .2

ا١ُٖٝ الاضؾاز ايػٝاسٞ ٚتععٜع زٚض عٌُ ٚضف ْٚسٚات َٚؤتمطات تػًط ايه٤ٛ ع٢ً  .3

 المطؾس ايػٝاسٞ.

اناؾ١ ايػٝاس١ٝ ايس١ٜٝٓ في نطبلا٤ المتُج١ً بالمطاقس ايس١ٜٝٓ َٚؿاضٜعٗا َٚطاؾكٗا  .4

 ايػٝاس١ٝ إلى لا٥ش١ ايتراخ ايعالمٞ ٚتػذًٝٗا في قٛا٥ِ المٓعُات ايسٚي١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ

اقـ ٚغهو اؿسٜس ٚايططم إْؿا٤ َؿاضٜع ايٓكٌ ايبرٟ ٚاؾٟٛ، نالمطاضات ٚالمٛ .5

 ٚاؾػٛض لاغتكباٍ الاعساز الم١ًْٝٛٝ في المٓػابات َٚٛاغِ ايصض٠ٚ.

الاٖتُاّ بايب٢ٓ ايتشت١ٝ َٔ خلاٍ ؾل ايططم اؾسٜس٠ ٚت١٦ٝٗ ايططم ايكسيم١  .6

 ٚايٓكٌ ٚالمٛاقلات.

تؿعٌٝ تطبٝكات ايهتر١ْٝٚ تعٌُ ع٢ً اؿٛاغٝب ٚالادٗع٠ ايًٛس١ٝ، بؿهٌ غٌٗ ٚ  .7

 اٍ المٛاقع ٚالاضؾازات ايػٝاس١ٝ.ممٝع، ٚازخ

تطبٝل ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٚالاغايٝب المتطٛض٠ في تًب١ٝ اـسَات ايػٝاس١ٝ المطًٛب  .8

تكسيمٗا يًػٝاح نايًٛسات الاضؾاز١ٜ ٚايسعا١ٜ ٚالاعلإ زاخٌ المطاضات ٚالملاعب 

 ٚالمًتكٝات ايسٚي١ٝ ايهبر٣.

 

 

 

                                                 
1
 المٓكٛض٠داَع١  -ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايؿٓازم   قػِ الاضؾاز ايػٝاسٞ –سنتٛضاٙ اي بسضد١ سحاب 

 

2
 داَع١ نطبلا٤ )ايعطام( –ن١ًٝ الازاض٠ ٚ الاقتكاز  قػِ اقتكاز غٝاسٞ –الأغتاش المػاعس  

 

3
 داَع١ المٓكٛض٠ –ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايؿٓازم  الاضؾاز ايػٝاسٞالأغتاش المػاعس بكػِ 

  
4
 داَع١ المٓكٛض٠ –ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايؿٓازم  الاضؾاز ايػٝاسٞالأغتاش المػاعس بكػِ  
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، دار وائل للطباعة والنشر، عواى 1د. خالد هقابلة: )في الدلالة السياحية(، ط 40

 .44، ص2003الاردى، 

، دار زهراى 1هاى عويس: )الدلالة والارشاد السياحي علن وفي(، طد. غساى بر 41

 .11م، ص 2010للطباعة والنشر، عواى الاردى، 

، هؤسسة 1د. اساهة الفاعوري: )الارشاد السياحي هابيي النظرية والتطبيك(، ط 42

. بتصرف.22م، ص2006الوراق للنشر والتوزيع، عواى الاردى، 
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 المصادر والمراجع
 ايكطإ ايهطِٜ .1

، 3ٚ062، م  1َير١ٜ، طاغشام ايؿٝباْٞ: اؾِٝ، اله١٦ٝ ايعا١َ يؿؤٕ المطابع الا .2

 ّ.1974ايكاٖط٠، 

١ٜٓ ايكازض عٔ ايبرْاَر الإنما٥ٞ يلأَِ المتشس٠،  .3 أحمس َادس ، تكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط

١ٓٝ المتشس٠: ٚظاض٠ الاقتكاز، )  .2 ، م(2016الإَاضات ايعطب

، زاض المحذ١ ايبٝها٤، 1ز.طلاٍ ايهُايٞ، ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ في ايكطإ ايهطِٜ، ط .4

 .96ّ، م2014بيرٚت، 

١ٜٓ في اؾعا٥ط2013 - 2012َطٜبعٞ غٛغٔ ) .5 ايٛاقع ٚالأؾام -(، ايت١ُٝٓ ايبؿط

 .30، 21-20، 18م، اؾعا٥ط: داَع١ َٓتٛضٟ، -

احمس ايباسح، زضاغات في ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ، )ايٓؿ٤ٛ ٚالاضتكا٤ المؿاُٖٝٞ  .6

 .102، المطبع١ ايعطب١ٝ، م 1ٚالاؾهايٞ(، ط

١ٓٝ"، اقتكازٜات باضى ْع١ُٝ، "تُٓٝ .7 ١ٜٓ ٚأُٖٝتٗا في ؼػين الإْتاد ١ المٛاضز ايبؿط

 .275-274 مشماٍ أؾطٜكٝا، ايعسز ايػابع، 

ز. عبس الله بٔ قُس ايعذلإ، "قلاس١ٝ ايتؿطٜع الإغلاَٞ يًبؿط ناؾ١"،   .8
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ّ، 1993، ايًٗٛف في قت٢ً ايطؿٛف، َطدع غابل، ايػٝس عًٞ بٔ َٛغ٢ ابٔ طأٚٚؽ  .26

 .26م 

 (. Hairزا٥ط٠ المعاضف الاغلا١َٝ ايؿطْػ١ٝ ـ اْعط َاز٠ ) سا٥ط   .27

ايػٝس قُس عًٞ ٖب١ ايسٜٔ اؿػٝني، ْٗه١ اؿػين، ٖصا ايهتاب ْؿط   .28

ِّٓٝاً بطعا١ٜ ٚإؾطاف ؾبه١ الإَاَين اؿػٓين )ع( م  .82إيهترْٚٝاً ٚأخطز ؾ

 .183ٖـ، م1397،  زاض قازض، بيرٚت، 4، ز1، َعذِ ايبًسإ، طٜاقٛت اؿُٟٛ  .29
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