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   أ��� آ���    ـ:ا�ــ� ا������     ا�دارة ا	����   ـ: ا������� ا������� 
   ���� ��م   ـ: ا�!ر � ا������      ا�دارة ا	����         ـ: ا������� ا�����ـــ� 

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ��/ .-ة ا�+, )+*& ���! ا�(��ا������� ـ )'& ه$#   
   ���:9اف �, أ���ل ا��45ن ا������ وا�دار�2 ���(��)1+0 ه$# ا������ ـ   

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ـ GH�: &I12 ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �D��9 ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=                

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ـ ���  ـ :&"م %�$# ا	"!� � ��

� ا��� G�E>F( �>. إ:<9اف ���<!               •�M�(و ��)��� �'��9 ا���G ��/	;�م ا�دار�2 ا��+� =;N ,ا�:9اف �
 ��  ا�(


�ت ا���A>>+1 و>+���<<�    •>9ا	*<<� )���<<$ ا�'<<�اP�= وا�<<�ا�O وا�'<<9ارات وا���<<�5رات ا�+<<, )<<A!ر ><<= ا�<<;
  .)���$ه�


<<�ق ا�(�<<� 	*<<G ا�
<<Kب وH�<<9ه� ور	��<<�       ا�:<<9اف �<<, )G�A>>F ا/  •P ,>>T �>>�<��� �'F+;>>ال ا���>><
ا�<9Aف �<, >�-اP�<� ا�(�<� N ,>T<!ود ا�U+�<<�دات ا���A>A1 �.<� وN ,>T<!ود أو <B ا�<9Aف ا�+<<,             

��0 ��.� T, ا�'�اP�= وا��ا�O و>+���� آ��T ا��45ن ا������ ���(�2.  
و�<<��K>>� Gج ا�<<��A��ت ا�+<<, )�ا <<B ا���<< G��B>>� �(    !>> ا��<<�>�= وا�:<<9اف �<<, )<<!ر2*.� وا	+<<9اح     •

�.���  .درا�+.� >& ا���>�= ورؤ
•          �>.�� �>Yت ا���9و���>Yا��� Z�*>� �><زKت ا��>P��*��� ��إ>!اد >�D ا�(�� وا/	;�م وا���ن ا��1+

  .و>+���� )���$ ا�'9ارات
�� ��! أ[$ رأى ا�9ؤ��ء ا��*�:29= •)��� =�<��  .وY& ا�+'�ر92 ا�;���2 �
• ��)��� =�<��� �Yد�2 وا���ر��+�U/ �زات ا��ا�+9[�0 .  
• ��  .ا�:9اف وا��+���� �, آ��T ا/���ل ا��+�'� ��45ن ا��5+�29ت وا���1زن ���(
ا�A>>>(Uل ا�<<<!ا�� �(<<<G إدارات ا���>�<<<� �+�<<<;�^ �<<<�= وN<<<!ات ا�(�<<<� ا�دار2<<<� وا�دارات ا���1<<<� �.<<<�   •

P��9 إ�  .��ز#�����>�� �F;= أداء ا���G و
� ا�(��� �$�_ و>9ا	*� )���$ه� •M�ا� &Yوو �.(�', أ���B ا�(�� و>+�� �MT�Fا�� ,� Gا���.  
• ��  .ا�:9اف �, ا/���ل ا������ وا�دار�2 ���(
�� و)'!92 اU	+9ا�Nت ا�+<, ><= :<@P.� ز2<�دة آ�<�ءة          •)��� G9 ا�����إ�!اد ا�+'�ر92 ا��29.5 وا�;���2 �= 

Gا���.  
�2`دى >� 2;� •a��< أ���ل أ[9ى =< B�إ� ! 

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e    :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 ������� 	!ره� ��+�ن T, و���� ا�!ر � ا/د ,P����T�Y إ�, 	�Iء >!ة : ا�1*9ة ا���
 � وB+F�U ا�+���$�2 وا�e+) ا�!ور�2 ا��Aدرة �٩١;�� ( ٥(ا�:+9ا�fت ا��اردة ���'��Pن ر	

  ا�5@نT, ه$ا 
                     e2ا���>��:  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر   
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��� ا	-���  ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� � .,-� ����   
   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      �� ا�دار�� ا	,/� ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   �Y= ا�+';�� ا�����d ����! ا�(�� ـ )'& ه$# ا������   
  �+���$ ا/���ل ا��+�'� ��(+e ���! ا�(�� ـ )1+0 ه$# ا������   

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م  ـ B>� �+9  ا�> ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       ��D ا��0+>1 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

� أ���ل ا�-�2رات وا��'��Kت ا����1  •�M�(!������  . ا�(
•      ,>� �.>Y9ت و�K�;��� !ه��	و e+)� U)1<�ذ  ا�(�<�  ���<! )���& آ��T ا������Yت ا��اردة �

�  . e�P@5.�ا�'9ار ا����
, ا������Yت وا�1
���ت وا�'9ارات���!>+���� )���$ )@:�9ات  •� ��  . ا�(
  . ا�(�����!>+���� )���$ ا�'9ارات ا�+, A2!ره� >�D ا�(�� و)'& T, >��ل أ���ل  •
�9ض �, � وإ�!اد )'929  ا�(��   ���!>+���� أ���ل ا�+';���ت ا�+�M���� ا�+, )+*&        •!�����  ا�(

  .@ن dT ه$ا ا�5
�أ[9ى2`دى >�2;�! ا��B >= أ���ل  •a��< .  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<   

 ��  >*�:9ة  ���ات dT و���� ا�!ر � ا/دP, ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���
   ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>��  :!رe2 ــــــــــا�+
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���� �-,4. وآ�4# ا	-���4 	674"ن ا	,��3�4            ـ:ا�ــ� ا������       ا	,+**��  ـ: �� ا������� ا�����

   وا	:9ب  
   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	,/��� ا�دار��  ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
� وا�
Kب  ـ )'& ه$# ا������   �   �Y= ا�+';�� ا�����d ��آ�G ا�(�� ��45ن ا�+�
� وا�
Kب  ـ )1+0 ه$# ا������   �  �+���$ ا/���ل ا��+�'� ��(+e وآ�G ا�(�� ��45ن ا�+�

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا��  ـ :���� ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• ��� أ���ل ا�-�2رات وا��'��Kت ا����1 ��آ�G ا�(�M�(.  
<, وآ�<G ا�(�<� �)1<�ذ              •� �.Y9ت و�K�;��� !ه��	و e+)�)���& آ��T ا������Yت ا��اردة �

�.P@5� e�  .ا�'9ار ا����
, ا������Yت وا�1
���ت وا�'9ارات •� ��  .>+���� )���$ )@:�9ات وآ�G ا�(
  .ت ا�+, A2!ره� >�D ا�(�� و)'& T, >��ل أ���ل وآ�G ا�(��>+���� )���$ ا�'9ارا •
•  �>>��<<9ض �<<, وآ�<<G � وإ�<<!اد )'29<<9>+���<<� أ��<<�ل ا�+'<<;���ت ا�+�M���<<� ا�+<<, )+*<<& وآ�<<G ا�(

��  .ا�(
• �a��< أ���ل ا[9ى =< B�! ا��2`دى >�2;.  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e  :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

�  >*�:9ة ���ات dT و���� ا�!ر � ا/دP, ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : � ا�1*9ة ا���
 e2ا���>�� :  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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����44 �-,44. وآ�44# ا	-���44 	6744"ن   ـ<<:ا�ـ<<ـ� ا�����<<�     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
  ا	�را�Cت ا	���� وا	AB"ث وا	�9?�ت ا	=&�>�� 

   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	,/��� ا�دار��     ـ: ��� ا�����ـــ� ا����
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
    =�Y #$ـ )'& ه��   ��45ن ا�!را��ت ا���� وا�*�Fثا�+';�� ا�����, ��آ�G ا�(
  �     )���$ ا/���ل ا��+�'� ��آ�G ا�(�� ��45ن ا�!را��ت ا���� وا�*�Fث وا��K	�ت ا�T�'p�ـ   

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• ��� أ���ل ا�-�2رات وا��'��Kت ا����1 ��آ�G ا�(�M�(.  
•   �Yا��� �Tآ� &���(          �>�<, وآ�<G ا�(� �.Y9ت و�K�;��� !ه��	و e+)� U)1<�ذ ��ت ا��اردة �

�.P@5� e�  .ا�'9ار ا����
, ا������Yت وا�1
���ت وا�'9ارات •� ��  .>+���� )���$ )@:�9ات وآ�G ا�(
• ��  .>+���� )���$ ا�'9ارات ا�+, A2!ره� >�D ا�(�� و)'& T, >��ل أ���ل وآ�G ا�(
 ا�+�M���� ا�+, )+*& وآ�G ا�(�<� وإ)1<�ذ إ <9اءات ا��<9ض �<, وآ�<G                 >+���� أ���ل ا�+';���ت   •

��  .ا�(
• �a��< أ���ل ا[9ى =< B�! ا��2`دى >�2;.  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e    :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
  ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>�� :  ــ!رe2 ا�+ــــــــ
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����444 �-,444. وآ�444# ا	-���444   ـ<<<:ا�ـ<<<ـ� ا�����<<<�     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  �444444444444444444444444444444444444444444��E 6744444444444444444444444444444444444444444"ن	    
                              �4444444���F4444444 و�/,G�ا	

  �6�B	ا   
   ا�و	0  ـ: ���� ا�!ر � ا��     ا	,/��� ا�دار��        ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  �Y= ا�+';�� ا�����, ��آ�G ا�(��ا������� ـ )'& ه$#   
  )���$ ا/���ل ا��+�'� ��(+e وآ�G ا�(�� ��45ن [!>� ا���+�& و)���� ا�*��4 ـ   

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا��1<+0 ا  ا� D��9>�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• ��� أ���ل ا�-�2رات وا��'��Kت ا����1 ��آ�G ا�(�M�(.  
<, وآ�<G ا�(�<� �)1<�ذ              •� �.Y9ت و�K�;��� !ه��	و e+)�)���& آ��T ا������Yت ا��اردة �

�.P@5� e�  .ا�'9ار ا����
, ا������Yت وا�1
���ت وا�'9ارات>+ •� ��  .���� )���$ )@:�9ات وآ�G ا�(
• ��  .>+���� )���$ ا�'9ارات ا�+, A2!ره� >�D ا�(�� و)'& T, >��ل أ���ل وآ�G ا�(
•                    G>�وآ ,>>+���� أ���ل ا�+';���ت ا�+�M���� ا�+, )+*& وآ�G ا�(�<� وإ)1<�ذ إ <9اءات ا��<9ض �

��  .ا�(
• =< B�! ا��2`دى >�2;�a��< أ���ل ا[9ى .  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e    :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا��� 
  >*�:9ة 

 e2ا���>�� :  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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����4444 إدارة %64444"ن ا	,�GI4444#   ـ<<<<:ـ� ا�����<<<<� ا�ـ<<<<    ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  ���-� ��G��+	وا   
   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	,���3   ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
� وا�
Kب   ـ )'& ه$# ا������   �   ��45ن ا�+�
  ���:9اف �, أ���ل ا�+;��G وا��291�=   ـ )1+0 ه$# ا������   

  

  ـ :*�ت و>;��4��ت ا������ وا 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• �  .ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.
� ا� •��� ا���>� U��< ,Tت ا�+;��G وا��291�= ���(�� ا���5رآ� T, إ�!اد ور��;. 
, ا����ت  •� �.(�P��� �'��
 .ا�:9اف �,  );��G ا�
Kب ا��b+9��= وا��'�!2= ���(�� و>
�زe;N &2 ا���ع ا�:9اف �,  إ�!اد ا�*���Pت ا���AN�� ا�Kز>� �= ا��!اد ا�
K��� >& ا�+            •

 وا��9	� وا��5*� 

•    >29F( ,><, ا��آ�<G ا��1<<+0      ا�:<9اف �� �.>>Y9ت و�K�;>ا� ,>9 ا�<<5.�دات و>9ا �+.<� �
 .وأ>�= ا�(�� �U+��ده� 

 .ا�:9اف �,  )���$ :�4ن ا��Y ,T =��291ء ا�'�اP�= وا�'9ارات وا��ا�O ا�����ل �.�  •
•   O�FA+ت ا�rT�)< رات��+� .ا�:9اف �,  );��G ا��+��s وأ���ل ا�(�+9ول وا���MNK وا

� ا���A+1  >9ا �� :.� • .دات ا�+91ج وا�5.�دات ا��`	+� و)�	��.� >= ا�;
• B� =����+ا� =�  .وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>
• �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e  :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات dT و����٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���  ,Pا�!ر � ا/د  
  >*�:9ة 

 e2ا���>�� :  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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����4 إدارة %64"ن ا	�را�4C وا�4L�A,�Mت          ـ:ا�ــ� ا������       ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

   ���-�   
   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	,���3   ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

  ـ:� ا���م ������ ا���
� وا�
Kبـ )'& ه$# ا������   �  ��45ن ا�+�

  
  ���:9اف �, أ���ل ا�!را�� وا�P�F+<Uت �(��    ـ )1+0 ه$# ا������   

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

 Gا��� �<K�  وا� 9اءات 
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• � ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.

•  ��� وا�
Kب وا�!را�� وا�P�F+<Uت ���(�)���$ ا�'�اP�= وا�'9ارات وا��ا�O ا����1 ��45ن ا�+�
 .  

• ��  . وا�P�F+<Uت ا���5رآ� dT إ�!اد ا�1
t وا�*9ا>s ا�Kز>� ��45ن ا�!را
•    ,�    وا���'<���=  وا�+Kم ا����ت ا����1 ���
Kب ا��<!د   ا�:9اف �.(�>�ا��اT<!2= و>9ا �<� >

��)��� �  >9ا �� آ�>
��  T, ا/��ام ا�!را��� ا�'�د>� إ •)� ���
  .�!اد ا�!را�� ا�Kز>� ��A1ص ا/�!اد ا��
• �  .� >+���� ا�+K2�Fت ا�
K��� ��= ا�(��ت ا/[9ى وا�(
� ا��+(�>� ��45ن ا�!را�� وا�P�F+<Uت و       •M�ا� �:9اف �,  �!اد ا����ذج ا�Kز>� �$�_ وا�    إ)���


�92ه� ( ����+<  
•  d>>+وا�+�<<�د ا�<<5.�دات ا� �>>�)��� �>>�2
*.<<� ا�1<<29>9ا �<<� s��>>+P اP�F+<U<<�ت �<<;��ات ا�!را =��

 .�+'!�2.� إ�,  .�ت [�ر �� 
  �45ن ا�'�P�P�� ���ا��! ا�F+<Uن ���5رآ� ا�:9اف �, ا[
�ر ا��45ن ا�
*�� وا� •
•  ,, وآ�G و���! ا�(�� ا�:9اف �� ��  .�U+��ده��9ض s��+P ا>+�P�Fت ا�(

<Kب ا��'�<! =2�T�)<� ا��<9ق                      •� ��A>15ت ا��>	�
ا�:9اف �<, ��<G ا�(�رP�.<�ت وا�<+��رة ا�*

 ��� ا�!را

 ا�:9اف �,  	���ت ا�P�F+<Uت وإ�!اد أر	�م ا���س  •

• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

• �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  
  ـ::9وط :Gb ا������ 

 d��e  :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  
 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا��� 

  >*�:9ة 
 e2ا:  ا�+ــــــــــ!ر e2ا���>�� ا +��ز ا�+!ر BF�+( زم ا�$يK�  
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   ���� إدارة ر���� ا	:9ب �-���    ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
�����    ـ: ا������� ا�����ـــ� ,Oت ا���E      ��0  ـ: ا�!ر � ا����	و�   ا

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
� وا�
Kب    ������� ا������ ا�+���� ��آـ )'& ه$# ا������   �   �G ا�(�� ��45ن ا�+�
5
� ا�
K���    ـ )1+0 ه$# ا������   P/ا ,  ���:9اف �

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
<D��9 ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><<=        ا�+� �<B ا��<�م    )EF ـ< GH�>: &I>12 ا�����<�    �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
���  ـ :�ل ا���� ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•  � ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.

��إ�!اد >95وع [
� >�-اP��  ا���5رآ�   •)��� ���K
5
� ا�P/ا )    ��>Y�29ا� �
5>P/ا���ا�<�  –ا 
  ). اd���+ U – ا�dT�'p - ا���5ط ا���d – ا���;(9ات – ا�KN9ت – ا�1!>� ا���>� –

� و�<�= K>fب   )��� �<�= ا�
<Kب و)�a�<^ ا��K	<�ت ��<�.� و�<�= أ�<�       �x ا�<9وح ا���>��<� ا�<;      •.($
  .ا�(��ت وا����ه! وا���>��ت ا/[9ى 

 )���$ ا�*9ا>s وا��95و��ت  ا�+, �2+�!ه� ا)�Fد K>fب ا���>�<� و)<!���.� ���>(�P�<�ت ا���د2<�                 •
  .وا�*�295 

, >;+�ى ا�(�� و)�;�^ ه$ة ا�*9 •� �
  .ا>s >& ا�(��ت ا/[9ى )���$ >95و��ت و�9ا>s ا�1
•  ��  .)���� ا���d ا�'�>d  ��= ا�
Kب ���(
•  �.H9اT ت�	أو ,T ,�K
� ا/�Tدة >= ا���5ط ا��M�(< &����� =fا�� ,� و�.�  .�� ��2د �
•  e�+آ ,T �2$���+ا�  s<إ�!ار ا�*9ا �   .ا�!را�d)�ز��2 �, ا�
Kب T, �!ا�2 ا���م 2+
�<<�& 	��<!ة ا����ر   •�( ,>>� G>وا�.�ا2<<�ت ا��+�<!دة و)�<<;�9 ه<<$ة   ا��� �
5>>P/ب واK>
�<<�= �<<�= ا�

  .ا����ر�� �+�T�9 آ��T ا�>(�P��ت ا���د�2 وا�*�295 
� ا�5*�ب         •)5< , ا��95و��ت وا�*9ا>s ا�Kز>�    وا	+9احإ 9اء ا�*�Fث وا�!را��ت ���+�9ف �

eb+�.� �+���$ >� 2+'9ر >�.� �� .  
� و)�<<;�^ ا�<<+1!ام >9اآ<<- )���<<�  •�>>M�( =>>< تت ا�<<5*�بr5>>�<  �>>.(م إدار�>>MP &>>Yوو e>>�K<و 

-م >= >.��ت وأدوات و���P+.� و)�.�-ه�+;2 �< &���� . 
• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�   ا +��ع   ��;�z DPداب/ �(���ر�2س [!>� ا +����� :ا��`هG ا�!را

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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���� إدارة %6"ن ا	�9?�4ت ا	=&�>��4     ـ:ا�ــ� ا������       ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
 ���-�  

   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������          ا	,���3  ـ: �����ـــ� ا������� ا
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ا�!را��ت ا���� وا�*�Fث وا��K	�ت ا�T�'p�� ��45ن ا������� ـ )'& ه$#   
  )1+0 ا������ ���:9اف �, أ���ل ا��K	�ت ا�T�'p��      ـ   

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
<D��9 ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=         ا�+� �<B ا��<�م   ���<� )E>F   ـ GH�>: &I>12 ا��   �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• � ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.

• T�'pت ا��	K�4ن ا��: d��(و ��� ا��!وات ا����� dT ا�(�M�( +9اح و	و ا��1ر �� إ ��.  
•  ,  .إ�!اد >95وع [
� ا�*��pت و ا� �زات ا�!را��� و ا���O ا�:9اف �
•  ���  .ا��!اد ��'! اU)��	��ت ا�T�'p�� >& ا���>��ت و ا��`�;�ت ا��
•  ,
*�^ ا�*9ا>s ا�+���$�2 و اU)��	��ت ا�T�'p�� و إ 9اءات )�!2!ه� و)�!2.� e;>N           ا�:9اف �( 

  >'+I��ت ا�9Mوف 
�<<� و    :<<9اف �<<, ا� •Fا�� �>>�T�'pو ا� �>>��'<<�ت ا��F<<!وات و ا��ا��<<`)�9ات و ا� d>>T ا��<<�5رآ� 

  .ا��1ر �� 
2+�<^ ����K	<�ت         • �>��T ث�>F*و ا� ��ا���5رآ� dT ا��!اد ا���U d +����ت >�D ا�!را��ت ا��

 .ا�T�'p�� و ا����� و ا)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� �+���$ 	9ارا)dT B ه$ا ا�5@ن 
• YوB� =����+ا� =� & )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

• �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;  
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e    :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا�:  ا�+ــــــــــ!ر e2ا���>�� ا +��ز ا�+!ر BF�+( زم ا�$يK  
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����4444 إدارة ا	�را�4444Cت ا	����4444  ـ<<<<:ا�ـ<<<<ـ� ا�����<<<<�     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
  وا	AB"ث �-��� 

   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	,���3      ـ: ا������� ا�����ـــ� 
 �����  ـ:ا���� ا���م �

  *�Fث وا��K	�ت ا�T�'p�� ا�!را��ت ا���� وا���45ن ا������� ـ )'& ه$#   
  )1+0 ا������ ���:9اف �, أ���ل ا�!را��ت ا���� وا�*�Fث       ـ   

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
����  ـ :ل ا���� ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• � ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.

•  ,>>!را�<<�ت ا���<<�  ا�:<<9اف �� �>>���D ا/	<<;�م و �<< �<<d ا	+9اN<<�ت >��<<�ءاًوا�*F<<�ث إ�<<!اد [
<<� ا�(
 �A+1ن ا����  .ا�

• ,  . )���$ ه$# ا�1
� ��/	;�م ا���A+1 �.$# ا�(�� ا�:9اف �
• ��  .�G ا��� ;+�9 و ا�!آ+�را# �
Kب ا�!را��ت ا���� ا)�1ذ إ 9اءات );��G ر
•  ���d ا�!ر �ت ا��� =���F��� G��  .إ�!اد 
• ,��>�� � ا����ل ا��+�'� ��>+�P�Fت Kfب ا�!را��ت ا���� و إ�Kغ s��+P ا�P�F+<Uت ا�:9اف �   .  
•     T ث�F*و ا� ��2+�^ ���!را�<�ت ا���<� و   ا���5رآ� dT ا��!اد ا���U d +����ت >�D ا�!را��ت ا�� ���

  .ا)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� �+���$ 	9ارا)dT B ه$ا ا�5@ن 
إ�!اد [
� ا�*�Fث ا����� dT ا�(�� ���ء �<d ا	+9اN<�ت >�<��D ا/	<;�م و ا��<�ن ا���A>+1 و>+���<�                        •

  .ا�+���$ 
9��>� dT ه$ا ا�5@ن ا)�1ذ ا� 9اءات ا����1 ����95 ا���dT d ا�(�� و >+���� )���$ ا�;���� ا •��  
�<<� و ><<=  .<<�ز ا�*F<<�ث �����>�<<� و ا)1<<�ذ       •)��� �>>�*<<�ت ا�*F<<�ث ا��1ر �<<� ><<= ا/	<<;�م ا��1+f d>>'(

 ��T �  ا� 9اءات ا�Kز>� �P@5.� و ا�5Pء >� �( G�xF و>+���� >� 2+
•  O�>>:9+��� �>>��1و ا�+'!292<<� و  <<�ا�-  �>�<<� �ا)1<<�ذ ا� <<9اءات ا� �>>���<<�ا�- ا���A>>�ث رةا���>>F*� 

  ا��+��-ة و إ>;�ك ا�;�Kت ا����1 �.� 
's��+P d ا/��Fث و ا)�1ذ ا�Kزم �~�HK.� ��.�ز ا�*�Fث �����>��  •(.  
2+�^ �<��*�Fث ا����<� و            • ���T ث�F*و ا� ��ا���5رآ� dT ا��!اد ا���U d +����ت >�D ا�!را��ت ا��

 .5@ن ا)1$ ا� 9اءات ا�Kز>� �+���$ 	9ارا)dT B ه$ا ا�
• B� =����+ا� =�  وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>
• �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e    :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� ا +��ز ا�+:  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ر!  
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   ���� إدارة ا	�-,�B  ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	�-,�Bت وا	"PQ�R       ـ: ا������� ا�����ـــ� 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  �ث وا��K	�ت ا�T�'p����45ن ا�!را��ت ا���� وا�*Fا������� ـ )'& ه$#   
, ا/���ل ا��+�'� ����(+*� و>+���� )���$ )_ ا���Uل)1+0 ا������ ���:9اف ـ   �  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ـ �&"م %�$# ا	"��  ـ :!� � ��

• � ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.

 ا�Kز><<� �<;�9 ا����<<� ا�+����<<�  ا)1<�ذ إ <<9اءات )-و2<! ا��(+*<<� �<���9ا & و ا�(+<<e و ا�<!ور�2ت     •
 ��)��� ��pF*وا�.  

•    ,ا���A>A1 �<$�_   	�! ا��9ا & و ا�(+e و ا�!ور�2ت ا��اردة ��(+*� dT ا�;�Kت       ا�:9اف �
.  
•    ,9�� ا��(+*�ت     أ���ل ا��.9�� f*'� ����ل     ا�:9اف �.T ,T ��*+ا��     �>�وT'<� ��<� �2<9ي �

 G(+*� ا�������و  ����Yا��.�رس ا��� G�� ا�� ���ا��9آ-�2 و�.   
•   ,>> إ <<9اءات ا�+*<<�دل ����
*��<<�ت ><<& ا�(�<<�ت و ا����ه<<! و >9اآ<<- ا�*F<<�ث و       ا�:<<9اف �

�� و ������ ا��`�;�ت ا����� ا�F< 9ة����.  
•  ,� ا���رات ا��1ر �� و ا�!ا[�� و )'!2� ا�1!>�ت ا��(+*�� ا�:9اف ��M�(.  
•  ,� �.!ة ا��)+*� و���F< �P+�(�2.� ا�:9اف ��M�( .  
  .اU:+9اك >&  .�ز ا��(+*�ت �����>�� dT إ�!اد >95وع >�از�P ا��(+*�  •
 . :�4ن ا��(+*�ت ���(��ت ا���5رآ� dT ا��!اد ا���U d +����ت ���� •
�<e وا��a<��^ ا��(+9وP�<� �د[<�ل وN<!ة ا��(+*<�                   •�Fأ .-ة ا� �T�)� �*+)و2! ا��-( ,ا�:9اف �

 �*+)���� ��Pا��(+9و 

• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  
 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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����44444 إدارة ا	�I44444A��ت   ـ<<<<<:ا�ـ<<<<<ـ� ا�����<<<<<�      ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
  ���-� �Lاز"�   وا	

   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	,�"�# وا	��BC�A         ـ: ������� ا�����ـــ� ا
 �����  ـ:ا���� ا���م �

  ا������� ��/ .-ة ا�+���� />�= ا�(�� ـ )'& ه$#   
��)1+0 ـ   )��� �Pت و ا���از���;F��� ���1/���ل ا���ه$# ا������     

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  &I>12 ـ    E>F( �>��ا��� GH�>:    ا��<�م B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•  � ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.

•   +@آ<! ><= ا�<+����.�  ��<&         >+���� ا)�1ذ ا 9اءات ا��9ا �� ا��*!��� ��;+�!ات وا��;+1� �>��Aت ا�<�اردة ><= وN<!ات ا�(
 .ا��;+�!ات وا�*���Pت ا��`2!ة �9Aف 

�� )�.�!اَ �+��I�B ا�F;�ب ا�1+�>, ��9ع ا���>��  •) اU:+9اك >& ا��N!ة ا��;F��� T, ا�!اد ا�F;�ب ا�1+�>, �

ء ����;*� ��5+�29ت أو	*G ا�<9Aف ����<;*� �*<�	,    ا�+@:�9 �, ا��;+�!ات �;��ح ا�*�! �9Aف 	*G ا)�1ذ ا 9اءات ا�95ا          •
 ا�*��د 

e ا�+�-2-ات ا��1ر �� >= إدارة 9Tع ا���>�� �!>��ط   •f ا)�1ذ ا 9اءات ����+< 

•  �A+1ا�� �
 ا�'��م �~ 9اء ا�+�-2-ات ا�!ا[�� ��! >�اT'� ا�;

 وا[
�ر ا���از�P وا�F;���ت �~دارة 9Tع اU:9اف �, ا�!اد ���ن �����9Aف ا�9.5ى �, >;+�ى ا�*�ب وا�*�! وا���ع           •
 .ا���>�� �!>��ط :.29ً� ���+��ون >& ا��N!ة ا�F;���� وا 9اء ا��
��'� أول �@ول 

اU:9اف �, ا�+Kم آ��T ا��;+�!ات وا��;+1�Aت ا������ >= وN!ات ا�(�� ا��1+�� وا�+@آ! >= ا�+���ء  ��<& ا�*��P<�ت          •

� ا�   ��A+1 ا��`2!ة �<9Aف �<�اء آ<�ن ا�<9Aف ><= أ�<�اب و��<�د ا���ازP<� أو ا�F<;���ت          وا��;+�!ات و)�	���ت ا�;

 .وا�A��د2^ ا����1 
•  �.�'F+;�� E�� .ا�+@آ! >= أن آ�5ف ا�9Aف ا��;�Fب :�(�).� �, >�!وب ا�9Aف 	! 
�� إ��.� >+���� ا�9د �, ا�+�;�رات ا��N!ة ا�F;���� وا�+(��ل >� )9ا# >= >�MNKت �, >;+�!ات ا�9Aف ا� •;� 

•  �A+1ا�� �
 .اU:+9اك T, ا���ن ا������ وT^ >�)9ا# ا�;
اU:9اف �, إ>;�ك ��Kت >9ا	*� ا�+.Kك ا����ة وا�(.9��ء وا�*29! وا�.�)� وا�+@آ! >= �!م )(9ار ا�<9Aف وا�<;!اد         •

 .أوUً �@ول >& رT& )'�ر92 دور�2 �9ؤ��ء ا�*�:T =29, ه$ا ا�5@ن 
• U9ف  ��& ا� ����+< ��)��� =��+F'�	�ت ا����1 �����>. 
<�ا�O ا����<�ل وا�'�ا�<!           •� �ً'Tو �A+1ا�� �
>+���� )G�AF ا�9��م ا���>��� وا�+@>���ت وأى >*��� أ[9ى ��! >�اT'� ا�;

 ا������ �.� T, ه$ا ا�5@ن 

���ت  •�+� �ً'*f ��+Y��+� .اU:9اف �, ا�'��م �@���ل ا�9Aف >= ا�;�� ا��;+!��2 وا
 +���� )�ر2! ا��+KAFت �*�_ T, ا���ا��! ا��'9رة ����F�K ا������    > •

�ا�O ا������  •� �ً'Tو ��1-2 >+���� ا��9د ا�!ورى �

• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  ي  >���e    >`هd��� G )��ر:ا��`هG ا�!را

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
                      e2ا���>�� :  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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����44 إدارة ا	6744"ن ا�دار��44  ـ<<:ا�ـ<<ـ� ا�����<<�     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
-�  ���   

   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	,/��� ا�دار��        ـ: ا������� ا�����ـــ� 
 �����  ـ:ا���� ا���م �

  ـ )'& ه$# ا������� dT ا��45ن ا�دار�2   
  ـ )1+0 ه$# ا������ �(��T ا/���ل ا��+�'� ����45ن ا�دار�2   

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
D��9 ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! ><= �<K>� ا���<G    ا�+� �B ا���م ��� )EF ـ GH�: &I12 ا���  �

  وا� 9اءات 
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•    � وا�'<<�اP�= �١٩٧٢<<;�� ) ٤٩(ا�:<<9اف �<<d >*�:<<9ة  ��<<& ا/��<<�ل ا���1<<� ����<<�>�= ا�N/ =��>>Y�1(<<�م ا�'<<��Pن ر	<<
    : 012 ���T B� B�!ا���         �� ا���>�= ا�N/ =��Y�1(�م ا�'<��Pن ر	<.�Pو>��و D2ء ه��4 ا�+!ر�I) ٤٧(�4ن أ�  ���١٩٧٨<; 

 B� B�!ا��� =�P$�2 وا�'�ا���ا�+ B+F�Uو. 
•     ��>>M�+ا��+���<<� ><<& ا�دارة ا���><<� �<<�45ن أ�<<�Iء ه�4<<� ا�+<<!رD2 وا�دارة ا���><<� �<<�45ن ا��<<�>�= وا�دارة ا���><<� �

 �)�1ذ إ 9اءات ا�+���= ���+(�� أو ا��Kن /��Iء ه��4 ا�+!رD2 وا������ ا����و�P �.� وا�دارة �����>�� وذ�_ 

•                  �) ٤٩(>+���� إ 9اءات ا�+A!ار 	9ارات )���= ا�;�دة ا���<!اء وا�<�آKء ورؤ�<�ء ا/	<;�م وN/ �ً>'T(<�م ا�'<��Pن ر	<
 ��;�١٩٧٢.  

� �����<� أ�<�)$ة >+�<<9غ وأ�<+�ذ H�<<9     >+���<� ا� <9اءات ا�Kز><<� �+��<�= أ�<<�Iء ه�4<� ا�+<!رD2 ا�<<      •.+<!>>] E>.+P2= ا$
 .>+�9غ 

�+F'�	�ت و	<9ارات ا��<Kوات ا�!ور2<� وا��<Kوات ا���1<�                  •Uر وا� /�� �' وا��<Kوات  –>+���� )���$ ا/���ل ا��+�
 �.� �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�Iوأ� =�<�� ا�+�5���� و	9ارات ا�+9	��ت �

�= وأ�<�Iء ه�4<� ا�+<!رD2 وا���<���                       >+���� ا� 9اءات  •<�>�� �>� وا�'<9ارات ا� �>��1����G>' وا��<!ب ><= وإ�<, ا�(
     �.� �Pا����و 

•   D2ء ه�4<<� ا�+<<!ر�I>>وأ� =�<�>>�>+���<<� ا� <<9اءات وا�'<<9ارات ا���1<<� ��/ <<�زات و إ><<;�ك �<<�Kت [��<<� �.<<� �
     �.� �Pوا������ ا����و 

� >!د ا�1!>� ا�;��'� ����ش >+���� ا/���ل ا����1 ���+@>�� •Y $ إ 9اءات���+�أ���ل –�ت وا����:�ت وذ�_  B���+< 
  إ 9اءات );��2 ا����ش و>(�rTت P.��2 ا�1!>� –�
�	�ت ا/ �ر ا��+b�9ة 

� و�N<� ا��<;+�!ات وا�'<9ارات وا��a<��^ ا���1<� ����<�>�= ���+�<�ون ><& ا�دارة ا���><�                 •�>M�(إ�<!اد و ,>ا�:9اف �
 .�Iء ه��4 ا�+!رD2 وا�دارة ا���>� ��45ن ا���>�= وذ�_ ����ت [!>� ا���>�= ��45ن أ�

>+���<<� ا/��<<�ل ا���1<<� +���<<� )���<<$ أ��<<�ل ا�'�<<! وا��F<<�                                                        ـ          > •
 �� �@>= و�dP�*< �<K ا�(

>+���<<� ا�<<9دود �<<, >��	<<�Iت ا��.<<�ز                 ـ        �<<�FA ا��.��<<�  )���<<$ أ��<<�ل ا���<<� ا��9آ-2<<� �<<;K>� وا   •
�*�ت �F� ا��9آ-ي �

•                 D2ء ه�4<� ا�+<!ر�I>وأ� =�>+���� )���$ ا�'<�اP�= وا�'<9ارات وا���<�5رات وا�(+<e ا�!ور2<� ا�<�Aدرة T<, :<@ن ا��<�>
        �.� �Pوا������ ا����و 

• Kا�� =< �� MN�= وا��9ا	*�= /���ل ا���P�F+<K� �MNKت >+���� اP+!ا��ت اN+�� �ت ا�(

>+���� ا���>�= t�;*( ,T ا� 9اءات                    ـ        >+���� �INر وا9APاف ا���>�= وأ���ل ا����+���ت  •
 ا�دار�2 

•  9>>� ,>>T ت ا�+!ر2*�<<� ��:<<+9اك�>> ��+NU9 اA>>F� وا�دارة ��>>M�+ا>s ا�+!ر2*�<<� ا��+���<<� وا�+�<<;�^ ><<& ا�دارة ا���><<� �
 � .ا���T9� ���Y& آ��ءة ا���>�= و)���� >.�را).

•  ��= ا�N/ =��Y�1(�م ا�'��Pن ر	<��  �١٩٧٨;�� ) ٤٧(ا�!اد )'�ر92 آ���2 ا�داء �
  >+���� ر���2 ا���>�= �F�ً� أو)T9�.�ً� وأد���ً�  •
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 

  ـ::9وط :Gb ا������ 
Gا��`ه d��e    : ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
                       e2ا���>�� :  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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ا	�74444,���ت  ����4444 إدارة   ـ<<<< :ا�ـ<<<<ـ� ا�����<<<<�      ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
   وا	�+�زن   

   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	,�"�# وا	��BC�A         ـ: ا������� ا�����ـــ� 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ��/ .-ة ا�+���� />�= ا�(��ا������� ـ )'& ه$#   
    ه$# ا������  �@���ل ا��5+�29ت وا���1زن)1+0 ـ   

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•  � ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.

• )F( ,+ت ا����
*�^ ا�'�اP�= وا��ا�O وا�+�( ����+<^�*
� ا���G وا�+@آ! >= �K>� ا�+ 

•     �M�>>ء ا�'�ا�<<! وا��>>Y ,>>T ,>>Fوا�<<;�ق ا�� �>>�>+���<<� اU <<9اءات ا�Kز><<� �+<<�T�9 ا/�<<��ف ا��1+�<<� ا�+<<, )F+� .<<� ا�(
 ا��'9رة T, ه$ا ا�5@ن 

•      >T 9ه���!>( ,>� G��� ��<��� �.HK�9اد وإ�+�, اU:+9اك F( ,T!2! ا/���ف ا��
�ب )�T�9ه� �= 29f^ ا�
e� ا��	E ا����

•  �.�T 9اك+:��� Oا�� .اU:+9اك T, ا���ن ا��1+�� ا�+, )'I, ا�
 .>+���� )929F ا��
��*�ت ا����1 ��/���ف ��.�ت ا���ردة و>�اUة إ 9اءات ا�+�ر2!  •
�<+��رات             •Uء ><!ة ا�+�ر2<! وإ�<!اد ا�>.+P<! ا��ت ا��+�.<!2= ���;>N ���A>(ت ا��'<�د وK��ا�:9اف �, إ>;�ك 

 ����1 ��9اآ- ا��+�.! �ً'*f =2���  ,I'(�B ا��ا�O ا�����ل �.� ا

•  �� .اU:9اف �, ا)�1ذ اU 9اءات ا����1 ����-ا2!ات و)@ �9 ا��'��� وا/آ�5ك ا����1 ���(
•      �>>FP م->+���<<� ا�'�<<! �<<;�Kت ا�'�<<! �<<����ا)�9 وا�+@>��<<�ت وا�U�>>�)ت ><<& >9ا�<<�ة ا���ا��<<! ا��'<<9رة 1(U<<�ذ ><<�2

 .2! ا�+�!
•  �� .اU:9اف �, إ�!اد آ��T ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;���5P =� �2ط ا���1زن وا��5+�29ت ���(
•  ��P-19ق )1-2= ا��� �دات ا��f ,� ا���1زن واU:9اف ��M�(و ��)� ا/���ف ا��اردة ��;( ����+<. 
 .>+���� ��N ا/وراق وا�!�T)9 ذات ا�'���  •
��ت �9ف ا/�� •�� ��M�( ����+< ف >= ا���1زن��*� [9وج ا/�	و>9ا �.T9A� 0]9ف ا���. 
'�ا�! ا��'9رة T, ه$ا ا�5@ن  •� �ً'*f !.ب ا����ت أرK�� .اU:9اف �, إ>;�ك د�T)9 و
 .ا�'��م �+G�)5 ���ن ا�+�+�� �, ا���1زن ا���9�� ��	;�م وا��.! ���A دور�2  •
� ا/���ف ا��9)��� وا)�1ذ اU 9اءات ا��+ •;( ����+< =�.)+��� �'�. 
•  B� =����+ا� =� .وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>
• �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e     )��ري >`هd��� G:ا��`هG ا�!را��<   

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
  ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>�� :  ـــــ!رe2 ا�+ـــــ  
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   ���� إدارة ا	����# �-���     ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
   ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������      ا	��"م          ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
ا������� ـ )'& ه$#   � G<و���� إدارة ا���� ��	 ,  
    ���:9اف �, أ���ل ا����>G ه$# ا������  )1+0 ـ   

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• � ا�:9اف �, ا���>�= ��Uدارة و)� �..� و>+���� أ����.

•  ����'9رات ا�!را� ��'�*
�� dT )���$ ا�;���ت ا�+)��� �� .ا/:+9اك >& ا/	;�م ا����� ا��1+
• d�� ا�*9ا>s ا�Kز>� �+���$ ا��'9ر ا�!را��A( , ا�:9اف �

 ا�:9اف �, );��G ا�
Kب وا��Kغ �= U�Nت ا�b��ب  •

 ا �� أ���ل ا��;��4�= �= ا����>G ا��1+�� e;N ا�[+�Aص >9 •

•   e2ا��! ا�+!ر���;�م 	ر ا/�
, >!ار ا���م ا�!را�, وإ[� �� إ�!اد و)�ز2& [
� ا�!را

ا�:<<<+9اك d>>>T أ��<<<�ل ا����ر�<<<�ت وا����	<<<�Aت ا���1<<<� �+�ر2<<<! �<<<�ازم ا����><<<G ا�+<<<d 2'<<<�م   •
�.� .���:9اف �

 .ة وا���!ات وا/دوات وأ���ل ا��9د ا�;��ي ���(��ا�:+9اك dT ���ن 0FT ا/ .- •
 .ا�:9اف �, )�T�9 اN+�� �ت ا����>G >= ا���!ات وا/ .-ة وا/دوات و	
& ا�b��ر •
•    =�pN�>>*ب وا�K>>
ا�:<<9اف �<<, ا�<<+1!ام ا/ .<<-ة وا���<<!ات وا/دوات ا���A>>A1 /��<<�ل ا�

 ��)���. 
ة ������><G ا��1+�<� وO+>T ا�<;�Kت ا���1<�      ا�:9اف �, إ 9اءات ا��P��A ا����1 ��/ .-      •

 �P��Aا��! ا��< G��;(و 

•       ��ا�:9اف �, )�T�9 ا���ارد ا�*�295 و>;+->�ت ا�+G�b5 ا��1+�� ا��;+G<��< ,T �<!1 ا�(
 0A1+ا� e;N. 

+'!92ات             •� �ً'Tو �Pوا���از �
ا�:9اف �, )���& آ��T ا�*���Pت وا����>�ت ا�Kز>� �~�!اد ا�1
Nز>� واK9 ا��+��دات ا������ ا��T�( ����+<و �� +�� �ت ا/	;�م ا��1+

•  �A+1ا�� �
;� �.�Tور G�5ط ا����P =� �2ا�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور. 
• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

• �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�      ر�2س ��م �(���:ا��`هG ا�!را

 �����ات dT و���� ا�!ر � ا/دP,  >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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���� �
  

� ا������                                      ا�+AA1�� -: ا������� ا������� � أ>�= آ�� -:ا

 �,ا/و  -:ا�!ر � ا������                                     ا�+���� ا�دار�2 : ������� ا������ ا

 �����   : ا���� ا���م �
-��  )'& ه$# ا������ ��/ .-ة ا�+d )+*& ���! ا�(

   )1<<<<<<<<<+0 ا�����<<<<<<<<<� ���:<<<<<<<<<9اف �<<<<<<<<<, أ��<<<<<<<<<�ل ا�<<<<<<<<<�45ن ا�����<<<<<<<<<� وا�دار2<<<<<<<<<�      -
 

   -:� وا *�ت و>;��4��ت ا�����
GH�: &I12 ه$# ا������ )EF ا�+� �<B ا��<�م �<D��9 ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=               

�K>� ا���G وا� 9اءات.  
  -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2

• ��� و)� �..� و>+���� أ����.)��� =�  ا�:9اف �, ا���>

�ت ا���A+1 ا�+�dرات >+���� )���$ ا�'�اP�= وا��ا�O وا�'9ارات وا���5 •  . )A!ر >= ا�;
•                    9�>�)� �B ا���>�=  وا�:9اف �, )<!ر2*.� وا	+<9اح و�<��K>� Gج ا�<��A��ت ا�+<, )�<�ق 

 �.���  .ا���G ��! درا�+.� >& ا���>�= ورؤ
•  ��5
� ا�(P& أ����ا/���ل ا������ وا�دار�2  �Tآ� ,  .ا/:9اف �
• ,>>><<<D ا�(�<<<� وا/	<<<;><<<!اد إا�:<<<9اف ��<   x>>>F*� �>>><زKت ا��>>>P��*��� �>>>��م وا��<<<�ن ا��1+

  .ا������Yت و>+���� )���$ >� A2!ر P@: ,T.� >= 	9ارات 

�ق ا�(�� 	*G ا�
Kب وH�9ه� ور	��� ا� •P ,T ��<��� �'F+;ا/>�ال ا�� G�AF( ,:9اف �

���45ن ���ل ا��+�'� �ا/أو B ا�9Aف ا��1+�� N ,T!ود ا�U+��دات ا���AA1 �.� و>+���� 
 ��  .ا������ ���(

  .:9اف �, ا/���ل ا��+�'� ����5+�29ت وا���1زن ���(�� ا� •
�� ����T9 ا�9ؤ��ء ا��*�:29= (��9:�2اف �, وY& )'�ر92 ا�ا� •)��� =�<��� .  
� ا�(��� �$�_ و>9ا	*� )���<$ه�      •M�ا� &Yوو �.(�), >�5@ت ا�(�� و>�+� �MT�Fا�� ,� Gا���

.  
��9 ا���G و���9 إ��Pزة �ا�!ا�� �~دارة ا���>�� )�Aل ا� • =;N ن��I.  
�� و)'!2� ا�         •)��� G9 ا�����	+9ا�Nت ا�+, >= :@P.� رT<&  إ�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;���2 �= 

 Gآ��ءة ا���. 
• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

• �a��< أ���ل ا[9ى =< B�! ا��2`دى >�2;.  
  -:����� :9وط :Gb ا�

d��e - : ا��`هG  ا�!را��< d���  Gه`<  .  
�����ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  - : ا�1*9ة ا���   

  . ا +��ز ا�+!رe2 ا�$ى )+�BF ا���>�� - :ــe ـــــــــا�+!ر2ـ
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� �

 ــ           ا�+AA1��: ا������ــ� ا�����ــ�� � ا������ آ�<�  ���<! ر��e>+)< D    : ــ�    إ
   

  ا�P�p�ــــــــــــــــــــــــ�:     ا�!ر � ا������      ا�+���� ا�دار�2: ا������ــ� ا�����ــــ�
�����  : ا���� ا���م �

   . ا�(������!)'& ه$# ا������ �Y= ا�+';�� ا�����, *  

�� ا���!+���$ ا/���ل ا��+�'� ��(+e )1+0 ه$ة ا������ � *    )�.  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������
-  D��9 ا�$ى 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= ا��*�:GH�: &I129 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا���م �

�K>� ا���G وا� 9اءات.  
 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2

- �  ا�:9اف �, ا���>�= ���دارة و)� �..� و>+���� أ����.
- �Yو�9ض ا��� ��   .��Bت ا�+, )9د إ�, ا��(+e و>+���� ا������Yت ا��Aدرة >�درا
��     )���& ا����>�ت وا�*���Pت وا�    -)��� ���<!اد ر�<��G و�<9ا>s      إو �ANءات �= أو B ا���5ط ا��1+

  .ا�+��29 ���(�� وذ�_ ���+��ون >& إدارة ا��K	�ت ا���>� �����>�� 
-       � �.Y9و� �.pF� B���+<و ��, >(+e ا�5(�وى �����>�� T, إ)�1ذ ا� 9اءات       )', ا�5(�وى ا��1+

  ردة �P@5.� اا��
-   ,'(���Yوإ�<!اد  <!اول ا/��<�ل و)� �<� ا�<!��ة                تاا��� �>�<D ا�(�< ,>� �.>Y9� ب�>
 ا��

�.�ت ا������ � �.HK�وإ D  .وا�'��م �~ 9اء �(9)�ر�2 ا���
  . A2!ره� ا����! أو 2(�B �.� إ�Kغ ا�'9ارات وا�+����ت ا�+,  -
� ا��'��Kت وا���ا��!  -�M�(ت����+ Uوا ��  . وا���Fد�aت ا�+���P�� ا����1 ����! ا�(
� ا�T ��T�'p, ا�����*�ت ا��f��� وا�'�>�� ا��1+�� ا� -�� ا���ا�M�( ,T 9اك+:.  
  .ا�+92�A ا��+�'� ���(+e � ا�'��م �@���ل ا��Aدر وا��ارد وا���F وا��; -
��K	<<�ت �<<�= أ�<<9ة ا�(�<<� ><<= أ�<<�Iء ه�4<<� ا�+<<!رD2 وا��<<�>�=     وY<<& ا�*<<9ا>s ا���1<<� �+<<!��� ا  -

 .:9اف �, )���$ ه$# ا�*9ا>s وا�
Kب وا�
- B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

- �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  
  -::9وط :Gb ا������

,�  . >`هG ��ل >���e-: ا��`هG ا�!را
���ات ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره� :  ا�1*ــ9ة ا���ـ��  G	/ا ,�,Pو���� ا�!ر � ا/د ,T.  

e2ا���>�� :   ا�+ـــــــ!ر BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر. 
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� �

� ا�����ـــ<ـ�             ا�+AA1��: ا������ــ� ا�����ــ��� ر�<�e>+)< D وآ�<G آ�<�       :    إ
  ��45ن [!>�

   
                                                                                                                                                                                                                         

 ا���+�& و)���� ا�*��4 

   �P�p�ــــــــــــــــــــــــ�ا:   ا�!ر � ا������      ا�+���� ا�دار�2: ا������ــ� ا�����ــــ�
�����  : ا���� ا���م �

 *��    .)'& ه$# ا������ �Y= ا�+';�� ا�����, ��آ�G ا�(

 

      * ��   .)���$ ا/���ل ا��+�'� ��(+e وآ�G ا�(

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������
•                D��9> �'<A!  92ا <& أ����<B  ا�<$ي   ا��*�:<GH�: &I12 9 ه<$# ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��<�م �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

-  �  .ا�:9اف �, ا���>�= ���دارة و)� �..� و>+���� أ����.
- ��� أ���ل ا�-�2رات وا��'��Kت ا����1 ��آ�G ا�(�M�(.  
<<, وآ�<<G ا   -� �.>>Y9ت و�K�;>>��� <<!ه��	و e>>+)��<<� �)1<<�ذ )���<<& آ�T<<� ا���Y<<���ت ا�<<�اردة �)�

�.P@5� e�  .ا�'9ار ا����
, ا������Yت وا�1
���ت وا�'9ارات -� ��  .>+���� )���$ )@:�9ات وآ�G ا�(
- B�*+( ,+;�م ا�	وا/ ��  .>+���� )���$ إ[+���Aت وآ�G ا�(�� �!ى >�D ا�(
- ��  .>+���� )���$ ا�'9ارات ا�+, A2!ره� >�D ا�(�� و)'& T, >��ل أ���ل وآ�G ا�(
- �+<��  .��� أ���ل ا�+';���ت ا�+�M���� ا�+, )+*& وآ�G ا�(�� وإ)�1ذ إ 9اءات ا��9ض �, وآ�G ا�(
- B� =����+ا� =�  وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>
- �a��< أ���ل ا[9ى =< B�! ا��2`دى >�2;.  

  -::9وط :Gb ا������
,�  . >`هG ��ل >���e: ا��`هG ا�!را
���ات٨����� 	!ره� 	�Iء >!ة :  ا�1*ــ9ة ا���ـ��  G	/ا ,� ,Pو���� ا�!ر � ا/د ,T .  

e2ا���>�� :   ا�+ـــــــ!ر BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر. 
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� �

� ا�����ـــ<<ـ�       ا�+AA1��: ا������ــ� ا�����ــ��>>� �<<�45ن ر�<<�e>>+)< D وآ�<<G آ�<<�:    إ
� وا�
Kب  � ا�+�

   ا�P�p�ــــــــــــــــــــــــ�: �!ر � ا������  ا    ا�+���� ا�دار�2: ا������ــ� ا�����ــــ�
�����  : ا���� ا���م �

 *��    .)'& ه$# ا������ �Y= ا�+';�� ا�����, ��آ�G ا�(

 

      * ��   .)���$ ا/���ل ا��+�'� ��(+e وآ�G ا�(

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������
•                D��9>92ا <& أ����< B�A>'!    �<$ي  ا ا��*�:<GH�: &I12 9 ه<$# ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��<�م �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

-  �  .ا�:9اف �, ا���>�= ���دارة و)� �..� و>+���� أ����.
- ��� أ���ل ا�-�2رات وا��'��Kت ا����1 ��آ�G ا�(�M�(.  
<<, وآ�<<G ا�(�<<� �)1<<�ذ  )���<<& آ�T<<� ا���Y<<���ت ا�<<�اردة ��(+<<e و	�<<!ه� ���<<;�Kت و  -� �.>>Y9�

�.P@5� e�  .ا�'9ار ا����
, ا������Yت وا�1
���ت وا�'9ارات -� ��  .>+���� )���$ )@:�9ات وآ�G ا�(
- B�*+( ,+;�م ا�	وا/ ��  .>+���� )���$ إ[+���Aت وآ�G ا�(�� �!ى >�D ا�(
  .وآ�G ا�(��>+���� )���$ ا�'9ارات ا�+, A2!ره� >�D ا�(�� و)'& T, >��ل أ���ل  -
- ��  .>+���� أ���ل ا�+';���ت ا�+�M���� ا�+, )+*& وآ�G ا�(�� وإ)�1ذ إ 9اءات ا��9ض �, وآ�G ا�(
- B� =����+ا� =�  وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>
- �a��< أ���ل ا[9ى =< B�! ا��2`دى >�2;.  

  -::9وط :Gb ا������
,�  . >`هG ��ل >���e: ا��`هG ا�!را

���ات٨	�Iء >!ة ����� 	!ره� :  ـ��ا�1*ــ9ة ا���  G	/ا ,� ,Pو���� ا�!ر � ا/د ,T .  
e2ا���>�� :   ا�+ـــــــ!ر BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر. 
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� �

� ا�����ــــ�   ا�+AA1��: ا������ــ� ا�����ــ��� �<�45ن ا�!را�<�ت   ر��e+)< D وآ�G آ�<�    :    إ
 �>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>�  ا��

   وا�*�Fث                                                   
   ��T�'pت ا��	Kوا��   

   ا�P�p�ــــــــــــــــــــــــ�:   ا�!ر � ا������    ا�+���� ا�دار�2: ا������ــ� ا�����ــــ�
�����  : ا���� ا���م �

 *��    .)'& ه$# ا������ �Y= ا�+';�� ا�����, ��آ�G ا�(

 

   .آ�G ا�(��)���$ ا/���ل ا��+�'� ��(+e و *      

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������
•                D��9>92ا <& أ����< B�A>'!    ا�<$ي   ا��*�:<GH�: &I12 9 ه<$# ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��<�م �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

-  �  .ا�:9اف �, ا���>�= ���دارة و)� �..� و>+���� أ����.
� أ��� -�M�(��  .ل ا�-�2رات وا��'��Kت ا����1 ��آ�G ا�(
<<, وآ�<<G ا�(�<<� �)1<<�ذ    -� �.>>Y9ت و�K�;>>��� <<!ه��	و e>>+)�)���<<& آ�T<<� ا���Y<<���ت ا�<<�اردة �

�.P@5� e�  .ا�'9ار ا����
, ا������Yت وا�1
���ت وا�'9ارات -� ��  .>+���� )���$ )@:�9ات وآ�G ا�(
D ا�(�� وا/	;�م ا�+, )+*�B>+���� )���$ إ[+���Aت وآ�G ا�(�� �!ى >� -.  
- ��  .>+���� )���$ ا�'9ارات ا�+, A2!ره� >�D ا�(�� و)'& T, >��ل أ���ل وآ�G ا�(
- ��  .>+���� أ���ل ا�+';���ت ا�+�M���� ا�+, )+*& وآ�G ا�(�� وإ)�1ذ إ 9اءات ا��9ض �, وآ�G ا�(
- B� =����+ا� =�  وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>
�2`دى >�2 -a��< أ���ل ا[9ى =< B�ا� !�;.  

  -::9وط :Gb ا������
,�  . >`هG ��ل >���e: ا��`هG ا�!را
���ات٨	�Iء >!ة ����� 	!ره� :  ا�1*ــ9ة ا���ـ��  G	/ا ,� ,Pو���� ا�!ر � ا/د ,T .  

e2ا���>�� :   ا�+ـــــــ!ر BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر. 
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� ا�����<<<<<�          ا�+AA1��-: ا������� ا������� >>>>>�� :<<<<<�4ن ا�+<<<<<;��G    -:ا;>>>>>	 D�>>>>>ر�
 ��   وا��291�= �(

� -: ا������� ا������ �  ا�P�p�ــــــــــــ� -:ا�!ر � ا������        ا�+�
 �����  : ا���� ا���م �

� وا�
Kب  �(�� )'& ه$# ا������ ��45ن  -�  ا�+�
  ��U:9اف �, أ���ل :�4ن ا�+;��G وا��291�= )1+0 ا������  -

   -: *�ت و>;��4��ت ا������ وا
-   EF( ���ه$# ا��� GH�: &I12 ا�+@آ<!     ��م ا�ا�:9اف !A>'� B>ا��1+0 ا�$ي 92ا <& أ���� D��9� 

�K>� ا���G وا� 9اءات  =< . 
 : 2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

- �� و)� �..� و>+���� أ����.;'��� =�  ا�:9اف �, ا���>
� ا� -��� ا���>� U��< ,Tت ا�+;��G وا��291�= ���(�� ا���5رآ� T, إ�!اد ور��; 

, ا����ت  -� �.(�P��� �'��
 ا�:9اف �,  );��G ا�
Kب ا��b+9��= وا��'�!2= ���(�� و>

ا�:<9اف �<, إ�<!اد ا�*��P<�ت ا���A>N�� ا�Kز><� �<<= ا��<!اد ا�
K��<� ><& ا�+�زe;>N &>2 ا��<<�ع             -
 .وا��9	� وا��5*� 

-   929F( ,<, ا��آ�<G ا��1<+0 وأ><�=      ا�:9اف �� �.>Y9ت و�K�;ا� ,ا�5.�دات و>9ا �+.� �
 ا�(�� �U+��ده� 

 ا�:9اف �, )���$ :�4ن ا��Y ,T =��291ء ا�'�اP�= وا�'9ارات وا��ا�O ا�����ل �.�  -

-   O�FA+ت ا�rT�)< رات��+� ا�:9اف �, );��G ا��+��s وأ���ل ا�(�+9ول وا���MNK وا


� ا���A+1  >9ا �� :.�دات ا�+ - 91ج وا�5.�دات ا��`	+� و)�	��.� >= ا�;

- B� =����+ا� =�  وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>
-  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .  
   

   -: :9وط :Gb ا������ 
 d��e - :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<   

 ���<��ات  �<, ا/	<      ٨ 	<�Iء ><!ة ����<� 	<!ره�          - : ا�1*9ة ا���      ,>Pو�<��� ا�!ر <� ا/د ,>T G
    >*�:9ة  

 eا���>�� -: ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا������          ا�+AA1�� -: ا������� ا������� ��  -:ا;	 D��4ن ر�: ��درا
 ��  وا>+�P�Fت �(

� -: ا������� ا������ �  ا�P�p�ـــــــــ� -:ا�!ر � ا������          ا�+�
  : م ������ ا���� ا���

� وا�
Kب )'& ه$# ا������ ��45ن � ا�+�

 ��  )1+0 ه$ة ا������ �@���ل ا�!را�� وا�P�F+<Uت �(
   -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

-  EF( ���ه$# ا��� GH�: &I129اف ا���م:Uا D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! ا��*�:9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات =< .  

 GH�: /���ل ا�)�� 2'�م��ا������  : 
• �� و)� �..� و>+���� أ����.;'��� =�  ا�:9اف �, ا���>
� >9ا ��  •.(��>+���� ا�+Kم ا����ت ا����1 ���
Kب ا��!د ا���'���= وا��اT!2= و>9ا �� >

 � آ�>

��ت ا�
Kب ا��اردة >= >(+e ا�+�;�^ و>+���� ا 9اءات ا�'�!  •< 0FTم وK+� .>+���� ا

Kب وا 9اءات )e��5 ا�
Kب ا�� •� ,��Aا� e2ا��;(�29 وا�+!ر ���أ���ل ا�+9 ,T �5رآ� 

 . >+���� ا 9اءات �9ف 	��� ا�+@>�= >= :9آ�ت ا�+@>�= ��;+F'�= >= ا�
Kب  •
•  ��� وا�
Kب وا�!را�>+���� )���$ ا�'�اP�= وا�'9ارات وا��ا�O ا����1 ��45ن ا�+�

 �� وا�P�F+<Uت ���(

�� T, ا/��ام ا�!را��� ا�'�د>� ا�!اد  •)� ���
 ا�!را�� ا�Kز>� ��A1ص ا/�!اد ا��

•  �� >+���� ا�+K2�Fت ا�
K��� ��= ا�(��ت ا/[9ى وا�(

� ا��+(�>� ��45ن ا�!را�� وا�P�F+<Uت وإ�!اد ا����ذج ا�Kز>� �$�_ واU:9اف  •M�ا� ����(

�92ه� ( ����+< ,� 

• �P�F+<Uا s��+P �� ا��291�= >9ا �.*
�� وا�+��د ا�5.�دات ا�+, ))��� ��ت �;��ات ا�!را
 �+'!�2.� إ�,  .�ت [�ر �� 

, وآ�G ا�(�� و���! ا�(�� ��+��ده�  •� �� �9ض s��+P ا>+�P�Fت ا�(

 ا���5رآ� T, ا�!اد ا�1
t وا�*9ا>s ا�Kز>� ��45ن ا�!را�� وا�P�F+<Uت  •

• =�   ا�+����= �BوY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .  

   -: :9وط :Gb ا������ 
 d��e - :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<   

 �����ات  �, ا/	T G, و���� ا�!ر � ا/دP, ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� - :ا�1*9ة ا��� 
    >*�:9ة  

 eا���>�� - :ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا������                               ا�+AA1�ـــــــــــــ�-:ا������� ا������� � -:          إ
��� ر���2 ا�
Kب �(;	 D�ر�  

   ا�P�p�ــــــــــــــــــــــــــــــــــ�-:       ا�!ر � ا������      [!>�ت ا +����� -:ا������� ا�����ــــ�
�����   ـ-:ا���� ا���م �

� وا�
Kب)'& ه$# ا������  •�  .�Y= ا������ ا�+���� ��آ�G ا�(�� ��45ن ا�+�
5
� ا�
K���)1+0 ه$# ا������ •P/ا ,  . ���:9اف �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12 EF( ���ا��� GH�:  9:�*ا�� D��9ا�$ى 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= ا�+� �B ا���م �

 .ات �K>� ا���G وا� 9اء
 : 2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

•  �� و)� �..� و>+���� أ����.;'��� =� ا�:9اف �, ا���>

��إ�!اد >95وع [
� >�-اP�� ا���5رآ�  •)��� ���K
5
� ا�P/ا )  ��Y�29ا� �
5P/ا���ا�� –ا 
  ).d  اU +���– ا�dT�'p - ا���5ط ا���d – ا���;(9ات – ا�KN9ت – ا�1!>� ا���>� –

• ��� و��= Kfب )�x ا�9وح ا���>��� ا�;��� ��= ا�
Kب و)�a�^ ا��K	�ت ���.� و��= أ.($
  .ا�(��ت وا����ه! وا���>��ت ا/[9ى 

 )���$ ا�*9ا>s وا��95و��ت  ا�+, �2+�!ه� ا)�Fد Kfب ا���>�� و)!���.� ���>(�P��ت ا���د�2  •
  .وا�*�295 

• ;< ,� �
  .+�ى ا�(�� و)�;�^ ه$ة ا�*9ا>s >& ا�(��ت ا/[9ى )���$ >95و��ت و�9ا>s ا�1
•  ��  .)���� ا���d ا�'�>d  ��= ا�
Kب ���(
•  &����� =fا�� ,� و�.�� آ�� ��2د �.H9اT ت�	أو ,T ,�K
� ا/�Tدة >= ا���5ط ا��M�(.  
   .ا�!را�dإ�!ار ا�*9ا>s  ا�+���T �2$, آ+�e )�ز��2 �, ا�
Kب T, �!ا�2 ا���م  •
•  Gوا�.�ا�2ت ا��+�!دة و)�;�9 ه$ة ا��� �
5P/ب واK
��& 	��!ة ا����ر��= ��= ا��( ,�

  .ا����ر�� �+�T�9 آ��T ا�>(�P��ت ا���د�2 وا�*�295 
� ا�5*�ب  •)5< , ا��95و��ت وا�*9ا>s وا	+9احإ 9اء ا�*�Fث وا�!را��ت ���+�9ف �

eا�Kز>� b+�.� �+���$ >� 2+'9ر >�.� �� .  
� و)�; •�M�( =< 1!ام >9اآ- )����ت ا�5*�ب+� و>e�K وو�MP &Yم إدار).� >�r5ت�^ ا

-م >= >.��ت وأدوات و���P+.� و)�.�-ه�+;2 �< &���� . 
• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 
  :9وط :Gb ا������

���� �d�  ��;�z DPداب ا +��ع/  ا +����� �(���ر�2س [!>��-:ا��`هG ا�!را
���ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة٨	�Iء >!ة ����� 	!ره� �-:ا�1*9ة ا����ـــــــ� .  

� � eا���>��  -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر.  
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  ا
 ا�+AA1��  -: ������� ا������� 

� ا������ �� :�4ن-:ا;	 D�ر�   ��)� ��T�'pت ا��	Kا��. 

� -: ا������� ا������ �  ا�+�
 

  ا�P�p�� -:ا�!ر � ا������ 

 �����   : ا���� ا���م �

• dT ���ه$# ا��� &'(  ��T�'pت ا��	Kث وا���F*وا� ��  :�4ن ا�!را��ت ا��
•  ��T�'pت ا��	K�45ن ا���1+0 ا������ ( .  

 

   -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• : &I12 ���ه$# ا��� GH�B� �+ ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= ا��*�:9 �D��9 ا���م �

�K>� ا���G وا� 9اءات . 
  :  2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

� �� و)� �..� و>+���� أ����.;'��� =�  ا�:9اف �, ا���>
�  ,�� �Y dTء � واU)��	��ت ا�!اد [
t ا�*��pت وا� �زات ا�!را���ا�:9اف �)��

���ت�( D  . ا���� وا�*�Fث وا��K	�ت ا�T�'p��  ا�!را��ت >�
� ,�� وا�(��ت ا�����9ة وا�+d )'!>.� أ���ل  ا�:9اف �)ا���O وا�*��pت ا�+d )9د �

  .ا�F(�>� >= ا��.�ت ا/ �*�� 
��9 أ��Iء ه��4 ا�+!رD2 ا�:9اف �, ا 9اءات  ����� �IFر ا��`)�9ات وا��.��ت ا��

�+��دة >�.� K� ه$# ا��`)�9ات s��+P 95Pر ا��`)�9ات و�INو. 
  ا)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� �+���$ أ���ل ا��`)�9ات  �
�  !'� ,  . >& ا���>�� وا��`�;�ت ا����� اU)��	��تا�:9اف �
 .)�;�^ ا/�+��دة >= ا/��)$ة ا�-ا�29= وا�1*9اء وا��`)�9ات ا����� وا��!وات  �
  ���T�)� �2 ا���>�= ا�+����= �BوY& )'�ر92 ا�( �
�2`دي >� 2;�! إ��� >= أ���ل أ[9ى  �a��<.  

   -: :9وط :Gb ا������ 
d�  .  >`هG ��ل >���e - : ا��`هG  ا�!را

�����ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة ٨ 	�Iء >!ة 	!ره� - : ا�1*9ة ا��� .  
  . ى )+�BF ا���>��  ا +��ز ا�+!رe2 ا�$- :e ـــــــا�+!ر2ـــ
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� ا������        ا�+AA1�� -: ا������� ا������� ��  -:ا;	 D�ث  ر��F*وا� ��ا�!را��ت ا��
 ��)�  

� -: ا������� ا������ �  ا�P�p�ـــــــــــــ� -:ا�!ر � ا������        ا�+�
 �����  : ا���� ا���م �

 ��K	�ت ا�T�'p��  ا�!را��ت ا���� وا�*�Fث وا)'& ه$# ا������ ��45ن  �

  ��45ن ا�!را��ت ا���� وا�*�Fث )1+0 ا������  �
   -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

o                          G>ا��� �<K>�GH�: &I12 ا�����<� �+� �<B ا��<�م �<D��9 ا��*�:<9 ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><= 
 وا� 9اءات 

 : 2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
� �� =�� و)� �..� و>+���� أ����.�ا�:9اف �, ا���>;'� 

�  ,!را��ت ا���� ا�:9اف �� ����D ا/	;�م و � �d ا	+9ا�Nت >���ءاًوا�*�Fث إ�!اد [
� ا�(
 �A+1ن ا����  .ا�

� ,  . )���$ ه$# ا�1
� ��/	;�م ا���A+1 �.$# ا�(�� ا�:9اف �
� ,  .�!را��ت ا����  إ 9اءات );��G ر���G ا��� ;+�9 و ا�!آ+�را# �
Kب اا�:9اف �
�  ,d ا�!ر �ت ا����� ا�:9اف �� =���F��� G��  .إ�!اد 
�  ,ا����ل ا��+�'� ��>+�P�Fت Kfب ا�!را��ت ا���� و إ�Kغ s��+P ا�:9اف �

��>�� �ا�P�F+<Uت    .  
�  ^�+2 ���T ث�F*و ا� ��ا���5رآ� dT ا��!اد ا���U d +����ت >�D ا�!را��ت ا��

  .ا���� و ا)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� �+���$ 	9ارا)dT B ه$ا ا�5@ن ���!را��ت 
�  �A+1ن ا����إ�!اد [
� ا�*�Fث ا����� dT ا�(�� ���ء �d ا	+9ا�Nت >���D ا/	;�م و ا�

  و>+���� ا�+���$ 
�  ,ا� 9اءات ا����1 ����95 ا���dT d ا�(�� و >+���� )���$ ا�;���� ا�:9اف �

  ا�5@ن ا��9��>� dT ه$ا 
�� و >=  .�ز ا�*�Fث �����>�� و  �)��� ��*�ت ا�*�Fث ا��1ر �� >= ا/	;�م ا��1+f d'(

 ��T �  ا)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� �P@5.� و ا�5Pء >� �( G�xF و>+���� >� 2+
�  O�:9+��� ���1و ا�+'!�292 و  �ا�-  �>�� �ا)�1ذ ا� 9اءات ا� ��� ا����Aرة��ا�- ا��

  .�-ة و إ>;�ك ا�;�Kت ا����1 �.� �*�Fث ا��+�
's��+P d ا/��Fث و ا)�1ذ ا�Kزم �~�HK.� ��.�ز ا�*�Fث �����>��  �(. 
�  ^�+2 ���T ث�F*و ا� ��ا���5رآ� dT ا��!اد ا���U d +����ت >�D ا�!را��ت ا��

 .���*�Fث ا����� و ا)1$ ا� 9اءات ا�Kز>� �+���$ 	9ارا)dT B ه$ا ا�5@ن 
  92 ا�(���T�)� �2 ا���>�= ا�+����= �BوY& )'�ر �
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .  

   -: :9وط :Gb ا������ 
 d��e  - :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات  �, ا/	T G, و���� ا�!ر � ا/دP, ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -: ا�1*9ة ا��� 
      >*�:9ة

 eا���>�� ا +��ز ا�+ -: ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ي e2ر!.  
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��� �

� ا������        ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� �� ا��(+*� -:ا;	 D�ر� 
 ��)�  

 -:ا�!ر � ا������        ا��(+*�ت وا����a^    :   ا������� ا�����ــــ� 
  ا�P�p�ــــــــــــــــــــــــــ� 

�����    :ا���� ا���م �
 .dT >(+*�ت ا�(��ت ا���A+1  ه$# ا������ )'& •
  .)1+0 ه$# ا������ ���:9اف �, ا/���ل ا��+�'� ����(+*� و>+���� )���$ )_ ا���Uل  •

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
•  �<K�GH�: &I12 ا������ �K:9اف ا���م �D��9 ا��*�:9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= 

 ا���G وا� 9اءات

 -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
• �� و)� �..� و>+���� أ����.;'��� =� ا�:9اف �, ا���>

•  , ا�Kز>� �;�9 ا����� ا�+����� إ 9اءات )-و2! ا��(+*� ����9ا & و ا�(+e و ا�!ور�2تا�:9اف �
 ��)��� ��pF*وا�  

• K�;ا� dT �*+)�  .ت ا���AA1 �$�_ 	�! ا��9ا & و ا�(+e و ا�!ور�2ت ا��اردة �
•  ,9�� ا��(+*�ت أ���ل ا��.9�� f*'� ����ل ا�:9اف �.T ,T ��*+ا�� ��وT'� ��� 9�2ي �

 G(+*� ا�������و  ����Yا��.�رس ا��� G�� ا�� ���ا��9آ-�2 و�.   
• , إ 9اءات ا�+*�دل ����
*���ت >& ا�(��ت و ا����ه! و >9اآ- ا�*�Fث و ا�:9اف �

 ����� و ������ ا��`�;�ت ا��F< 9ة���ا��.  
•  ,� ا���رات ا��1ر �� و ا�!ا[�� و )'!2� ا�1!>�ت ا��(+*�� ا�:9اف ��M�(.  
• ,� �.!ة ا��)+*� و���F< �P+�(�2.� ا�:9اف ��M�( .  
  .اU:+9اك >&  .�ز ا��(+*�ت �����>�� dT إ�!اد >95وع >�از�P ا��(+*�  •
 .� :�4ن ا��(+*�ت ���(��ت ا���5رآ� dT ا��!اد ا���U d +����ت ��� •
�e وا����a^ ا��(+9وP�� �د[�ل وN!ة ا��(+*�  •�Fأ .-ة ا� �T�)� �*+)و2! ا��-( ,ا�:9اف �

 �*+)���� ��Pا��(+9و 

• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  
  -::9وط :Gb ا������ 

� ��       . و��a^ و>(+*�ت/ ��;�z DPداب  -:d ا��`هG ا�!را

, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة    ���ات٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�� .  

�� � eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر.    
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��� �

� ا������                      ـــــ�ا�+AA1�ـــــــــــــــــــ   -:ا������� ا������� �� -: ا;	 D�ر� 
 ��)� �Pت وا���از���;Fا�  

�*� :  ا������� ا�����ــــ� �Fو ا�� G2��+ا�!ر � ا������                ا�:-    ��P�pا�     
�����    :ا���� ا���م �

 . ��/ .-ة ا�+���� />�= ا�(�� )'& ه$# ا������  •
�� )1+0 ه$# ا������  ��/ •)��� �Pت و ا���از���;F��� ���1ل ا����.  

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
+F( ���ه$# ا��� GH�: &I129اف ا���م:U� =< !ا�+@آ !A'� Bا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ���� D��9 ا���م �

�K>� ا���G وا� 9اءات  
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

•  �;'��� =� و)� �..� و>+���� أ����.� ا�:9اف �, ا���>

•  &��  �.����+�+@آ! >= ا� ��>+���� ا)�1ذ ا 9اءات ا��9ا �� ا��*!��� ��;+�!ات وا��;+1�Aت ا��اردة >= وN!ات ا�(
 .ا��;+�!ات وا�*���Pت ا��`2!ة �9Aف 

�� )�.�!اَ �+��I�B ا�F;�ب ا� •) 1+�>, ��9ع ا���>�� اU:+9اك >& ا��N!ة ا��;F��� T, ا�!اد ا�F;�ب ا�1+�>, �

ا�+@:�9 �, ا��;+�!ات �;��ح ا�*�! �9Aف 	*G ا)�1ذ ا 9اءات ا�95اء ����;*� ��5+�29ت أو	*G ا�9Aف ����;*� �*�	,  •
 ا�*��د 

e ا�+�-2-ات ا��1ر �� >= إدارة 9Tع ا���>�� �!>��ط   •f ا)�1ذ ا 9اءات ����+< 


� ا���A+1 ا�'��م �~ 9اء ا�+�-2-ات ا�!ا[�� ��! >�اT'� ا •;� 

اU:9اف �, ا�!اد ���ن �����9Aف ا�9.5ى �, >;+�ى ا�*�ب وا�*�! وا���ع وا[
�ر ا���از�P وا�F;���ت �~دارة 9Tع  •
 .ا���>�� �!>��ط :.29ً� ���+��ون >& ا��N!ة ا�F;���� وا 9اء ا��
��'� أول �@ول 

N!ات ا�(�� ا��1+�� وا�+@آ! >= ا�+���ء  ��& ا�*���Pت اU:9اف �, ا�+Kم آ��T ا��;+�!ات وا��;+1�Aت ا������ >= و •

� ا���A+1 ا��`2!ة �9Aف ��اء آ�ن ا�9Aف >= أ��اب و���د ا���از�P أو ا�F;���ت وا��;+�!ات و)�	���ت ا�;

 .وا�A��د2^ ا����1 
•  �.�'F+;�� E�� .ا�+@آ! >= أن آ�5ف ا�9Aف ا��;�Fب :�(�).� �, >�!وب ا�9Aف 	! 
 ا�9د �, ا�+�;�رات ا��N!ة ا�F;���� وا�+(��ل >� )9ا# >= >�MNKت �, >;+�!ات ا�9Aف ا��;�� إ��.� >+����  •

•  �A+1ا�� �
 .اU:+9اك T, ا���ن ا������ وT^ >�)9ا# ا�;
د أوUً اU:9اف �, إ>;�ك ��Kت >9ا	*� ا�+.Kك ا����ة وا�(.9��ء وا�*29! وا�.�)� وا�+@آ! >= �!م )(9ار ا�9Aف وا�;!ا •

 .�@ول >& رT& )'�ر92 دور�2 �9ؤ��ء ا�*�:T =29, ه$ا ا�5@ن 
•  ��)��� =��+F'�	�ت ا����1 �����>U9ف  ��& ا� ����+<. 
�ا�O ا�����ل وا�'�ا�!  •� �ً'Tو �A+1ا�� �
>+���� )G�AF ا�9��م ا���>��� وا�+@>���ت وأى >*��� أ[9ى ��! >�اT'� ا�;

 ا������ �.� T, ه$ا ا�5@ن 

���ت  •�+� �ً'*f ��+Y��+� .اU:9اف �, ا�'��م �@���ل ا�9Aف >= ا�;�� ا��;+!��2 وا
 >+���� )�ر2! ا��+KAFت �*�_ T, ا���ا��! ا��'9رة ����F�K ا������     •

�ا�O ا������  •� �ً'Tو ��1-2 >+���� ا��9د ا�!ورى �

• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

� 2`دي >�  •a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2;. 

  -::9وط :Gb ا������  
   d�  .  >`هG ���, )��ري >���e   -:ا��`هG ا�!را

���ات ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  G	/ا ,�dT   9ة:�*< ,Pا�!ر � ا/د .  
   eا�+!ر2ــــــــــــــــــ:- BF�+( زم  ا�$يKا� e2ا���>��  ا +��ز ا�+!ر. 

 

 

� �
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� ا������     ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� �� ا��5+�29ت -: ا;	 D�ر� 
 ��  وا���1زن �(

�*� :  ا������� ا�����ــــ� �Fو ا�� G2��+ا�!ر � ا������      ا�:-��P�pا�     
�����    :ا���� ا���م �

 . �= ا�(�� ��/ .-ة ا�+���� />)'& ه$# ا������  •
  .)1+0 ه$# ا������  �@���ل ا��5+�29ت وا���1زن   •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
•  EF( ���ه$# ا��� GH�: &I129اف:Uا !A'� Bا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ���� D��9 ا���م �

  ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

� و)� �..� و>+���� أ����.� ا�:9اف �, ا���> •;'��� =� 

• ^�*
� ا���G وا�+@آ! >= �K>� ا�+)F( ,+ت ا����
*�^ ا�'�اP�= وا��ا�O وا�+�( ����+< 

, �Y ,Tء ا�'�ا�!  •Fوا�;�ق ا�� ��>+���� اU 9اءات ا�Kز>� �+�T�9 ا/���ف ا��1+�� ا�+, )F+� .� ا�(
� ا��'9رة T, ه$ا ا�5@ن M�وا� 

, )!��9ه� T, اU:+9اك  •� G��� ��<��� �.HK�9اد وإ�+�F( ,T!2! ا/���ف ا��
�ب )�T�9ه� �= 29f^ ا�
e� ا��	E ا����

•  �.�T 9اك+:��� Oا�� .اU:+9اك T, ا���ن ا��1+�� ا�+, )'I, ا�
 .>+���� )929F ا��
��*�ت ا����1 ��/���ف ��.�ت ا���ردة و>�اUة إ 9اءات ا�+�ر2!  •
• �+��رات ا�:9اف �Uء >!ة ا�+�ر2! وإ�!اد ا�.+P! ا��ت ا��+�.!2= ���;N ���A(ت ا��'�د وK��, إ>;�ك 

 ا����1 ��9اآ- ا��+�.! �ً'*f =2���  ,I'(�B ا��ا�O ا�����ل �.� 

•  �� اU:9اف �, ا)�1ذ اU 9اءات ا����1 ����-ا2!ات و)@ �9 ا��'��� وا/آ�5ك ا����1 ���(

�'�! �����ا)�9 وا�+@>���ت وا�(��Uت >& >9ا��ة ا���ا��! ا��'9رة U)�1ذ >�2-م �FP >+���� ا�'�! �;�Kت ا •
 ا�+�!2! 

•  �� اU:9اف �, إ�!اد آ��T ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;���5P =� �2ط ا���1زن وا��5+�29ت ���(

� ا���1زن واU:9اف �, 9fق )1-2= ا��� �د •�M�(و ��)� ا/���ف ا��اردة ��;( ����+< ��P-1ات ا�� 

 >+���� ��N ا/وراق وا�!�T)9 ذات ا�'���  •

��ت �9ف ا/���ف ا�� 0]9�T9A.� و>9ا	*� [9وج ا/���ف >= ا���1زن  •�� ��M�( ����+<. 
'�ا�! ا��'9رة T, ه$ا ا�5@ن  •� �ً'*f !.ب ا����ت أرK�� اU:9اف �, إ>;�ك د�T)9 و

 �� ��	;�م وا��.! ���A دور�2 ا�'��م �+G�)5 ���ن ا�+�+�� �, ا���1زن ا���9 •

•  =�.)+��� �'� ا/���ف ا��9)��� وا)�1ذ اU 9اءات ا��+�;( ����+< 

• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

• �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;. 
  -::9وط :Gb ا������  

   d�  .  >`هG ���, )��ري >���e   -:ا��`هG ا�!را
���ات ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:����ـــــــ�ا�1*9ة ا  G	/ا ,�dT   9ة:�*< ,Pا�!ر � ا/د 

.  
   eا���>�� -:ا�+!ر2ــــــــــــــــــ BF�+( زم  ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر . 
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� ا������                      ا�+AA1�ـــــــــــــ�-:ا������� ا������� �ر��D - :                 إ
 ��� ا�دار�2 ا��45ن	;)�   

    ا�P�p��  -:              ا�!ر � ا������              ا�+���� ا�دار�2-:ا������� ا�����ــــ� 
�����  -:ا���� ا���م �

    .)'& ه$#  ا������ dT ا��45ن ا�دار�2 •
�� )1+0 ه$# ا������ �@���ل ا��45ن ا�دار�2  •)���.   

  -:ا������ وا *�ت و>;��4��ت 
- &I12 EF( ���ا��� GH�: 9اف:Uوا� 9اءاتا Gا��� �<K� . ا���م �D��9 ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= 

 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
•  �� و)� �..� و>+���� أ����.;'��� =� .ا�:9اف �, ا���>
�= ا�N/ =��Y�1(�م ا�'��Pن ر	� ا�:9اف �d >*�:9ة  ��& ا/���ل ا����1 ����� •<)) ٤٩ ���١٩٧٢; B2$���+ا� B+F�U و 

 �� و آ$�_ ا���>�= ا�N/ =��Y�1(�م ا�'��Pن ر	.�Pو>��و D2ء ه��4 ا�+!ر�I012 :�4ن أ� ���T ��.� B�!ا��� =�P٤٧(وا�'�ا ( ��;�
١٩٧٨ ��.� B�!ا��� =�P$�2 وا�'�ا���ا�+ B+F�Uو  

� وا�دارة �����>�� ا��+���� >& ا�دارة ا� •�M�+��>� ��45ن أ��Iء ه��4 ا�+!رD2 وا�دارة ا���>� ��45ن ا���>�= وا�دارة ا���>� �
 �.� �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�I�/ نKأو ا�� �� وذ�_ �)�1ذ إ 9اءات ا�+���= ���+(

  .�١٩٧٢;�� ) ٤٩(ؤ��ء ا/	;�م وN/ �ً'T(�م ا�'��Pن ر	� >+���� إ 9اءات ا�+A!ار 	9ارات )���= ا�;�دة ا���!اء وا��آKء ور •
� ������ أ��)$ة >+�9غ وأ�+�ذ H�9 >+�9غ  •.+<!] E.+Pا�$2= ا D2ء ه��4 ا�+!ر�Iز>� �+���= أ�Kا� 9اءات ا� ����+<. 
�+F'�	�ت و	9ارات ا��Kوات ا�!ور�2 وا��Kوات ا����1 •Uر وا� /�� �' وا��Kوات ا�+�5���� – >+���� )���$ ا/���ل ا��+�

 �.� �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�Iوأ� =�<�� و	9ارات ا�+9	��ت �

•      �.� �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�Iوأ� =�<��� �� >+���� ا� 9اءات وا�'9ارات ا� ���1����G' وا��!ب >= وإ�, ا�(

�= وأ��Iء ه��4 ا�+!رD2 وا������ ا����و�P >+���� ا� 9اءات وا�'9ارات ا����1 ��/ �زات و •<�� إ>;�ك ��Kت [��� �.� �
     �.� 

� >!د ا�1!>� ا�;��'� ����ش  •Y $ إ 9اءات���+�ت وا����:�ت وذ�_ ��+@>����ا/���ل ا����1  ���ت –>+��	�
 >+���B أ���ل �
  إ 9اءات );��2 ا����ش و>(�rTت P.��2 ا�1!>� –ا/ �ر ا��+b�9ة 

� و��N ا��;+�!ات وا�'9ارات وا����a^ ا����1 �����>�= ���+��ون >& ا�دارة ا���>� ��45ن أ��Iء ه��4 ا� •�M�(إ�!اد و ,:9اف �
 =� .ا�+!رD2 وا�دارة ا���>� ��45ن ا���>�= وذ�_ ����ت [!>� ا���>

•  ��Fأ���ل ا�'�! وا� $���( ����+<. 
• P�*< �<K� d ا�(�� >+���� ا/���ل ا����1 �@>= و

 )���$ أ���ل ا���� ا��9آ-�2 �;K>� وا��FA ا��.���  •

�*�ت  •�F� >+���� ا�9دود �, >��	�Iت ا��.�ز ا��9آ-ي �

•  �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�Iوأ� =�>+���� )���$ ا�'�اP�= وا�'9ارات وا����5رات وا�(+e ا�!ور�2 ا��Aدرة T, :@ن ا���>
        �.� 

• +Pا ���ت >+��P�F+<K� �MNK*�= /���ل ا��	وا��9ا =�MNKا�� =< �� !ا��ت اN+�� �ت ا�(

 >+���� �INر وا9APاف ا���>�= وأ���ل ا����+���ت  •

 >+���� ا���>�= t�;*( ,T ا� 9اءات ا�دار�2  •

• T ت ا�+!ر2*�� ��:+9اك� ��+NU9 اAF� وا�دارة ��M�+, �9ا>s ا�+!ر2*�� ا���T9� ���Y& ا��+���� وا�+�;�^ >& ا�دارة ا���>� �
 � .آ��ءة ا���>�= و)���� >.�را).

•  ��= ا�N/ =��Y�1(�م ا�'��Pن ر	<�����١٩٧٨;�� ) ٤٧(ا�!اد )'�ر92 آ���2 ا�داء �)��� =�<���  

  >+���� ر���2 ا���>�= �F�ً� و)T9�.�ً� وأد���ً�  •
• B� =����+ا� =�<��  وY& )'�ر92 آ���2 اUداء �
�2`د •a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�ي >� 2;.  

  -::9وط :Gb ا������ 
   d��d e >`هG ���-:ا��`هG ا�!را��<   
���ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�    -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   

  >*�:9ة   
   eا���>��-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر    
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� ا�����ــــ�        ا�+AA1��: ا������ــ� ا�����ــ���� ا����>G: إ;	 D�ر���)�  

ا�pــــــــ�P�ـــــــــــــ�: ا�!ر � ا������                       ا��ــــــــ�م: ا������ــ� ا�����ــــ�
   

�����  : ا���� ا���م �
•  ��   .)'& ه$# ا������ �Y= ا/ .-ة ا�+���� />�= ا�(

•  ,    ا���ل ا����>G )1+0 ه$# ا������ ���:9اف �
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������

•  D��9 ا�$ى 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= �K>� ا��*�:GH�: &I129 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا���م �
  .ا���G وا� 9اءات

  -:2'�م :�GH ا������  ��/���ل ا�)�� 
� و)�  •;'��� =�� و>+���� أ����.�ا�:9اف �, ا���>..� 

•  ����'9رات ا�!را� ��'�*
�� dT )���$ ا�;���ت ا�+)��� �� .ا/:+9اك >& ا/	;�م ا����� ا��1+
• d�� ا�*9ا>s ا�Kز>� �+���$ ا��'9ر ا�!را��A( dT ا�:+9اك 

 ا�:9اف �, );��G ا�
Kب وا��Kغ �= U�Nت ا�b��ب  •

�� e;N ا�[+�Aص >9ا �� أ���ل ا��;��4�= �= ا����>G ا� •+1� 

•   e2ا��! ا�+!ر���;�م 	ر ا/�
, >!ار ا���م ا�!را�, وإ[� �� إ�!اد و)�ز2& [
� ا�!را

ا�:+9اك dT أ���ل ا����ر��ت وا����	�Aت ا����1 �+�ر2! ��ازم ا����>G ا�+d 2'�م  •
�.� .���:9اف �

 .�;��ي ���(��ا�:+9اك dT ���ن 0FT ا/ .-ة وا���!ات وا/دوات وأ���ل ا��9د ا •
 .ا�:9اف �, )�T�9 اN+�� �ت ا����>G >= ا���!ات وا/ .-ة وا/دوات و	
& ا�b��ر •
•  =�pN�*ب وا�K
ا�:9اف �, ا�+1!ام ا/ .-ة وا���!ات وا/دوات ا���AA1 /���ل ا�

 ��)���. 
ا����1 ا�:9اف �,  إ 9اءات ا��P��A ا����1 ��/ .-ة ������>G ا��1+�� وO+T ا�;�Kت  •

 �P��Aا��! ا��< G��;(و 

!>� G<��< ,T ا�:9اف �, )�T�9 ا���ارد ا�*�295 و>;+->�ت ا�+G�b5 ا��1+�� ا��;+1 •
 0A1+ا� e;N �� ا�(

•  �ً'Tو �Pوا���از �
ا�:9اف �, )���& آ��T ا�*���Pت وا����>�ت ا�Kز>� �~�!اد ا�1
 T�9 ا��+��دات ا������ ا�Kز>� �+'!92ات واN+�� �ت ا/	;�م ا��1+�� و>+���� )�

•  �A+1ا�� �
;� �.�Tور G�5ط ا����P =� �2ا�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور. 
• B� =����+ا� =� وY& )'�ر92 ا�(���T�)� �2 ا���>

• �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;. 
  -::9وط :Gb ا������

,�  .�(���ر�2س ��م:  ا��`هG ا�!را
���ات T, و���� ا�!ر � ا/دP,٨>!ة ����� 	!ره� 	�Iء : ا�1*ــ9ة ا���ـ�� .  

e2ح :  ا�+ـــــــ!ر����ا������  Gb5� e2إ +��ز ا�+!ر.  
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� �

� ا������            ا�+AA1��   -:ا������� ا������� �
9ي  أول -:ا�� e�*f  
  :ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�            ا�
e ا�*�
9ى:   ا������� ا�����ــــ� 

  ـــــ, ا/و�ـــــــــــــــــــــ
�����    :ا���� ا���م �


<<� ا�+�<<�رب وا�*F<<�ث ا�-را��<<� وا��<<!ن ا���>��<<� و��<<Z آ�<<�ت  )'<<& ه<<$# ا�����<<�  -F��
 ا���>��

-       �>2$b+29<� وا�
)1+0 ه$ة ا������ ���:+9اك T, ا���ل )dT ��AA1 >��ل ا/���ل ا�*�
  ����!ن ا���>���   

� �

  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
)EF ا�+� �B ا���م �D��9 ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ����� �'A! ا�+@آ! >= �GH�: &I12 �<K ا������  -

 Gا��� 

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
-                 �>29
�<Kج وا��	�2<� ا�*�� �>�� ا�;���� ا���>� T, ا�';� ا���<, ا��0+>1 ���(�ا��;�ه�� dT ر


��ن ا���:�� وا/H��م وا�!وا = ووY& ا�1
Y�< t& ا�+'� $��� 

-       �>�ا��;�ه�� dT )���$ إ 9اءات )!��9 ا/دو�2 ا�Kز>� ��Kج 	
��ن ا�F��اP<�ت وا�<!وا = ا��1+
 ��)��� d�� وا�+, 2+
*.� ا���5ط ا�+�

>+���� )���$ إ 9اءات )!��9 ا/دو�2 ا�Kز>� ��Kج 	
��ن ا�F��ا�Pت وا�<!وا = ا��1+�<� وا�+<,               -
 ��)��� ,��
*.� ا���5ط ا�+�+2 

- <     ,>>T ت وا�<<!وا = ا�+<<, )<<;+1!م�>>Pا��Fن ا��>>�
9ا �<<� ا��F<<�ص وا�+G>>���F ا�
*�<<� ا�Kز><<� �'
 ,� ا�*xF ا��

� ا��<!ن ا���>��<� وا�+@آ<! ><=                      -��>
�� �A>A1ا�� �>N��$م وا�<!وا = ا���>F>+���� إ <9اءات ا�
  �.+<K� 

 >+���� �Kج N��ا�Pت ا��-ر�� و>+���� ا�+
�رات ا�+, )F!ث �F��ا�Pت    -

��9�� ا��*�:9ة U)�1ذ >� 2-م >9ا  -� B�Tور ���9 ا���G و>�5آ =� �� .�� ا�+'�ر92 ا��1+
-  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 

  
  -::9وط :Gb ا������ 

   d�   �(���ر�2س ا�
e ا�*�
9ى-:ا��`هG ا�!را
�!ر <� ا/دP<, >*�:<9ة       �<, ا/	<T G<, ا    ���ات٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�     -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   

.  
   eا���>��-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر   
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� �

� ا������            ا�+AA1��   -:ا������� ا������� �
9ي  �aن -:ا�� e�*f  
  :ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�          ا�
e ا�*�
9ى:   ا������� ا�����ــــ� 

  ا�P�p�ــــــــــــــــــــــــــ� 
    :�� ا���م ������ا��


� ا�+��رب وا�*�Fث ا�-را��� وا��!ن ا���>��� و��Z آ��ت ا���>��)'& ه$# ا������  -F�� 

)1+0 ه$ة ا������ ���'�<�م ����U<�ل ا�+<GA>+( d �2��9<� وFT<0 و�<Kج ا�F��اP<�ت وأ��<�ل                     -
 .  ا�+b$�2 ����!ن ا���>���  

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
)EF اU:9اف ا��<�م �<D��9 ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ����<� �'<A! ا�+@آ<!         GH�: &I12 ا������   -

 Gا��� �<K� =< 

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

�<<�ن   -'� �>>29
اU:<<+9اك ><<& ا�'<<;� ا���<<, ا��1<<+0 )���<<$ ا�<<;���� ا���><<� ��<<Kج وا��	�2<<� ا�*�

 ا���:�� وا/H��م وا�!وا = 


*.<� ا��<�5ط   ا)�1ذ إ 9اءات )!��9 ا/دو�2  -+2 d+وا� �� ��Kج 	
��ن ا�F��ا�Pت وا�!وا = ا��1+
 ��)��� d� ا��

-             ���>
اU:+9اك 0FT dT ا�F��ا�Pت ا��'!>� �$�O وآ$ا ا��Fم وا�<!وا = ا��$��N<� ا��'!><� ��
 ا��!ن ا���>��� وا��;+�5��ت 

�+, );+1!م T<, ا�*x>F      أ 9اء ا���Fص وا�+G���F ا�
*�� ا�Kز>� �'
��ن ا�F��ا�Pت وا�!وا = ا         -

Kب وا�'��م �@�*�ء ا��Kج وا/دو�2 ا�Kز>� �'
��ن ا�F��ا�Pت وا�!وا = >�� � ��ا���, وا�+�

 xF*9اض ا�Hأ ,T 1!ام+�K� �F��� ���N ,T �.��2. 
- �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;      

  -::9وط :Gb ا������ 
   d�  e ا�*�
9ى   �(���ر�2س ا�
-:ا��`هG ا�!را

, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة    ���ات٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:�1*9ة ا����ـــــــ�  ا� .  
   eا���>��-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر   
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����� �

� ا������            ا�+AA1��   -:ا������� ا������� �
9ي  x��a -:ا�� e�*f  
  :ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�          ا�
e ا�*�
9ي:   ����ــــ� ا������� ا�

  ا�p��pـــــــــــــــــــــــ� 
�����    :ا���� ا���م �


� ا�+��رب وا�*�Fث ا�-را��� وا��!ن ا���>��� و��Z آ��ت ا���>��)'& ه$# ا������  -F�� 

وأ��<�ل  )1+0 ه$ة ا������ ���'�<�م ����U<�ل ا�+<GA>+( d �2��9<� وFT<0 و�<Kج ا�F��اP<�ت                    -
 .  ا�+b$�2 ����!ن ا���>��� 

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
        !A>>'� �>>ا��1<+0 ا�<<$ي 92ا <& أ���� D��9>>GH�>>: &I>12 ا�����<� )E>>F اU:<9اف ا��*�:<<9 �

 Gا��� �<K� ا�+@آ! >= 

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
-  ��<�� اU:+9اك K� ,Tج N��ا�Pت وf��ر ا��-ارع ا�+���� �

 ا�+<<d )<<;+1!م d>>T =ا)1<<�ذ إ <<9اءات )<<!��9 ا/دو2<<� ا�Kز><<� ��<<Kج 	
�<<�ن ا�F��اP<<�ت وا�<<!وا    -

<<Kب وا�'�<<�م �~�
<<�ء ا��<<Kج وا/دو2<<� ا�Kز><<� �'
�<<�ن ا�F��اP<<�ت    � ��>>ا�*x>>F ا���<<d وا�+�

 d��+1!ام T, أ9Hاض ا�*xF ا��K� �F��� ���N dT �. وا�!وا = >�� ��2

- Fإ 9اء ا�� dT 9اك+:Uا O�$ �ص ا�
*�� ا�Kز>� �, ا��Fم ا��$���N أو ا��'!>� �

- �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .  

 

  -::9وط :Gb ا������ 
   d�   �(���ر�2س ا�
e ا�*�
9ى-:ا��`هG ا�!را

     . x2!N ا�+91ج-:ا�1*9ة ا����ـــــــ�
 eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-�F�+( ا�$ي e2ا���>�� ا +��ز ا�+!ر   
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� ا�����<<<<<<�                                              ا	,+**�ـــــــــــــ�  -:ا������� ا������� >>>>>>� -:    إ

   أ�7L 0Q�*Eط ر��0T أول
����� -:ا������� ا�����ــــ�,Oت ا���E                                                            �>>>>>>>>>> ا�!ر  

    ا�و	ـــــــــــــــــــــــــــــــــ0-:��ا����

������-:ا���� ا���م � �
  	����� ا	�B7ب وا	-���ت  ��	F&� ����G هVW ا	"!� � >0 ا�دارة ا	���� 

�7L:� ا	����Tـــــــــــــــــــــــــــــــــ� �+,Y هVW ا	"!� ���   

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
- FZ+�    � �!"	ا #$�%   [A�     �%�B�ا	Wى ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ� �� ��9C       ا	,"�O[ ا	��م 	���Q\ ا	

� ا	��# وا��Oاءات �

  -: 2'�م :�GH ه$# ا������ ��/���ل ا�)�� 
>9ا	*� ا�+!ر2*�ت وا��*�ر�2ت وا��;��'�ت ا�Y�29�� ا�+, )5+9ك T�.� ا���>�� وا�(��ت وا�+@آ<! ><=               -

��9ه� وT^ ا��*�دئ ا��'9رة  =;N. 
اد و)�.�- و����P ا��e�K وا���5@ت ا�Y�29�� و>9اآ- ا���5ط ا��Y ,T dY�29ء ا>(�P�<�ت        إ�! -

 .ا���>�� 
- ��Y�29+�.�-ات ا����ت ا����1 �A	��ا�!اد ا�� dT ا���5رآ� 

 .إ>;�ك ��Kت 9Tق ا���5ط ا�Y�29, وا���, وا���ا�� وا�KN9ت وا���;(9ات  -
Y�2<<�� وا/دوات وا/ .<<-ة ا���1<<� ����<<�5ط  إ><<;�ك �<<�Kت واT�<<� �<<= ا��e>>�K وا���<<r5ت ا�9   -

 ��<����� ,Y�29ا� 

��9�� ا��*�:9ة U)�1ذ ا�Kزم -� B�Tور ,Y�29�5ط ا���2 �= ا���إ�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;. 
- �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

� �

  :9وط :Gb ا������
���� �d�  �(���ر�2س )9��� رY�2��  -:ا��`هG ا�!را

���ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا����ـــــــ�ا�1*9ة      
   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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  أ�7L aQ�*Eط ر���R aTن ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

����� E ـ: ا������� ا�����ـــ� ,Oـ: ا�!ر � ا������      ���ت إ  ��L�=	ا   
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   ,T ���>�� ـ )'& ه$ة ا��������ت ��  ا�دارة ا���>� ��2��9 ا�5*�ب وا�(
  ���'��م ��/���ل ا��+�'� �����5ط ا�dY�29 0 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
    F( ���ا��� GH�: &I12 ا�+@آ<! ><=            ـ !A'� Bا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� D��9E ا�:9اف ا��*�:9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات   

��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��
, >;+�ى ـ � ��Y�29ت ا�U�
� ا��;��'�ت وا�*�M�(و ,Y�29�5ط ا��و>95و��)�� �
] $���( ����+<

 ا���>��

5
� ا�B�Y�29 ـ PUا , .ا�!ا[�� ��= آ��ت ا���>�� ا��1+��اU:9اف �
 درا�� )�T�9 اN+�� �ت ا���>�� >= ا��e�K وا�U�Aت ا�Y�29�� وا���;(9اتـ 

 ا���5رآ� T, :9اء اUدوات وا��.��ت وا��K�D ا�Y�29��ـ 

 ا���5رآ� T, ا�!اد >�-اP�� ا���5ط ا�Y�29, �����>��ـ 

��9�� ا��*�:9ة U)�1ذ اU:+9اك T, ا�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;�ـ � B�Tور ,Y�29�5ط ا���2 �= ا��
 .اUزم

�ـ a��< أ���ل ا[9ى =< B�! ا��2`دى >� 2;. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  �(���ر�2س )9��� رY�2��    :ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   ٨	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  



   

 

   - ٣٨ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
  أ�7L aQ�*Eط ر���R aT	b ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

�����  ـ: ا������� ا�����ـــ� ,Oت إ���E      ��=�  ـ: ا�!ر � ا����	=�	ا   
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   ,T ���>��ا�دارة ا���>� �9ـ )'& ه$ة ا��������ت ��   .���2 ا�5*�ب وا�(
  .���'��م ��/���ل ا��+�'� �����5ط ا�dY�29 0 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ـ GH�: &I12 ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �D��9 ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=                

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ـ �&"م %�$# ا	"!� ���  ـ : ��

, >;+�ى ا���>�Bـ � B�Y�29ت ا�U�
� ا��;��'�ت وا�*�M�( ,T Bا���5رآ. 
 ا�!اد و)�.�- ا��e�K وا���r5ت ا�Y�29�� و>� 2->.� >= أدوات و>�!ات رB�Y�2ـ 

 ا��;�ه�BP��� ,T B ا��e�K و��Uت ا�+!رe2 وا��9اآ- ا�+!رB�*2ـ 

  وا��;��'�ت>� ا�Kزا�!اد ا�*9ا>s ا�B�Y�29 ـ 

 ا��;�ه�T B, أ���ل ا�+9��B ا� B�Y�29�����B�< وا�!اد �5Pط >+��- رY�2��ـ 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  �(���ر�2س )9��� رY�2��    :ا��`هG ا�!را

 ��  x2!N ا�+91ج    : ا�1*9ة ا���
 e2زم ا�$ي:ا�+!رKا� e2ا���>�� ـ ا +��ز ا�+!ر BF�+(   
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�  ا	,+**�ـــــــــــــ���-:ا������� ا�������  �� � ا������                   ��    أول ���#أaQ�*E �-:إ
� ا	��ـــــــــــــــــــــــ"م�-:ا������� ا�����ــــ�  �� ا�واـــــــــــــــــــــــ0-:     ا�!ر � ا������  � �

  

 cd"	ا���ما ������:-  
  

 F&� 0< � �!"	ة اWه	?�&� و�	ا #�	�A,	ةا�e-���تو	ا #����  
 .ا	�+,� � �+,Y هWة ا	"!� � �^���ل ا	����# ا	����ـــــــــــــــــــــــــ� 

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

• FZ+� [A� � �!"	م  %�$# ا��	ا ��O",	ا \�Q��	 �%�B� ا	Wى ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ� ا	
 .  ا��Oاءات�� ��9C ا	��# و

� �

 -:���ل ا�)�� �/2'�م :�GH ا������ �

� �
� �

����#�,���� ا���ل  •� �d�+	ا ������  . ا	-��� �,+**���h ا	�+,� � ا	 A"ص ا	
• Tو�� ������  . ��0 ا	�+,*�� �?�اره� �hإ��اد ا	,&�ر�� ا	9ز�� �� iQ�,L ا	 A"ص ا	
���� و •�� .ا	��# ��0 �">��ه� �,���� ا	��h وا�jhOة وا�دوات وا	-���و��ت ا	

•  ���Q�&	و ا ��Cار�	ة و اW��C���ل ا	,W� /� 3,� aه� �F ا�k	 ��/ 	ت ا� dا"�وFT ا	
 ��	AB"ث ��	-���

��ة >/�ً�  •,����ت ا	���"اd �ت و ا	,*�	 ��W� /,	ل ا���� .ا	,^آ� �� �:��&� ا

•  #�  .ا	,��ف ��a أL"اع ا�jhOة و ا�دوات ا	��A=� و �:"�� 3mL ا	�
 .ى �� �I/� إ	�[ �� أ���ل أ�Eى ���p� ��Rد •

� �

  -::9وط :Gb ا������ 
  

  ,�   �(���ر�2س ��م  -:ا��`هG ا�!را
���ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�     
   eا���>��-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2إ +��ز ا�+!ر .   
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� �

� ا������        ا�+AA1�ـــــــــــــ�  -:ا������� ا������� � أ[��A, -:                                إ
G��< ن�a   

 -:      ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�       ا��ـــــــــــــــــــــــ�م            -:ا������� ا�����ــــ� 
  ا�P�p�ــــــــــــــــــــــــ� 

  -:م ������ا���� ا���
�# ا	��آjى و����# ا	-���ت  ا	,�A	�F&�# هWة ا	"!� � >0 و�eة •��   ا	�?�&� ��	
  .�+,Y هWة ا	"!� � �^���ل ا	����# ا	����ـــــــــــــــــــــــــ�  •

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• FZ+� ا�%�اف [A� � �!"	م %�$# ا��	ا \�Q��	 �%�B�,^آ�  ا	Wى ��اFO أ���	[ �&*� ا	ا	

  .  �� ��9C ا	��# وا��Oاءات
  -:2'�م :�GH ا������  ��/���ل ا�)�� 

����# ا	&��م �^���ل  •� �d�+	ا ������   .ا	-��� �,+**���h ا	�+,� �ا	 A"ص ا	
�� ��jم �� أjhOة و أدوات وآ���و��ت  •� #��� .ا��اد ا	

• ����  .�� ���و�L ا�W��Cة و ا	e�B=�� و ا	�ارa< ��C إ�Oاء ا	 A"ص ا	
•  a< �7رآ������ و���T ��0 ا	�+,*�� ا	��إ��اد ا	,&�ر�� ا	9ز�� �� iQ�,L ا	 A"ص ا	

  .�?�اره� 
���� وا	��# ��0 �">��ه�  •��  .�,���� ا	��h وا�jhOة وا�دوات وا	-���و��ت ا	
•  ��R��  .�pدى �� �I/� إ	�[ �� أ���ل أ�Eى �
•   

  -::9وط :Gb ا������ 
  ,�  س ��م   �(���ر�2-:ا��`هG ا�!را
���ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�     
   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2إ +��ز ا�+!ر .  
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������ �

� ا�����<�                                       ا�+AA1�ـــــــــــــ�  -:ا������� ا������� � -:         إ
 ,��A]أ G��< x��a   

 -:       ا�!ر <<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<�               ا��ـــــــــــــــــــــــ�م-:ا������� ا�����ــــ� 
  ا�p��pــــــــــــــــــــــــ� 
�����  -:ا���� ا���م �

    . ا	�?�&� و����# ا	-���تا	,�A	�F&�# هWة ا	"!� � >0 و�eة  •
��ل ا	����# ا	����ـــــــــــــــــــــــــ� �+,Y هWة ا	" •�^� � �!.  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• FZ+� �*&� ]	�� %�$# ا	"!� � �A] ا�%�اف ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wى ��اFO أ�

  .  ا	,^آ� �� ��9C ا	��# وا��Oاءات
  -:2'�م :�GH ا������  ��/���ل ا�)�� 

����# ا	 A"ص ا	ا	&��م �^���ل  •� �d�+	ا ������ � �,+�   .ا	-��� �,+**���h ا	
•  a< �7رآ������ و���T ��0 ا	�+,*�� ا	��إ��اد ا	,&�ر�� ا	9ز�� �� iQ�,L ا	 A"ص ا	

  .�?�اره� 
•  j�hG� a< �7رآ������ وا	��# ��0 �">��ه� ا	�� .ا�jhOة وا�دوات وا	-���و��ت ا	

���� �&��3 ا	���و �L	W��Ckة و ا	e�B=�� و ا	 •��  .�ارa< ��C ا	 A"ص ا	
•  ��R��  .�pدى �� �I/� إ	�[ �� أ���ل أ�Eى �

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  ,�  . �(���ر�2س ��م  -:ا��`هG ا�!را
  .  x2!N ا�+91ج  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا���>�� ا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2ا�+!ر .  
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�ا	,+**�ــــــــــــــ� ��- :ا������� ا�������  �� �� � ا������                   ���h/�س �- :ا

  أول
��ا	C�/hــــــــــــــــــ�  ���:ا������� ا�����ــــ�  �� �� � ا�و	ــــــــــa-:ا�!ر � ا������� �

  

������:ا���� ا���م � �� �

  

 .>a ا�دارة ا	���� 	�67"ن ا	��C�/h وورش ا	-���ت ا	����� �&F هVW ا	"!� �  •

•  �C�/h	ل ا�G� a< ��**+,	ل ا����  .�+,Y هVW ا	"!� � ��

  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

�+FZ %�$# ا	"!� � �A] ا	,"�O[ ا	��م 	���Q\ ا	��B%� ا	Wي ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ�  •
 .�� ��9C ا	��# وا��Oاءات 

 

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

•  t�:+,	ل ا����7و��ت ا	�:�"ب �/ �Wه� ا	&��م �^��	 ��C�/h	ت ا���� .و ا	�C"��ت و ا	,*

 اM%,�اك >a ا	��Gن ا	 /�� و �&��3 ا	+�Bة >�G� aل �+**[ •

��7و��ت ا	�G� a< ��C�/hل �+**[ •	�� �d�+	ت ا�I��&��# ا	� 

•   0C�/h	,���3 ا	ت اM�G� 0< ث وا�ر%�د"AB	,�ر�. وا	ل ا�G� a< -���ت	ت ا�::+� W� /�. 

• Mل �+**[  ا�G� 0< #E�� 0,	ة اjhO� .%,�اك > a	�Gن >YA اC,9م ا

 .إ�Oاء ا	�را�Cت ا�و	�� 	���7و��ت ا	��C�/h و درا�Cت ا	�Gوى  •

•  ��C�/h	ت ا�Cرا�	ث و ا"AB	�7رات و ا,CMل ا�� .إ�Oاء ا	,�Gرب 	+��� أ�

• �Oوإ � �,+�اء ا	,�Gرب ا�%,�اك >0 إ�Oاءات ا	,�آ�. وا	,�v7# وا�jhOة وا	���ات ا	
 .���Ie �h. ا�E,*�ص

 اM%,�اك >0 ��ا��O و�,���� أ���ل ا	*���L ا	�+,� � >�G� 0ل �+**[     •

•  ��R�� .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

 

  - ::9وط :Gb ا������  
  

 d�   �(���ر�2س ه�!�� -:ا��`هG ا�!را
  	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة    �, ا/�ات��٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�

 eا���>��-: ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر   
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�ا	,+**�ــــــــــــــ� ��- :ا������� ا�������  �� �� � ا������ ����������������h/�س �Rن��-:ا �

���ا	C�/hــــــــــــــــــ� ��- :ا������� ا�����ــــ�  �� ��ا	=��Lـــــــــــ�  -:ا�!ر � ا������� �

������:ا���� ا���م � �� �

 .>a ا�دارة ا	���� 	�67"ن ا	��C�/h وورش ا	-���ت ا	����� �&F هVW ا	"!� �  •

•  �C�/h	ل ا�G� a< ��**+,	ل ا����  . �+,Y هVW ا	"!� � ��
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

FO أ���	[ �&*� ا	,^آ� �+FZ %�$# ا	"!� � �A] اM%�اف ا	��م 	���Q\ ا	��B%� ا	Wي ��ا •
 .�� ��9C ا	��# وا��Oاءات 

  - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
��7و��ت ا	�:�"ب �/ �Wه�  •�	 ��C�/h	ت ا���� .ا	&��م �^���ل ا	,+:�t و ا	�C"��ت و ا	,*

  ٠اM%,�اك >a ا	��Gن ا	 /�� و �&��3 ا	+�Bة >�G� aل �+**[   •

• �7�	�� �d�+	ت ا�I��&� .و��ت ا	�G� 0< ��C�/hل �+**[ ��# ا	

 .اM%,�اك > a	�Gن >YA اC,9م ا�jhOة ا	,�G� 0< #E�� 0ل �+**[  •

•  ��C�/h	ل ا���� .�">�� ا	���ات ا	9ز�� 	�&��م ��

ا�%,�اك >0 إ�Oاءات ا	,�آ�. وا	,�v7# وا�jhOة وا	���ات ا	�+,� � وإ�Oاء ا	,�Gرب  •
 .���Ie �h. ا�E,*�ص

• Oاك >0 ��ا�,%Mل �+**[    ا�G� 0< � �,+� �� و�,���� أ���ل ا	*���L ا	

•  ��R�� .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

  - ::9وط :Gb ا������  
  d�              �(���ر�2س ه�!�� -:ا��`هG ا�!را

, ا/	T G, ا�!ر <� ا/دP<, >*�:<9ة        ���ات ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�      -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   � 
.  
   ا +��ز ا�+!رe2 ا�$ي )+��F ا���>��-:�+!ر2ـــــــــــــــــــe  ا
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�ا	,+**�ــــــــــــــ� ��- :ا������� ا�������  � ا������  �����������������������������������h/�س �R	b  -:ا �

��ا	C�/hــــــــــــــــــ� �- :ا������� ا�����ــــ�  ��ا	=�	=ـــــــــــ��-:ر � ا������ا�!��������������������������������� �

������:ا���� ا���م � �� �

 .>a ا�دارة ا	���� 	�67"ن ا	��C�/h وورش ا	-���ت ا	����� �&F هVW ا	"!� �  •

•  �C�/h	ل ا�G� a< ��**+,	ل ا����  . �+,Y هVW ا	"!� � ��
  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• \�Q��	 �%�B� ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ���	 ]�FZ+� �*& %�$# ا	"!� � �[A اM%�اف ا	

 .ا	,^آ� �� ��9C ا	��# وا��Oاءات 

  - :2'�م :�GH ا������  ��/���ل ا�)�� 
��7و��ت ا	�:�"ب �/ �Wه�  •�	 ��C�/h	ت ا���� .ا	&��م �,/ �W ا	�C"��ت و ا	,*

 .اM%,�اك > a	�Gن >YA اC,9م ا�jhOة >�G� aل �+**[  •

����ت ا	,�ر�.  •� a< اك�,%M9ب ا:�	. 

•  �h,L��d a�� #� .�,���� أداء ا	���ات ا	��C�/h و ا	�

ا�%,�اك >0 إ�Oاءات ا	,�آ�. وا	,�v7# وا�jhOة وا	���ات ا	�+,� � وإ�Oاء ا	,�Gرب  •
 .���Ie �h. ا�E,*�ص

 اM%,�اك >0 ��ا��O و�,���� أ���ل ا	*���L ا	�+,� � >�G� 0ل �+**[     •

• Eل أ�� .�ي ���p� ��Rدي �� �I/� إ	�� �� أ�

  

  - ::9وط :Gb ا������  
 d�   �(���ر�2س ه�!�� -:ا��`هG ا�!را

  . x2!N ا�+91ج -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�
 eا���>��-: ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( زم  ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر   
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� �

� ا�����<<<�     ا�+AA1�ــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>�وP�<<<�ت و ا)<<<U�Aت >.�<<<!س ا�(+9 -: ا
  آ.9����� أول 

  ا/و�ــــــــــــــــــــــــــــــ, -:ا�!ر � ا������    ا�.�!�ــــــــــــــــــ� :   ا������� ا�����ــــ� 
������:ا���� ا���م � �� �

 >0 ا	67"ن ا	��C�/h وورش ا	-���ت ا	����� �&F هVW ا	"!� �  •

• �,���ل ا	��C�/h ا	��  �&� ���	-,�و��Lت واM�*�Mت ا	-�h��Y,+�   ��Q هVW ا	"!� � ��
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

�+FZ %�$# ا	"!� � �A] ا	,"��O ا	��م 	���Q\ ا	��B%� ا	Wي ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ�  •
 .�� ��9C ا	��# وا��Oاءات 

  -:2'�م :�GH ا������  ��/���ل ا�)�� 
ا�jhOة ا	+��d ���	-,�و��Lت واM�*�Mت ا	��7رآ� >0 اM%�اف ا	 /0 ��0 اC,9م  •

 ��Q���h-	ا 

�# ا	*���L ا	9ز�� 	����ات اM	-,�و��L واM�*�Mت  •� 

•  �h�w7/و� ����G	ات ا�e-�>� و�ت M�*�Mوا ��Lو�,-	Mت ا�B,�آ��	9ز�� 	ت ا�I��&��# ا	� 

 اM%�اف ���v7� 0# ا	�*��� و�h,L��d �* � دور�� •

•  YA< ن�G	 a< اك�,%Mل �+**� ا�G� a< #E�� a,	ة اjhOM9م ا,Cوا. 

 ا	&��م �^���ل ا	,+:�:�ت وا	�C"��ت 	��وا�Q اM	-,�و��L ا	�:�"ب �/ �Wه� •

 اM%�اف ��0 �,���� و �jاو	� ا	��# ��0 ا�jhOة اM	-,�و��L وأjhOة اM�*�Mت   •

•  ��R�� .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

  -::9وط :Gb ا������  
  ا)U�Aت  /  �(���ر�2س ه�!�� -:G ا�!را�d ا��`ه

, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   �ات��٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�� .  
 eا���>��-: ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر   
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�ا	,+**�ــــــــــــــ�   -:ا������� ا�������  � ا������ ا���������������������������h/�س ا	-,�و��Lت و ا�*�Mت �-:
�آ�h���R ��Qن �

  ا	=��Lـــــــــــــــــــــــــــــــ�   -:ا�!ر � ا������         ����������������ا	C�/hــــــــــــــــــ�      :ا������� ا�����ــــ� 
������:ا���� ا���م � �� �

  ا	��C�/h وورش ا	-���ت ا	�����  ��	67"ن�&F هVW ا	"!� �  •

•    ��Q���h-	ت اM�*�Mت وا��Lو�,-	��� �&��,���ل ا	��C�/h ا	��  �+,Y هVW ا	"!� � ��
  -:ا *�ت و>;��4��ت ا������ و

�+FZ %�$# ا	"!� � �A] اM%�4اف ا	��4م 	��Q�4\ ا	��B%�4 ا	W4ي ��اF4O أ���	4[ �&4*� ا	,^آ�4 ��4                -
 .��9C ا	��# وا��Oاءات 

  -:م :�GH ا������  ��/���ل ا�)�� 2'�
-   �44���G	ت اw744/� �44<�-� �44�Q���h-	ت اM�*44�M�44ت وا�Lو�,-	M�44ل اG� a44< #E�44� a44,	�44ل ا���ا	&��44م ��

 � �,+� وو�eا��h ا	

- ��Lو�,-	Mوا ��Q���h-	ت ا�B,�آ��	9ز�� 	ت ا�I��&� أ���ل ا	

 أ���ل ��v7# و�L��d اjhOMة -

- ,L��dو ���*� �h �* � دور���,���� ��v7# ا	

 اM%�اف ا	 /0 ا	�ورى    -

-  ��R�� .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

� �

  -::9وط :Gb ا������ 
� �� � d�   ا)U�Aت – �(���ر�2س ه�!�� -:ا��`هG ا�!را

, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة �ات�� ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ��   
   ا +��ز ا�+!رe2 ا�$ي )+��F ا���>��-:ــــــe  ا�+!ر2ـــــــــــــ 
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� ا������                     ا�+AA1�ــــــــــــــ�   -:ا������� ا�������                 �>.�!س  -:ا

   x��a �����9.ت آU�A(ت و  ا��P9و+)ا�  
 -:ا�!ر � ا������                    ا�.�!�ــــــــــــــــــ�   :ا������� ا�����ــــ� 

  ا�p��pـــــــــــــــــــــــــــــــ� 
�����    :ا���� ا���م �

 ��	67"ن ا	��C�/h وورش ا	-���ت ا	�����  �&F هVW ا	"!� �  -

-    ��Q���h-	ت اM�*�Mت وا��Lو�,-	��� �&��,���ل ا	��C�/h ا	��  �+,Y هVW ا	"!� � ��
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

-  #$�% FZ+� �� ,^آ�	ا �*&� ]	��ا	"!� � �A] اM%�اف ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ�
 .��9C ا	��# وا��Oاءات 

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
-  ��Q���h-	ا �Qوا�	ت واM�*�Mة اjhOوأ ��Q���h-	ة اjhO� ��v7# ا��ت وا

-  ��L-,�و	وا� ��	ت ا��BC�A	ا #�v7� 

- �*� �� ا	-�h����Q و�h,L��d �* � دور����v7# ا	

 ��v7# وMx �L��dت ا	,*"�� -

 ��v7# و�L��d أjhOة ا	I/,�ال -

- ��R��  .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

� �

  -::9وط :Gb ا������ 
< << < d�   ا)U�Aت – �(���ر�2س ه�!��        -:ا��`هG ا�!را

  .9ج x2!N ا�+1  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�                    
              eا���>��-: ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر   
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������� �

� ا������        ا�+AA1�ــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� �  ��!�ــــــــــــــــ, أول   -:ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــ,  ا/و�-:ا�!ر � ا������      ا�A�!�ـــــــــــــــــــ�:   ا������� ا�����ــــ� 
�����    :ا���� ا���م �

 >0 ا�دارة ا	���� 	�67"ن ا	:F&�  ��B هVW ا	"!� �  -

  �+,Y هVW ا	"!� � ���%,�اك >0 أ���ل ا	*��	��ت ���دارة ا	����   -
� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
اFO أ���	4[ �&4*� ا	,^آFZ+�      �4� �4 %�$# ا	"!� � �A] ا	,"�O[ ا	��م 	���Q\ ا	��B%� ا	Wي ��          -

 .��9C ا	��# وا��Oاءات 

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
-  �hو>�و� ����G	-���ت ا	9ز�� 	ا ��Qوا�	ا �C��I	3 اC>0 ر ��	6"I� اM%,�اك �F ا	

إ?,�44اح ووF44T ا	+:t44 ا	�44���B وا	- �� �44��44C��C F44T" �44">�� ا	�44واء �"F44T ا	,/ �W44 و�,����44       -
 �/ �Wه� 

-                       04< �4h��BRوإ ��	4*��	���4 e�,�اM%,�اك > ��Z4A� a��z4 ا�دو��4 و$��هI4e �4. ا�4�L�-�Mت ا	
 �d�+	9ت اGI	ا 

-                  i�4ا�B	وا t4:+	ا F4T"	 �ً�"/4C �4�B:	�4ت ا�h�e*� ا�O��,eت ا	-���ت �� ا�دو�� ا	�+,� �4 وا	
 ا	9ز�� 	,">��ه� 

-   �44���G	ا a44< 044T���	 ��A*44	�44 ا����	44,�اك >044 �44">�� ا%Mدو��44 ) {944ب/ ������44(ا�و�44">�� ا
 ا	9ز��  

 ا��اد ا	,&�ر�� ا	�ور�� �� �7Lط ا	*����LMت ور>�[ 	���C�Q ا	��B%�ة �M+�ذ ا	9زم  -

-  ��R�� .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

  -::9وط :Gb ا������  
   d�   �(���ر�2س ��!��  -:ا��`هG ا�!را

, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   �ات�� ٦ره� 	�Iء >!ة ����� 	! -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�� .  
 eا���>��-: ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر   
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� �

� ا������          ا�+AA1�ــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� � -:ا
  ��!�ـــــــــــــــــــــــ, �aن  

-:ا�!ر � ا������        ــــــــــــ�ا�A�!�ـــــــ:   ا������� ا�����ــــ� 
  ا�P�p�ـــــــــــــــــــــــــــــ�  

�����    :ا���� ا���م �
 >0 ا�دارة ا	���� 	�67"ن ا	:F&�  ��B هVW ا	"!� �  -

  �+,Y هVW ا	"!� � ��	&��م �^���ل ا	*��	� -

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
-   \�Q��	 م��	اف ا�%Mا [A� � �!"	ا #$�% FZ+�   �4� �4,^آ	ا �*&� ]	��ا	��B%� ا	Wي ��اFO أ�

 .��9C ا	��# وا��Oاءات 

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
-                     �4-�� 04,e �4	4/"�ً� وذC �4�B:	�4ت ا�h�ا	&��م �A*� ا�O��,eت ا	-���ت �� ا�دو�� ا	�+,� �4 وا	

 ا��اد ا	+:t وا	�Bا�i ا	9ز�� 	,">��ه� 

) ا	"�4eات ا	��4�O9 ��	-���4ت    (	��0T ����4دات ا	-���4ت ا	�+,� �d        �4ف ا�دو�� 	�9ج ا	:9ب وا     -
و$��ه� آ��Gن ا�L�A,�Mت وا	��Bر��ت وا	��I-�ات و�,���� ��ى �"ا>� ا�دو�� ����4دات ا	-���4ت    

 �h�< Y&/	ارك ا�� �� �-�� ��� 

-  �ً�"/C ��B:	ت ا��h� اM%,�اك >0 ��ا��O ا�O��,eت ا	-���ت �� ا�دو�� وا	

�دو�� ا	"اردة وإ�h��BR >0 ا	9GIت ا	+� �d�W	� اC,9م ا - 

-  ��B:	67"ن ا	ا �C�Q0 ر	ور>�[ إ aQوا�	/�7ط ا	ا �� ��"/I	ور�� وا�	,&�ر�� ا	اد ا����&��م 	ا 

-  ��R�� .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

  -::9وط :Gb ا������ 
   d�   �(���ر�2س ��!��  -:ا��`هG ا�!را

, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   �ات�� ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�� .  
    eا���>��-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( زم  ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر   
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   ��d	�R a	b ـ:� ا������ ــا�    ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

   ا	=�	=� ـ: �� ا�!ر � ا����     ا	*��	� ـ: � ـــا������� ا�����
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   �*
�45ن ا�
*�� أو >;+�5, ا�� �  ـ )'& ه$# ا������ dT ا�دارة ا���>
   ��!�A@���ل ا��'��م ���ـ )1+0 ه$# ا������   

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
           Bا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� D��9 �'A! ا�+@آ<! ><=     ـ GH�: &I12 ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�<<�ت ( ا�Kز><<� ��<<Kج ا��<<9ض ���<<�دات ا�(�<<�ت ا��1+�<<� ـ<< �<<9ف ا/دو2<<� )��� �>>� Kات ا��!>>Nا�� (
  .وH�9ه� آ��ن ا�P�F+<Uت وا��*�ر�2ت وا���;(9ات ����!ن ا���>���

  ة واdT �.(�*a ا�;�Kت ا����1 �$�_ ا�+1!ام ا/دو�2 ا��اردـ 
�<<��N �ً2+<<, �2(<<= إ�<<!اد ا�1
<<t   ـ<<  �>>�*
9A>>N اN+�� <<�ت ا�(�<<�ت ><<= ا/دو2<<� ا��1+�<<� وا��.�<<�ت ا�

  وا�*9ا>s ا�Kز>� �+�T�9ه�
� ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  �(���ر�2س ��!�� :ا��`هG ا�!را

  x2!N ا�+91ج : �� ا�1*9ة ا���
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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ـ >.�!س إP+�ج زرا�d :ا�ــ� ا������     ا�+AA1�� ـ : ا������� ا������� 
  أول 

  ـ ا/و�,  : ا�!ر � ا������     ـ ا�-را�� : ا������� ا�����ـــ� 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �

� ا�+��رب وا�*�Fث ا�-را��� �(�� ا�-را�� ووN!ات ا���>�� ا��1+��ـ )'& ه$ة ا������   F< ,T  
  0 ه$# ا������ �����Uل ا� ���1��PU+�ج ا�-را�,+)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      E>F( �>��ا��� GH�>: &I>12 ا��<�م   ـ B>� �+ا�+@آ<! ><=         ا� !A>'� B>ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�

  9اءات �K>� ا���G وا� 
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

اU:+9اك >& ا�';� ا���, ا��T 0+1, )���$ ا�;���B ا���>PK� B+�ج ا�-را�, وا��G���F وا���اآB ـ 
,�� وا�9I1 وا��*�)�ت ا�
*�B �';��.� اPU+� , وا�+�

�B اPU+�ج ا�-ـ ��� &Y�� B2$���+ا� s<وا�*9ا t
را�, �5'�.� اPU+� , اU:+9اك T, وY& ا�1
�� وا�+���Y�< d& ا�+���$ و>+���� ه$ا ا�+���$ ���+��ون >& ا�';� ا���, ا��0+1 ���(

ا�!اد آ��T ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;���5P =� �2ط اPU+�ج ا�-را�, ورB�T ا�, ا���9�� ا��*�:9ة U)�1ذ ـ 
2-م�< 

, )�T�9 آ��T أ�Pاع ا��*�)�ت ا��1+�B اـ � Gا��� ,�����1 ���5ط ���5ط ا��N!ة اUز>� ���5ط ا��
 .وذ�_ ��P+�ج ه$# ا��*�)�ت T, ا�G'F ا���! �$�_

  .اU:+9اك T, اU 9اءات ا�!را��ت وا�*�Fث ا�+�B���M ����ل ��G آG وN!ةـ 
  .+���� )���$ آ��T ا/���ل ا����1 ����;
�Fت ا�9I1اء وا�F!ا�^ وP*�)�ت ا�-2�� وP*�)�ت ا�GMـ >
� ـ 2a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��دي >� 2;`  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  �(���ر�2س زرا��  :ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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� ا������        ــــــــــــــــــــ�ا�+AA1�ـ   - :ا������� ا������� � >.�!س اP+�ج -:ا
  زرا�, �aن 

 -:ا�!ر � ا������      ا�-را�ـــــــــــــــــــــــــــ� :  ا������� ا�����ــــ� 
  ا�P�p�ـــــــــــــــــــــــــــــ�        

�����    :ا���� ا���م �

� ا�+��رب وا�*�Fث ا�-را��)'& ه$# ا������ F< ,T���� ا�-را��  ووN!ات ا���>�� ا��1+)� �. 

 G���Fج ا�-را�, وا���+PU�� ���1ل ا����U�� ���1+0 ه$# ا���(  
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

 �<K�GH�: &I12 ا������ )EF اU:9اف ا���م  �D��9 ا��*�:9 ا�$ي 92ا & أ���� B	A! ا�+@آ! >= 
 .ا���G وا� 9اءات 

  - :� ��/���ل ا�)�� 2'�م :�GH ا�����
�  G���Fج ا�-را�, وا���+P�� �<ا��� ��اU:+9اك >& ا��;��4�= ا��dT =�A+1 )���$ ا�;��

 ��*
 وإP+�ج ا���اآ� وP*�)�ت ا�-2�� وا��*�)�ت ا�

�� اPU+�ج ا�-را�, >�Y& ا�+���$  ���� &Y�� �<زKا� s<ا�*9ا $���( ,T 9اك+:Uا 

�  �P��Aا� �
] $���( ,T 9اك+:Uت ا�-را�� ا���� dT �<!1+;ا�!ور�2 ��دوات وا/ .-ة ا�� 

�  ,Yا�!ورة ا�-را��� ا��'9رة وإ�!اد ا/را $���( ,T ا���5رآ� 

 ا���5رآ� T, ا/���ل ا�Kز>� ��Kج أ>9اض ا��*�ت و>(��FT ا/�Tت  �

  ا�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 ا�;���5P =� �2ط اPU+�ج ا�-را�, ورB�T إ�, ا���9�� ا��*�:9ة �
>+���� )���$ آ��T ا/���ل ا����1 ����;
�Fت ا�9I1اء وا�F!ا�^ وP*�)�ت ا�-2�� وP*�)�ت  �

GMا� 

� �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2; 

  - ::9وط :Gb ا������  
   d�  .  �(���ر�2س زرا��    - :ا��`هG ا�!را

���ات٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:ا�1*9ة ا����ـــــــ� T G	/ا ,�  ,Pا�!ر � ا/د ,
  .>*�:9ة   

 eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا������     ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� � >.�!س اP+�ج -:ا
 x��a ,زرا�  

 -:ا�!ر � ا������      ا�-را�ـــــــــــــــــــــــــــ� :   ا������� ا�����ــــ� 
  ا�p��pـــــــــــــــــــــــــــــ� 

�������� �

�����    :ا���� ا���م �
� �


� ا�+��رب وا�*�Fث ا�-را��� �(�� ا�-را�� ووN!ات ا���>�� )'& ه$# ا������  �F< ,T
 �� ا��1+

  )1+0 ه$# ا������ ��/���ل ا��+�'� ���P+�ج ا�-را�,  �
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

�  !A'� Bا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� D��9GH�: &I12 ا������ )EF اU:9اف ا��*�:9 �
 .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 

 

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

اU:+9اك dT آ��T ا/���ل وا� 9اءات ا�+���$�2 ا��
��� �)��م ا���T G, >��ل ا�P+�ج  �
 dا�-را� 

�� ا�P+�ج ا�-را�d �5'�.� اU:+9اك T, و ���� &Y�� �<زK$�2 ا����ا�+ s<وا�*9ا t
Y& ا�1
 اPU+� , وا�+���d ا�'��م �(��T ا/���ل ا�Kز>� ��Kج أ>9اض ا��*�)�ت و>(��FT ا��Tت 

�  d� �.Y9و� dج  ا�-را��+P�5ط ا�P =� �2��;إ�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا� dT 9اك+:Uا
1(U ا��*�:9ة �� �ذ ا�Kزم ا���9

>+���� )���$ آ��T ا���Uل ا����1 ����;
�Fت ا�9I1اء وا�F!ا�^ وP*�)�ت ا�-2�� وP*�)�ت  �
 GMا�. 

�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 
� �

� �

  -::9وط :Gb ا������  
  

d�  .  �(���ر�2س زرا��    -: ا��`هG ا�!را
   x2!N ا�+91ج -:�1*9ة ا����ـــــــ�ا

  ا +��ز ا�+!رe2 ا�$ي )+��F ا���>��-:ـe  ــــــــــــــــا�+!ر2ــ
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�a��444 أ�7444L aQ�*444Eط  ـ<<<:ا�ـ<<<ـ� ا�����<<<�     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� ,Oإ

   ور9eت أول 
�����  ـ: ا������� ا�����ـــ� ,Oت إ���E      ��0  ـ: ا�!ر � ا����	و�   ا

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   ,T ���>�� اـ )'& ه$ة ا��������ت ��  �دارة ا���>� ��2��9 ا�5*�ب وا�(
  �@���ل ا�1!>�ت ا� +����� وا�KN9ت 0 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
         D��9> ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       ا��1<+0 ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا����  �&"م %�$# ا	"��  ـ :!� � ��

� ـ .(��N ,T بK
�ل ���5آG ا�+, �2ا ..� ا�Fب وا��2د ا�K
� �����+ Uت اU�Fا� ��درا
 ا���>���

 ا�!اد ا�*9ا>s ا� B��1���KN9تـ 


Kبـ � B����+ Uل ا��;��!ات وا�1!>�ت ا��< ,T G��( ,+ت ا��;� ا�A(Uل ����`


Kب Tـ � G�b5+ا� e+)< ��M�(�� ., H�9 او	�ت ا�!را
� اU	�B< ����!ن ا���>���ـ .� 9Tا�+( U =2$ب ا�K
� ا�(�ن ا��M�(ا�!اد و 

�           ـ<< .T9و>>� ,>>�<<+Kbل و>!او><<� ا�A>>(Uل �.<<� وا�+�<<9ف �Uا =>>< �>>.� �>>2��F9 ا��T�>>( ,>>� G>>ا���
� ا B����+ U�9bض ا�!را�B و>�Fو�� )'!2� ا��;��!ة و)F;�= ه$# اUو�Yع.��Yوأو 

, )�;��AN 9ل ا�
Kب �, اN+ا���ـ � G���5�وا��� ���� ا�!را.(� �. 

<<�ر وا�<<!ول ا�<< B'2!A�b<<9ض اد><<� .� T<<, ا�F�<<�ة    ـ<< 	U2�= ><<= ا!>>Tب ا��اK>>
� �<<9ا>s ر��2<<� ا��>>M�(

  �A>>+1<<�5ط وا�+�<<�ون ><<& ا��.<<�ت ا���ا� dNا�>>P d>>T 9اك+>>:Uا =>>< �اU +����<<� ا��<<�29A و)�(�<<�.
��+�T�9 ا�9Mوف ا����B�5 ا����.� �*�.  

�ـ a��< أ���ل ا[9ى =< B�! ا��2`دى >� 2;. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  ��;�z DPداب ا +��ع   / �(���ر�2س [!>� ا +����� :ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا�+!ر: BF�+( زم ا�$يKا� e2ا���>�� ـ ا +��ز ا�+!ر  
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� ا	,+**�ـــــــــــــ���-:ا������� ا�������  � ا������ ������������������������������������0 -:إ,O�7ط اL 0Q�*Eأ 
  ور9eت �Rن

������-:ا������� ا�����ــــ�,Oت ا���E��� �� � ا	=��Lــــــــــــــــــــــــــــــــــ�-:ا�!ر � ا�������������� �

���  -:��ا���� ا���م �
  .���دارة ا	���� 	����� ا	�B7ب وآ���ت ا	F&�����G هVW ا	"!� � 

����� وا	�9eت ��	Y,+�����G هVW ا	"!� �,OMت ا���+	�� �&��,���ل ا	���� .  
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

FZ+� [A� � �!"	ا #$�%  �%�B�ا	Wى ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ� �� ا�%�اف ا	��م 	���Q\ ا	
9C  اءات�Oوا� #�  .�� ا	�

  : 2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
���0 وا	�9eت ��I� 0,"ى ا	����G وا	����Gت  �,OM/�7ط ا	ا �:E W� /� 0< �7رآ��ا	

 ا��Eى >0 آ�>� ا	�M�Gت ا	,3h� 0 ا	&���ة ا	����Z �� ا	:9ب 

����� 	�:9ب وإ��Gد ا	�A"ل 	� �,OMت اM�A	ا �C�7رآ� >0 درا������ ا	,0 ا	,OM�7آ# ا�
 �����G	3 اh���e 0< :9ب	ا �hhO"� 

�  ���&������ ا	,Oث ا�"AB	ء ا"T 0< ت�Lل ��0 ا��"*A�	 ����&,� �M�e bAت ا	:9ب ا	

�# ا	�9eت 	���t ��� ا	:9ب وأ��Zء ه��6 ا	,�ر�\ وا	������ و�">�� ا	��jا��L ا	/&���  ��
 �,+� � ا	9ز�� 	�*�ف ��0 أو�O ا	/�7ط ا	

�  0���,O/�7ط ا�	ور�� �� ا�	,&�ر�� ا	0 إ��اد آ�>� ا< �� .ا	��Iه

�  ��7��� ا	��# ��e ��I�� 0*"ل ا	:9ب ��0 إ3h��O��,e ا	�را��C وا	

�  3h	 �BC�/� .ا	��7رآ� >3�m/� 0 ��ا�i ر���� ا	:9ب ا	"ا>��� 	,">�� ا	�mوف ا	�����7 ا	

� 	3h ا�?��� ��	��ن ا	�����G و�">�� ا	��7رآ� >3�m/� 0 إC-�ن ا	:9ب ا	�M ��W,"ا> �
 3h	 �BC�/� .ا	�mوف ا	�����7 ا	

� ��R�� ��pدى �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �

� �

 :9وط :Gb ا������

     d�  ��;�z DPداب ا +��ع/ �(���ر�2س [!>� ا +�����  -:ا��`هG ا�!را
  .dT و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة ���ات �, ا/	G ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا	,+**�ـــــــــــــ���-:ا������� ا�������  � ا������                                 �� أ�7L 0Q�*Eط -: إ
b	�R 9تe0 ور���,Oإ��� �

��������Eت ا�-:ا������� ا�����ــــ�,O��� �ا	=�	=ــــــــــــــــــــــــــــــــــ��-:ا�!ر � ا��������������� �

�����  -:ا���� ا���م �
  ���دارة ا	���� 	����� ا	�B7ب  وآ���ت ا	F&�  ����G هVW ا	"!� � 

����� وا	�9eت ��	Y,+� ����G هVW ا	"!� �,OM+���ت ا	ل ا���^� �&��,���ل ا	���� .  
  -:���ت ا������ وا *�ت و>;�4
� FZ+� [A� � �!"	ا #$�%  Y,+�ا	Wى ��اFO أ���	[ �&*� ا�%�اف ا	� �%�B	���Q\ ا	

  .ا	,^آ� �� ��9C ا	��# وا��Oاءات 
  -: 2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

�  �����,OMث ا"AB	ء ا"T 0< ات���I� 0�� ل"*A�	 ����&,�ا	&��م �M�e bABت ا	:9ب ا	
 �e�,&� ا	

�# ��e ��I�� 0*"ل ا	:9ب ��0 إ3h��O��,e ا	�را��C وا	�����7 ا	 �� 

 �/ �W ا	�Bا�i ا	+� �d��	�9eت  �

��� ه"ا���3h و�F�G7 ?��م  �/� #Q�Cو�">�� و ���د�����ت ا	�را�Cت اO #�-7� 0�� #�ا	�
���و�7L 0< �L ا	��vت ��� ا	:9ب �	 ��B/O� أ���L ا	��vت ا

 �I,"ى ا	c�,+� 0< ����G ا�7L:� ا	+��d ��	:9ب �/3�m و�/ �W ا	��I�&�ت ��0  �

ا	��Iه�� >0 إ��اد آ�>� ا	,&�ر�� ا	�ور�� وا	�7L �� ��"/Iط ر���� ا	�B7ب ور>�[ إ	0  �
 .  ا	��C�Q ا	��B%�ة �M+�ذ ا	9زم

� ��R��  .�pدى �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �
 :9وط :Gb ا������

     d�  ��;�z DPداب ا +��ع/ +�����  �(���ر�2س [!>� ا -:ا��`هG ا�!را
  .x2!N ا�+91ج -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا������          ا	,+**�ـــــــــــــ�  -:ا������� ا������� �   أ�7L 0Q�*Eط ر��0T أول -:    إ
��������Eت -:ا������� ا�����ــــ�,Oـــــــــــــــــــــــــــــــــ0-: ا�!ر � ا������                 ا	و�    ا

������-:ا���� ا���م � �
  	����� ا	�B7ب وا	-���ت  ��	F&� ����G هVW ا	"!� � >0 ا�دارة ا	����  �
�7L:� ا	����Tـــــــــــــــــــــــــــــــــ��+,Y هVW ا	"!� � ��� �� �

� �

  -:��ت ا������ وا *�ت و>;��4
� FZ+� � �!"	ا #$�%  �%�B�ا	Wى ��اFO أ���	] �&*� ا	,^آ� �[A ا	,"�O[ ا	��م 	���Q\ ا	

  .�� ��9C ا	��# وا��Oاءات 
  -: 2'�م :�GH ه$# ا������ ��/���ل ا�)�� 

��ا?�B ا	,�ر��Bت وا	��Bر��ت وا	��I�&�ت ا	�����T ا	,0 �7,�ك >��h ا	����G وا	-���ت  �
 .�� ��C �Ieه� و>P ا	��Bدئ ا	�&�رة وا	,^آ� 

إ��اد و�j�hG و�L��d ا	��9. وا	�/7^ت ا	�����T و��اآj ا	/�7ط ا	���T 0< aT"ء  �
 ����G	ت ا��L�-ا�. 

� ��T���	ات اj�hG,	�� �d�+	ت ا�*?�/� ا	��7رآ� >a ا��اد ا	

 .إ��Iك 9GCت >�ق ا	/�7ط ا	���0T وا	 /0 وا	G"ا	� وا	�9eت وا	��I-�ات  �

� I�7ط إ�/	�� �d�+	ة اjhO��ك 9GCت وا>�� �� ا	��9. وا	�/w7ت ا	�����T وا�دوات وا
 ����G	�� 0T���	ا 

إ��اد ا	,&�ر�� ا	�ور�� وا	I/"�� �� ا	/�7ط ا	���0T ور>�[ 	���C�Q ا	��B%�ة �M+�ذ  �
 .ا	9زم

� ��R��  .�pدى �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �

� �

  :9وط :Gb ا������
����   �(���ر�2س )9��� رY�2��  -:ا�dا��`هG ا�!ر�

���ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة   ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�     
   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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  ط ر���R aTنأ�7L aQ�*E ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

�����  ـ: ا������� ا�����ـــ� ,Oت إ���E      ��ـ: ا�!ر � ا����  ��L�=	ا   
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   ,T ���>�� ـ )'& ه$ة ا��������ت ��  ا�دارة ا���>� ��2��9 ا�5*�ب وا�(
   ���'��م ��/���ل ا��+�'� �����5ط ا�0dY�29 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :��ت ا������ وا *�ت و>;��4
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا�:9اف ا��*�:9 ـ   D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا��0+1 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

, >;+�ى ـ � ��Y�29ت ا�U�
� ا��;��'�ت وا�*�M�(و ,Y�29�5ط ا��و>95و��)�� �
] $���( ����+<
 ���>��ا

5
� ا�B�Y�29 ا�!ا[�� ��= آ��ت ا���>�� ا��1+��ـ PUا , .اU:9اف �
 درا�� )�T�9 اN+�� �ت ا���>�� >= ا��e�K وا�U�Aت ا�Y�29�� وا���;(9اتـ 

 ا���5رآ� T, :9اء اUدوات وا��.��ت وا��K�D ا�Y�29��ـ 

 ا���5رآ� T, ا�!اد >�-اP�� ا���5ط ا�Y�29, �����>��ـ 

��9�� ا��*�:9ة U)�1ذ اUـ � B�Tور ,Y�29�5ط ا���2 �= ا���ا�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�; ,T 9اك+:
 .اUزم

�ـ a��< أ���ل ا[9ى =< B�! ا��2`دى >� 2;. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�     )9��� رY�2�� �(���ر�2س :ا��`هG ا�!را

 ��    و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ���ات �, ا/	dT G ٨	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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  أ�7L aQ�*Eط ر���R aT	b ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

�����  ـ: ا������� ا�����ـــ� ,Oت إ���E      ��=�  ـ: ا�!ر � ا����	=�	ا   
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   ,T ���>�� ـ )'& ه$ة ا��������ت ��  ا�دارة ا���>� ��2��9 ا�5*�ب وا�(
  ���'��م ��/���ل ا��+�'� �����5ط ا�dY�29 0 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا�:9اف ا��*�:9 ـ   D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا��0+1 �

  ���G وا� 9اءات �K>� ا
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

, >;+�ى ا���>�Bـ � B�Y�29ت ا�U�
� ا��;��'�ت وا�*�M�( ,T Bا���5رآ. 
 ا�!اد و)�.�- ا��e�K وا���r5ت ا�Y�29�� و>� 2->.� >= أدوات و>�!ات رB�Y�2ـ 

 رB�*2ا��;�ه�BP��� ,T B ا��e�K و��Uت ا�+!رe2 وا��9اآ- ا�+!ـ 

  وا��;��'�تا�Kز>� ا�!اد ا�*9ا>s ا�B�Y�29 ـ 

 ا��;�ه�T B, أ���ل ا�+9��B ا� B�Y�29�����B�< وا�!اد �5Pط >+��- رY�2��ـ 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  �(���ر�2س )9��� رY�2��    :ا��`هG ا�!را

 ��     x2!N ا�+91ج : ا�1*9ة ا���
  ـ ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>�� :�+!رe2 ا
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� ا������              ا	,+**�ـــــــــــــ�    -:� ـــــــــــــــــا������� أ�7L aQ�*E -:ا
    أول

�� ا	 /"ن����- :ا������� ا�����ــــ�  �� �� �� �� ��  �- :ا�!ر � ا������������
 ��L�=	ا �� �

  

�����  - :ا���� ا���م �

  .وا	,"P�R ود�3 ا�+�ذ ا	&�ار"!� � >a إدارة ا	/�7 ���آj ا	���"��ت �&F هVW ا	 �

 .�+,Y هVW ا	"!� � �,/ �E W:� ا	/�7  �

  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

FZ+� [A� � �!"	اف %�$# ا�%M,^آ� �� ا	ا �*&� ]	�� ا	��م 	���Q\ ا	��B%� ا	Wي ��اFO أ�
  . ��9C ا	��# وا��Oاءات

   

  -:��� ��/���ل ا�)�� 2'�م :�GH ا���
 

 .�&"م �,�&a �"اد ا	/�7 و��و�/9GC a< �hت ا	/�7  �

��ت  �O�� أو PQ�R�7ة �� آ,. أو وL ���&� 3,� �� ?,�اح��م "&�. 

�-� ا �L��,CM��G� a< �hل ا	/�7  �� a,	,+**�� ا	و ا ��� .�,*# ��	�hGت ا	��

� L ري�G	ا PQ�R"	و ا .,-	�� �d�+	/�� ا 	ل ا�����:��F �&"م ���	 �h	�Cإر #B? �7ه�. 

�  ��R�� .�pدى �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �

� �

  - ::9وط :Gb ا������ 
  

� �d��e  ,>`هG ���- : ا��`هG ا�!را��< .  
   �����ات �d ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا���   
   eا-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>��  ا +��ز ا�+!ر �F�+( ي$�.  
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� ا������         ا�+AA1�ـــــــــــــ�- :ا������� ا������� �    �aن أ[95P d��A -:     ا
    ا�P�p��   -:ا�!ر � ا������                  ا����ن - :ا������� ا�����ــــ� 

  
�����  - :ا���� ا���م �

� �

  .�P ود�3 ا�+�ذ ا	&�اروا	,"F&�R هVW ا	"!� � >a إدارة ا	/�7 ���آj ا	���"��ت  �

 .�+,Y هVW ا	"!� � �,/ �E W:� ا	/�7  �
  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

� FZ+� [A� � �!"	اف %�$# ا�%M,^آ� ا	ا �*&� ]	�� ا	��م 	���Q\ ا	��B%� ا	Wي ��اFO أ�
  . �� ��9C ا	��# وا��Oاءات

   

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

 .�7 و��و�/9GC a< �hت ا	/�7 �&"م �,�&a �"اد ا	/ �

��ت  �O�� أو PQ�R�7ة �� آ,. أو وL ���&� 3,� �� ?,�اح��م "&�. 

�-� ا �L��,CM��G� a< �hل ا	/�7  �� a,	,+**�� ا	و ا ��� .�,*# ��	�hGت ا	��

�  F��:��	 �h	�Cإر #B? �7ه�L ري�G	ا PQ�R"	و ا .,-	�� �d�+	/�� ا 	ل ا���� .�&"م ��

 .�� �� أ���ل أ�Eى ���p�  ��Rدى �� �I/� إ	 �

� �

  - ::9وط :Gb ا������ 
  

� �d��e  ,>`هG ���- : ا��`هG ا�!را��< .  
   �����ات �d ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا���   

   eا���>��-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر.��� �
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� ا������                 ا	,+**�ـــــــــــــ�     - :ا������� ا������� �   أ�R �7L aQ�*E	b    -:ا

��"نـــــــــــــــــــــا	 /�����- :ا������� ا�����ــــ�  �� ����ــــــــــــــــــــــــا	=�	=��- :ا�!ر � ا������������ �
  

�����  - :ا���� ا���م �
� �

�  .وا	,"P�R ود�3 ا�+�ذ ا	&�ار��"��ت �&F هVW ا	"!� � >a إدارة ا	/�7 ���آj ا	

  .�+,Y هVW ا	"!� � �,/ �E W:� ا	/�7

  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  
  

FZ+ا� [A� � �!"	ا #$�% �%�B� ا	Wي ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ� �� ا	�+, Y	���Q\ �%�اف ا	
  .��9C ا	��# وا��Oاءات

  

 -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  

 

  . ا��dT 95 ا�;�Kت ا��1+�� >�اد �+!و2= 2'�م �
�+�� �P�T �., >��ل ا��95  �U�2(= ا d+ا� �AA1+وا�� ���  .2'�م ���A(Uل ����.�ت ا��
  . ا����1 �����اد ا��9اد 95Pه� ا�����52+9ك T, ا/���ل  �
�اء آ�ن  ��اء ����b ا��9��� أو ا��bت ا/ �*�� و�–)�ز95P &2ة :. �29�B2�+F2 �< G) ا��9آ-  �

 �'�aأو آ+�*� أو و U�'< _ذ�.  
�  95Pت�A1, >;+�ى ا��.� وآ$�_ ا��95ات ا�!ور�2 وا�!را��ت وا�(+�*�ت ا��� � وا�+9ا 

2+�^ ���5ط ا��N!ة ا��9�;�� ا�+��& �.�  ���T _9 ذ��Hث و�F*وا� .  
�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; 

� �

  - ::9وط :Gb ا������ 
  

� �e  ,>`هG ���- :ا�dا��`هG ا�!ر���< .  
   ��   x2!N ا�+91ج -:ا�1*9ة ا���
   eا���>��-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر  



   

 

   - ٦٣ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
� ا������        ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   - :ا������� ا������� � أ[��A, -:ا

  T��ن )5(��� �aن 
 -:ا�!ر � ا������       ــــــــــــــــــــــــ�ن ا���ـــــ  :   ا������� ا�����ــــ� 

  ا�P�p�ـــــــــــــــــــــــــــ�    
�����    :ا���� ا���م �

 .�Y= و���� :�4ن ا��'9 ����45ن ا�دار�2 �����>�� ور���2 ا�5*�ب )'& ه$# ا������  �
�  ��<����� ��  )1+0 ه$# ا������ ��45ن ا����ن ا�+5(�

� �

  -:ا������ وا *�ت و>;��4��ت 
GH�: &I12 ا������ )EF اU:9اف ا���م �D��9 ا��*�:9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >=  �

�K>� ا���G وا� 9اءات . 
 -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

�  ,2+�^ ����= ا�+5(� ���T وا��;�رح �N�+~�!اد ا����رض وا���ا�'��م  

 ����1 ����= ا�+5(�, ا�'��م �~�!اد �s<�P9 ا��;��'�ت ا �

�  ��<����� ,� >;��'� ا��= ا�+5(��)F( ���� ,T 9اك+:Uا 

ا�'��م �~�!اد و��G ا�+�A���ت ا����1 �����!ا���ت وا�!روع وا/�Kم و:.�دات ا�+'!92 وا��95ات  �
 وا���Kت 

 اU:+9اك T, �9ا>s ا�+*�دل ا�T�'p, وا���, ��= ا���>��ت  �

� 2`دي >� 2;�! إ��� >= أ�� �a��< ل أ[9ي�.� 

� �

  -::9وط :Gb ا������ �
   d��e - :ا��`هG ا�!را��< ,��� Gه`<  .  

���ات٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  ,Pا�!ر � ا/د ,T G	/ا ,� 
  .>*�:9ة   

 eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  
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  أaQ�*E >/"ن ��R ����-7	b    ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ : ا������� ا�������

   ا	=�	=�     ـ: ا�!ر � ا������      ا	 /"ن    ـ: ا������� ا�����ـــ� 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ر���2 ا�5*�ب     / �Y= و���� :�4ن ا��'9 ����45ن ا�دار�2 �����>�� ـ )'& ه$ة ا������   
  ��45ن ا����ن ا�+5(��� �����>��   ���� 0 ه$# ا��+)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ـ GH�: &I12 ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �D��9 ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=                

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

2+�^ ����= ا�+5(�, �����>��ا�'��م �+���$ ا	�>B ا����رض وا��+ـ  ���T وا��;9ح �F 

 )���$ �s<�P9 ا���>��ت ��;��'�ت ا����1 ����= ا�+5(�,ـ 

)���$ ��G ا�+�A���ت ا�B��1 �����!���ت وا�!روع واK�Uم و:.�دات ا�+'!92 وا��<95ات وا���<Kت             ـ  
B�<����� 

 ��ت)���$ وا�!اد �s<�P9 ا�+*�دل ا�T�'p, وا���, ��= ا���>ـ 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 ��  x2!N ا�+91ج      : ا�1*9ة ا���
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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 أaQ�*4444E %64444"ن درا�4444C ـ<<<<:ا�ـ<<<<ـ� ا�����<<<<�     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  وا�,�L�Aت أول
   ا�و	0   ـ: ا�!ر � ا������      ا	,���3   ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
� وا�
Kب �����>��  ـ )'& ه$ة ا������   �  ��45ن ا�+�
  �@���ل ا�!را�� وا�P�F+<Uت  0 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
 ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       ا��E>F(  0+>1 ا�+� �<B ا��<�م �<D��9     ـ GH�>: &I>12 ا�����<�    

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

� وا�
Kب� ا���5رآـ �� ا�;���B ا�B��1 ��45ن ا�!را�B وا�P�F+<Uت وا�+�� T, ا�U!اد �9

��>  	<9ارات >+���<� )���<$   ـ<  � ,>�Uا D>� وا�
<<Kب       ا����>�<<�ت و>�<D ا���>�<B و>�<D :<�4ن ا�+�
 ووY�< �.�Y& ا�+���$ وا�Kغ ا�(��ت �.�

اU:+9اك F( ,T!2! ا���ا��! ا�B��1 �*!ا�2 ا���م ا�!را�, واB��.+P واU �ز# ا�B���A وا <�ز# �A>P       ـ  
��ت)� �.HK�وا B�<ا��� D ا���م �Y ,Tء 	9ارات >�

� e;N ا�NUال �9ض >����Yت وا2'�ف ا�'�! �ـ �D ا�(�B أو >�D :�4ن ا�+��< ,
Kب � 

��ت و>+���B ا 9اءات )�!2.�ـ )��� B��1ا� B� >9ا �B >�ا��! ا�P�F+<Uت �, ا��ا�O ا�!ا[

  �.�ا�Kز>�  �+!رD2 و)F!2! ا�;���ت ا�Kز>� ا�!اد ا��!اول ـ 

(�+9ول وا��BMNK وا��9ا	*ـ � B<زUت ا�	�
 B وا���ل ا�P�F+<Uتا�!اد ا�*

 	�! و)���& ا��+��s ا� ���1���P�F+<Uت و);��.� ���;�Kتـ 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا��� 
   >*�:9ة    

 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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� ا������     ا�+AA1�� -: ا������� ا������� � أ[d��A :�4ن ا�!را�� وا�P�F+<Uت -:ا
  �aن 

� - :ا������� ا������ �   ا�P�p��-:ا�!ر � ا������        ا�+�
  

 �����  - :ا���� ا���م �
  

� وا -�
Kب )'& ه$# ا������ ��45ن ا�+�� ��<�����   
 .  )1+0 ا������ �@���ل ا�+;��G وا�91 �= �����>��  -
  

   - :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

  

 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= �K>� ا��*�:9 �D��9 ا���مGH�: &I12 ه$# ا������ )EF اU:9اف -
  .ا���G وا� 9اءات 

   

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  

��>��ت )�� -� ,�Uا D�$ ا�;���� ا���>� ��A1ص :�4ن ا�!را�� وا�P�F+<Uت و)���$ 	9ارات ا���
� T, ه$# ا����Uت وا�Kغ ا��  . �ت �$�_ (�و	9ارات >�D ا���>�� و>�D :�4ن ا�+�

  . )���$ ا�+����ت ا����1 ���ا��! ا�P�F+<Uت وا/����e ا��+*�� T, ا/�!اد �.�  -
 وا�;�Kت ا����1 ���ا��! �!ا�2 ا���م ا�!را�d وإP.�ء ا���م ا�!را�d آ$�_ >�ا��! إ�!اد ا��!اول -

 ����A+!اء ا� �زة ا��ا .  
D ا���>�� �U+��ده�   -�< ,  . ��G ا�'�ا�� ا� ���1���P�F+<Uت وا��+��s وا��9ض �
  .);��s��+P G ا�P�F+<Uت و)���& ا�'�ا�� ا� ���1����s��+ >= ا�(��ت  -
2+�^ ��45ن ا�!را�� و:�4ن ا�P�F+<Uت و>f�1*� ا�(��ت �$�_ >+����  - �< Gآ .  
-  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; . 
  

   - : :9وط :Gb ا������ 
  

 d��e - : ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<   
 �����ات  �, ا/	T G, و���� ا�!ر � ا/دP, ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -: ا�1*9ة ا��� 

    .  ة  >*�:9
 eا���>�� - : ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر  .  
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� ا������  ا	,+**��  -: ا������� ا������� � �ت �R	bأaQ�*E %6"ن ا	�را�C وا��,L�A -:ا

 ا	=�	=� -:ا�!ر � ا������  ا	,���3-: ا������� ا������ 

 �����    : ا���� ا���م �
- -dT ���ب :�4ن ا�+  )'& ه$# ا���K
� وا��� ��<����� 

  ��45ن ا�!را�� وا�P�F+<Uت   )1+0 ا������- -
 

   - :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

 �'A! ا�+@آ! >= GH�: &I12B ه$# ا������ ��:9اف ا��*�:9 �D��9 ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� -
�K>� ا���G وا� 9اءات  .  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  

 �Y dTء ا�'9ارات وا�'�اP�= وا��ا�O ا�����ل �.� وا�P�F+<Uت�;���� ا���>� /���ل ا�!را�� )���$ ا -
.  
��ت ا��1+�� �Y dTء 	9ارات >�D ا���>�� وأ�Kغ  -)��� ��)���$ ا�+����ت ا����1 ���ا��! ا�!را

  .ا�(��ت �$�_ 
- ���ت ا��Aدرة dT ه$ا ا�5@ن و)*�b.� )���$ ا�+����ت ا� ���1���P�F+<Uت و>�ا��!ه� و>+���� ا�+�

��ت )�  
  .>9ا �� s��+P ا�P�F+<Uت �, ا�'�ا�� و);��.� ���;�Kت ا���!ة �$�_  -
��MNK وأ���ل ا�(�+9ول �Y dTء ا�+����ت  -� =�  . ا)�1ذ ا 9اءات ا[+*�ر ا���>
- �P�F+<Uوا ��� dT >��ل ا�!را�ت و)'�N9+�< dت )���$ 	9ارات >�D ا���>�� و>�D :�4ن ا�+�

  D, ا���� �.Y9و� ��  . ا�(
-  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >�2; .  

   - : :9وط :Gb ا������ 
 d�  .  >`هG ��ل >���e - : ا��`هG  ا�!را

 ��  x2!N ا�+91ج  -: ا�1*9ة ا���
 eا���>��- : ا�+!ر2ـــ �F�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر  .   
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� ا������       +**�� ا	, -: ا������� ا������� �  أaQ�*E %6"ن �9?�ت R&�>�� أول -:ا
�  -: ا������� ا������ �   ا/و�, -:ا�!ر � ا������         ا�+�

 �����  : ا���� ا���م �
- ��T�'pت ا��	Kث وا���F*وا� ��    �����>�� )'& ه$# ا������ dT :�4ن ا�!را��ت ا��
  ا�T�'p�� أ���ل  ا��K	�ت ��U:9اف �, )1+0 ا������  -

   - :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

- EF( ���ا��� GH�: &I12 ا�+� �� ا���م D��9   ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= �K>� ا���G ا��*�:�9
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��  - 

   

�  ���  . إ�!اد [
� ا�*��pت وا� �زات ا�!را
�+��دة >= ا���O ا�!را�<�� وا     �Uا ��M�(        ا�1<�رج d>T ت وا���>�<�ت�><�)Fر2*�<� ا��'!><� ><= ا�!+�

  . وا)�1ذ إ 9اءات ا��Kن ��.� 
�  ���  .  ا)�1ذ إ 9اءات ��9 أ��Iء ا�*��pت وا� �زات ا�!را
�  ���  . ا)�1ذ إ 9اءات إ��2د أ��Iء ا���Tد ��IFر ا��`)�9ات وا��!وات ا��
��)$# ا/ �eP وا>;�ك ا�;�Kت ا�Kز>� � �Uدل د��# ا�*( _�$ .  
�  ���  . ا)�1ذ إ 9اءات اU:+9اك dT ا��`)�9ات وا��!وات ا��
��9�� ا��*�:9ة  �� ��Tور ��T�'pت ا��	K�5ط ا��P =� �2��;إ�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�.  
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; . 

  
  

   -: :9وط :Gb ا������ 
  

  

 d��e -: ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<   
���ات  �, ا/	T G, و���� ا�!ر <� ا/دP<,   ٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:  ا�����   ا�1*9ة 

    .  >*�:9ة  
 eا���>�� -: ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر  .  
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� ا������     ا	,+**��  -: ا������� ا������� �   أaQ�*E %6"ن �9?�ت �R ��<�&Rن -:ا

  ا	=���L -:!ر � ا������ ا�     ا	,���3  -: ا������� ا������ 
 �����  : ا���� ا���م �

    ��	F&� ����G هVW ا	"!� � >a %6"ن ا	�را�Cت ا	���� وا	AB"ث وا	�9?�ت ا	=&�>��
��ل ا	�,��&� �67"ن ا	�9?�ت ا	=&�>�� ��  �+,Y ا	"!� � ��

   - :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
 ا	Wي ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ� �� ��9C ا	�  \��%�B	��Qا	��م�+FZ %�$# هVW ا	"!� � �A] اM%�اف  -

  ا	��# وا��Oاءات
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��   -

-  �����ت ا	��h�� وا���رات وا	/��/ �W ا	�Bا�i ا	+��d �67"ن ا	�B=�ت وا��Oزات ا	�را��C وا	
C �����ات وا	�A&�ت ا	�را��C وا	���p�  . "اء ا	����A وا	+�ر��O وا�M �?��ت ا	=&�>�� وا	

-  � �,+�� ا	�را��C ا	,�h��&� a ا	A-"��  وا	����Gت وا	���ه� ا	/�  .  �/3�m اCM, �دة �� ا	
�/ �W إ�Oاءات ا	I � وإ��رة وإ� �د أ��Zء ا	�B=�ت ا	�را��C وا��Oزات ا	�را��C وأ��Zء ه��6ت  -

��ات و ا	/�وات ا	����� وا	�p�  . �A&�ت ا	�را��C ا	,�ر�\ وا	�">��� 	ZA"ر ا	
��ت ا	�و	��  -m/� إ��اد �Wآ�ات ا�M �?��ت ا	=&�>�� �F ا	����Gت وا	��ICpت ا	����� ا���B/O وا	

  . و�,���� �/ �Wه�  
-  aO+�ر	3 ا	��	ا F� ��<�&=	9?�ت ا�	ا ���/� i��L�� W� /� .  
��ت ا	�و	�� او ا -m/�	�� #���A�%�� 0&�� ���Aت ا	-���ت ���Zء ه��6 ا	,�ر�\ 	��	 .  
-  ��B/O�  . ا	��7رآ� >0 ا���اد 	�&� ا�M �?��ت ا	=&�>�� �F ا	����Gت وا	��ICpت ا	����� وا
 ��&�e�,&� 0ت ا	-���ت ا	+� �d���M �?��ت ا	=&�>�� و��hB�"B وإE:�ر ا	��G\ ا��� 0	�����Gت و  -

 a	��	,���3 ا	"زارة ا�=&�>�� 	9?�ت ا��	 ����	ا�دارة ا .  
- Oا�+�ذ إ  .L�O�  .�اءات د�"ة و����� ا�W��Cة وا	+�Bاء ا
-  �E0 أ	ن إx �� .�:� a,	ا ��Q�*eت ا��L��B	وا ��"/I	ور�� وا�	,&�ر�� ا	إ��اد آ�>� ا  .  
-  ��R��  .  �pدى �� �I/� إ	�[ �� أ���ل أ�Eى �

   - : :9وط :Gb ا������ 
 d��e - : ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<   

 �����ات  �, ا/	T G, و���� ا�!ر � ا/دP, ٨>!ة ����� 	!ره�  	�Iء -: ا�1*9ة ا��� 
    >*�:9ة  

 eا���>�� - : ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر  .  
  
  
  
  
  

  

   ا	,+**�� -: ا������� ا������� 

 
� ا������ � أaQ�*E %6"ن �9?�ت �R ��<�&R	b-:ا

  	=�ا	=� -:ا�!ر � ا������  ا	,���3-: ا������� ا������ 

 

 �����    - :ا���� ا���م �

-a< � �!"	ا VWه F&�  ����G	�� ��<�&=	9?�ت ا�	ث وا"AB	وا ����	ت ا�Cرا�	6"ن ا% 

��ل ا	�,��&� ��	�9?�ت ا	=&�>�� -��   �+,Y ا	"!� � ��
 

  

   - :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 



   

 

   - ٧٠ -     
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 �&*� ا	,^آ� �� [FO أ���	�+FZ %�$# هVW ا	"!� � 	�%�اف ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��ا -
  . ��9C ا	��# وا��Oاءات 

  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  

�  ��Cرا�	زات ا�O�  .ا	&��م ���Oاءات C � أ��Zء ا	�B=�ت وا
  .ا�+�ذ ا�Oاءات �� أو إ�hLء ا	�B=�ت وا��Oزات ا	�را��C و����Gه�  �
��اتا	&��م ���Oاء �h� a< \,�ر�	ء ه��6 ا�Zأ� � C  .اء …… أو ز��رة أو ��ر�"C �	أ

 ��Oر�E أو ���A�  
  .اeM, �ظ ����"��ت �,-���� �� �7Lط ?3I ا	�9?�ت ا	=&�>��  �
  .أE:�ر ا	-���ت �&�ارات و������ت ا	�G/[ ا	���� 	��B=�ت  �
�  0���ا	&��م �,�&�e�,&� aت ا	-���ت ا	+��d ���� �?��ت ا	=&�>�� و��hB�"B وأE:�ر ا	��G\ ا

  . وا�دارة ا	���� 	��9?�ت ا	=&�>�� �"زارة ا	,���3 ا	��	 a	�����Gت 
�  �hL^7� آ�ةW� ت أو إ��اد���-�	 �h	�Cاً �ر��h�ا	&��م ��را�C ا	�-���Bت ا	,a ��د �"��ً� �

 Y,+�  .	���ض ��0 ا	��Q\ ا	
�  ��R�� . �pدي �� �I/� إ	�[ �� أ���ل أ�Eى �

  

   - : :9وط :Gb ا������ 
  

 d�  .  >`هG ��ل >���e - : ا��`هG  ا�!را
 ��   x2!N ا�+91ج -: ا�1*9ة ا���

 eا���>��- : ا�+!ر2ـــ �F�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر  .   

  
  
  
  
  

� ا������                                ا	,+**��   -: ا������� ا������� �  أaQ�*E %6"ن {9ب أول  -:ا

  ا	,���3   -: ا������� ا������ 
 

 ا�و	0  -:ا�!ر � ا������                                       

 �����   : ا���� ا���م �

-a< � �!"	ا VWه F&�  :9ب	,���3 وا	6"ن ا% ����G	�� .  

��ل %6"ن ا	,���3 وا	:9ب   �+,Y ا	"!� � -�^� 

   -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
�+,Y ا	Wي ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ�  	���Q\ ا�A] ا	,"F�O ا	��م�+FZ %�$# هVW ا	"!� �  -	

  . �� ��9C ا	��# وا��Oاءات 
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

-          #44eا��ا	��744رآ� �F44 ا	�"6I44	�� �,� a44<��W44� /� �44 ا	�C��I44 ا	+��44d �6744"ن ا	,��3�44 وا	:944ب 	
  .ا	��L�I\ وا	B-�	"ر�"س 

	"FT ا	�C��I ا	���� 	�,�GI# وا	&�� وا	,���A ا	��7رآ� >W� /� a ا��اد ا	+:t وا	�Bا�i ا	9ز��  -
 .  

��ل ا	�,��&� ����اد ا	9GIت    -�� ا	�,��&� �67"ن ا	,��3�4 وا	:94ب 	��ا4e#    وا	B:�?�ت�,���� �/ �W ا
  .ا	��L�I\ وا	B-�	"ر�"س 

-       �44d�+	, 44"ق ا	ت اw44<�-��44 و�Cرا�	ت اw44<�-�� وا	44G"اjQ وا	/�	�44� �44&��,���44ل ا	���,���W44� /� �44 ا
  .ب ��	:9



   

 

   - ٧١ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

-                    ��4�m,/���ل ا	+� �d�9GIت ا	���4d�A ��04 ا	�4ر�Oت ا	�����4 و?�I4 ا	:94ب ا	���,���� �/ �W ا
  وا	�/,��BI وا	"ا>��� 

- �h,�Oا�� ���ده� ��,�^� �d�+	اءات ا�Oت وا��L�A,ا�� iQ�,L �d�� �d�+	اءات ا�Oا� ����,�  
��ل ا�L�A,�Mت وا	,�����ت -�^� �d�+	ا �Q"ا�	ا W� /� ����,� �Cرا�	3 اm/� �d�+	ا .  
�,���� e � و3mL ا	�را�C �-���ت ا	����G ا	�+,� � و��4ض �j4�� �4م >�e a4	�4 اآ,�74ف ��4Gوزات                -

�� ذ	� m/�� ا	Q"ا�	ا c	�+� .  
  . �,���� ا	,:"رات ا	����� >a ��ا�i وأ�C	�. و3mL ا	,���3 و?�ارات ا	��G\ ا��� 0	�����Gت  -
- � �d�+	&�ارات ا	�7و��ت ا� �B?:9ب ��ا	,���3 وا	67"ن ا .  
����R ا	, P��,� a����B: %6"ن ا	,���3 وا	:9ب  -� .ا	&��م �^���ل ا��Eى ا	

- ��R��  �pدى �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �
   -: :9وط :Gb ا������ 

 d�  .  >`هG ��ل >���e -: ا��`هG  ا�!را
 �����ات dT و���� ا�!ر ٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -: ا�1*9ة ا���  ,Pا/د �.  

 eا���>�� -: ا�+!ر2ـــ �F�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر  .  



   

 

   - ٧٢ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
  أaQ�*E %6"ن {9ب �Rن  ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

   ا	=���L   ـ: ا�!ر � ا������      ا	,���3   ـ: ا������� ا�����ـــ� 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
� وا�
Kب   dT ��45نـ )'& ه$ة ا������   �   ا�+�
� وا�
Kب 0 ه$# ا������ +)1 ـ  �  �@���ل :�4ن ا�+�

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1<+0    ا��<�م  ا�:<9اف ـ D��9>ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

� وا�
Kب ��9اGN ا��;�DP وا�*(���ر�2سا����وـ � T BP, )���$ ا�;���B ا�B��1 ��45ن ا�+�

+;��G وا�'�! وا�+929Fـ � B<ا��� B� ا����وT BP, )���$ ا�!اد ا�1
t وا�*9ا>s ا�Kز>Y�� B& ا�;��

            �>� وا�
<Kب  >+���� )���$ ا��U<�ل ا��+�'<B ���<!اد ا�<;�Kت وا�*
�	<�ت وا���<�ت ا��+�'<B �<�45ن ا�+�
 ��9اGN ا��;�DP وا�*(���ر�2س


Kبـ ��� B��1ا�+��ق ا� #@T�)<و B��  >+���B ا���Uل ا��+�' B�����O وا���ا�- وا��(�rTت ا�!را
<<, ا�<<!ر �ت ا����<<� و	�<<! ا�
<<Kب       � =�>>��Fت ا�K�;>>� �>>'ـ<< >+���<<� )���<<$ ا/��<<�ل ا���1<<� ا��+�

=2!T+;*�= وا��ا�وا�� =��M+�ا�� 

 )���$ ا���Uل ا�B��1  ا��+�'< B�s��>+P !>�9 اP�F+<U<�ت واU <9اءات ا�B>��1 ���+�<�د# ��<!             >+���Bـ  
 >9ا �+.�

� ا�!را�Bـ M�� B��1ت ا���� >+���B )���$ ا��ا�O ا�B��1 �@���ل ا�P�F+<Uت وا�+�

�<�ت ا���>�<B ا��1+�<B و�<9ض ><� 2<-م ��N ,>T<� اآ+<�5ف )�<�وز               ـ  )� B>�� ا�!را>MPو ��N B���+< ات
_�$� B�M�ا�� Oا�� )���1 ا�

��>��تـ � ,�Uا D� و	9ارت ا����� ا�+�MPو e���� >+���B  ا�+
�رات ا����� T, �9ا>s وا

� وا�
<Kب وا)1<�ذ اU <9اءات ا�+���B>2$ ا�B>��1         ـ  �>>9ا �� >95و��ت ا�'9ارت ا�B>��1 �<�45ن ا�+�
�.'�*
+� 

 9اءات ا���+�!#)929F ا�!ر �ت ا����� و>9ا �+.� �, اU ـ 

 >9ا	*B ا�!ر �ت ا����B �5@ن >�O ا�!ر �ت ا����B ا��ارد# >= آ��ت ا���>�Bـ 

� وا�
Kب اـ � �!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�5P =� B2ط :�4ن ا�+�

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  ـ::9وط :Gb ا������ 

 d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  
 �����ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة     �I٨ء >!ة ����� 	: ا�1*9ة ا���   

 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر.  

� ا������  ا	,+**�� -: ا������� ا������� � أaQ�*E %6"ن {9ب �R	b-:ا

 ا	=�	=� -:ا�!ر � ا������  ا	,���3-: ا������� ا������ 

  
     :م ������ ا���� ا���

  

-a< � �!"	ا VWه F&�   :9ب	,���3 وا	6"ن ا%. 

   وا	:9ب �+,Y ا	"!� � �^���ل %6"ن ا	,���3 -
 

  
   - :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
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- 	�� �&*� ا	,^آ� �� [�+FZ %�$# هVW ا	"!� � 	�%�اف ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ�
  . ��9C ا	��# وا��Oاءات 

  

   -:م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 2'�  -
  

إ��اد ا	9GIت وا	B:�?�ت ا	+��d وا	�,��&� �67"ن ا	:9ب 	����e ا	��L�I\ وا	B-�	"ر�"س  �
  �h��L��� إ��اد ���و�,�  

��� وا	�/,��BI و��?��3h أ���Gً� �-# آ���  �m,/�  . إ��اد ا	/3m ا	+� �d�B:�?� ا	:9ب ا	
  . و>&ً� 	,�����ت ا	��G\ ا��� 0	�����Gت إ��اد  9GCت ا	:9ب ا	"ا>���  �
�  �Cرا�	3 اmLت و�L�A,وا�� #�GI,	وا ����G	-���ت ا	ل "B&	67"ن ا� �d�+	3 اm/	ا W� /�.  
� وا����Lت 	�:9ب و�bA ا	M�Aت ا	+� �d�M�Aت  �/��/ �W ا��Oاءات ا	��	�� ا	+��d �*�ف ا	

 ��Cرا�	م ا"C�	ا�� �ء �� ا .  
��ل ا	�,��&� �67"ن ا	:9ب ���و�L ا	-���ت > ���  . a آ�>� ا
  . �/ �W ?�ارات ��G\ %6"ن ا	,���3  �
� �����e ا	��L�I\ وا	B-�	"ر�"س ���GI# ا	�ر�Oت ا	��	 ���  . � >a آ�>� ا	��اe# ا	,���
  .  �/,�iQ ا�L�A,�Mت  ا	+��dأ��Iك ا	9GIت �
 .  أ���ل أ�Eى ���p���Rدى �� �I/� إ	�� ��  �

  

   - : :9وط :Gb ا������ 
 d�  .  >`هG ��ل >���e - : ا��`هG  ا�!را

 ��   x2!N ا�+91ج -: ا�1*9ة ا���
 eا���>��  - : ا�+!ر2ـــ �F�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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  أ��Wv� aQ�*E أول   ـ:ا�ــ� ا������     ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 
ا	,�4444�Wv وا	,�4444���   ـ<<<<: ا������<<<<� ا�����ــ<<<<ـ�  

  a	j/�   ا	
   ا�و	0    ـ: ر � ا������ ا�!  

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ر���2 ا�5*�ب    / �Y= و���� ا�دارة ا���>� ��!ن ا���>��� ـ )'& ه$ة ا������   
  ���'��م ��/���ل ا��+�'� ���+b$�2  0 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       <D��9 ا��1<+0   �ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�B ا�+B2$b ووY�< �.�Y& ا�+���$ـ ��� اU:+9اك >& ا��; =���4�����T ��<, ا�!اد و)���$ 

 B��1ا�!اد :9وط )�ر2! ا�+B2$b وU:+9اك ف ���ن ا�*T E, ا����	�Aت ا�ـ 

 >+���� ا�+Kم ا���اد ا�b$ا��B واU:9اف �, آ���� M�N.� و)291�.�ـ 

 ا��9ور �, اUدوات و>.��ت ا B2$HU�A'! ا�+@آ! >= ا)�1ذ آ��T ا 9اءات ا���T�Mـ 

�<K>� ا�
*<� وا�
��*<�ت وا��<�>�= ����<!ن                         ـ   ,>� �>�9N ,���A>ا� =><U9وط ا>: ^>�*
ا�+@آ<! ><= )
B��<ا��� 

��1زن وا��
��� وأدوات >+���� ا�!ـ � B2��;ا�!ور�2 وا� �P��Aا� �
�اد و)���$ [��
 ا��

��Kت ا���1زن ا� B��1��B2$HU و��Yن �E<K ا�9Aف >�.� و)�T�9 اNU+� �ت اUز>Bـ  B� 9ا< 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

���ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة     ٦	�Iء >!ة ����� : ة ا����� ا�1*9   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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� ا������         ا�+AA1�ـ�  - :ا������� ا������� �   أ[�a �2$b( ,��Aن-:ا
   ا�P�p�ـــــــ�    -:�!ر � ا������ا       ا�+b$�2 وا�+!��9 ا���-�,  :ا������� ا�����ــــ� 
�����    :ا���� ا���م �
 .ر���2 ا�5*�ب /�Y= و���� ا�دارة ا���>� ��!ن ا���>��� )'& ه$# ا������ 

 �2$b+��� �'  )1+0 ه$# ا������ ���'��م ��/���ل ا��+�
� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
�*�:<9 ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><= �<GH�: &I12               �<K ا������ )EF اU:9اف ا��<�م �<D��9 ا�          •

 ا���G وا� 9اءات 

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
�<+���ل              •K� �>.�2-1(و �>.M�F� �><زKا� <9اءات ا� �>Tا��<� وا)1<�ذ آ�$bم ا���اد ا�K+�0FT وا

 Gت ا�����I+'<9وف و� e;Nو e� >�.� dT ا��	E ا����

� ا)�1ذ ا 9اءات )!��9 ا/ •��
���� ,.
 دوات واP�)<U��ت ا�Kز>� �

ا�<<+Kم ا/H$2<<�  ��<<! إ�<<!اده� أو f.�.<<� ><<= وN<<!ة ا�U<<!اد وا�
.<<, ��<<! ا�+@آ<<! ><<= ا�(��<<�ت      •
 ا��;�� )�ازى >'9رات ا�
*� وا�
��*�ت 

•           �>*
ا�
��*<�ت T<,   / اU:+9اك T, وY& 	���� ا�
��م ا/�*���� ��! ا�+<9Aف �<, رH*<�ت ا�
 ���f/اع ا�Pأ  

•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 
  

        

  -::9وط :Gb ا������     
   d��e -:ا��`هG ا�!را��< ,��� Gه`<  .  

�<��ات ٨	�Iء ><!ة ����<� 	<!ره�          -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�      ,>T G>	/ا ,>ا�!ر <�  و�<���   �
  ./دP, >*�:9ة   ا

 eا�$ي )+-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــــ e2ا���>��  ا +��ز ا�+!ر �F�.  
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� �

� ا������               ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� � أ[��A, -: ا
 �2$b(ax��  

 -:ا�!ر <<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<�                ا�+b$�2 وا�+!��9 ا���-�,   :   ا������� ا�����ــــ� 
  p��pــــــــــــــــــــــــــ�    ا�

�����    :ا���� ا���م �
 . ر���2 ا�5*�ب / �Y= و���� ا�دارة ا���>� ��!ن ا���>��� )'& ه$# ا������ 

 �2$b+��� �'  )1+0 ه$# ا������ ���'��م ��/���ل ا��+�
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

GH�: &I12 ا������ )EF اU:9اف ا��*�:9 �D��9 ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >=     -
 .ا� 9اءات �K>� ا���G و

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

-  ,.
 ا���5رآ� f dT., ا/���f و>9ا��ة أ��ل ا�

 ا���5رآ� dT )�ز2& ا/H$�2 ����'9رات ا��F!دة  -

 >+���� �T�MP ا>�آ= ا�
., وأواP, ا�+�ز2&  -

 ا>;�ك )$اآ9 ا�+b$�2 ا� ���1�G) و *� �, N!ة  -

-       �*
� وا���
وا/واP<, ا��<;+��� T<, ا�
.<, و)'29<9 ><!ى �<NK�� ا/دوات               ا�+@آ! >= )�M�� ا��
, )!��9ه� � G�� ا��;+1!>� �

-  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2; . 

� �

  -::9وط :Gb ا������  
   d��e -:ا��`هG ا�!را��< ,��� Gه`<  .  

  x2!N ا�+91ج .-:ا�1*9ة ا����ـــــــ�
 eا���>��  ا -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ز ا�+!ر��+.  
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� �

� ا�����<<�                        ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>� ا
    أول  إ[d��A إ�ANء-:

�*�ت ا�U(+9وP��:  ا������� ا�����ــــ� �Fت و ا��Y�29ء و ا��ANUا�!ر <<<<<<<<<<<<�        ا
  ا/و�d       -:ا������

  

  :���م ������ ���� اا
  .~دارة ا��ANء ��9آ- ا����>�ت وادارة ا�ANUءات ا��9آ-�2 �����>���'& ه$# ا������ ) -
  .+���� أ���ل )���& و9AN و);��G آ��T ا�*���Pت و ا����>�ت ا���AN���)1+0 ه$# ا������ � -

  :ا *�ت و >;��4��ت ا������ و
-       EF( ���ه$# ا��� GH�: &I12B� �+�9 ا���م   ا� ا�$ى 92ا & أ���� B�A>'! ا�+@آ<! ><=        �D ا��*�:9 �

�K>� ا� 9اءات  
 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2

>+���� )�P !2!Fع ا�*���Pت و ا��ANءات ا��
��� و)
�92 ا�(�5ف و ا����ذج ا�+, )�9غ T�.<� ه<$#             -
  .ا�*���Pت و)F!2! ا��95ات ا�!ور�2 ا�+, )9د >�.�

�G ا/ر	�م ا�    -F( ����+<                  ا�9 <�ع G.;>�� �>�M�< �>'29
� �>.M�Nو �>.+���P e;>N �>.*2�*(و ����A>N
  .ا��.� T, إ�!اد ا�*�Fث و ��G ا�+'�ر92 ا�!ور�2

  .>+���� ��G و إ�!اد ا�!��G ا���AN, ا���م و)���& ا���دة ا���AN�� ا�Kز>� -
 )<<;� O�B>> ا��<<�5رآ� T<<, إ><<!اد آ�T<<� ا��N<<!ات ���*��P<<�ت و ا��A>>Nءات ا�+<<, )
*.<<� Y ,>>T<<�ء ><<�     -

�
� ا/�,�ا�+�  .�ت وإ�+��ده� >= ا�;
�N<!ة و ا���A>1ت               -� �I( ,+ا� ^��a�2ت ا���+F< �T�)� ^�	!ا� ,��G ا��F+ا���ل ا� ,اU:9اف �

  .ا����1 ا�+, )�Y�< ���*f �Aع ا��a�'� و ا�9bض >�.�
- �a��< ا���ل أ[9ى =< B�! ا��2`دى >� 2;.  

  -::9وط :Gb ا������
�e> : ,ا���`هG ا�!را��< ,��� Gه`.  

  �>>��!ر <<� ا/دP<<,  ا��ات �<<, اU	T G>><<, و�<<���    �<<�I٦ء ><<!ة 	<<: ا�1*<<9ة ا���
  .>*�:9ة 

  .إ +��ز ا�+!رe2 ا�$ى )+�BF ا���>��:   �+!رe2ا
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� �

� ا�����<<<<�                  ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>�ا
   أ[d��A إ�ANء �aن   -:

�*�ت ا�U(+9وP�� :�� ا�����ــــ� ا������Fت و ا��Y�29ء و ا��ANUا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<<�             ا
       ا�P�p��   -:ا������

  
  :���� ا���م ������ ا

'& ه$# ا������ T<, إدارة ا��A>Nء وا����><�ت ��9آ<- ا����><�ت وادارة ا�A>NUءات ا��9آ-2<�                   ) -
��<�����.  

-  G��;(9 وAN+���& و�1+0 ه$# ا������ (����ANت ا��<�  .آ��T ا�*���Pت و ا���
  :ا *�ت و >;��4��ت ا������ و

-  EF( ���ه$# ا��� GH�: &I129اف:Uا��*�:9 ا���م ا D��9 ا�$ى 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= �
�K>� ا� 9اءات  

 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
- �+�  .��ء آ��T ا�*���Pت ا���AN��>+���� ا�'�! T, ا�;�Kت و ا�*
�	�ت و ا����ذج و إ
  .)���& ا�*���Pت ا���AN�� ا��
��� واU:+9اك G�� ,T ا�91ا�t و ا�9��م ا�*��P�� ا����1 �.� -
<<, آ�T<<� ا�(�<<�ت و ا��9ا	*<<�ت و ا��<<9وع ��A>>Fل �<<, ا�*��P<<�ت و        -� ����A>>N<<�ذج ا���ز2<<& ا��(

���
  .ا����>�ت ا���AN�� ا��
  .ى U��< ,Tت ا���G ا��1+������AN, ا���م ���5ط ا��.� ا�;�ا�:+9اك G�� ,T ا�!��G ا -
  .���& ا�*���Pت و ا����>�ت ا���AN�� ا�+, )
< e�B و إ>!اد ا��N!ات ا��1+�� �.$# ا�*���Pت) -
- �a��< ا���ل أ[9ى =< B�! ا��2`دى >� 2;.  

< G�ا�+@ه e��
:  
  .`هG ��ل >���e>: ��`هG ا�!را�, ا

       �����ات �, ا/	dT G و�<��� ا�!ر <� ا/دd>P         ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�     : ا�1*9ة ا��� 
  .>*�:9ة

         e2ا���>��: ا�+!ر BF�+( ا�$ى e2إ +��ز ا�+!ر .  
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� ا�����<<�                ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>�   -:ا

 x��a ء�ANإ d��A]أ  
�<*�ت ا�U(+9وP�<�    اNU< -:ا������� ا�����ـــ<ـ�  �Fت و ا��>Y�29ء و ا��A           �>�ا�!ر <� ا����:-    

   �p��pا�  
  

  :���� ا���م ������ ا
- (      ,>T ���ءات ا��9آ-2<�              إ'& ه$# ا����A>NUت وادارة ا�><�دارة ا��A>Nء وا����><�ت ��9آ<- ا���

 ��<�����.  
- <�  .�ت ا���AN��)1+0 ه$# ا������ �+���& و9AN و);��G آ��T ا�*���Pت و ا���

  :ا *�ت و >;��4��ت ا������ و
-  EF( ���ه$# ا��� GH�: &I129اف:Uا��1+0 ا��*�:9 ا D��9 ا�$ى 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! �

�K>� ا� 9اءات =<  
 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2

  .�:+9اك T, ا�'�! T, د�T)9 ا�;�Kت و ا�*
�	�ت و ا����ذج ا���AN��ا -
  .اك T, إ�!اد ا�*���Pت و إ�+��رة ا��+���� ا��1+��ا�:+9 -
ا�:<<+9اك T<<, )�ز2<<& ا���<<�ذج و ا���A>>N��ت �<<, آ�T<<� وN<<!ات ا��.<<� ��A>>Fل �<<, ا����><<�ت   -

���
  .ا���AN�� ا��
- ��  .ا�:+9اك T, إ�!اد ا�!��G ا���AN, ا���م ���5ط ا�دارة ا�;��ى U��< ,Tت ا���G ا��1+
�>�ت ا���AN�� ا�+, )
< e�B �& ا�*���Pت و ا�� -�.  
  .إ�+���ء ا�'�! T, د�T)9 ا�;�Kت و ا�*
�	�ت و ا����ذج أوUً �@ول -
� 2`دى -a��< ا���ل أ[9ى =< B�! ا��2; �<.  

< G�ا�+@ه e��
:  
  . `هG ��ل >���e>: ��`هG ا�!را�, ا

  . x2!N ا�+91ج: �1*9ة ا����� ا     
      e2ا�$ى: ا�+!ر e2ا���>��ا +��ز ا�+!ر BF�+( .   
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� ا�����<<<�         ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>�   أ[<<<d��A -:ا
�*�ت  ا�(+9وP��  أول �N  

�*�ت ا�U(+9وP��  : ا������� ا�����ــــ� �Fت و ا��Y�29ء و ا��ANUا�!ر <<�              ا
    ا/و�d-:ا������

  :���� ا���م ������ ا
  .مركز المعلومات والتوثيق ووحدات الجامعة المختلفة بذه الوظيفة قع هت

 عمال تخطيط و تصميم و تحليل برامج الحاسب الآلي أتختص هذه الوظيفة ب

  :ا *�ت و >;��4��ت ا������ و
-       EF( ���ه$# ا��� GH�: &I12B� �+ا��*�:9  ا���م   ا� D��9 ا�$ى 92ا & أ���� B�A>'! ا�+@آ<! ><=        �

  ءات�K>� ا� 9ا
 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2

� ����T9 ا��9آ- وا��N!ات ا/[9ى �����>��  -�A( ,+ا� �M�ا� ���A( و G�F( ����+<.  
�  ��& ا�*9ا>s ا�+, 2��$ه� ا��9آ- -��A(و t�
1( ,  .ا�:9اف �
-  ��>�ت >+(�>�< �MP dإ� �.���F(�2 و!�� ا��!و�2 و ا�+'M�ا� ��)�< ,  .ا�:9اف �

� ز>��� ���G ا/ .-ة> -] &Yوو e��Fأ .-ة ا� G�b5( ����+.  
-  dا�� e��Fا� s<9ا�92 �
� و ا�5Pء و����P و)��A( ,  .ا�:9اف �
-  dا�� e��Fا� s<9ا�و ��MP/ ن�<U�2 و ا��Fا� G���, )�T�9 آ��T و� Gا���.  
- ���e ا�� d���N@>.� وا�Pا�.� ا��1+�Fء و إدارة :*(�ت ا����و  ���A(  
, >� �!B2 >= �.!ة و أ .-ةا -� �MT�F��.  
- �a��< ا���ل أ[9ى =< B�! ا��2`دى >� 2;. 

  

  

  -::9وط :Gb ا������
 Gا��`ه      d��e -:ا�!را��< d��� Gه`<    

 ��� >*�:9ة   ���ات �, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP,      ٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره�      - :   ا�1*9ة ا��
.  

 eا�$ى  ا�+!ر2ا +��ز -:     ا�+ـ!ر2ـ eBF�+( ��<ا��� .  
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  ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  

أ�B4C�e aQ�*4Eت إ	-,�و�4�L       ـ< :ا�ــ� ا������   
  �Rن   

ا�e*�ء وا	�����Tت وا	�B4C�Aت     ـ: ا������� ا�����ـــ�   
    ��L-,�و	ا�   

  

   ا	=���L      ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ��9آ- ا����>�ت وا�+�a�^ ووN!ات ا���>�� ا��1+��      � ـ )'& ه$ة ا�����  
�e ا��d    0 ه$# ا������ +)1 ـ  �Fا� s<9ا� G�F(و ���A(و t�
  �@���ل )1

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��EF(    0+>1 ا�:<9اف ا��<�م  ـ GH�: &I12 ا������  

  � 9اءات �K>� ا���G وا
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

� ا�*<<9ا>T�)� s<<� ا�+
*�'<<�ت         ـ<< ��A>>( !>>�� B>>�*+ا�� e���>>�Uر ا��*<<!�, وا�A>>+أ��<<�ل ا� ,>>T Bا��<<�5رآ
B� اB�P�+)�U ا��1+

�>�ت >+(�>�ـ �< �MP ,ا� �.2�F(�2 و!�� ا��!و�2 وا�+'M�ا� B�)�< 

, )�T�9 و���G ا��2��F وـ � Gا���,�Uا e��Fا� s<9ا�و ��MPU ن�<Uا 

� ����T9 ا��9آ-ـ �A( ,+ا� �M�ا� ���A(و G�F( �� 9ا<  
� ا���Mم��A( !�� e���� ـ >9ا �� ا�+�Aر ا��*!�d وا/

1
<<�t  ��<<& ا�*<<9ا>s ا�+<<, 2��<<$ه� ا��9آ<<- ووY<<& ا�+<<�Aر ا��*<<!�, �(+��<<� ا�9�s<�>>  ـ<< ( ,>>T Bا��<<�5رآ
 ا��1+�� وأ���ل )!رe2 ا�
Kب

�>ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 �����ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة       ٨	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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  	,+**�� ا ـ: ا������� ا������� 

  

أ�B4C�e aQ�*4Eت إ	-,�و�4�L       ـ< :ا�ــ� ا������   
   b	�R  

ا�e*�ء وا	�����Tت وا	�B4C�Aت     ـ: ا������� ا�����ـــ�   
    ��L-,�و	ا�   

  

   ا	=�	=�      ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
        ��9آ- ا����>�ت وا�+�a�^ ووN!ات ا���>�� ا��1+��ـ )'& ه$ة ا������   
�e ا��d    0 ه$# ا������ +)1 ـ  �Fا� s<9ا� G�F(و ���A(و t�
  �@���ل )1

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0   ـ D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��   ـ:ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�e ا�U, ��*�& ا��N>.� وا�Pا�.� ا��1+��ـ �Fء وادارة :*(�ت ا����و ���A( ,T 9اك+:Uا 

�e ا�U,ـ �Fا� s<9ا�و ��MPU ن�<U�2 وا��Fا� G��� )�T�9 آ��T و

��اU:+9اك T, ـ ����1
�t ا�*9ا>�T�)� s ا�+
*�'�ت اB�P�+)�U ا��1+(   
 *9ا>s ا��1+��ـ ا�:+9اك dT ا�+�Aر ا��*!�d �(+��� ا�

 )G�b5 اU .-ة و���P.�ـ 

, >� �!�2 >= �.!ة وأ .-ةـ � BMT�Fا�� 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 ��         !x2 ا�+91جN: ا�1*9ة ا���
 e2ا���>:ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر ��  



   

 

   - ٨٣ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
  ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  

  أaQ�*E %6"ن إدار�� أول    ـ:ا�ــ� ا������ 
    ا	,/��� ا�دار��      ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا�و	0       ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
        ����45ن ا �دار �2��N!ات ا���>�� ا��1+�� ـ )'& ه$ة ا������   
      ��/���ل ا��+�'� ����45ن ا�دار�2 0 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�= ا�NU =��>>Y�1(<<�م ا�(<<�در ا��<<�م وا�(<<�در        >+���<<� آ�T<<� ا ـ<< <�>>���U<<�ل ا��+�'<<� �<<�45ن ا�1!><<� �
  اP.�ء [!>�/)(��/ ا��رات/)���!/);��2ت/ا �زات/وا)eر/�Kوات /)9	��ت/P!ب/ا��1ص

� / ـ )���$ 	9ارت >�D ا���>�� �D :�4ن ا�!را��ت / >�D :�4ن ا�+��< / ��D ا�(�< 

(�در ا���م وا��1ص>+���� ا���Uل ا��+�ـ � =��Y�1ا� =�<���+F'�	�ت �Uر وا� U�� �' 

� ��)��م ا���Uل���+@>�= >+���� ا���Uل ا��+�'� ـ A+9اءات ا�� Uوا����:�ت وا)�1ذ ا  

� و��N و��a^ و��Kت ا�1!>� وذ�_ ���+��ون >& اU	;�م ا��1+��ـ �M�(�5ء وا�!اد وPا ����+< 

9�Kت ا��� � H ,T�9 أو	�ت ا���G ا�9���� وا��T 9M, >�5آ.�ا�+Kم و)�ز2& ا��ـ  

', ا�(+e وا��95ات ا�!ور�2 ا��1+�� و)�ز�2.� �, اU .-# ا��1+��ـ ( 

��9�<<�   ـ<< � �>>.�Tور �>>�ا�<<!اد ا�+'<<�ر92 ا�!ور2<<� وا�<<;��P =>>� B2<<�5ط ا�<<�45ن اUدار �>>2����N<<!ات ا��1+
 ا��*�:9ة U)�1ذ ا�Kزم

�>�2;�! إ��B ـ a��< أ���ل أ[9ى =<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 ��, ا/	dT G و���� ا�!ر �  ���ات �٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���
 ,Pا/د         

 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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� ا������        ا	,+**�� -: ا������� ا������� �  �Rن %6"ن إدار�� أaQ�*E :        إ

  ا	=���L  :ا�!ر � ا������                         ا	,/��� ا�دار��  :ا������� ا������ 

  

 �����     ا���� ا���م �
  

  .����45ن ا�دار �2��N!ات ا���>�� ا��1+��  )'& ه$# ا������  -
 .�4ن ا�دار �2�����Uل ا��+�'� ���5)1+0 ه$# ا������  -

  

  وا *�ت و>;��4��ت ا������
  

 ا�<$ى 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<!      �D��9 ا��GH�: &I12 0+>1 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا���م      -
�K>� ا� 9اءات =< 

  

 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
  

 

-  �>>�ن ا/[<<9ي أو )���<<$ 	<<9ارات ا���<<D ا/�<<, و >�<<D ا���>�<<� و>�<<D ا�(�<<� و ا���<<��D و ا�
e��P ر��D ا���>�� أو أ>�= ا���>�� أو ���! ا�(�� و أ�!اد )'929 ���ي �*�<�ن ><� )<� إ�P<�زة  ><=                    

 #$���( �+2 � .ه$# ا�'9ارات و >� �
(<<�در2= ا��<<�م          -� G>>ا��� �>>.  e;>>N �>>.� G>>��ا�:<<+9اك d>>T أ><<;�ك ا�<<;�Kت و ا�<<!�T)9 ا�Kز><<� �

 .وا��1ص 
-   �>>�< �>>�N�5ء و>>Pإ d>>T در2= ا��<<�م     ا�:<<+9اك�>>)� G>>ا��� �>>.�� =�ت ا�1!><<� ا���9�<<� ����<<& ا��<<�>

 .وا��1ص 
ا�:+9اك dT إ�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 و ا�;���5P =� �2ط ا��N!ة ور��T إ�d ا���9�� ا��*�:9ة �)�1ذ  -

 .ا�Kزم 
-                'F+>��	�ت و ا�:+9اك dT ا� 9اءات ا��+�'� ���+���= و ا��!ب و ا��'G و ا���رة و ا� �زات و ا�

 Gا��� �.  e;N =�<�� .ا����:�ت و ا�+@>�= ����;*� �
^ ��/ �ر و ا��<+F'�	�ت و ا��-ا2<�                  -�+( d+�45ن ا�دار�2 و ا���� �'>+���� )���$ آ��T ا/���ل ا��+�

 .ا��'!�2 و ا�+@>���� و ا�9وا)e و ا�*!Uت 
 .)���$ 	9ارات ا���>�� �(�در2= ا���م و ا��1ص  -
� 2`دي >� 2;�! -a��< إ��� >= أ���ل أ[9ي . 

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

    ,��e -:ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<    
 ������ات �, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP,   ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا��.  

 eا���>�� -:ا�+ـ!ر2ـ �F�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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  ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  

�أaQ�*E %6"ن إدار�� �R	b     ـ: ا������ ا�ــ
    ا	,/��� ا�دار��      ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=�	=�        ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ����45ن ا �دار �2��N!ات ا���>�� ا��1+��       ـ )'& ه$ة ا������   
  ����45ن ا�دار�2     ��/���ل ا��+�'� 0 ه$# ا������ +)1 ـ  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0   ـ D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

��>�<�ت و>         ـ  � ,>�Uا D<D ا���>�<� و>�<D ا�(�<� وا���<��D          ا���5رآ� T, >+���� 	9ارات ا����
وا���ن اU[9ى ا�+, 92أ�.� ر��D ا���>�� أو ا>�= ا���>�<� أو ���<! ا�(�<B وا�<!اد )'29<9 �<��ى              

� )���$# ����;*� ������ ا�(�در ا���م وا��1ص+2 � �*��ن >� )� ا��Pز# >= ه$# ا�'9ارت و>� �

��G وا�'�! �.� e;N  .� ا���G ا�Kز>� اU:+9اك T, ا>;�ك ا�;�Kت وا�!�T)9 ـ � 

(�در2= ا���م وا��1صـ � Gا��� B.�� =���ت ا�1!>� ا���9�� ����& ا���>< ��N�5ء وPا ,T 9اك+:Uا 

اU:+9اك T, ا�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;���5P =� �2ط ا��N!ة ور��T ا�, ا���9�<� ا��*�:<9ة U)1<�ذ               ـ  
 ا�Kزم

�<<+F'�	�ت       اU:<<+9اك T<<, اU <<9اءات ا��+�  ـ<< Uزات وا�>> Uرة وا�>>�Uوا G>>'�<<!ب وا��وا� =���+��>>� �>>'
�= ������ ا�(�در ا���م وا��1ص<��� B*;���� =�<@+وا����:�ت وا� 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e     :ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<  

 ��          x2!N ا�+91ج : ا�1*9ة ا���
  ـ ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>�� :+!رe2 ا�
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� ا������  ا	,+**�� -: ا������� ا������� � أaQ�*E %6"ن أ��Zء ه��6 ��ر�\ أول-:ا

 ا�و	�0-:ا�!ر � ا������  ا	,/��� ا�دار��-: ا������� ا������ 

  
 �������:ا���� ا���م � �

� �� �

  .�����>��� ا�+!رD2  )'& ه$# ا������ dT :�4ن أ��Iء ه�4-
وا������  ا/���ل ا��+�'� ��45ن أ��Iء ه��4 ا�+!رD2 ���& )1+0 ا������ �-

�.� �Pا����و 

   -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
 EF( ���ا��� GH�: &I12B� �+ا���م ا� D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= �K>� ا��*�:9 �

 . ا���G وا� 9اءات
2 GH�: /���ل ا�)��'�م��ا������ :-  

�  =�Pا�'� �ً'Tوذ�_ و D2ء ه��4 ا�+!ر�I�@� ���1�2ت ا��;+��� �'>+���� )���$ ا/���ل ا��+�
  .وا�'9ارات وا��ا�O ا�����ل �.� dT ه$# ا�5@ن 

>+���� )���$ ا/���ل ا��+�'� �~ 9اءات ا��Kن �= ا������ ا�9H�5ة وا�+���ء إ 9اءات  �
������ ا���= ��.� و>9ا �� ا�'9ارات ا����1 ���+9	��ت وا� �زات ا�+Gb5� O�:9 ا

 D2ء ه��4 ا�+!ر�I�/�.� �Pوا������ ا����و.   
�  D2ء ه��4 ا�+!ر�Iأ� ���>9ا �� إ 9اءات )���= و)(.� �Pار وا������ ا����و!A+� وا

'�اP�= وا�'9ارات وأN(�م ا�'�P أو ا���رة�!با�	9ارات ا�+��= أو � �ً'*f  � �;�� �٤٩ن ر	
١٩٧٢ .   

�+'��� أو ا����N أa��ء ا���G أو ا����ش أو  �Uأو ا GA���� اء��)���$ 	9ارات إP.�ء ا�1!>� 
  ا���Tة 

�  �.� �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�I�/ �.���)+�  .إ�5Pء >��ت ا�1!>� وا
�  D2ج ه��4 ا�+!رK�� ���19اءات ا� ���ا�'��م .� �Pا�!و�� �وا������ ا����و �'�P ,� .  
�  D2ء ه��4 ا�+!ر�I�45ن أ�� �'D وا������ ا����و�P �.��9ض ا������Yت ا��+��< ,� 

  .ا���>�� 
�  D2ء ه��4 ا�+!ر�Iا .� أ��< dT درة�Aم ا�+@د2*�� ا��)Nأ $���(�.� �Pوا������ ا����و.   
�ص ور�T.� إ�, در ا�1إ�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;���5P =� �2ط :�4ن ا�+���� /��Iء ا�(� �

  ا���9�� ا��*�:9ة 
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< d! إ��2`دي >� 2;.  

  
  -::9وط :Gb ا������ 

 d��e -: ا��`هG  ا�!را��< d���  Gه`<  .  
 �����ات ٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -: ا�1*9ة ا���  G	/ا ,  .dT ا������ ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة �

 eا���>��  ا +��ز ا�+-: ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ى e2ر!.  
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� ا������   ا	,+**�� -: ا������� ا������� �  أaQ�*E %6"ن أ��Zء ه��6  ا	,�ر�\ �Rن: إ
   ا	=���L -:ا�!ر � ا������                 ا	,/��� ا�دار�� :ا������� ا������ 

  

�����   -:   ا���� ا���م �
  

� D2ء ه��4 ا�+!ر�I�4ن أ�: dT ���ه$# ا��� &'( �.� �Pو ا������ ا����و .  
�  D2ء ه��4 ا�+!ر�I�45ن أ�� �'   .وا������ ا����و�P �.�)1+0 ه$# ا������ ��/���ل ا��+�

  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������
  

D��9 ا��GH�: &I120+1 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا���م  �� !A'� Bا�$ى 92ا & أ���� 
 .ا�+@آ! >= �K>� ا� 9اءات

  

  -:������ ��/���ل ا�)��'�م :�GH ا2
 

 ا��Kن �= ا������ ا�9H�5ة  ���(��ت ا�+���� ���>�� f*'ً� اتإ 9اءا�:+9اك dT ا��Pز  �
 �'  . و ا�+���ء إ 9اءات ا�+Gb5� O�:9 ا������ ا���= ��.� �.��NK+�� �ت ا��+�

� � �Pو ا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�Iأ� ��.� و ا�+A!ار >9ا �� إ 9اءات )���= و )(
 .	9ارات ا�+���= و ا�+(�� ا�Kز>� 

�  �ً'Tوذ�_ و �.� �Pو ا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�I�@� ���1إ 9اء >9ا �� ا�+;��2ت ا�
'�اP�= و ا�'9ارات و ا��ا�O و ا/N(�م ا�����ل �.� dT ه$ا ا�5@ن �. 

�+'��� و إ[
�ر ا��. �Uأو ا GA���� �<!1ء ا��.P9ارات إ	$ ���ء )��aة أ�Tت ا��U�F� �A+1ت ا���
 Gا���. 

�  =< �.�Pو >��و D2ء ه��4 ا�+!ر�I�/ ول@� Uًأو �.���)+�إ>;�ك ��Kت ا/�Nال و ا
 ���  .ا��!ر��= ا��;��!2= و ا����!2= وآ$ا ��Kت ا/	!>�� و ا/�'�ب ا��

�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 
  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

�e -:�`هG ا�!را�,ا�      ��< d��� Gه`<    
������ات �, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� - :  ا�1*9ة ا�� .  

 eا���>��-:        ا�+ـ!ر2ـ �F�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر   
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� ا������      ا	,+**�� :ا������� ا������� �   \ �R	bأaQ�*E %6"ن أ��Zء ه��6 ��ر� :إ

  ا	=�	=� :ا�!ر � ا������ ����������������          ا	,/��� ا�دار�� :ا������� ا������  
  

 �����  :ا���� ا���م �
  

�  D2ء ه��4 ا�+!ر�I�4ن أ�: dT ���ه$# ا��� &'(. 
� �.� �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�Iدة أ��;��� �' .)1+0 ه$# ا������ ��/���ل ا��+�

  
  :>;`���ت ا������ وا *�ت و

  
�  !A'�  Bا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� D��9GH�: &I12 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

 .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
 

  -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
 

 .ا�'��م �~ 9اء ا�+���= وا�+(�� /��Iء ه��4 ا�+!رD2 وإ�+A!ار ا�'9ارات  �
 .ات إ 9اء ات ا�$>� ا������ >= ا�N/ =��Y�1(�م ا�(�در ا��1ص إ�+���ء إ	9ار �
�  �A+1ر ا��.�ت ا���
�+'��� وإ[Uأو ا GA���� اء�� .)���$ 	9ارات إP.�ء ا�1!>� 
 .)���$ 	9ارت ا��!ب وا��Uرة وا��'G وا�*��pت وا�+���! واU �زات  �
� D2ء ه��4 ا�+!ر�I�@� ���1ا� �.����+� . وا������ ا����و�P �.� إ>;�ك ��Kت ا�NUال وإ
� �.� �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�I�/ �.M�Nت ا�1!>� و)9)�*.� و�� .إ�5Pء >
�  �.� �Pوا������ ا����و D2ء ه��4 ا�+!ر�Iأ� =� e
2� آ��T ا�*���Pت ا�+, )!'(. 
�  ��P�P�'ا ا�;= ا��b .إ>;�ك ��G ا/���ر ��= �
 .وإ)�1ذ إ 9اءات )���$ه� )', ا/N(�م ا��Aدرة dT ا�!��وى  �
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 
 

  -::9وط :Gb ا������ 
  

 d��e -:ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`< .  
 ��        x2!N ا�+91ج -:ا�1ـ*9ة ا���

 eا���>�� -:ا�+ــ!ر2ـ BF�+( ا�$ي e2إ +��ز ا�+!ر              .  
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� ا������  ا	,+**�� -: ا������� ا������� � �أ�O"� aQ�*E[ إداري أول�-:ا

 ا�و	0 -:ا�!ر � ا������  ا	,/��� ا�دار���- :ا������� ا������ 

  
 �����    :ا���� ا���م �

  

  )'& ه$# ا������ ���+� �B ا����d وا�داري - �

 . )1+0 ا������ �@���ل ا�+� �B ا�داري �����>�� - �
  

   -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

�  EF( ���ا��� GH�: &I12B� �+ا���م ا� D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= ا��*�:9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات .  

  
  -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
 

إ�!اد �MPم �+9:�! ا/���ل وا� 9اءات ا�دار �2����� !:9+;2 ��<�B ��! ا�'��م >+����  �
&��  ,  .  أ .-ة وN!ات ا���>�� ا�+d )��رس �5Pط إداري ���+�+�� ا�داري �

إ�!اد ا�1
t و�9ا>s ا�+�+�� ا�!وري ا���� � �, أ���ل ا��45ن ا�دارdT �2 ا���>�� >+����  �
وآ��).� و)'!2� )'�رs��+P =� 92 ا�+�+�� وا��'+�N9ت ا�Kز>� �+
�92 ا���G وأN(�م ا�9	��� 

5
� �Y dTء >� );P/ا _( ,� ��_ ا�!ا[( &Tت ور�MNK< =< ��+�+ت ا����� B�� 9�

�ت ا���U �A+1+��ده� وا)�1ذ >� 2-م >= إ 9اءات ��F2 �< 0FT �.P@5ل ا�+'�ر92 إ�, ا�;


�ت ا���A+1 �����>�� �= ا������1ت ذات ا���A ا�دار�2 وإ�!اء ا�9ي K� dTج إ��B >= ا�;
  .��ل  >� 	! P =< �5)+2'0 أو 	�Aر dT >��ر�� ه$# ا/�

وا�9د ��.� �Y dTء >� � 9�;2� !�pF.� ا��+���� ا�دار �2�xF ا����	�Iت ا��اردة >= أ .-ة  �
+P =<�� s.  

�  �a��< أ���ل أ[9ى =< d! إ��2; ���ا�'��م .  
  

   -::9وط :Gb ا������ 
  

 d��e -: ا��`هG  ا�!را��< d���  Gه`<  .  
 ��, ا/	G ت ���ا٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -: ا�1*9ة ا����  ,Pا������ ا�!ر � ا/د dT .  

 eا���>�� -: ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا������                    ا	,+**�� -: ا������� ا������� �   �Rن �"�O[ إداري أaQ�*E :إ

  �� ا	=�L :ا�!ر � ا������                     ا	,/��� ا�دار��  :ا������� ا������ 
  

�����  -:   ا���� ا���م �
   

  .dT ا�+� �B ا����d وا�داري �����>�� )'& ه$# ا������  �
�  �'���+� �B ا�داري �d >;+�ي ا���>�� و ا�+@آ! >= )1+0 ه$# ا������ ��/���ل ا��+�


��'� ا�+���$ �'�اP�= و ا��ا�O ا�����ل �.� إدار2ً� <. 
  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������

  

� I12 ا�:9اف ا���م EF( ���ه$# ا��� GH�: &0+1ا�� D��9� !A'� Bا�$ى 92ا & أ���� 
 ا�+@آ! >= �K>� ا� 9اءات

  

  -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
 

�  Oا��ا�+@آ! >= ��9 ا���G و ا� 9اءات ا����1 ��/���ل ا�دار�2 >+���� )���$ ا�'�اP�= و ا�
1< dT �ً2إدار Gا��� �)F( d+>�� ا������ات ا�دار�2 !Nا�� �+. 

�  �.�'d )'�ر92 و >��	�Aت أ .-ة ا�9	��� ا��9آ-�2 و ا�9د �(. 
�  dT ���Yا��� �
1� �ً'*f ��ا��+���� و ا�+�+�� �d إدارة ا���>�� و آ��).� و 9Tو�.� ا��1+

 .ه$ا ا�5@ن 
 .�دار�2 ا�'��م �@���ل ا��0F و ا��9د ا�!وري و ا���� � �d أ���ل ا��45ن ا �
 .0FT ا/���ل ا�دار�2 ا��+�'� ��45ن ا�
Kب >= x�N ا�'*�ل و ا�'�! و ا�P�F+<Uت  �
>+���� إ�!اد ا�+'�ر92 ا����1 �@���ل ا�+�+�� و ا�(�5 ��P dاdN ا�'�Aر و ا9FPUاف و  �

 �. K� G��� .ا�+�9ف �d أ�*��.� و ا	+9اح و
��9�� ا��*�:9ة اU:+9اك dT ا�+'�ر92 ا�!ور�2 و ا�;���2 �= �� ��Tا�داري و ر B� �+�5ط ا�P 

  .U)�1ذ ا�Kزم 
� �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;.  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

    ,��e -:ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<    
 ������ات �, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP,   ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا��.  

 eا���>��  ا -:ا�+ـ!ر2ـ �F�+( ا�$ى e2ز ا�+!ر��+.  
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� ا������        ا�+AA1��:ا������� ا������� �   أ[B� �( d��A إداري x��a :إ
  ا��p��p :            ا�!ر � ا������                ا�+���� ا�دار�2:ا������� ا������  

  
 �����  :ا���� ا���م �

  
 .ي �����>�� )'& ه$# ا������ dT ا�+� �� ا����, واUدار �
 .)1+0 ه$# ا������ ��/���ل ا��+�'� ���+� �� ا����, واUداري �����>��  �

 

  :وا *�ت و>;`���ت ا������ 
  

�  !A'� Bا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� D��9GH�: &I12 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �
 .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 

 

  -:)��'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�2
 

� ا���G إدار2ً� ���دارة ا���>� ���>�� و9Tو�.�  �)F( d+ا� Oا��ا�+@آ! >= )���$ ا�'�اP�= وا�
 �� .ا��1+


*�^ ا�'�اP�= وا�'9ارات dT ا/���ل ا�دار�2 �����>�� و9Tو�.� ا���dT ���Y ه$ا  �( ����+<
 .ا�5@ن 

', )'�ر92 اU .-ة ا�9	���� ا��9آ-�2 وا��5*�� وا�9د � �( �.�. 
ا�:+9اك dT إ�!اد ا�+'�ر92 ا����1 �@���ل ا�+�+�� وا�(N�P =� �5, ا�'�Aر وا9FPUاف  �

 �. K� G��� .وا�+�9ف �, أ�*��.� وإ	+9اح و
�� ا��9د  ��� B�� 9ت�� .ا�:+9اك dT ���ن ا��9د ا�$ي 2�!ب ��2�I+.� وإ�!اد )'929 ��� أ
  .وا�'�! وا�P�F+<Uت  >= x�N ا�'*�ل0FT ا/���ل ا�دار�2 ا��+�'� ��45ن ا�
Kب �

�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2; ���ا�'��م . 
 

  -::9وط :Gb ا������ 
  

 d��e -:ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`< .  
 ��   x2!N ا�+91ج -:ا�1ـ*9ة ا���

 eا���>�� -:ا�+ــ!ر2ـ BF�+( ا�$ي e2إ +��ز ا�+!ر .  
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 أaQ�*E %6"ن ������ أول-:� ا������ ا� �ا	,+**�� -: ا������� ا������� 

 ا�و	�0-:ا�!ر � ا������  ا	,/��� ا�دار���-: ا������� ا������ 

� �

 �����    : ا���� ا���م �
� �

�  =� �����>��ا��45ن ا�دار�2 و)'& ه$# ا������ dT :�4ن ا���>

�  =�  )1+0 ا������ ����& ا/���ل ا��+�'� ��45ن ا���>

� �

   -:ت ا������ وا *�ت و>;��4��
�  EF( ���ا��� GH�: &I12ا���م B� �+ا� D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات. 
 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2 

� �

� ����+< �.M�Nو ��<����� =�<��+���� ا�+����.� >و آ��T ا�;�Kت وا�!�T)9 وا/وراق وا����a^ ا��+�'� ��45ن ا�1!>� �
 =�� :�4ن ا���>.) d+ا�!ور�2 وا��+�وى ا� e+آ$�_ ا�(.  

, ���� :�4ن ا���>�= وإ�!اده� ��9ض وإ�Kغ ا��.�ت ا�� �A+1��� A2!ر  �� �.Y9� ب�
'd ا������Yت ا��(
  .�= �P@5.� >= 	9ارات وإ�!اد >9Y�F ���� :�4ن ا���>�= وا�'��م �@���ل �(9)�ر�2 ���� :�4ن ا���>

� وا�دارة �����>�� dT إ�!اد >95وع >�از�P ا���>�� وا�+��دات ا/ �ر وا��(�rTت  ��M�+9اك >& إدارة ا�+:Uا
e(وا�9وا.  

�  e(وات وا�9واKوا�� ��	وا���رة وا�+9 G'�!ب وا��9آ�ت ا�+���= وا�Nت و��ا)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� ��!اد و)���$ ��
ات وا��-اءات و)9ك ا�1!>� واP+.��.� و>�O ا� �زات وا�;�9 ��1رج وا��Kج ����� وا� 9اءات وا� �ز+ا� 

م �B آ��ت و9Tوع ا���>�� >= 	9ارات )����2$ )+�^ � ا�Kز>� �$�_ و>+���� >� )'و>+���� ا�+;�� G���K�;توا�+���! 
  .�.$# ا����Uت 

�= إ 9اءات )'�ر92 آ���2 ا/داءا�'��م ��)�1ذ  �<��, ���� :�4ن ا���>�=  ا�;���2 �� �.Y9و�.  
�+���ء >��ت ا���>�= �����>�� و��N ا�'9ارات �.�  ��� �'  .>+���� ا/���ل ا��+�
);��2 ا����ش ـ ا�+*!ال );��2ت [��� (ا�'��م �(��T ا/���ل ا��+�'� ��45ن ا�+@>�= وا����:�ت وإP.�ء ا�1!>�  �

NUب ا�;Nة ا�1!>� و!< �Y زات ا����1 ـ� ���ز>� Kت ا�K�;وإ>;�ك ا� ,f��+.  
� �a��< أ���ل أ[9ى =< d! إ��2`دي >� 2; . 

  -::9وط :Gb ا������ 
� �

 d��e -: ا��`هG  ا�!را��< d���  Gه`<  .  
   �����ات ٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -: ا�1*9ة ا���  G	/ا ,�  ,>Pا������ ا�!ر � ا/د dT

  .>*�:9ة 
 eا�-: ا�+!ر2ـــ e2ا���>��  ا +��ز ا�+!ر BF�+( ى$.  
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� ا������    ا	,+**�� -: ا������� ا������� �  أaQ�*E %6"ن ������ �Rن :         إ
   ا	=���L  :ا�!ر � ا������                 ا	,/��� ا�دار�� :ا������� ا������ 

  

 �����     ا���� ا���م �
  

� =�  .���>�� ا��45ن ا�دار�2 �� و)'& ه$# ا������ dT :�4ن ا���>
 .(��T ا/���ل ا��+�'� ��45ن ا���>�= �����>��   �)1+0 ه$# ا������  �

  

  وا *�ت و>;��4��ت ا������
  

D��9 ا��GH�: &I120+1 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا���م  �� !A'� Bا�$ى 92ا & أ���� 
 ا�+@آ! >= �K>� ا� 9اءات

  

 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
  

 

� ا���>�=  و>+
*�ت ا�1!>� ا��!P�� ا�+'!م ��� �MP 92�
( dدي إ�`( d+ت و ا�+����ت ا��N9+'�
.  

��Kت أ	!>��ت ا���>�= أول �@ول  � dT $���+ا� ����+<.  
�  ��<����� =�  .>9ا �� آ��T ا�;�Kت و ا����ذج و ا/وراق ا����1 ��45ن ا���>
d ا���� و إ�Kغ ا��. �� �.Y9� ب�
'd ا������Yت ا��( ���  .�ت �'9ارات ا�
ا�'��م ��+���� >9ا �� ا/���ل ا��+�'� ���+@>�= و ا����:�ت و :�4ن ا�1!>� و ا�+;��2ت و  �

  . و ا��+F'�	�ت و ا����ت اU �زات
� –ا�:+9اك dT إ�!اد >95وع >�از�P ا������ �����>�� ��U:+9اك  >& ا��45ن ا������  ��M�+ا� 

����)+� ^�+2 ���T '!�2 و ا�دارة�و ا��-ا�2 ا� ���ا/ �ر و ا��9)*�ت  و ا��-ا�2 ا�+@>� .  
��ت :�4ن ا���>�= و >��ت :�4ن ا�1!>� و)�ز2&  ��� �'>+���� )���$ آ��T ا/���ل ا��+�

  .ا�'9ارات �.� 
d ���� :�4ن ا���>�= و إ�!اده� ��9ض ��.� و  �� �.Y9� ب�
>9ا �� ا������Yت ا��

�A+1غ ا��.�ت ا��K�إ���$ه�  ���) ���9ارات و >+�	 =< �.P@5� ر!A2 .  
�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 

  -::9وط :Gb ا������ 
                     ,��e -:ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<    

                                   �>>���<<��ات �<<,  ٨ 	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره� -:ا�1*<<9ة ا�� 
T G	/ا�!ر � ا ,,Pا/د.   

                                    eا���>�� -:ا�+ـ!ر2ـ �F�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا������         ا	,+**�� :ا������� ا������� �   أaQ�*E %6"ن ������ �R	b :إ

  ا	=�	=� :ا�!ر � ا������             ا	,/��� ا�دار�� :ا������� ا������  

  

����� ا���� ا���م� :  
� �

 .	& ه$# ا������ dT :�4ن ا���>�= وا��45ن ا�دار �2��N!ات ا���>�� ا��1+��ت �
)1+0 ه$# ا������ �@���ل :�4ن ا���>�= ا����1 ����$ ا�'�اP�= وا��ا�O ا��+�'� ��45ن  �

=�  .ا���>

 

  :وا *�ت و>;`���ت ا������ 
  

      �9>�D ا��1<+0 ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=        GH�: &I12 ه$# ا������ )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات.   

 

  -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2

 

ا�'��م �(��T ا/���ل ا��+�'� ��45ن ا���>�= >= x�N ا�+���= وا��!ب واU �زات وا�+;��2ت  �
�+F'�	�ت وا����ت Uء ا�1!>� وا����:�ت وا�.Pوإ. 

�.�ت )���& ا�(+e ا�! �� �.b�ور�2 وا��+�وى ا��+�'� ��45ن ا���>�= وإ)�1ذ إ 9اءات )*
 �A+1ا��. 

�  �� .ا�:+9اك dT إ�!اد ا�*���Pت ا����1 �����-اP�� و��N9+'< xFت ا��N!ات ا��1+

e >= ا�دارة  �( d+ا� ����ANUت ا�P��*إ�!اد ا� dT ا�:+9اك . 
�  ., ���� :�4ن ا���>�= ا�:+9اك dT إ�!اد ا������Yت ا�+d )�9ض �
�+F'�	�ت >= أ �ر و>(�T@ت و�!Uت و>-اP �2'!�2 و>-ا�2  �Uا �Tإ�!اد آ�5ف ا���ه��ت وآ�

 ����<@(. 
�  _�$� ��M�ا�� =�Pء ا�'9ارت وا�'�ا�Y dT =� .ا�'��م �~ 9اء ات )���= ا���>
� '�ا�! وا�� �ً'*f =� .�ا�O وا����ل �.� إ�!اد ا�*�Fث وا��$آ9ات ا�.�>� ا����1 ��45ن ا���>
��ت  �Mد��وى و) dT درة�A(�م وا�'9ارات ا�دار�2 ا�NU$ ا���+�إ�!اد ا��$آ9ات ا����1 

 =� .ا���>
, ���� :�4ن ا���>�= ��+��ده�  �� �.Y9� وإ)�1ذ إ 9اءات =�<��)���& ا�+'�ر92 ا�;�29 �

. 
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

 

  - ::9وط :Gb ا������
 d��e -:ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`< .  

 ��   x2!N ا�+91ج -:ا�1ـ*9ة ا���
 eا���>��-:ا�+ــ!ر2ـ BF�+( ا�$ي e2إ +��ز ا�+!ر .�� �
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�-:ا������� ا�������  �   ا	,+**�ـــــــــــــ�� ���������>>>>>��44444��E أaQ�*44444E  -: ا�����<<<<<� ا
��"ا{/�� أول �

��� ا�دار��ا   ��-:ا������� ا�����ــــ� /,	�� �� ا�و	�0-:ا�!ر � ا����������������������������������� �

� �

 �������-:ا���� ا���م � �� �

� �

� - ��<����� =��fا���ا �<!] e+)< dT ���ه$# ا��� &'(  

  :(�وي ا���اf�� =�xF* )1+0 ا������ - �

  
   -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

  
�  EF( ���ا��� GH�: &I12B� �+ا���م ا��  D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ! >= ا��*�:9

�K>� ا���G وا� 9اءات. 
  

  -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
 .ا���اf��= ا�'��م ��*�:9ة آ��T ا/���ل ا��+�'� ��45ن [!>�  �
�  GF� =�A+1���N9+'ت �� �.�Tور ���ا�دارات ا��� &< =��fوي ا���ا�): xF�.  
= ا�دارات ا������ �@داء ا�1!>�ت وا�+�9ف �, >MNK+.� �5@ن ا��5(Kت )'d ا����>�ت > �

( d+ا�+� �.��N ت�N+9ا	9ض أداء ا�1!>� وا .  
�  ,�ب ا��AFل ����.�ر �= 29f^ ا�ر:�دات وأد�� ا���G ا�+OY�( d أ� �Pا����و �2!'(

  ا�1!>� 
, >!92 ا��(+e >& ا�'��م �~�!اد ����Pت إ��AN�� �= ا�5(�وى �, T+9ات دور�2 و �� �.Y9�

�ل ا�����*� ��	Kل >= ا�5(�وى F+9اح ا�	ا.  
� �a��< أ���ل أ[9ى =< d! إ��2`دي >� 2;.  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

 d��e -: ا��`هG  ا�!را��< d���  Gه`<  .  
   �����ات ٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -: ا�1*9ة ا���  G	/ا ,�  ,>Pا������ ا�!ر � ا/د dT

  .�:9ة >*
 eا���>�� -: ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا�����<<�      ا	,+**�� -: ا������� ا������� >>�أ�44��E aQ�*44E �44"ا{/��   :         إ
  �Rن

   ا	=���L :ا�!ر � ا������                          ا	,/��� ا�دار��                    :ا������� ا������ 

  

  -:��م ������    ا���� ا�
  

�  ��<�����  =��fا���ا �<!] e+)�� ���ه$# ا��� &'(.  
� =��fوي ا���ا�): xF� dT 9اك+:U��  ���1+0 ه$# ا���( . 

  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������
  

D��9 ا��GH�: &I120+1 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا���م  �� !A'� Bا�$ى 92ا & أ���� 
 .ا�+@آ! >= �K>� ا� 9اءات

  

  -: :�GH ا������ ��/���ل ا�)��'�م2
� ����+< =� )���& ا�*���Pت �= )�ز2& ا/���ل ا����1 ���1!>�ت و>�ا	& ا/	;�م و ا���>

 �P1!ا>.� و ذ�_ ����و+�.� ���G)5 ا�$ي 2�;9 ا�F( ت و�P��*ه$# ا� e2�*(.� و�ا�'����= 
  .>�!و�d [!>� ا���اf��= و ا���.�ر 

ات ا������ �@داء ا�1!>�ت و ا�+�9ف ��MNK< dت �5@ن 2+'d ا����>�ت >= ا�دار �
��.� و اU:+9اك  dT�xF ه$# ا��K)5ت و ا/ا��5(Kت ا�+d )�+9ض N ت�N+9ا	داء و ا
  .ر�T.� ��9�;� ا��0+1 

�  �.�Tد و  ر!Fا�� E	ا�� dT زه���Pو إ ���ا�دارات ا��� &< =��fوي ا���ا�): xF� �� 9ا<
'�� ����5< =�A+1ا�� dإ� GFت ا��N9+.  

�A2 �< G��$( dTدف )���$ ا/���ل ����9ع >= >��	�ت و��GF� Uً ا��K)5ت ا��;�ه��  �
  .ا����ه��29 ا���>� 

�A+1�= و >+����  �� �.+��Nو إ xF� d.� إ��ج >�+F2 �< &���( و =��fا���ا e��
'd ا�+�;�رات و:(�وي و >(
 �.�  .ا�9د �

�ل و أT(�ر �xF ودرا�� ا���5آG ا����ه��29 ���  �N dا����ل إ� ���و >+� �.N d2`دي إ�
*�ً� أو إ��2��ً� �  .ا���اf��= و ���ن ا��+��� 

 )'�رOY�( 92 ا��`:9ات �= >;+�ي اUداء dT ا�1!>�ت  ا���>� و )'!2� ا��'+�N9ت ا�!اد �
�+F;�= و)
�92 ه$# ا�1!>�ت و )*;�t إ 9اءات أدا�.� ور�T.� إ�d ر��;� ا��0+1 �1!>� 

  .اf��= ا���
�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 

  -::9وط :Gb ا������ 
       ,��e -:ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`<    

 ������ات �, ا/	T G, ا�!ر � ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا�� ,Pا/د.   
 eا���>�� -:ا�+ـ!ر2ـ �F�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا������         	,+**��ا :ا������� ا������� �  أ���E aQ�*E �"ا{/�� �R	b  :إ
  ا	=�	=� :ا�!ر � ا������             ا	,/��� ا�دار�� :ا������� ا������  

  
 �����  :ا���� ا���م �

  

�  ��<����� =��fا���ا �<!] e+)�� ���ه$# ا��� &'(. 
�  =��fوى ا���ا�): xF*� ���1+0 ه$# ا���(. 

 

  :� وا *�ت و>;`���ت ا�����
  

�  !A'� Bا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� D��9GH�: &I12 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �
  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 

 

  -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
 

�  =��fا�����رات ا����1 �;�+�Uت وا�<K�+�Uا �Tإ 9اء آ�. 
 ا����1 ���1!>�ت و>�ا	& اU	;�م وا���>�= ا�:+9اك dT )���& ا�*���Pت �= )�ز2& ا/���ل �

 d�و!�< �P1!ا>.� وذ�_ ����و+�.� ���G)5 ا�$ي 2�;9 إ�F(ت و�P��*ه$# ا� e2�*(.� و�ا�'����= 
 .[!>� ا���اf��= وا���.�ر 

', ا����>�ت >= ا�دارات ا������ �@داء ا�1!>�ت وا�+�9ف �, >�MNK).� �5@ن ا��K)5ت  �(
��.� وا�:+9اك  dT�xF ه$# ا��5(Kت ور�T.� ا�+d )�+9ض أداN ت�N+9ا	ء ا�1!>� وإ

 .�B;��9 ا��0+1 
�  � .إ�+'*�ل ا���f��d*��f = ا�1!>� وا�9د �, إ�+�;�را).
�  �.�Tد ور!Fا�� E	ا�� dT زه���Pوإ ���ا�دارة ا��� &< =��fوي ا����): xF� dT 9اك+:Uا

 GFت ا��N9+'�� ����5< 0+1إ�, ا��. 
� 2`دي >� �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2; . 

 

  -::9وط :Gb ا������ 
  

      d��e -:ا��`هG ا�!را��< d��� Gه`< .  
      ��   x2!N ا�+91ج -:ا�1ـ*9ة ا���
      eا���>��-:ا�+ــ!ر2ـ BF�+( ا�$ي e2إ +��ز ا�+!ر .�� �
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�-:ا������� ا�������  � ا	,+**�ـــــــــــــ�� �             ��أ34mL P4�B:� aQ�*4E     -: ا�����<�   ا
� و!� �� أولQ"ا	و� �

��� ا�دار��ا ��-:ا������� ا�����ــــ� /,	�� �� ا�و	�0-:ا�!ر � ا��������������������������� �

  
�����  -:ا���� ا���م �

  
�45ن اUدار�2 و:�4ن ا���>�= ا�دارة ا���>� dT)'& ه$# ا������  ����   ووN!ات ا���>�� ا��1+
��.�م )���$ أN(�م ا�'�اP�= وا��ا�O وا�'9ارات وا�+����ت وا�(+e ا�!ور�2 )1+0 ه$# ا������  �

 وآ$ا إ�!اد ا�*�Fث وا�!را��ت ا��+�'� ا��45ن اUدار�2 و:�4ن ا���>�= >��ل dTا��Aدرة 
�.� .   

  
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

� &I12ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ� D��9��� B�A'! ا�+@آ! >=  :�GH ا������ )EF ا�+� �B ا���م �
�K>� ا���G وا� 9اءات   

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
� ����+< e+)وا�'9ارات وا� Oا�� ا�'��م ��� 9اءات ا�+���$�2 ا�Kز>� �+
*�^ أN(�م ا�'�اP�= وا�

$ا ا�!ور�2 ا��Aدرة T, >��ل :�4ن ا���>�= و>+���� ا�+���$ وإ�!اد ا�+'�ر92 ا�Kز>� T, ه
  .ا�5@ن 

� ����+< =�  . ����H وإ�!اد ا�'9ارات ا�!ا[�� ����N!ة ا�+, )A!ر U��< ,Tت :�4ن ا���>
2'�م �~�!اء ا�9أى و>9ا �� آ��T ا������Yت ا�+, )�9ض �, ���� :�4ن ا���>�= ����N!ة  �

P =�Pا�	ء �Y ,T �<!1ء ا��.P!ب وإ�وا� G'�وا� ��	ر وا�+���= وا�+9��+]U�� �'� وا��+�M
 �.� �  .ا�1!>� ا�;�ر�2 وا�+����ت وا��ا�O ا��(�

2+��, إ�!اد ا�!را��ت وا/��Fث ا����1 ��95و��ت ا�'�اP�= وا�'9ارات وا��ا�O ا����1  �
 �.P@5� !اء ا�9أى�ص ��A+]Uا �.�� �.�Tور =�  .��45ن ا���>

�*�ت وا��.�ت  ���Fا��9آ-يإ�!اد >95و��ت ا�9د �, ا���MNKت ا�+, )9د >= ا��.�ز  �
 =�  .ا�9	���� ا/[9ى T, ا��;��G ا��+�'� ��45ن ا���>

�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  
  -::9وط :Gb ا������ 

  d�   ��;�N DP'�ق أو ��;�DP :��29 و	��Pن -:ا��`هG ا�!را
!ر <<�  �<<��ات �<<, ا/	<<d>>T G و�<<��� ا� ٦	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�  

  ا/دP, >*�:9ة   
   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2ا +��ز ا�+!ر .  
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� ا������     ا	,+**�� -: ا������� ا������� �� و!� �� أaQ�*E  -:إQ"ا	3 وmL P�B:ن��R  

   ا	=���L -:ا�!ر � ا������             ا	,/��� ا�دار�� -:ا������� ا������ 

  

   -:� ا���م ������ا���   

�  dT ���ه$# ا��� &'( ��  اUدارة ا���>� ��45ن اUدار�2 و:�4ن ا���>�= ووN!ات ا���>�� ا��1+
����;��!ة dT )���$ ا�'�اP�= و ا��ا�O و ا�'9ارات و ا�+����ت و ا�(+e )1+0 ه$# ا������  �

  .ا�!ور�2 ا��Aدرة dT >��ل :�4ن ا���>�= وا��45ن اUدار�2 
  -:�ت و>;��4��ت ا������وا *

D��9 ا��GH�: &I120+1 ه$# ا������ )EF ا�:9اف ا���م  �� !A'� Bا�$ى 92ا & أ���� 
 ا�+@آ! >= �K>� ا� 9اءات

 -:'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��2
�  d<��ا� G5@ن إ 9اءات ا����ا��*�:9  D��9درة >= ا��Aت ا���� .)���$ ا�+�
� ا�1!>� ا�;�ر�2 و )���& ا�'�اP�= و ا�'9ارا �M�� ���1ا�!ور�2 ا� e+)و ا� Oا��ت و ا�

 �.P@5� درة�Aت ا�K2!�+ا�. 
إ�!اد ا� 9اءات ا�+����T�)� �2$ ا�'�اP�= و ا��ا�O و ا�(+e ا�!ور�2 ا�+d )A!ر dT >��ل  �

 .:�4ن ا���>�= و>+���� )���$ه� وإ�!اد ا�+'�ر92 ا�Kز>� dT ه$ا ا�5@ن 
 .اد ا�'9ارات ا�!ا[�� ����N!ة ا�+A( d!ر U��< dTت :�4ن ا���>�= >9ا �� ����H و إ�! �
>9ا �� آ��T ا������Yت ا�+d )�9ض �d ���� :�4ن ا���>�= ����N!ة ا��+�'� ��U[+*�ر و  �

ا�+���= و ا�+9	�� و ا��'G و ا��!ب و إP.�ء ا�1!>� و>!ي )�5�.� >& 	�اP�= ا�1!>� ا�;�ر�2 و 
Oا�� . ا��(�� �.� ا�+����ت و ا�

ا���5رآ� dT إ�!اد ا�!را��ت وا/��Fث ا� ���1��s��+ و>`:9ات )
*�^ أN(�م ا�'�اP�= و  �
 �.P@5� !اء ا�9أي�ص ��A+]Uا �.�� �.�Tور =� .ا�'9ارات و ا��ا�O ا����1 ��45ن ا���>

ا���5رآ� dT إ�!اد >95و��ت ا�9د �d ا���MNKت ا�+d )9د >= ا��.�ز ا��9آ-ي  �
F�� =��*�ت و ا��.�ت ا�9	���� ا/[9ى dT ا��;��G ا��+�'� ��45ن ا���>�. 

�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 
  -::9وط :Gb ا������ 

        ,�   .��;�DP :��29 و	��Pن /��;�N DP'�ق  -:ا��`هG ا�!را
 ������ات �, ا/	T G, ا�!ر � ا٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا��  ,Pد/.  

 eا�$ى ا +��ز -:ا�+ـ!ر2ـ e2ا�+!ر BF�+( ��<ا��� .  
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  ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  

� و!� ��4       ـ< :ا�ــ� ا������   Q4"ا	34 وmL P4�B:� aQ�*4Eأ
    b	�R  

 ا	,/���44444  ـ<<<<<: ا������<<<<<� ا�����ــ<<<<<ـ�  
   ا�دار��     

  

   ا	=�	=�        ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ���دارة ا���>� ��45ن ا���>�= وا��45ن ا�دار�2 ووN!ات ا���>�� ا��1+��ـ )'& ه$ة ا������   

����<<;��!ة d>>T )���<<$ ا�'<<�اP�= وا�<<�ا�O وا�'<<9ارات وا�+���<<�ت وا�(+<<e ا�!ور2<<� 0 ه<<$# ا�����<<� +)1<< ـ<<
  ا��Aدرة dT >��ل :�4ن ا���>�= وا��45ن ا�دار�2      

  

  ـ : ا������ وا *�ت و>;��4��ت
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0   ـ D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

� ا�1!>� ا�;�رB2ـ M�� ���1ا�!ور�2 ا� e+)وا� Oا�� ا��;��!ة T, )���& ا�'�اP�= وا�'9ارات وا�

ا���5رآ� T, ا�<!اد اU <9اءات ا�+���$2<� و>+���<� ا�+���<$ �(�T<� ا�'<�اP�= وا�<�ا�O وا�'<9ارات وا�(+<e              ـ  
=� ا�!ور�2 ا�+, )A!ر T, >��ل :�4ن ا���>

 ا���5رآ� T, ا�!اد ا�'9ارات ا�!ا[�� ����N!ة ا�+, )A!ر T, >��ل :�4ن ا���>�=ـ 

)�9ض �, ���� :�4ن ا��<�>�= ����N<!ة ا��+�'<�    ا��;��!ة T, ا�!اد >95و��ت ا������Yت ا�+,   ـ  
��U[+*�ر وا�+���= وا�+9	�B وا��!ب واP.�ء ا�1!>� و>!ى )
*�'.� و	�اP�= ا�1!>� ا�;�ر�2 وا�+����ت 

�.� � وا��ا�O ا��(�

)�.�<<- و)I>>F�9 ا�*��P<<�ت ا�Kز><<� U <<9اء ا�!را�<<�ت واU�F<<�ث ا� �>>��1��s��>>+ و>`:<<9ات )
*�<<^  ـ<< 
�اP�= وا�'9ارات وا��ا�O ا����1 ��45ن ا���>�= ورB.�� �.�T ا�A+]Uص U�!اء ا�<9أى            أN(�م ا�' 

�.P@5� 

�<*�ت وا��.<�ت ا�9	���<� اU[<9ى G��;>< ,>T                   ـ  �F�)���& ا���MNKت ا�+, )9د >= ا��.�ز ا��9آ-ى �
�.� ا��+�'� ��45ن ا���>�= وا��;��!ة T, ا�!اد >95وع ا�9د �

�>�2;�! إ��B >= أ��ـ a��< ل أ[9ى�. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�       ��;�N DP'�ق أو ��;�DP :��29 و	��Pن :ا��`هG ا�!را

 ��  x2!N ا�+91ج         : ا�1*9ة ا���
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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  ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  

  ت أول     أaQ�*E وPQ�R و�-,�B ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�-,�4444Bت  ـ<<<<: ا������<<<<� ا�����ــ<<<<ـ� 

      PQ�R"	وا   

  

   ا�و	0         ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ���دارة ا���>� ��(+*�ت و>9آ- ا����>�ت و>(+*�ت ا�(��ت ـ )'& ه$ة ا������   
        �����dT G >��ل ا��(+*�ت 0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :ت و>;��4��ت ا������ وا *�
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

��5ط ا��(+*, و)
*�^ ه$# اU)��ه�ت �, ا���G          ـ  � �p2!Fه�ت ا���(Uا �� ��(+*�ت اU:9اف �, درا
Gا��� 

�+��د# >�.� ـ Uن ا�)<U �*+)1!>�ت ا����� �' >+���� درا�� ا��K)5ت ا����� ا��+�

>+���� درا�� ا������Yت ا�+, )�9ض �, ���� ا��(+*�ت وا�!اد ا�!را�<�ت ا���1<� �.<� و>+���<�                ـ  
B�� 	9ارات و)����ت ا�

�ـ � �'*f �� وا��1ر �� ا�O وا�'9ارات>+���� ����ت ا��Uرة ا�!ا[

�= G'N ,T ا��(+*�ت ا��B��9ـ <��� B*2ا�+!ر s<ا�!اد ا�*9ا ����+< 

(+e ����(+*�ـ � e�(9+وا� �P��Aوا� ���A+وا� B� >+���� ا���ل ا��.9

 �*��P<<�ت ا�(+<<e و)�ز�2.<<� �<<, ا���>�<<�ت وا�.�4<<�ت وا��9اآ<<- ا����<<� 	<<,  ا�!ور2<<� ا�<<!اد ا��<<95ات ـ<< 
G]ا�!ا 

<<, FP<<� 2*<<�= ����<<9ه� و>F+��2).<<� و��<<T G.<<�رس   >+���<<� )��<<�� ـ<< � ����>>Y�<د2<<� و�< ^��>>aا��
 �.� ����Y�< 

*<�ت                  ـ  f �>� و>9ا �>�Fت ا���>�>+���� ا�!اد >�از�P ا�(+<e وا�<!ور�2ت ا��!T�>+� #!>2�9 اN+�� <�ت ا�(
 ا�(��ت >�.�

� ا��K	<�ت ا�!ا[�<� �<�= ا��(+*<�ت وا��K	<�ت ا��1ر               ـ  ��!>( ,>� G>ا��� ����+<     �>���<B ><& ا�.�4<�ت ا��
B� وا��1ر ��Fا�� 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�        و��a^ و>(+*�ت / zداب ��;�DP :ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���            
 e2ا���>�� ـ ا +��ز ا�+!ر2:ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e  
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�ا	,+**�ــــــــــــــــــــــــ����-:ا������� ا�������  �� � ا������ ����� أ0Q�*E وPQ�R و�-,�Bت �Rن-:ا �

���ا	�-,�Bت وا	"�PQ�R-:ا������� ا�����ــــ�  �ا	=��Lـــــــــــــــــــــــــ� �-:ا�!ر � ا�������� �
����������� �

������-:ا���� ا���م � �
� �

 ���دارة ا���>� ��(+*�ت و>9آ- ا����>�ت و>(+*� ا�(�� )'& ه$# ا������ 

2+�^ ���1!>� ا��(+*�� و)���$ه�   ���T ���A�+ا� Gا��� s<9ا�@�!اد �1+0 ه$# ا������ ( 

  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

+@آ! >= � B�� �<K�A'! ا�GH�: &I12 ا������ )EF اU:9اف ا���م �D��9 ا��*�:9 ا�$ي 92ا & أ��
 ا���G وا� 9اءات

 

 -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

  
 

, )-و2! ا��(+*� �F( �< G)+� � >= آ+e و>9ا & ودور�2ت  �� Gا��� 

�  xF*ا� ,T ,��ب ا���>9ا �� ا/���ل ا����1 �~ 9اء ا�*�Fث T, >��ل ا��(+*� وا)*�ع ا/
� ا��1+�� وا�+K1ص ا��+N9ا��ث �F�/ا =< s�� 

�  �A+1إ�, ا��.�ت ا�� !�>9ا �� ار��ل ا�(+e وا��9ا & ا�+, )F+�ج إ�, )��! أو إ��دة )�
�!ه� �+� 

, GN >� �2+9ض ا���G >= >�5آG و�'*�ت وذ�_ �T9& >;+�ى ا�1!>� ا��(+*��  �� G��2 

 ��1+0>9ا �� ا�!اد  ا�+'�ر92 ا��29.5 وا�;���5P =� �2ط ا��(+*� ور�T.� ا�D��9 ا �

 >+���� )�T�9 ا�9Mوف ا��Kf�� ���Kع وا�'9اءة   �

�+��رة وار:�د ا�*�pN�= وا�'9اء �U�� ���1ا� �M�ا� &Yو 

�  �*+)���� ��(+e وا��9ا & وا�!ور�2ت ا���>� �� ا�'��م �����ل ا�+A��� وا��.9

�ا�O وا�'9ارات �� �'*f �� وا��1ر ����ت ا��Uرة ا�!ا[�� , اU:9اف �

, �FP 2*�= ����9ه� و>F+��2).� و��T G.�رس )���� ا �� �ً���Y�<د2ً� و�< ^��a��
�.� ����Y�< 

�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 
 

�� �

  -::9وط :Gb ا������ 
  

     d�  . و��a^ و>(+*�ت     /  ��;�z DPداب-:ا��`هG ا�!را
  .T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة    �, ا/	 ���ات٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:ا�1*9ة ا����ـــ�

 eا���>�� -:ا�+!ر2ـــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  
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������ �

� ا������   ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� �   أ[��A, و��a^ و >(+*�ت x��a    -:ا
 -:ا�!ر � ا������        ا��(+*�ت وا����a^    :   ا������� ا�����ــــ� 

  �p��pــــــــــــــــــــــــــــــــ�           ا
������:ا���� ا���م � �� �

 ���دارة ا���>� ��(+*�ت و>9آ- ا����>�ت و>(+*� ا�(�� )'& ه$# ا������  �

2+�^ ���1!>� ا��(+*�� و)���$ه�   � ���T ���A�+ا� Gا��� s<9ا�@�!اد �1+0 ه$# ا������ (  
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

�  !A'� Bا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� D��9GH�: &I12 ا������ )EF اU:9اف ا��*�:9 �
 .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 

 -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 ا�+Kم ا��'+���ت ا��1+�� و);��.� T, ا�;�Kت ا����1 ����(+*�  �


�	�ت T, ا/دراج ا����1 �.� و��N ا�(+T e, ا/>�آ= ا��F!دة �.�ا�'��م �@���ل �
�	�ت ا��.9�� و)A��� و)e�(9 ا� �* 

�  ^29f =� �*+)9د ا�, ا��( d+ا� t2رات وا�91ا�Aت وا������Fوا��;+91 �ت وا�� ���P9TUوا ���ا��9 e+)ا� !�	
 ا�95اء وا�+*�دل وا/ه!اء

, )-و2! ا��( �� G��, ا��AFل �, ا	+��ء 	�ا�� ا���:29= وذ�_ �� Gر ا���!A2 �< ث!N@� �*+ 

, )�T�9 ا�9Mوف ا��Kf�� ���Kع وا�'9اءة  �� Gا��� 

ا�!اد ا�(�5ف ا����1 ���(+e ا�+, )F+�ج إ�, )��! أو إ��دة )��! وإر�T	.� �.$ة ا�(+e وإر���.� إ�, ا��
*�� U)�1ذ  �
�!ه� �( �FP زمKا� 

� �= �!د ا�-ا�29= ا�*�pN�= وأ���ره� وأ�Pا�.� و�!د )���& ا�*���Pت ا�Kز>� ��!اد ا���AN��ت ا��29.5 وا�;��2 �
 � ا�(+e ا�+, 2!او��P.� ��= أ2!ه

�  ���+��رة ا�!ا[Uرة ا��1ر �� وا��+�U�� �' 2'�م ��/���ل ا��+�

�+���ل     �K� ن >�!ة�)( ,+N �Tا/ر , اU:+9اك T, أ���ل إ��دة ا�(+e إ�, أ>�آ= �

 .*� ا�!اد T.9س >
*�ع ��F+��2ت ا��(+ �
�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;  . 

  -::9وط :Gb ا������  
   d�  . و��a^ و>(+*�ت     /  ��;�z DPداب -:ا��`هG ا�!را

   x2!N ا�+91ج -:�1*9ة ا����ـــــــ�  ا
 eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــــ �F�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  
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  +**�� ا	, ـ: ا������� ا������� 

  

أaQ�*E %6"ن ��	�� أول       ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	,�"�444444#  ـ<<<<<<: ا������<<<<<<� ا�����ــ<<<<<<ـ�  

      �BC�A�   وا	

  

   ا�و	0         ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  dT وN!ات ا���>�� ا��1+�� ـ )'& ه$ة ا������   
  �45ن ا������        �(��T ا/���ل ا��+�'� ���0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�<K>�        >+���<�  )���<$ ا�'<�اP�= وا�'<9ارات وا�<�ا�O ا����<�ل �.<�           ـ   G>�)2 �>�� �>�ل ا�<�45ن ا�����>�< ,>T
      �>>>�Pت وا���-ا���;>>>Fت ا�����<<<� وأ��<<<�ل ا�K�;>>>9 وا�(�T!>>>9اءات و>9ا �<<<� ا��<<<�ل ا�'�<<<! وا�>>> Uا

 وا��5+�29ت وا���1زن

, ا�*��دـ � O��;+دات ا������ وا���+�Uا , )���$ ا�+����ت ا����1 ��9ا	*� ا�9Aف �

� >= ا�*�ب اUولا�'��م ��9ا �� >;+F'�ت ا���>�=ـ �+Fا��  

 ا���5رآ� T, ا�!اد ا�F;���ت ا�1+�>�� وا��9اآ- ا������ـ 

�.�ـ � B�P�P�'ت ا������ وا�!اد ا�9دود ا��I	��ا�� �T0 آ�FT 

� ا���ل ا���1زن وا��5+�29ت وا��.! و>9ا	*� ����ت ا�+1-2= وا�+�ر2! وا�9Aف ـ �M�( ,T ا���5رآ�
�� >= ا�U��ف ا��1+

��ت ا��9د ا���� ,ء وا��9د ا�;��ى و>9ا �� ا���Uل ا������ ا��;F��B>+��ـ �� �� 

�<<�اء >�.<<� ������ر�<<� واU><<9 ا��*�:<<9 وآ<<$�_         ـ<<  �>>��<<�ت ا�<<95اء ا��1+�� �>>T�)� 9اءات>> Uا G>>��
E*وا� ���ن ا���� ا��-ادات ا����� و�INر ا���ن O+T ا���Mر�2 وا�

<, ا�<D��9   ا���5رآ� T, آ��T ا���Uل ا������ـ  � �.Y9ز>� �.� و�K$ه� وا�!ا ا�+'�ر92 ا����) ���و>+� 
 ا��0+1

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�         >`هd��� G )��ري >���e :ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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  ا	,+**��  ـ: ا������� ا������� 

  

  أaQ�*E %6"ن ��	�� �Rن       ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	,�"�4444444#  ـ<<<<<<<: ا������<<<<<<<� ا�����ــ<<<<<<<ـ�  

      �BC�A�   وا	

  

   ا	=���L         ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ����45ن ا������ ��N!ات ا���>�� ا��1+��   ا������ ـ )'& ه$ة  
  �@���ل ا��45ن ا������         0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1<+0    ا��<�م  ا�:<9اف ـ D��9>ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ـ �&"م %�$# ا	"!��  ـ :� � ��

�<�Kت ا�<�45ن ا�����<�         ـ   ,>T !>�'<�45ن ا�����<� وا����ا������ ا����1  Oا��)���$ ا�'�اP�= وا�'9ارات وا�
  �(��T أ��اب و���د وا�Pاع ا���ازBPا�;�Kت وا�!�T)9 و 

�+F'�	�ت وا��(�T@ت واU �ر واذون ا�9Aفـ Uوا ����;Fت ا��� >9ا �� آ��T ا���

 ;�ه�� T, >95وع >�از�P ا�(�� أو ا��.� و);��O ا�9Aف >= ا�U+��دات ا������ا��ـ 

 ا�!اد ا�F;���ت ا�1+�>�� وا��9اآ- ا������ـ 

 ا�9د �, ا���	�Iت ا������ وا�!اد ا�+'�ر92 ا�Kز>� �$�_ـ 

 ا�!اد ا�;�Kت ا������ وا�'�! �(��T ا����E ا�F;���� ا�Kز>�ـ 

->�ت ا�<<<;��� وا�1!>�<<<� �(�T<<<� أ�Pا�.<<<� Y ,>>>T<<<�ء  )���<<<$ آ�T<<<� ا����<<<�تـ<<  +;>>� ا��+�'<<<� ���<<<95اء �
 اNU+�� �ت ا����� وا�U+��دات ا������ و�INر ا���ن ا��1+�� ���95اء

2-1= ��<�اد واUدوات و>9ا	*<� ���<E ا�+�ر2<! وا�<9Aف وا��<9د             ـ  +��>� �>')���$ آ��T  ا�����ت ا��+�
 ا�1+��>, ا�;��ى 

�>�2;�! إ��a��< أ���ل أ[9ى =< B. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  >`هd��� G )��ري >���e        :ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٨	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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  **�� ا	,+ ـ: ا������� ا������� 

  

أaQ�*E %6"ن ��	�� �R	b        ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	,�"�4444444#  ـ<<<<<<<: ا������<<<<<<<� ا�����ــ<<<<<<<ـ�  

      �BC�A�   وا	

  

   ا	=�	=�          ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ����45ن ا������ ��N!ات ا���>�� ا��1+��  ـ )'& ه$ة ا������   
  ��45ن ا������         �@���ل ا0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0   ـ D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�*� وا�F;���� وا��9ا	*�ت ا     ـ  �Fاع ا���Pا �T�)� ت ا�����<�     ا�'��مK�;>��� ��*>��Fوا 9اء ا�'�<�د ا�� ������
'�ا�! وا�'9ارات �(��T ا��اب و���� �.+'��
  وا�Pاع ا���از�Pد و>

��ت  ا�95اء وا��5+�29ت �(��T ا�Pا�.� �Y ,Tء ا��'+�N9ت وا�U+��دات             ـ  ��� �')���$ ا���Uل ا��+�
� ذ�_ و�INر ا���ن ا���1M�( ,+ا� =�P95اءا������ وا�'�ا��� � 

)���$ آ��T ا���Uل ا��+�'� �����1زن وا���ل ا�+�U =2-1��ف وا���اد وا��<;+->�ت ا�<;���وا)�1ذ            ـ  
 ا 9اءات ا���F ا�Kز>�

�*�تـ �F� ا�9د �, >��	�Iت ا��.�ز ا��9آ-ى �

��ت ا������ـ ��  ا���5رآ� T, ا�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�;���2 ا�Kز>� �

 9ات ا������  �
�U e+��دات ا�Kز>� �9Aفا�!اد ا��$آـ 

�*�� وا������ وا���ل ا���1زن وا��5+�29تـ �Fت ا���� )���$ آ��T  ا���

 ا���5رآ� T, ا�F;���ت ا�1+�>�� وا��9اآ- ا������ـ 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�       >`هd��� G )��ري >���e   :ا��`هG ا�!را

 ��            x2!N ا�+91ج : ا�1*9ة ا���
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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� �

� ا������  ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�:ا������� ا������� �  أ[d��A >5+�29ت و >�1زن أول  -:ا
�*�  :  ا������� ا�����ــــ� �Fو ا�� G2��+ا�!ر � ا������      ا�:-

     dا/و�ــــــــــــــــــــــــــ  
�����    :ا���� ا���م �
 .  ����5+�29ت وا���1زن )'& ه$# ا������

  .)1+0 ه$# ا������  �@���ل ا��5+�29ت وا���1زن 
� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
+@آ! >= GH�: &I12 ه$# ا������ )EF ا�+� �B ا���م �D��9 ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ���� B�A'! ا�

�K>� ا���G وا� 9اءات  
  - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

�� �Y dTء  �)��ت ا�95اء ا����1 ����;+->�ت ا�;��� ا�Kز>� ��� dا�:9اف �
 �� .اNU+�� �ت ا���

��ع و ا�A�� و  �� �'*f ���ا�:9اف �d أ���ل ا���1زن �(��T ا/دوات و ا��;+->�ت ا�;

�	�ت ا�A�� إ>;�ك ا�� G$�_ و���ت ا����1 K�;. 

 .ا�:9اف �d أ���ل ا��.! و ا�5
e و��Kت ا��5+�29ت  �
��ت ا�95اء ��/>9 ا��*�:9 و ا����ر�� و�INر ���ن ا��0F �����ف  ��� d .ا�:9اف �
 .)���$ ا�'�اP�= و ا�'9ارات و ا��ا�O ا����1 ����5+�29ت  �
 .-ادات ا����� اU:+9اك dT ���ن ا��9د و�INر ا�� �
��ت ا�9AF ا����1 ����.! وا�(.= وا��;+->�ت ا��;+.(� وإ�!اد ���ن  ��� dا�:9اف �

�9ض �d ا�D��9 ا��0+1 �. 
�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 

  -::9وط :Gb ا������  
   d�  .  >`هG ���, )��ري >���e   - :ا��`هG ا�!را

���ات �٦ء >!ة ����� 	!ره�  	I -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  G	/ا ,�dT ,Pا�!ر � ا/د 
  .>*�:9ة   

   eا���>�� - :ا�+!ر2ــــــــــــــــــ BF�+( زم  ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر . 
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� ا������     ا�+AA1�ــــــــــــــــــــــــ�   - :ا������� ا������� � أ[d��A -: ا
  >5+�29ت و>�1زن  �aن 

�*�    :��ــــ� ا������� ا����Fو ا�� G2��+ا�!ر � ا������    ا�:-
  ا�P�p�ــــــــــــــــــــــــــــــ�

  
������:ا���� ا���م � �� �

� �

 . ����5+�29ت وا���1زن )'& ه$# ا������ �
 .)1+0 ه$# ا������  �@���ل ا��5+�29ت وا���1زن  �
  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

�  EF( ���ه$# ا��� GH�: &I129ا:Uفا !A'� Bا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ���� D��9 ا���م �
  ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات

 

  - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

 .>+���� إ>;�ك ا�;�Kت ا����1 ����5+�29ت و N;���ت ا��5+�29ت  �
�  ����ت ا�95اء ��/>9 ا��*�:9 و ����ت ا�95اء ������ر�� $���( ����+< 

� T, إ�!اد ا���-اP�� ا�Kز>� �����ت ا�95اء �Y dTء ا�U+��دات ا������ ا��'9رة ا���5رآ �
 ���A(Uل >& ا��;F+� =���4!2! ذ�_ 

��ا���ت ا�����ل �.� و�Y dTء ا�'�اP�= و��P��ت ا/���ف  �� �ً'*f =2-1+ت ا����� ����+<
 .ا�+F( d!د ����ت ا�+2-1= 

�  �Tو ا��.! وآ� e
 .ا�����ت ا����1 �����1زن >+���� ����ت ا�5
�  B<1!ا+� .>+���� 9Nآ� ا/���ف و ا/دوات و >+���� ا��1-ون ا�9اآ! ���دة ا��dT 9M ا
 .)���$ آ��T ا/���ل ا��+�'� ����45ن ا��B�P-1 و أ���ل ا���1زن  �
 . )���$ آ��T ا/���ل ا��+�'� ����5+�29ت  �
�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 
�  

  - ::9وط :Gb ا������  
  

   d�  .  >`هG ���, )��ري >���e   - :ا��`هG ا�!را
���ات ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره�   -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  G	/ا ,�dT ,Pا�!ر � ا/د 

  .>*�:9ة   
   eا���>��- :ا�+!ر2ــــــــــــــــــ BF�+( زم  ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  . 
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�ا	,+**�ــــــــــــــــــــــــ����- :ا������� ا�������  �� � ا������ ��أaQ�*E �7,���ت �-: ا
b	�R  و�+�زن��� �

���:ا������� ا�����ــــ�  ��BC�A��ا	,�"�# و ا	 �� �� -:ا�!ر � ا�������
�ا	=�	=ـــــــــــــــــــــــــــــــ� �

�� �

������:ا���� ا���م � �� �

� �

 . ����5+�29ت وا���1زن )'& ه$# ا������ �
 .����� �@���ل ا��5+�29ت وا���1زن  )1+0 ه$# ا� �
 

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

�  EF( ���ه$# ا��� GH�: &I129اف:Uا��*�:9 ا D��9 ا�$ى 92ا & أ���� B�A'! ا��0+1 �
  ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات

 

  - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

� �29+5���� �' .ت dT ا�;�Kت ا���!ة �$�_ )���$ آ��T ا�����ت ا��+�
 .)���$ آ��T ا�����ت ا��+�'� �����1زن dT ا�;�Kت ا���!ة �$�_  �
��ت ا�95اء ��دوات ا�Kز>� �Y dTء ا�'�اP�= و ا�'9ارات و ا��ا�O ا�����ل �.�  ��� $���(. 
 . �$�_ ا)�1ذ إ 9اءات ا�95اء ��/>9 ا��*�:9 ������ر�� و)�T�9 ا�U+��دات ا������ ا�Kز>� �
 .)1-2= ا/���ف و ا���اد و ا��;+->�ت ا�;��� dT ا���1زن ا����1 �$�_  �
�  d� .إ 9اء ����ت ا��9د و9AN ا��.! ا��.! و����ت ا�*�& ����-اد ا��
�  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ي�2`دي >� 2;. 

 

  - ::9وط :Gb ا������  
  

� � d�  .  >`هG ���, )��ري >���e   - :ا��`هG ا�!را
   . x2!N ا�+91ج-:1*9ة ا����ـــــــ�ا�
   eا���>�� - :ا�+!ر2ــــــــــــــــــ BF�+( زم  ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر . 
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   ا	�-,��B  ـ: ا������� ا������� 
  

         آ��. %6"ن إدار�� أول  ـ:ا�ــ� ا������ 
         ا	�-,��B   ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

            ا�و	0  ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
    .dT ا�دارات ا���>� وا�دارات وا�(��ت وا��N!ات ا�1+�� �����>��ـ )'& ه$ة ا������   
5
� ا��1+����/���ل ا��+�'� ����45ن ا�دار�2 وآ$�_ ا/0P ه$# ا������ +)1 ـ.           

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

5
�  وآ$�_ ا/ >9ا ��أ���ل ا��45ن اUدار�2 و:�4ن ا���>�=      ـ  P       �>.+'��
 ا��1+�<� �<�Uدارة ا���><� و>
'�اP�= وا�'9ارات وا��ا�O واNU(�م وا�+����ت ا��'9رة� 

 و>��ت/ و:�4ن [!>�/ );��2ت/ >+���� )���$ ا���ل :�4ن ا���>�= >= ا �زات ـ 

 >9ا �� ا���Uل ا� ���1�F+;'�	�ت ا���>�=ـ 

9 ���ن :�4ن ا���>�= و>+���� ا�'9ـ �IF+$ه�ا����.� و)�ارات ا����1  

اU:<<+9اك T<<, ا�<<!اد ا�!را�<<�ت و)���<<$ ا <<9اءات ا�+<<;��2ت وا�+9	�<<�ت وا��<<Kوات و)'<<�ر92 ا�(��2<<�      ـ<< 
=� ا����1 �����>


�= T, 	9ارات :�4ن ا��<�>�=        ـ  ��� B��1ت ا���M+ا�5(�وى وا� ,ا�!اد ا��$آ9ات ا����1 ���9د �
�A+1ا�� �
, ا�;� �.Y9و� 

�>�2;�! ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�إ�. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e >`هG :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+<          

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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� ا�����ـــــــــــ�           ا��(+*�ــــــــــــــــــــــــ�  - :���� ا������� ا����آ�)e - : إ
  :�4ن إدار�a �2ن 

 -: ا�!ر � ا������          - :ا������� ا�����ــــ� 
  ا�P�p�ـــــــــــــــــــــــــ� 
�����  - :ا���� ا���م �

   ا���>�� ا��1+��   ووN!ات��ت(ا� ا���>� وا�دارات ا�+���� وات)'& ه$ة ا������ T, ا�دار

5
� ا��1+�����45ن ا�دار �2����� ��<� �����Uل ا��(+*�� ا��+�'� ا������ ه0+1#$ )PUوا�.� �

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
� &I12              �<K>� :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �D��9 ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ����� �'A! ا�+@آ<! ><= 

  ات  ا���G وا� 9اء
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

�    =�5
� ا��1+�<� �<��دارات ا���><�      ا�'��م �@���ل ا��45ن ا�دار�2 و:�4ن ا���>>P/وآ<$�_ ا 
'�اP�= وا�وا�(��ت e;N ا�[+�Aص � �ً'*f Oا��.  

  .)���$ ا/���ل ا��+�'� ��45ن ا���>�= >= أ �زات >= أ �زات و);��2ت و:�4ن [!>�  �
��ت ا����1 ���
�= T       إ �M+5(�وى وا����اد ا��$آ9ات ا����1 !�,    =� 	9ارات :�4ن ا���>

 �A+1ا�� �
, ا�;� �.Y9و�.  
  ا�'��م ��/���ل ا����1 �~�+F'�	�ت ا���>�= >= أ �ر و�NاT- أ[9ى   �
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  -::9وط :Gb ا������ 
  ,��e  >`هG >-:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+  
���ات ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�         ,>Pا�!ر <� ا/د ,>T G>	/ا ,�
  >*�:9ة
   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:- e2ا���>��  إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى.    
� �



   

 

   - ١١٣ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

�                         ا��(+*�ـــــــــــــــــــــــ<<<<<<<<<<<<<<<<<ـ�  -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>>>>>>>>�إ
  آ�)e :�4ن إدارx��a �2 -:ا�����ـــــــــــ� 

 -:ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�           -:ا������� ا�����ــــ� 
  ا�p��pـــــــــــــــــــــــــ� 
�����  -:ا���� ا���م �

�    ,T ���ت ات ا���>� ودار ا� )'& ه$ة ا�����ووN!ات ا���>�� ا�دارات ا�+���� ا��1+�� وا�(
��   .ا��1+

5
� ا��1+�� ا��+�'� ����45ن ا�دار�2  ا��(+*�� ا������ ��/���له$# 0+1) �PUوا.  � �

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
� 2&I1             !A>'� �>ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ���� D��9 :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9  �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

  وا���رة / ا��!ب/ ا�+9	��ت / ا�+;��2ت/ )���$ ا�'9ارات ا����1 ��/ �زات  �
  .ا��1ص / ا�'��م �(��T ا/���ل ا��+�'� ��45ن ا���>�= ���(�در2= ا���م  �
  .ا�'��م �(��T أ���ل ا�*29! ا��Aدر وا��ارد و>+���� )���$ ا��(�)*�ت  �
� ���1!>� ا�'��م ��/���ل ا��+�'� ����:�ت ا���>�= و) �.(U�N �2�;.  
�  �p2!F9ق ا�
��ت ا��N!ة ���<  ��N @���ل�ا�'��م .  
'<<�اP�= وا�'<<9ارات    �� �ً>>'*f =�ا�<<9د �<<, ا��(�)*<<�ت ا���1<<� �<<�45ن ا�1!><<� و:<<�4ن ا��<<�>

  Oا��  وا�
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  
  

  -::9وط :Gb ا������ 
  ,��t أو -:ا��`هG ا�!را�+< Gه`< e���< t�   .�Tق ا��+�
<, ا/	<T G<, ا�!ر <�     �<��ات   [�<    D	�Iء >!ة ����� 	<!ره�       -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   �

  ا/دP, >*�:9ة
  eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ-: e2ا���>�� إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى.    

  
� �
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� ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ�-:ا������� ا�������  � ا�����ـــــــــــ�                                          ��-:إ
F�آ��. %6"ن إدار�� را�� �

   ا	�ا��ـــــــــــــــــــــــــ� -:ا�!ر � ا������                      -:ا������� ا�����ــــ� 

�����  -:ا���� ا���م �
  

�     ,>>>>>>>>>T �>>>>>>>>>��ت  ات ا���><<<<<<<<<� دارا�)'<<<<<<<<<& ه<<<<<<<<<$ة ا����>>>>>>>>>� وا�دارات ا�+���<<<<<<<<<� وا�(
  ــــــــــــــــــــــــــــــ�  ا��1+�ــ

5
� ا��1+�<<�  ا��+�'<<� ���<<�45ن ا�دار2<<�    ا��(+*�<<� ا�����<<� ��/��<<�ل ه<<1#$<<+0 ) �>>PUوا 
  ��<�����  

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

� 2&I1                !A>'� �>ا��*�:9 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9 :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �
  .9اءات  ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  

  وا���رة / ا��!ب/ ا�+9	��ت / ا�+;��2ت/ )���$ ا�'9ارات ا����1 ��/ �زات  �
  .ا��1ص / ا�'��م �(��T ا/���ل ا��+�'� ��45ن ا���>�= ���(�در2= ا���م  �
  .ا�'��م �(��T أ���ل ا�*29! ا��Aدر وا��ارد و>+���� )���$ ا��(�)*�ت  �
�  �<!1��� �.(U�N �2�;(و =�  .ا�'��م ��/���ل ا��+�'� ����:�ت ا���>
�  �p2!F9ق ا�
  .ا�'��م �@���ل ��N ا����ت ا��N!ة ���
'<<�اP�= وا�'<<9ارات    �� �ً>>'*f =�ا�<<9د �<<, ا��(�)*<<�ت ا���1<<� �<<�45ن ا�1!><<� و:<<�4ن ا��<<�>

  Oا��  وا�
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  -:Gb ا������ :9وط :
  

  ,��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

   x2!N ا�+91ج  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�                  

         eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-e2ا���>��  إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى    
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  ا	�-,��B   ـ: ا������� ا������� 

  

   ��	�� أول        آ��. %6"ن ـ:ا�ــ� ا������ 
    ا	�-,��B        ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا�و	0           ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  .  dT ا�دارات ا���>� وا�دارات ا�+���� وآ��ت ا���>�� ووN!ات ا���>�� ا��1+��ـ )'& ه$ة ا������   
  .         *�� ا��+�'� ����45ن ا��������/���ل ا��(+0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

'�اـ � �'Tتا�!اد ا��$آ9ات وا��(�)*�ت و��� P�= وا��ا�O وا�+�

 >9ا �� ا���ل ا�F;���ت وا�'�! ���;�Kت ا������ و��Kت ا���ازBPـ 

 >+���� )���$ ا���Uل ا����1 �����-اP�� وا�F;���ت وا��9ا �Bـ 

'<�اP�= وا�'<9ارات وا�<�ا�O                   ـ  � �>'*f تK�;>!ات وا��*<� ا��<�ا)�9 وا��<;+	9ا��ل ا����1 ���U�� ا�'��م
 ا������

 :+9اك T, ا�!اد ا�F;���ت ا�1+�>�� وا�!اد ا���-اP��اUـ 

xF� 9فـAرات ا���+�  ا����	�Aت ا������ وا�9د ��B و>+���� ا�;� ا��`	+B وا�;� ا��;+!��2 وا

 )���$ ا��ا�O ا������ وا�'9ارا)�+���929F( B ا[
�رات ا�*��ك وا�'�! T, د�T)9 ا92Uادات وا��9Aو�Tتـ 

 ;�Kت ا� ���1��Uر)*��fت ا������ وا�+@>���ت>+���� ا>;�ك ا�ـ 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e         :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<  

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� ـ ا +:ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ز ا�+!ر��  
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�� ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ�- :ا������� ا�������  � ا�����ـــــــــــ�      ��آ��. %6"ن ��	�� - : إ
���Rن �

    ا	=��Lـــــــــــــــــــــــــ�-:ا�!ر � ا������                         - :ا������� ا�����ــــ� 

�����ا���� ا���م �: -  
�  ,T ���ات ا���>�دارا�)'& ه$ة ا���  ��   وا�دارات ا�+���� وا�(��ت ا��1+
  ���45ن ا������ وا�F;���ت ا��+�'� �  ا��(+*�����ل�/ ا������ �ه0+1#$ ) �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
�   &I12      ا�:9اف EF( ���ا��� GH�: ا���م          !A>'� �>ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ���� D��9ا�+@آ<!   �

�K>� ا���G وا� 9اءات   =<.  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  .ا�'�! T, ا�F;���ت ا����1 �@	;�م ا��45ن ا������  �
  .ا�'��م �+929F إ[
�رات ا�*��ك  �
�  !�� G!ات آ�9ز >;+T !�� 9���Y/رات ا��+�  .ا�'��م �+929F إ
ا�+<<;��2ت �2 �<<, دT<<�)9 ا��<<9Aو�Tت وا�'�<<�م ��
��'<<� >�<<�>�& ا��<<9Aو�Tت وN<<;���ت ا�+<<;�  �

�ً29.:  
ا�'�<<�م ���'�<<! T<<, دT<<�)9 ا�2<<9ادات وا��<<9Aو�Tت وا�+@:<<�9 �<<, ا��<<+��رات ��<<� �2�<<! إ�<<+���ء   �

  .��� >= أر�!ة ا�92ادات وا�:+9اك T, أ�!اد ا�F;���ت ا�1+�>�� وا���-اP�� *ا��
  .  ا�+@:�9 �, إ�+��رات ا�9Aف إ>;�ك د�T)9 ا�ر)*��fت وا/>��Pت ا��+���� وا�+@>���ت و �
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  - ::9وط :Gb ا������ 
  

  ,��e - :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

���ات ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�    ,Pا�!ر � ا/د ,T G	/ا ,�
  .>*�:9ة

    .ا�$ى )+��F ا���>��  إ +��ز ا�+!رe2 -:ـــe ا�+!ر2ــــــــــــــــ  
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� ا�����ـــــــــــ� ������������������ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ��- :ا������� ا������� ���آ��. %6"ن ��	�� �R	b- :إ �

    ا	=�	=ـــــــــــــــــــــــــ�-:ا�!ر � ا������                 - :ا������� ا�����ــــ� 

  - : ا���م ������ا����
  ا�دارات ا�+���� ا��1+�� وا�(��ت  ات ا���>�دار��)'& ه$ة ا������ Tى �
  .���45ن ا�����ـــــــــــــــــــــــــ� �  ا��(+*�� ا��+�'� ���ل�/ ا������ �ه0+1#$ ) �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
-   &I12         9>:�*ا�� D��9> ا�<$ى 92ا <& أ����<� �'<A! ا�+@آ<!            :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   =<  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  ا�'�! T, ا�;�Kت ا������ �(��T أ�Pا�.�  -
-  ��P;�م ا��45ن ا������ وا���-ا	@�ت ا����1 ���;Fا� ,T !�'ا�.  
  .`	+B وا��;+!��2 إ�+��رات ا�9Aف وا�;� ا��	�! ا�'��م �+929F إ[
�رات ا�*��ك و -
-  !�� G!ات آ�9ز >;+T !�� 9���Y/رات ا��+�  .ا�'��م �+929F إ
ا�'��م ��
��'� >��>�& ا��9Aو�Tت وN;���ت ا�+;��2 �, دT<�)9 ا��<9Aو�Tت وا�+<;��2ت           -

 �ً29.:.  
- ;Fإ�!اد ا� ,T ا�:+9اك� ��Pت ا�1+�>�� وا���-ا��.  
  . ا��+�'� �����از�P ا�+@:�9 �, إ�+��رات ا�9Aف وا��;+�!ات ا������ -
ا�'��م ���'�! T, د�T)9 ا�92ادات وا��9Aو�Tت وا�+@:�9 �, ا��<+��رات ��<� �2�<! إ�<+���ء                  -

  .   ا��*��� >= أر�!ة ا�92ادات 
  . إ>;�ك د�T)9 ا�ر)*��fت وا/>��Pت ا��+���� وا�+@>���ت  -
-  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  
  

  - ::9وط :Gb ا������ 

  ,��e - :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

���ات [�  D	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   ,Pا�!ر � ا/د ,T G	/ا ,�
  >*�:9ة

  eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-: e2ا���>�� إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى.    
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� ا�����ـــــــــــ�             ��ـــــــ�ا	�-,�Bـــــــــــــــــ�- :ا������� ا������� �آ��. %6"ن ��	��  -: إ
  F�را� �

    ا	�ا��ـــــــــــــــــــــــــ�-:ا�!ر � ا������                    - :ا������� ا�����ــــ� 

�����  - :ا���� ا���م �
-  ,T ���ات ا���>�دارا�)'& ه$ة ا���  ��  وا�دارات ا�+���� وا�(��ت ا��1+

��.���45ن ا�����ـــــــــــــــــــــــــــــ���/���ل ا��(+*�� ا��+�'� � ا������ ه0+1#$ ) - �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
-   &I12                    !>ا�+@آ !A>'� �>ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9> :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   =<.  

   - :�ل ا�)�� 2'�م :�GH ا������ ��/��
  ا�:+9اك T, إ�!اد ا��$آ9ات وا��(�)*�ت وT^ ا�'�اP�= وا��ا�O وا�+����ت  -
  ا�:+9اك T, إ>;�ك آ��T ا�;�Kت ا��+�'� ����45ن ا������ وا�F;���ت  -
  .ا�:+9اك T,  ��& ا/���ل ا����1 �����ت ا�9Aف ا����,  -
- K�;ا� ,T �.�  .ت إ�+Kم ا/وا>9 وا�'9ارات وا�+@:�9 �
���ت :ا� -�+� �ً'*f آ�5ف ا��9)*�ت وا/ �ر G�� ,T 9اك+  
-  �Pا���از ,T � ت ���+��دات ا��!ر�f�*(ت ا�رK��  .ا�:+9اك T, إ>;�ك 
-  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  - ::9وط :Gb ا������ 

  ,��e - :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

   x2!N ا�+91ج- :ـــــ�ا�1*9ة ا����ــ  

   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-e2ا���>��  إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى .    
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  ا	�-,��B   ـ: ا������� ا������� 

  

آ��4C .4-���ر�� و�A "!�4ت       ـ< :ا�ــ� ا�����<�    
  أول        

    ا	�-,��B        ـ: ا������� ا�����ـــ� 
  

     ا�و	0         ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  dT إدارة ا���>�� وا�دارات ا�+���� وdT آ��ت ا���>�� ا��1+��   ـ )'& ه$ة ا������   
  .         ��/���ل ا��(+*�� ا��+�'� ���;(9)�ر�2 وا������Fت0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   �<�م  ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا�      

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�e اT ,�U, آ�T<�   ـ  �Fا� ,� ���*
ا)�1ذ اU 9اءات ا�Kز>� وا� ���1���Iن )���$ ا���ل ا��;� وا�
B�<����� داراتUت وا���
5
� وا�'PUا 

<,                   ا)�1ذ اU  ـ  � B>�2در وا�<�ارد و)�ز�A>ا�*29<! ا� !>�	 ,>T G>9 ا����>� =;>N ن��I>� �><زK9اءات ا�
BA+1ا��.�ت ا�� 

 >+���� اU 9اءات ا� ���1�e�(9+ و)A��� أر:�� ا���>�� وا��N!ات ا��1+�� ا�+����ـ 

 >+���� ��N ا��;+�!ات واUوراق وا����ت ا����1 �����>��ـ 

  ا���>�=و:�4ن'� ����45ن اUدار�2 ا�'��م �(��T ا���Uل ا��+�ـ 

, ا�D��9 ا��1+0 واU:9اف �, ا�+�ز2&ـ � �.Y9� ا��(�)*�ت ا��اردة وا)�1ذ ا 9اءات �Tآ� ,'( 

 );��G آ��T ا��(�)*�ت ا��ارد# وا��Aدرةـ 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��t أو �Tق :ا��`هG ا�!را�+< Gه`<         e���< t�  ا��+�

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  
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�������� ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ�-:ا������� ا�������  � ا�����ـــــــــــ� ���ر�� و�A "!�ت  آ��. C-��-:إ
���Rن �

    ا	=��Lـــــــــــــــــــــــــ�-:ا�!ر � ا������                    -:ا������� ا�����ــــ� 
  

�����  -:ا���� ا���م �
  

  ا�دارات ا�+���� ا��1+�� وا�(��ت  ات ا���>�دار��)'& ه$ة ا������ Tى �
  9)�ر�2 وا������Fت ��;(�  ا��(+*�� ا��+�'� ���ل�/ ا������ �ه0+1#$ ) �

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

� &I12    ا�:9اف EF( ���ا��� GH�: ا�+@آ<!       ا���م !A>'� �>ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9� 
�K>� ا���G وا� 9اءات   =<. 

  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

  
�  �A+1ا��.�ت ا�� ,� B�29ود و)�ز
  .>+���� 	�! ا�*29! وا�
� +< #92!A( در وإ)�1ذ إ 9اءات�Aا�*29! ا� !�	 ����. 
�  dا�� e��Fا� ,� ���*
  .ا�'��م �@���ل ا��;� وا�
  .>9ا �� )e�(9 و)*�e2 و)A��� أر:�� ا��N!ة  �
  .ا�+@آ! >= ��N ا��;+�!ات وا/وراق T, ا����ت ا����1 �.�  �
  .ا�'��م ��/���ل ا��+�'� ��45ن ا���>�= وا��45ن ا�دار�2  �
� '( �A+1ا�� �
, ا�;� �.Y9ا��(�)*�ت ا��اردة و� ,.  
�  ��<��  . );��G آ��T ا��(�)*�ت ا��اردة  �
�  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;. 

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

  ,��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   
   T, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة ���ات ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:- e2ا���>�� إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى.    
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  ا	�-,��B   ـ: ا������� ا������� 

  

 آ��4C .4-���ر�� و�A "!�4ت        ـ:ا�ــ� ا������   
          b	�R  

    ا	�-,��B        ـ: ا������� ا�����ـــ� 
  

              ا	=�	=�  ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  dT ا�دارات ا���>� وا�دارات ا�+���� ا��1+�� وا�(��ت       ـ )'& ه$ة ا������   
  ��/���ل ا��+�'� ���;(9)�ر�2 وا������Fت 0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
       D��9 ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=         ـ GH�: &I12 ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�e ا��dـ �Fا� ,� ���*
 .ا�'��م �@���ل ا��;� وا�
 .ا�'��م �'�! ا�*29! ا��ارد و )�زB�2 و>+���+Bـ 
 .ا�'��م �'�! ا�*29! ا��Aدر و)A!92#ـ 
 .*�e2 و)A��� أر:�� ا��N!ةا�'��م �+e�(9 و)ـ 
 .��N ا��;+�!ات وا/وراق dT ا����ت ا����1 �.�ـ 
5
� ا��1+��ـ P/و:�4ن ا�1!>� وا =� .ا�'��م ��/���ل ا��+�'� ��45ن ا���>
�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;.  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��t أو �Tق ا��+��t >��:ا��`هG ا�!را�+< Gه`<         e�  

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٥	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� : ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ             إ +��ز ا�+!ر  
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�� ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ�- :ا������� ا�������  � ا�����ـــــــــــ� ��-���ر�� آ��. C- : إ
F�ت را�!" Aو�� �

 -:ا�!ر � ا������                                            - :ا������� ا�����ــــ� 
   ا	�ا��ـــــــــــــــــــــــــ�

�����  - :ا���� ا���م �
 ,T ���ات ا���>�دارا�)'& ه$ة ا���  ��   وا�دارات ا�+���� وا�(��ت ا��1+

  . ��;(9)�ر�2 وا������F)ــــــــــــــــــــــــــــــ ل ا��(+*�� ا��+�'� ���/��� ا������ ه0+1#$ )

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
2  &I1             =>< !>ا�+@آ !A>'� �>ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9 :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات  .  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
, ا�:+9اك T, أ���ل ا •� �;��dا�� e��Fا�.  
•  B+���+<و B�2ا�*29! ا��ارد و)�ز !�	 ,T ا�:+9اك.  
  .ا�:+9اك T, 	�! ا�*29! ا��Aدر و)A!92ة  •
  .ا�:+9اك T, أ���ل )e�(9 و)*�e2 و)A��� أر:�� ا��N!ة  •
  .��N ا��;+�!ات وا/وراق T, ا����ت ا����1 �.�  •
  . ��45ن ا���>�= و:�4ن ا�1!>� ا�:+9اك T, ا/���ل ا����1 •
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  

  - ::9وط :Gb ا������ 

  ,��e - :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

   x2!N ا�+91ج-:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  

    eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-e2ا���>��  إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى .  
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  ا	�-,��B   ـ: ���� ا������� ا���
  

   �dاف أول         ـ:ا�ــ� ا������ 
    ا	�-,��B        ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا�و	0           ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   dT��Z ا�دارات ا���>� وا�دارات ا�+���� �.� و ��& ا�(��ت    ـ )'& ه$ة ا������   
  .         ��/���ل ا��+�'� ���1-2�� و����ت ا�+G�AF وا�9Aف0 ه$# ا������ +1) ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�+F'�	�ت ا����1 �����>�= >= >9)*�ت و>(�T@ت و[�TKـU9ف  ��& ا� ����+<  

�.(�Y��+�U �<زK9اءات ا� Uا��;+!��2 وا)�1ذ ا � ـ ا�9Aف >= ا�;

5
� وا2<!ا�.�                        >PUا �>ـ >+���� ا)1<�ذ اU <9اءات ا�Kز><� �+G�A>F ا2U<9ادات ��<9ع ا���>�<� ><= >1+
_�*��� 

� ا�+T G�A>F<, ا���ا��<!             ا)�1ذ اU 9اءات ا�Kز>� �   ��;	 e ��� ��<ا��*��� ا��اردة ��9ع ا��� G�AF+
 ا��'9رر# وا��ا�O ا������

G�;ه$ا ا� ,T ��2-1ت ا��� ـ ا>;�ك ��G �2>�� ا�1-2�� واa*�ت ��

��ت ا92Uادات وا��;+F'�ت�� �T�)� ك��9ف >= ا�*A2!اع وا�Uت ا�� ـ ا�'��م ���

 B<زK9اءات ا� Uـ ا)�1ذ اB+	`ا�� � �+;��2 ا�;� ا��;+!��2 وا�;

�a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��ـ >�2;. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 

 d��e         :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<  

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   

 e2ا���>�� ـ ا +��ز ا�:ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ر!+  
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�ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ����-:ا������� ا�������  � ا�����ـــــــــــ�                           ���dاف �-:إ
�L�Rــــــــــــــــــــــــــ �

   ا	=��Lـــــــــــــــــــــــــ�-:ا�!ر � ا������          -:ا������� ا�����ــــ� 

   
�����  -:ا���� ا���م �

  
T ���ت  ات ا���>� ودارا�, )'& ه$ة ا�����  وا��N!ات ا��1+�� �����>��ا�دارات ا�+���� وا�(

   ا��+�'� ���1-2��  ا��(+*�� ا������ ��/���له0+1#$ )

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  &I>12  ا�:<<9اف E>>F( �>��ا��� GH�>>:  ا��*�:<<9 ا�<$ى 2 ا��<�م D��9>>9ا <<& أ����<<� �'<A! ا�+@آ<<! ><<=   �

�K>� ا���G وا� 9اءات  . 

  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

  
•  =� ا��1+��ا���>�� ��N!ات �9ف  ��& ا��+F'�	�ت ا����1 �����>

•  �.+Y��+�  .ا�9Aف >= ا�;� ا��;+!��2 وإ

Kب ا��+��	�=  •  .�9ف ا��(�rTت ا��'9رة �
� ا�+T G�A>>F<<, ا���ا��<<! ا��'<<9رة      ا�'�<<�م �@��<<�ل )G�A>>F ا��  •��;>>	 e>> ��� �>>�<��*<<��� ا�<<�اردة �

  وا��F�K ا������ 
 ><<= إدارة ا��1<<�زن و���.<<� و)�ر2<<! 	��<<� ><<� 2*<<�ع >�.<<� وإ[
<<�ر إدارة  ذات ا�'��<<�إ�<<+Kم ا/وراق  •

  .ا���1زن �@ر	�م ا�';��� ا��اردة �.� ا�'��� 
  . T, ه$ا ا�;�G إ>;�ك ��G �2>�� ا�1-2�� وإa*�ت ����ت ا�2-1�� •
��9�� ا��*�:9ة �)�1ذ ا�Kزم  •� B�Tور ���5ط ا�1-2P =� �2��;إ�!اد ا�+'�ر92 ا�!ور�2 وا�    .  
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;. 
  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

  ,��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   
, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة ���ات ٨ ��� 	!ره� 	�Iء >!ة ��-:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  �  
   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-: - e2ا���>�� إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى.    
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� ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ�-:ا������� ا�������  �� � ا�����ـــــــــــ� �����������dاف    -: إ
���R	=ـــــــــــــــــــــــ �

    ا	=�	=ـــــــــــــــــــــــــ�  -:  ا�!ر � ا������            -:��� ا�����ــــ� ا����
  

�����  -:ا���� ا���م �
  

•  ,T ���ات ا���>� ودارا�)'& ه$ة ا���  ��  .�دارات ا�+���� وا�(��ت ا��1+
   . وا�9Aف و����ت ا�+G�AF ا��+�'� ���1-2�ــــــــــ� ا��(+*�� ا������ ��/���له0+1#$ ) •
•   

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

• 2&I1           =< !ا�+@آ !A'� ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ����� D��9 :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات.   

  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

  

<<<Kب ا�'�<<<�م �<<<9Aف آ�T<<<� ا��<<<+F'�	�ت ا���1<<<� ����<<<�>�= وآ<<<$ا �<<<9ف ا��(�r>>>Tت  •ا��'<<<9رة �

  .ا��+��	�= 
� ا�+G�AF و)�ر2!ه� �*�_ T, ا���ا��! ا��F!دة    •��;	 e ��� ا��*��� ا���ردة G�AF( @���ل�ا�'��م 

 _�$�.  
���ت ا������  •�+� �ً'*f ��2-1�2>�� ا� G�� ,T !�'ا�.  
, د�T)9 ا�+ G�AF	G* )�ر2! ا��*<���        +ا�'��م ��9ا �� ا�(�5ف وا��    •� �.+'��
�   KAFت و>A>Fا�� 

 _�*� .  
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

  ,��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   
, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة���ات [�  D	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  �   
   eإ-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>��  +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى .    



   

 

   - ١٢٦ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

� ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ�      -:ا������� ا�������  �� � ا�����ـــــــــــ� ����dاف -: إ
Fـــــــــــــــــــــــ�را� �

    ا	�ا��ـــــــــــــــــــــــــ�-: ا�!ر � ا������                 -:ا������� ا�����ــــ� 
  

  -:��م ������ا���� ا�
  

•  ,T ���تات ا���>�دارا�)'& ه$ة ا�����  . ا��1+��   ووN!ات ا���>��  وا�دارات ا�+���� وا�(
��ا�1-2�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ<ـ� ��/���ل ا��(+*�� ا��+�'�  ا������   ه0+1#$  ) •

.� �

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

•   &I12                    !>ا�+@آ !A>'� �>ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9> :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات   =<. 

  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

  
���ت ا������  >=9Aف��ا�'��م � •�+� �ً'*f �.+Y��+�  . ا�;� ا��;+!��2 وإ
  .و *�ت ا�+b$�2 ا�'��م �+G�AF ر��م ا�	�>� و	���  •
•  =�  .ا�'��م ����;��!ة T, أ���ل ا�9Aف >= >;+F'�ت ا���>
•  _�*  .ا�'��م �@�!اد آ�5ف );��2 ا��+KAFت و�Nا�T ا�+�ر2! �
���ت ا������  •�+� �ً'*f ��2-1�2>�� ا� G�� G�� ,T ا��;��!ة  
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.   

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

�G:- e ا�!را�,ا��`ه  ��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   
   x2!N ا�+91ج -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-e2ا���>��  إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى .    



   

 

   - ١٢٧ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
  ا	�-,��B   ـ: ا������� ا������� 

  

   أ��� �+jن  أول         ـ:ا�ــ� ا������ 
�-,��B        ا ـ: ا������� ا�����ـــ� 	   

  

   ا�و	0           ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
dT ا�دارة ا���>� ��5+�29ت وا���1زن �����>�� وا�(��ت وا��N!ات ا��1+�� ـ )'& ه$ة ا������   

     ��<�����  
  .         ��/���ل ا��(+*�� ا��+�'� �����1زن وا��.!0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��


B>'29   وا�+F) ع ح١١٨(>+���� ا�+Kم ا�U��ف ا��ارد# ���1زن و);��.� و	�!ه� �!T+9        ـ  � �>.�� ��
B�M�< 

�<<<+Kم و><<<!ى �<<<NK�+.� وا)1<<<�ذ    ـ<<< Uا�<<<��ت ةاذون ا��� �>>>.+'��
ا�+@آ<<<! ><<<= �<<<K>� ا�U<<<��ف و>
�*�
9ق ا������� �.M�F� �<زK9اءات ا� Uا 

 >+���� ا�!اد �
�	�ت ا�A�� و	�! ا�T�YU وا�9Aف وا��9�! و9NآB ا�A��ـ 

�ـ +� �  ���I'Pء ا��+9ة ا��'9ر# �+1-2=اU�Kغ �= ا�U��ف ا�9اآ!ة وا�'��

�<�ت [��<� e;>N ار	�>.<�                        ـ  < ,>T 9فA>!ات ا��<;+��ظ �>�+NUف وا��>�Uا)1<�ذ ا <9اءات �<9ف ا
5
e أول �<�ول ��<! )�	�<&                  >و);;G وروده<� وار�<��.� و�<�ر# >�.<� ا�<, >9ا	*<� ا��.<! وا[<9ى �

�.� ��� �2�! ا�9Aف � 

�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 
  

  ـ::Gb ا������ :9وط 
 d��e         :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<  

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :ا�+!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ـ ا +��ز ا�+!ر  



   

 

   - ١٢٨ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

���ــــــ� ا	�-,�Bــــــــــــــــــ- :ا������� ا�������  � ا�����ـــــــــــ� �����أ��� �+jن  Rــــــــــــــ�ن- :إ �

 -:  ا�!ر � ا������                         - :ا������� ا�����ــــ� 
   ا	=��Lـــــــــــــــــــــــــ�

�����  - :ا���� ا���م �
• ,T ���5+�29ت وا���1زن )'& ه$ة ا����   ات ا��1+�� �����>�� وا��N! وا�(��ت  ا�دارة ا���>� �

�.� ا��+�'� �����1زن وا��.! ا��(+*�� /���ل� ا������ �ه0+1#$ ) • �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
•   &I12      ا�:9اف EF( ���ا��� GH�: ا�+@آ<! ><=          ا���م !A>'� �>ا��*�:9 ا�$ى 92ا <& أ���� D��9� 

�K>� ا���G وا� 9اءات  .  

   - :�� 2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)

< �'29���M و	�!# ���!�T)9 ��! إ)�1ذ  •� �.�� ��F+1-ن وا��9)��� وا��إ�+Kم ا/���ف ا��اردة �

 �.AFT إ 9اءات.  
<, ا���ا�<��ت f*'<ً� �'<9ار ���<�                         •� �>.+'��
�� �.<K+>�ا�+@آ! >= �K>� ا�
<9ود وا/�<��ف ��<! إ

 ��  .ا��0F وإa*�ت ا�+��� 9Y�F< ,T ا�+;

9ق ا�;��� ا�+@آ! >= ��N ا/ •��� ��P-1ف ا�����.  
ا�[
�ر �= ا/���ف ا�+, و�E إ�, N! ا�
e وا�F! ا/دP, وآ$�_ ا/���ف ا�9اآ!ة وا�-�2دة             •

 �.P@5� $ >� 2+'9ر���و).  
�<�ت [��<� e;>N أر	�>.<�                  •< ,>T 9فA>!ات ا��<;+��ظ �>�+Nف ا���+�!ة وا���9ف ا/�A� ا�'��م

.� وإر��ل ��رة >�.� إ�, >9ا    ;5
e أول �<@ول ��<! ا�+�	�<& ��.<� ��<�        و);>	*� ا��.! وأ[<9ى �
 �2�! إ)��م ا�9Aف 

  >9ا �� أ���ل ا�!�Tع ا��!P, و>
��'� ا���1زن ���95وط ا��
�ب )�ا9Tه� •
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  - ::9وط :Gb ا������ 

  ,��e - :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

���ات ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ة ا����ـــــــ�ا�1*9    ,Pا�!ر � ا/د ,T G	/ا ,�
  >*�:9ة

   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-: - e2ا���>�� إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى.    



   

 

   - ١٢٩ -     
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�- :ا������� ا�������  �ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ���������� �� � ا�����ـــــــــــ� �����أ��� -:إ
���R	=ــ�+jن   �

    ا	=�	=ـــــــــــــــــــــــــ�-:  ا�!ر � ا������          - :ا������� ا�����ــــ� 

�����  - :ا���� ا���م �
•      ,T ���5+�29ت وا��1<�زن  دارا�)'& ه$ة ا����   وا��N<!ات ا��1+�<� �����>�<�   وا�(�<�ت ات ا���>� �

.  
  . وا��.!  ا��+�'� �����1زن��(+*��  ا������ ��/���Uه0+1#$ ) •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• 2  &I1                    !>ا�+@آ !A>'� �>ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9> :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   =<.  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
•      29
� �.�� ��F+1-ن وا��9)��� وا��'<� >��M<� و	�<!ه� ���<!�T)9     ا�'��م �~�+Kم ا/���ف ا��اردة �

 �.AFT إ)�1ذ  إ 9اءات !��.  
<, ا���ا�<��ت f*'<ً� �'<9ار ���<�                   •� �>.+'��
ا�+@آ! >= �K>� ا�
9ود وا/�<��ف ��<! إ�<+K>.� و>

 ��  .0FT وإa*�ت ا�+��� >= >9Y�F ا�+;
•  ���
9ق ا����� ا�;��� ��P-1ف ا����ا/� ��F� ا�'��م.  
•     E إ�, N! ا�
e وا�F! ا/دP, وآ$�_ ا/���ف ا�9اآ!ة وا�-�2دة        ا�[
�ر �= ا/���ف ا�+, و�

 �.P@5� $ >� 2+'9ر���و).  
•     �.;>��ت [��� e;N أر	�>.<� و);< ,T 9فA!ات ا��;+��ظ ��+Nف ا���+�!ة وا���9ف ا/��

5
e أوUً �@ول ��<! ا�+�	�<& ��.<� ��<� �2�<! إ)�<�م                   وإر��ل ��رة >�.� إ�, >9ا	*� ا��.! وأ[9ى �
  9Aفا�

•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;  .  
  

  - ::9وط :Gb ا������ 

  ,��e - :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

���ات [�  D	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   ,Pا�!ر � ا/د ,T  G	/ا ,�
  >*�:9ة

   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-e2ا���>��   إ +��ز ا�+!ر �F�+( ا�$ى.    



   

 

   - ١٣٠ -     
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������� ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ�- :ا������� ا�������  � ا�����ـــــــــــ�           ���������أ��� �+jن  - : إ
Fـــــــــــ�را�� �

 -:  ا�!ر � ا������                          - :ا������� ا�����ــــ� 
  ا	�ا��ــــــــــــــــــــــــ� 

  - :� ا���م ������ا���
•  ,T ���5+�29ت وا���1زندارا�)'& ه$ة ا����     وا��N!ات ا��1+�� �����>�� وا�(��تة  ا���>� �
  .   وا��.!�����1زن��/���ل ا��(+*�� ا��+�'�  ا������ ه0+1#$ ) •

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• 2&I1        ا��*�:9 ا� D��9$ى 92ا & أ����� �'A! ا�+@آ! >=    :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات    

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
•  Gا��� �)F( ,+ت ا����  .)���$ ا�'�اP�= وا��ا�O وا�+�
  ا�:+9اك T, إ�+Kم ا/���ف ا��اردة ���1زن و	�!ه� ���!�T)9 ��! إ)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� ؟ •
95وط ا�:+9اك 0FT ,T ا/� •� �.+'��
  .��ف ا���ردة وا�+@آ! >= >
•                         =>< �A>1رات وإ)1<�ذ إ <9اءات ا���+>��<9Aح �<T B<, ا�� �ً>'*f ف��9ف ا/�<>� ,>T ا�:+9اك

  .ا��.!ة 
ا�:+9اك T, ا�+;�� G����T!)9 ا���;�آ� ����T9 ا���1زن وا�+@آ<! ><= �<K>+.� وإ)1<�ذ ا� <9اءات         •

� 	��� ا��'! A]ف و��+(.�= ا/��ا����1 . 
  >9ا �� أ���ل ا�!�Tع ا��!P, و>
��'� ا���1زن ���95وط ا��
�ب )�ا9Tه� •
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  

  - ::9وط :Gb ا������ 

  ,��e - :ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

   x2!N ا�+91ج -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  

   eإ +��ز-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>��  ا�+!ر �F�+( ا�$ى .    
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  ا	�-,��B   ـ: ا������� ا������� 

  

 آ��. �IL و{�R ���B	b           ـ:ا�ــ� ا������ 
    ا	�-,��B        ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=�	=�             ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   ا���>� وا�دارات ا�+���� ا��1+�� وا�(��ت       dT ا�داراتـ )'& ه$ة ا������   
   ����;� وا�
*��� ��/���ل ا��+�'� 0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0    ا�:9اف ا��*�:9 ـ D��9ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ـ �&"م %���  ـ :$# ا	"!� � ��

���ت ا��Aدرة dT ه$ا ا�5@نـ �+� �ً'*f $ه����) ���ا�1!>�ت ا�دار�2 و>+� �2!'(. 
��Kت ا��45ن ا�دار�2 و:�4ن ا���>�=ـ  dT !�'ا�. 
 .>+���� أ���ل ا�'�! �*29! ا��Aدر وا��ارد وأ���ل ا���FاU:+9اك dT ـ 
 .+Kم و��N ا��.! وا�9Aف >�.�ا�'��م ��/���ل ا����1 ���ـ 
 . ا�دار�2 ��A+1�= �$�_ت>+���� )���$ ا/���ل ا����1 �+�ز2& ا�(+e ا�!ور�2 وا�'9اراـ 
�+�K>�تا/:+9اك dT ا/���ل ـ U�� ���1ا�. 
�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;.  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 

 d��t أو �Tق ا :ا��`هG ا�!را�+< Gه`<         e���< t��+��  

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٥	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   

   ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>��  :!رe2 ـــــــــــا�+
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�  ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ��-:ا������� ا�������  � ا�����ـــ�����������آ��.  �IL و{���B را�F -:ــــــــ�  إ �

    ا	�ا��ــــــــــــ�-: ا�!ر � ا������                               -:ا������� ا�����ــــ� 

�����  -:ا���� ا���م �
 ,T ���ات ا���>�دارا�)'& ه$ة ا���  ��   وا�دارات ا�+���� وا�(��ت ا��1+

'���/���ل ا��(+*�� ا ا������ ه0+1#$ )�+�� � �;������*
    .وا�

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

&I12                   =>< !>ا�+@آ !A>'� �>ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9> :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:<9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات    

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  

2� ا�1!>�ت  •!'(�+� �ً'*f $ه����) ���ه$ا ا�5@ن ا�دار�2 و>+� ,T درة�Aت ا����.  
��Kت ا��45ن ا�دار�2 و:�4ن ا���>�= dTا�'�!  • .  
•  ��Fدر وا��ارد وأ���ل ا��A29! ا�*  .>+���� أ���ل ا�'�! �
  . و��N ا��.! وا�9Aف >�.� ���+Kما�'��م ��/���ل ا����1  •
�A+1�= �$�_ /���ل ا����1 �+�ز2& ا�(+e ا�!ور�2 وا�'9ارات ا�دار�2 )���- ا>+����  •� 

�+�K>�ت  •��� �A��1/���ل ا���ا�'��م . 
�e ا��,  •�Fا� ,� ���*
  .ا�'��م �@���ل ا��;� وا�
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

  ,��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

   x2!N ا�+91ج -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  

    .  ا�$ى )+��F ا���>�� إ +��ز ا�+!رe2-:�+!ر2ـــــــــــــــــــe ا  
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�ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ� -:ا������� ا�������  ���� � ا�����ـــــــــــ�                              ��-: إ

����R  ����-Cن �

   ـــــ��ا	=�L-:ا�!ر � ا������                   -:ا������� ا�����ــــ� 

�����  -:ا���� ا���م �

•  ,T ���ات ا���>�دارا�)'& ه$ة ا���  ��  . وا�دارات ا�+���� وا�(��ت ا��1+
    .  ا�;(9)�ر�2 ا��1+�� ل �@���ا������ ه$ة 0+1) •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

• &I12    ا�:9اف EF( ���ا��� GH�: ا���م     A>'� �>ا��*�:<9 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9! ا�+@آ<!   �
�K>� ا���G وا� 9اءات   =<.  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  

 .)�ز2& و95P ا�'�اP�= وا��ا�O وا�'9ارات وا�+����ت  •
•  e+)92 >(�)*�ت ا��!A(! و�	م وK+� .ا
•  �.M�N G*	 ت ا�+, )9د >= ا��1رج�� .>9ا �� >T9'�ت ا��
��ت [�� •< ,T درة�Aر ا��(�)*�ت ا��� ��N �.�ا����ل إ� G.;2 �. 
 . ا�'��م ���+���ل ا���>�= ���N ,T )@[9ه� T, ا�9د �, ا��(�)*�ت  •
 ا�'��م 2@���ل ا��;� �, ا�(�*��)9 •

•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  -::9وط :Gb ا������ 

  ,��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<   

, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ���ات٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  �    

   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( . 
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�ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ��-:ا������� ا�������  �� ���� � ا�����ـــــــــــ� ������������������R  ����-C	�b-:إ �

   ا	=�	=�   :ا�!ر � ا������               -:��� ا�����ــــ� ا����

�����  -:ا���� ا���م �

•  ,T ���ات ا���>�دارا�)'& ه$ة ا���  ��  . وا�دارات ا�+���� وا�(��ت ا��1+
    .  ا�;(9)�ر�2 ا��1+�� ل �@���ا������ ه$ة 0+1) •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

• &I12:ا� EF( ���ا��� GH�:  !ا�+@آ !A'� ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ����� D��99اف ا��*�:9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات   =<.  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
  

•   B+���+<و B�2ا�*29! ا��ارد و)�ز !�	. 
 . 	�! ا�*29! ا��Aدر و)A!92ة  •
•  e+)أر:�� ا�� ���A(و e2�*(و e�(9( . 
��ت ا� ���1���N �. ا��;+�!ات وا/وراق T, ا� •�. 
 .ا�'��م �@���ل ا��;s وا�(�*��)9  •
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

  ,��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<    

, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ���ات٥ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  �    

   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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�ا	�-,�Bــــــــــــــــــــــــ��-:ا������� ا�������  �� � ا�����ـــــــــــ� ����������������������������������C-����  را�F-:إ �

     ا	�ا���:   ا�!ر � ا������            -:ا������� ا�����ــــ� 

�����  -:ا���� ا���م �

•  ,T ���ات ا���>�دارا�)'& ه$ة ا���  ��  . وا�دارات ا�+���� وا�(��ت ا��1+
    .  ا�;(9)�ر�2 ا��1+�� ل �@���ا������ ه$ة 0+1) •

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

• &I12 !ا�+@آ !A'� ا��*�:9 ا�$ى 92ا & أ����� D��9 :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �
�K>� ا���G وا� 9اءات   =<.  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

•  B+���+<و B�2ا�*29! ا��ارد و)�ز !�	 ,T 9اك+:Uا. 
•  #92!A(در و�Aا�*29! ا� !�	 ,T ا�:+9اك. 
•  e+)أر:�� ا�� ���A(و e2�*(و e�(9( أ���ل ,T ا�:+9اك. 
 .��N ا��;+�!ات وا/وراق T, ا����ت ا����1 �.�  •
, ا�(�*��)9  •� s;�أ���ل ا� ,T ا/:+9اك. 
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2;.  

  

  -::9وط :Gb ا������ 

  ,��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<    

  x2!N ا�+91ج  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  

   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>��ا�$ي ا�+!ر BF�+( .   
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  ا���������� >����� ا�
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� ا�����<<<<<<<�                                                    ا	 /�ــــ� :ا������� ا������� >>>>>>>���74444444ف  :ا
���a وإ?��� أول,Oا   

����� :������� ا������ ,Oت ا���E       ��ا�!ر � ا����: aـــــــ	و�  ا
  

�����  :ا���� ا���م �
  

  .	"!� � >a إدارة ر���� ا	�B7ب أو إدارة ا�C-�ن و ا�%�اف ��	��ن ا	F&� �����G هVW ا
�+,Y هVW ا	"!� � �,/ �W ا	,�����ت و ا	,"�h�Oت ا	+��d ��?��� ا	:��B و ا	:�	�Bت >a ا	��ن 

 �����G	ا. 

  

  :وا *�ت و>;`و���ت ا������ 
  

- FZ+�   ]�O",	ا [A� � �!"	م %�$# ا��	ا  \�Q��	 �%�B� ��اF4O أ���	4[ �&4*� ا	,^آ��94C �4� �4        ا	Wيا	
#444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444�  ا	�

  .وا��Oاءات

  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�+���� 
  

 �����G	ن ا��  .�/ �W ا��Oاءات و ا	,�����ت ا	+��d ��?��� ا	:��B و ا	:�	�Bت >a ا	
 Y,+������ �� ا	:9ب و��a�� �hT ا	��Q\ ا	,OMث ا"AB	إ��اد ا.  

�,OMا �����	�6 ا�h� a���,OMو ا a/h� .���� و ا	,"�O[ ا	

 3h����I� #Q�C3 وا?,�اح وh,ت ور����B	�:	أو ا �B�:�	 �����,OMت اM�A	ا �Cدرا.  
��� >a ا	�B/0 و�bA %-"اه3 و إزا	� �&�ا�%�اف ��a �"ز�F ا	"�BOت ��a ا	:9ب أو ا	:�	�Bت ا	

�h��BCأ  
��I�&�ت ��� ا	:��B وا	:�	�Bت 	�>F ا	�وح اM%,�اك >3�m/� a وإ?��� ا	A 9ت ا	,�>���h و ا	

 3h/�� aL� ,	ا b�و ��"/��  .ا	
 #�  . أ��Iك ا	�� �ت و ا	9GIت ا	9ز�� 	��C �IA ا	�

 ��R�� .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

  
  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

   d��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق >+��+< d�T  Gه`< .  

   �����ات ٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا���  ,Pو���� ا�!ر � ا/د dT .  

   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  



   

 

   - ١٣٨ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

� ا������                   ا	 /�ــــ� :ا������� ا������� ����a وإ?��� �Rن :ا,O�7ف ا�  
����� :������� ا������ ,Oت ا���E       ��ــــــ�ا  :ا�!ر � ا�����L�=	  

  
�����  :ا���� ا���م �

  

 �����G	ن ا��  .�&F هVW ا	"!� � >a إدارة ر���� ا	�B7ب أو إدارة ا�C-�ن و ا�%�اف ��	
�+,Y هVW ا	"!� � �,/ �W ا	,�����ت و ا	,"�h�Oت ا	+��d ��?��� ا	:��B و ا	:�	�Bت >a ا	��ن 

�����G	ا. 

  

  :وا *�ت و>;`و���ت ا������ 
  

FZ+ا� #$�%  [A� � �!"	]�O",	,^آ� �� اا	ا �*&� ]	�� ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ�
#� .وا��Oاءات  ��9C ا	�

  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�+���� 
  

اM%,�اك >W� /� a ا	,�����ت و ا	,"�h�Oت ا	+��d ��?��� ا	:��B وا	:�	�Bت >a ا	��ن  •
 �����G	ا.  

• L�B�  .a ا	I-/�� و ا	G" ا	*�	� 	a/-I ا	:��B أو ا	:�	�Bت اM%,�اك >�6�h� a ا	
•  3h	 ��	������� 	�:��B أو ا	:�	�Bت و �&��3 ا	����Iات ا	,OMت اM�A	ا �Cدرا a< اك�,%Mا.  
��� >a ا	�B/0 و�bA %-"اه3 و��Aو	� إزا	�  •�&��"ز�F ا	"�BOت ��a ا	:9ب أو ا	:�	�Bت ا	

 �h��BCأ.  
•  �����,OMا �L"������� �&��3 ا	,OMا �����	و ا.  
•  #�  .إ��Iك ا	�� �ت و ا	9GIت ا	9ز�� 	���# 	��C �IA ا	�
  .اM%,�اك >3�m/� a و إ?��� ا	A 9ت ا	,�>���h و ا	��I�&�ت ا	=&�>�� ��� ا	:��B أو ا	:�	�Bت  •
•  ��R�� .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

  
  -::9وط :Gb ا������ 

  

   d��e  >`هG  -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق >+��+< d�T.  

   �����ات ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا���  ,Pو���� ا�!ر � ا/د dT .  

   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  
  



   

 

   - ١٣٩ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

� ا������                   ا	 /�ــــ� :ا������� ا������� ����a وإ?��� �R	b :ا,O�7ف ا�  
����� :�� ا������ �����,Oت ا���E       ��=ـــــــ� :ا�!ر � ا����	=�	ا  

�����  :ا���� ا���م �

  . ا�%�اف ��	��ن ا	�����G / إدارة ا�C-�ن /�&F هVW ا	"!� � >a ر���� ا	�B7ب  •
•  �d�+	ت ا��ا	:��B و ا	:�	�Bت > a��Y,+� ���? هVW ا	"!� � ��	����Iة >W� /� a ا	,���

�����G	ن ا��  . ا	

  :وا *�ت و>;`و���ت ا������ 
  

• FZ+� [A� � �!"	اف %�$# ا�%M,^آ� �� ا	ا �*&� ]	�� ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ�
#�  ��9C ا	�
 .وا��Oاءات 

  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�+���� 
  

•  �d�+	ت ا�h�O",	ت و ا��ا	��ن  أو ا	:�	�Bت >a �ا	:�B��?��� ا�%,�اك >W� /� a ا	,���
 �����G	ا.  

����� 	�:9ب ا	��7رآ� >0  •,Oا� �����	و ا a���,OMو ا a/ 	ا ]�O",	ا.  
•  �d�+	ت ا�L��B	ا F�Oت و�B	�:	أو ا �B�:	�� �d�+	ا �����,OMت اM�A	ا �Cدرا a< اك�,%Mا

 �h�. #Q�C7-�وي و ا?,�اح و	ا a�� ,��ف	ت و ا�B	�:	و ا �B�:	ا a�� ت�BO"	ا Fز�"�
 �hO9�.  

•  ��R��  .�pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �
  

  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

   d��e -:ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق >+��+< d�T  Gه`< .  

   �����ات �, ا/	G  ٥ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا���  ,Pو���� ا�!ر � ا/د dT .  

   eا�+!ر2ــــــــــــ:- BF�+( ا�$ي e2ا���>��  ا +��ز ا�+!ر.  



   

 

   - ١٤٠ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

�"�� ا	"!� �� G�  إ	�>� را�&إ +���, و>95ف  :ا3C ا	"!� �                   ا����ــــ� :ا	

����� :������� ا������ ,Oت ا���E       ��ــــ� :ا�!ر � ا������ا�	ا  
  

�����  :ا���� ا���م �
  

  �Zء ه��6 ا	,�ر�\  اC-�ن ا�/�I,7 0 ا	:��B / ا	��ن ا	F&�/ �����G هVW ا	"!� � >a ر���� ا	�B7ب 
��ل ا	 /�?��+,Y هVW ا	"!� � �^�.  

  

  :وا *�ت و>;`و���ت ا������ 
  

FZ+� [A� � �!"	,^آ� �� ا�%�اف %�$# ا	ا �*&� ]	�� ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ�
#� .وا��Oاءات  ��9C ا	�

  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�+���� 
  

•  �d�+	ت ا�� .��?��� ا	:��B و أ��Zء ه��6 ا	,�ر�\ �/ �W ا	,���

•  3h	 �eا�	ا #BC ��<"و� �B�:	ا ���?� � .ا�%,�اك >a �">�� ا	G" ا	*�	

•  V�Cو%�ت وأ� � �� �eا�	ا #Q�C,^آ� �� �"ا>� و	ف ا�?��� و ا�$ a�� وري�	ور ا�� .ا	

•  ���?��� �d�+	7-�وى ا	ا bA� a< ا�%,�اك. 

•  a�� �B�:	ا Fز�"� a< ا�%,�اك aL�B� .ا	

•  �B�:	ا a 7,Iو� a�9:�	 ن�-Cا� a< ]?�/ 	ا #Q�Cو ��<"� a< ا�%,�اك. 

•  �B�:	ا a�� a���	ل ا�%�اف ا�� .ا�%,�اك >a أ�

 .�,���� أ���ل ا	/�m>� ا	�"���  •

•  ]<9Eآ� و�BI	رة أو ا�Lاء ا�"C � �,+�  .�,���� أ���ل ا	*���L و ا��9غ �� ا��:�ل ا	
  . �� أ���ل أ�Eي ���p� ��Rدي �� �I/� إ	�� •

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

   d�   .د��م ا���.! ا���, �1!>� ا� +�����  -:ا��`هG ا�!را

   ��  . x2!N ا�+91ج -:ا�1*9ة ا���

   eا���>��  -:ا�+!ر2ـــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر.  



   

 

   - ١٤١ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

� ا������               ا	 /�ــــ� :ا������� ا������� �  أول��7ف زرا�a  :ا
  ا�و	ــــــa :ا�!ر � ا������          ا	jرا�� وا	,��Wv :ا������� ا������ 

�����  :ا���� ا���م �

ا	��ن / 6"ن ا	�&� %/�&F هVW ا	"!� � >a ا	�AاPQ و�A:� ا	,�Gرب و ا	AB"ث ا	jرا���  •
�����G	ا ����G	�� � �,+�   وا	�Aات ا	

��ل ا	jرا���+,Y هVW ا	"!� �  •�^�.   

  :و���ت ا������ وا *�ت و>;`
  

•  [A� � �!"	ا #$�% #��� ]�O",	م ا��	ا�%�B�ا	Wي ��اFO أ���	� �&*� ا	,^آ� �� 	���Q\ ا	
  ��9C ا	��# و ا��Oاءات 

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�+���� 
  

• ����IB	��7# و ا�  .�	����G �ا�%�اف ��a أ���ل ا	�AاPQ و ا	
• a�� ل  زرا�� ا�%�اف��   . أو ا	,�Gرب �Zاوات ا	9ز�� 	�,��Wv آ�>� ا	+ أ�
   . وا	jه"ر وا	A"	��ت �,���� �j�hGات ا	jرا�� و إL,�ج ا	��d�A# ا	jرا��� •
��ل ا	�,��&� ��	jرا��  •����F اO a�� ع ا�%�اف� � � �,+�  .ا	����G وو�eا�[ ا	
 و9E>� و����j�,I�a�� �hTت ا	,�v7# إ��اد E:� ا�O��,eت ا	���7# و ا	�jارع ��  •

 ��	����G ا	�pIو	�� 

•    PQا�A�	 ت��	"A	ط و�">�� ا�B/,C��7# �� إآ=�ر وا�  .ا�%�اف ��0 أ���ل ا	

• #R��  ة �pدى �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �
  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

   d��t أو �Tق >+��t -:ا��`هG ا�!را�+< d�T Gه`< e���<.   

   �����٦ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا��� T G	/ا ,  ..d و���� ا�!ر � ا/دP, ات �

   eا���>��  -:ا�+!ر2ــــــــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  



   

 

   - ١٤٢ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

� ا������                ا	 /�ــــ� :ا������� ا������� �  ��7ف زرا��R aن :ا
  ا	=��Lــــــ� :ا�!ر � ا������              ا	jرا�� وا	,��Wv :ا������� ا������ 

�����ا���� ا���م �:  

• �ا	��ن /  �A:� ا	,�Gرب و ا	AB"ث ا	jرا��� – &��&F هVW ا	"!� � ��دارة %6"ن ا	
�����G	ا/����G	�� � �,+�   .ا	�AاPQ وا	"�eات ا	

��ل ا	jرا���+,Y هVW ا	"!� �  •�^�.   

  :وا *�ت و>;`و���ت ا������ 
  

��	4[ �&4*� ا	,^آ��94C �4� �4        ا	W4ي ��اF4O أ�     ا	� �%�B	���Q\    ا	��م ���# %�$# ا	"!� � �A] ا�%�اف     -
   .  ا	��# و ا��Oاءات

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�+���� 
  

-  ��Wv,	ا a< م�+,I�  .ا�%�اف ��a ا�L,�ج ا	jرا�a ا	
  .�,���� أ���ل �j�hG ا�رض ا	jرا��� و>&� 	+:� ا�L,�ج ا	jرا�0  -
��d�A# ا	�+,� � و�&�و�,� ا�> -�	 ��O�,Lل ا�����  .�ت ا	jرا��� �,���� ا
-  �&���	��ت %6"ن ا	O W� /�.  
  .�,���� أ��اد ا	�AاPQ و�/�h&�I و�&�و�� ا�>�ت  -
-  ���  .ا	��# ��j� �6�h� aر�� ا	/���Bت ا	: ��B	�jرا�� { �&B	dk"ل ا	��
-  ��R��  �pدى �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

   d��t أو T-:ا��`هG ا�!را�+< d�T Gه`<   t���eق >+���<.  
   �����ات �, ا/	٨T G 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا��� ,Pو���� ا�!ر � ا/د d  
   eا���>��  -:ا�+!ر2ــــــــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر .  



   

 

   - ١٤٣ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

� ا������                   ا	 /�ــــ� :ا������� ا������� �  ��7ف زرا��R a	b :ا
  ا	=�	=ــــــ�  :ا�!ر � ا������            � وا	,��Wvا	jرا� :ا������� ا������ 

�����  :ا���� ا���م �
  

-   �ا	��4444ن /  �A:�4444 ا	,�4444Gرب و ا	4444AB"ث ا	jرا��F4444&��4444& –  �4444 هVW4444 ا	"!� �4444 ��4444دارة %64444"ن ا	
�����G	ا/����G	�� � �,+�   .ا	�AاPQ وا	"�eات ا	

��ل ا	jرا���+,Y هVW ا	"!� �  -�^�  

  :وا *�ت و>;`و���ت ا������ 
  

- �# %�$# ا	"!� � �A] ا�%�اف ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ�4� �4          ��
  .  ��9C ا	��# و ا��Oاءات 

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�+���� 
  

�"اd �ت  -�	 �h,&��:و� ��Wv,	ت ا��j�,I� a�� ا�%�اف.  
- ��� �d�+	+:� ا�	را��� و>&� j	رض ا�  .L,�ج ا	jرا�a �,���� أ���ل �j�hG ا
��d�A# ا	�+,� � و�&�و�� ا�>�ت ا	jرا���  -�	 ��O�,Lل ا�����  .�,���� ا
-  �&���	��ت %6"ن ا	O a< ة���I�  .ا	
  .�,���� أ��اد ا	�AاPQ و�/�h&�I و�&�و�� ا�>�ت  -
  . { �&B	dk"ل ا	����� ا	:���B,���� ا	��# ��j� �6�h� aر�� ا	/���Bت  -
- �  �ل أ�Eي ���p� ��Rدى �� �I/� إ	�� �� أ�

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

   d��t أو �Tق >+��t  -:ا��`هG ا�!را�+< d�T Gه`< e���<.  
   �����ات �, ا/	٥T G	�Iء >!ة ����� 	!ره�    -:ا�1*9ة ا��� ,Pو���� ا�!ر � ا/د d  
   eا���>��     -:ا�+!ر2ــــــــ BF�+( ا�$ي e2ا +��ز ا�+!ر.  



   

 

   - ١٤٤ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

� ا������                ا	 /�ــــ� :ا������� ا������� �  ��7ف زرا�a را�F :ا
  ا	�ا��ــــــ� :�!ر � ا������  ا        ا	jرا�� وا	,��Wv  :ا������� ا������ 

  

�����  :ا���� ا���م �
  

-   �ا	��4444ن /  �A:�4444 ا	,�4444Gرب و ا	4444AB"ث ا	jرا��F4444&��4444& –  �4444 هVW4444 ا	"!� �4444 ��4444دارة %64444"ن ا	
�����G	ا/ �,+�   .� ��	����Gا	�AاPQ وا	"�eات ا	

��ل ا	jرا���+,Y هVW ا	"!� �  -�^�. 
  

  :وا *�ت و>;`و���ت ا������ 
  

�# %�$# ا	"!� � �A] ا�%�اف ا	� �%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ���	[ �&*� ا	,^آ�4 ��4           -��
 .  ��9C ا	��# و ا��Oاءات 

  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�+���� 
  

- &���	��ت %6"ن ا	O a�� #�  .� ا	�
  .اM%,�اك >a �,���� أ���ل �j�hG ا�رض ا	jرا��� و>&� 	�&"ا�� ا	�"a< ��"T هWا ا	7^ن  -
-  PQا�A	ا P�I/�.  
��d�A# ا	�+,� � و �&�و�� ا�>�ت ا	jرا���  -�	 ��O�,Lا� ����,� a< اك�,%Mا.  
  اM%,�اك >a �,���� أ��اد ا	�AاPQ و�/�h&�I و �&�و�� ا�>�ت  -
- �� #�  .j� �6�h� aر�� ا	/���Bت ا	: ��B	�jرا�� { �&B	dk"ل ا	����� اM%,�اك >a ا	�
-  ��R��  �pدى �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eي �

  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
  

   d��t أو �Tق >+��t  -:ا��`هG ا�!را�+< d�T Gه`< e���<.  
   ��  .x2!N ا�+91ج    -:ا�1*9ة ا���
   )+�BF ا���>��ا +��ز ا�+!رe2 ا�$ي   -:ـــe ـــا�+!ر2ــــ  
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

�z��4 و�A4d ����4          ـ< :ا�ــ� ا�����<�    � a4/< 
  أول          

�z��44 و�A44d  ـ<<: ا������<<� ا�����ــ<<ـ� � 
       ����   

  

   ا�و	0             ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
       dT ا��45ن ا�
*��   ـ )'& ه$ة ا������   
  .  ��/���ل ا��+�'� �+�T�9 ا�1!>�ت ا�+�I29�� ا� ���1����Y9,0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���  ـ :��� ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

 .>;��!ة ا/f*�ء dT :�4ن ا�+�Z29ـ 
�ـ .� �� Kت ا���MNK! ا���	و ,Y9�� �Nا�9ا G*� 9�T�(. 
 .)�T�9 آ��T ا/دو�2 ا��
��� و>+���� )�ز�2.� �, ا��Y9,ـ 
 .ا�'��م ��/���ل ا��+�'� ���+�Z29 وا��FA ا���>� ��Z29ـ 
 .�+G���F>+���� )���$ ا/���ل ا��+�'� ��/:�� واـ 
 .>;��!ة ا/f*�ء dT >*�:9ة >.�م أ����.� ا�
*��ـ 
, ا/دوات ا�
*�� وا/ .-ة ا�����ـ � �MT�Fا��. 
 .�>+���� )���$ ا�b��رات �, ا�����ت ا��9اN�� و>� 2->.ـ 
�ـ a��< أ���ل أ[9ى =< B�! أ��2`دي >� 2;.  

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��t أو: ا��`هG ا�!را�+< Gه`<         e���< t�   �Tق ا��+�

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

�z��4 و�A4d ����4          ـ< :ا�ــ� ا�����<�    � a4/< 
          �Rن   

�z��44 و�A44d  ـ<<: ا������<<� ا�����ــ<<ـ� � 
       ����   

  

   ا	=���L             ـ: ا�!ر � ا������ 

  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  dT ا��45ن ا�
*��        ـ )'& ه$ة ا������   
  .  ��/���ل ا��+�'� �+�T�9 ا�1!>�ت ا�+�I29�� ا� ���1����Y9,0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ : و>;��4��ت ا������ وا *�ت
  EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1<+0     ا��<�م ا�:<9اف ـ D��9>ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• Z29�+�4ن ا�: dT ء�*f/ة ا!��;<. 
• Z29�+��� ���1ا�1!>�ت ا� �Tآ� �2!'(. 
 .���ل ا��+�'� ���+G���F ا�
*�� و��N ا�����ت>+���� )���$ ا/ •
• ��A�15+وا/:�� ا� �� Kا�� ��:/�� �' .)���$ ا/���ل ا��+�
• ��*
, �T�MP ا/دوات ا�� �MT�Fا��. 
• �� K;�م ا��	ا����دات ا��1ر �� و ا/ =< =���Fا�� ,Y9ل ا���*'+� .ا
 .���G ا/:�� وا�+G���F ا�
*��)�.�- ا��Y9, ا����F�= >= ا����دات ا��1ر �� وا/	;�م  •
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e         : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< Gه`<  

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٨	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� ا:  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ز ا�+!ر��+   
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

   >/a ور%� أول            ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�C�/h ا	����Iة         ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا�و	0              ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
          ا��45ن ا����� ���(��ت ا����� / dT ا��45ن ا�.�!��� ا��رش ـ )'& ه$ة ا������   
    �@���ل )9آ�e و)G�b5 ا/ .-ة وا�Uت ����رش 0 ه$# ا������ +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

  �G وا� 9اءات �K>� ا��
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•          G>>]وإ <<9اء ا�+�<<�رب دا �>>�)�P�)�<<� وا������ت ا�(.9Uا/ .<<-ة وا� G�b5>>(و e>>�9آ( �>>���+<
 ��� .ا��45ن ا����� ���(��ت ا�����/ ا��رش وا��45ن      ا�.�!

.9����� وا���(�P�(�� وو���G >+���� أ���ل ا��P��A وا���NKت ا�Kز>� �� .-ة وا�Uت ا�(        •
ا��'G وا�Uت ا�-را��� وا��9ارات وا���آ���ت ا�+d );+1!م dT ا��-ارع  وا��رش  وا�(�<�ت           

�� .ا���
اU:+9اك dT إ�!اد ا��'�2;�ت ا�Kز>� �����ت ا��P��A وا��Kح دا[G ا��ر:� f*'ً� /وا><9              •

G�b5+ا�. 
•      Kر وا��1>�ت وا/دوات ا���bا� &
ز>� /���ل ا��P��A وا��Kح ا���1<� �<�/ .-ة   ا�+Kم 	

��<����� G'�� G��� .ا�(.9����� وا���(�P�(�� وو
�<�ت                   •)��� �>�)�P�)�<� وا������ا/ .<-ة ا�(.9 �P��>و� G�b5>( ,)!رe2 ا�
Kب دا[G ا��ر:� �

 .ا����� وا��رش
 .اU:+9اك dT ���ن 0FT ا/���ف ا��اردة ���1زن ا��ر:� •
���ت وإ 9اءات ا/>= ا�A���d أa��ء ا���G>9ا��ة إ)*�ع  •�(. 
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2;�<. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�           >`هG درا

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
  ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>�� :  ــــــــــ!رe2 ا�+ـ
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�ا	 /�ـــــــــــــــــــــــــــــ� �-:ا������� ا�������  �����������������                        ��>/a ��-: ا�����ـــــــــــ� ا
���ور%� Rـــــــــــــــــــــ�ن �

����Iةا	�C�/h ا�-:ا������� ا�����ــــ� 	�� �� ��  �-:�ــــــا�!ر � ا��������
��ا	=��Lـــــــــــــــــــــــــــــ� �

�� �

�����  -:ا���� ا���م �
  

 ا	"رش / ��	-���ت ا	�����  /  >a ا	67"ن ا	F&� ��C�/h هWة ا	"!� �  -

 .�+,Y هWة ا	"!� � �^���ل ��آ�. و��v7# ا�jhOة وا�Mت ��	"رش  -
� �

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

- FZ+� #$�%  VWا    ه [A� � �!"	,^آ�4            ا	&4*� ا��4 	���%�اف ا	��م 	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اF4O أ�
 .�� ��9C ا	��# وا��Oاءات

    
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

 

 –ا	&��م �,�آ�. و��v7# ا�jhOة وا�Mت ا	-�h����Q وا	��-��L-��4 وإ�4Oاء ا	,�4Gرب دا4E# ا	4"رش                  -
/h	67"ن ا	وا ���� .���C ��	-���ت ا	�

ا	&��م �^���ل ا	*���L وا��e9dت ا	9ز�� 	jhOkة ا	-�h����Q وا	��-��L-�� ووQ�C# ا	/&4# وا�Mت           -
 .ا	jرا��� وا	�Gارات وا	��آ�/�ت ا	,I� a,+�م >a ا	�jارع وا	"رش 

-     44&B} �44%"ر	44# اE944ح داdوا� �L��*44	�44ت ا����وا��44 اM%44,�اك >a44 إ��44اد ا	�&���I44ت ا	9ز��44 	� �ً
 #�v7,	ا. 

��ل ا	*���L وا�9dح  -�� .اC,9م ?:F ا	��vر وا	+���ت وا�دوات ا	9ز�� 

-  ��-�L�-�� ��ر�. ا	:9ب داE# ا	"رش ���v7� 0# و�L��d ا�jhOة وا�Mت ا	-�h����Q وا	

 .اM%,�اك > a	�Gن >YA ا�d/�ف ا	"اردة 	�+�زن ا	"ر%�  -

��� ا	*/��a أR/�ء ا	��# ��ا��ة إ��Bع ������ت وإ�Oاءات ا -. 

-   ��R��  . �pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �
-   

  -::9وط :Gb ا������ 
  

� � Gا��`هd��e   -:ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا
���ات �, ا/	G ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�    ,Pو���� ا�!ر � ا/د dT .  
  . )+�BF ا���>�� ا�$ي ا�+!رe2 ا +��ز -:ــــــــــــــe ا�+!ر2ـــــ  
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�ا	 /�ـــــــــــــــــــــــــــــ� -:ا������� ا�������  �����������������                  ��>/a ور%� ��-: ا�����ـــــــــــ� ا
b	ـــــــــــــــــــــ�R��� �

��ا	�C�/h ا	����Iة�-:ا������� ا�����ــــ�  ��  �-:�ــــــ  ا�!ر � ا�����������������
��ا	=�	=ـــــــــــــــــــــــــــــــ� �

  

�����  -:ا���� ا���م �
  

 ا	"رش / ��	-���ت ا	�����  / >a ا	67"ن ا	F&� ��C�/h هWة ا	"!� �  -

 .�+,Y هWة ا	"!� � �^���ل ��آ�. و��v7# ا�jhOة وا�Mت ا	�I,+���  ��	"رش  -
� �

� �

  -:������ وا *�ت و>;��4��ت ا
  

- FZ+� #$�%   VW44] ا      هA� �4 �!"	&4*�                 ا��4 	���%�4اف ا	� �4%�B	��Q�4\ ا	�+Y,4 ا	W4ي ��اF4O أ�
  ا	,^آ� �� ��9C ا	��# وا��Oاءات  

  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 –ا	&��م �,�آ�. و��v7# ا�jhOة وا�Mت ا	-�h����Q وا	��-��L-��4 وإ�4Oاء ا	,�4Gرب دا4E# ا	4"رش                  -

 .6"ن ا	��C�/h وا	67"ن ا	:��B ��	-���ت ا	����� وا	7

ا	&��م �^���ل ا	*���L وا��e9dت ا	9ز�� 	jhOkة ا	-�h����Q وا	��-��L-�� ووQ�C# ا	/&4# وا�Mت           -
 .ا	jرا��� وا	�Gارات وا	��آ�/�ت ا	,I� a,+�م >a ا	�jارع وا	"رش 

�وا��44   اM%44,�اك >a44 إ��44اد ا	�&���I44ت ا	9ز��44 	�����44ت ا	�L��*44 و   - �ً44&B} �44%"ر	44# اE944ح داdا�
 #�v7,	ا. 

��ل ا	*���L وا�9dح  -�� اC,9م ?:F ا	��vر وا	+���ت وا�دوات ا	9ز�� 

-        �44�Q���h-	ت اMة وا�j44hO�اM%44,�اك >044 ��44ر�. ا	:944ب ��044 أ���44ل ��آ�44. و��v744# و�L��44d ا
 ��-�L�-�� .وا	

 .ر%� اM%,�اك > a	�Gن >YA ا�d/�ف ا	"اردة 	�+�زن ا	" -

-  #� .��ا��ة إ��Bع ������ت وإ�Oاءات ا��� ا	*/��a أR/�ء ا	�

-   ��R��  . �pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �
-   

  -::9وط :Gb ا������ 
  

� � Gا��`هd��e   -:ا�!را��< t��t أو�Tق ا��+��+< ,�T ,�  >`هG درا
���ات �, ا/	G ٥ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   T ,Pو���� ا�!ر � ا/د d  
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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�ا	 /�ـــــــــــــــــــــــــــــ�  -:ا������� ا�������  �����������������           ������ >/a ور%� را���F-: ا�����ـــــــــــ� ا �

�����ةا	�C�/h ا	�I -:ا������� ا�����ــــ�  �� �-:�ــــــ  ا�!ر � ا������������
���ا	�ا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــ� �

  

�����  -:ا���� ا���م �
  

 .��	-���ت ا	�����  / ا	"رش / >a ا	67"ن ا	F&� ��C�/h هWة ا	"!� �  -

�+Y,44 هW44ة ا	"!�  �44��M%44,�اك  >044 أ���44ل ��آ�44. و��v744# و�L��44d ا�j44hOة وا	���44ات وا�وات   -
I� .,+��� داE# ا	"ر%� ا	

� �

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

- FZ+�    ا [A� � �!"	,^آ�4                 %�$# ا	&4*� ا��4 	���%�اف ا	� �%�B	��Q�4\ ا	�+Y,4 ا	W4ي ��اF4O أ�
 .�� ��9C ا	��# وا��Oاءات  

  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

- -�� .��L-�� وإ�Oاء ا	,�Gرب ����h ا	&��م �,�آ�. و��v7# ا�jhOة وا�Mت ا	-�h����Q وا	

-                  �4���اM%,�اك >W� /� a أ���ل ا	*���L وا�9dح داE# ا	"ر%� آW4	� ��	674"ن ا	:�4�B ��	-���4ت ا	�
 ��C�/h	67"ن ا	وا. 

-           �ً4&B} �4ده����ل ��	"رش وا�+�ذ إ�Oاءات ا�,��اM%,�اك >a و�I��&� FTت ا�9dح وا	*���L وا
 #�v7,	وا�� ا�. 

- 	 a< اك�,%M7,�اة ا� .�Gن >YA ا�jhOة ا	�+,� � ا	

-        �44�Q���h-	ت اMة وا�j44hO�اM%44,�اك >a44 ��44ر�. ا	:944ب ��044 أ���44ل ��آ�44. و��v744# و�L��44d ا
 . وا	67"ن ا	��C�/h شوا	��-��L-�� ��	"ر

-  #���ت ا��� ا	*/��a أR/�ء ا	����� W� /"رش و�	ا #Eور�� دا�	ا �L��*	ل ا�� .اM%,�اك >0 أ�

- /I� �� ديp�  ��R��  . � إ	�� �� أ���ل أ�Eى �
-   

  -::9وط :Gb ا������ 
  

� � Gا��`هd��e   -:ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  .>`هG درا
  x2!N ا�+91ج  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .



   

 

   - ١٥١ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

             آ�h��ء أول  >/a  ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�C�/h ا	����Iة         ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا�و	0              ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
          ا��N!ات ا�1+�� �����>�� / ا�(��ت / ا��رش / dT ا��45ن ا�.�!��� ـ )'& ه$ة ا������   
     �@���ل ا�(.9��ء �����>�� 0 ه$# ا������+)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

 .��>9ا �� أ���ل ا�+9آ�*�ت ا�(.9��� •
>9ا �� أ���ل ����P ا�����G وا���!ات ا�(.9����� ا����1 ����رش وا��45ن ا�
*�� وا��45ن  •

�� .ا�.�!��� وا��N!ات ا��1+
• G�b5+ت  ا�� ��+N9ا �� ا��'�2;�ت وا<. 
• �� .>+���� )���$ ا���NKت ا�(.9����� ا����1 �����!ات وا�����G وا/ .-ة ا��1+
• ( dT =�� .���$ ا/���ل ا�(.9�����ا�+�;�^ >& ا��.�!
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e          : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
  ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>�� :  e ا�+ـــــــــــ!ر2

  



   

 

   - ١٥٢ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

�- :ا������� ا�������  �ا	 /�ـــــــــــــــــــــــــــــ�        � �����������������  �� >/0 �- : ا�����ـــــــــــ� ا
��آ�h��ء �Rن �

�- :ا������� ا�����ــــ�  ��ا	�C�/h ا	����Iة� ��   -:�ــــــ  ا�!ر � ا������������������
��ا	=��Lـــــــــــــــــــــــــ� �

�����  - :ا���� ا���م �
  

 .ا	"�eات ا	�+,� �  ��	����G    /ا	-���ت / ا	"رش /  >a ا	67"ن ا	F&� ��C�/h هWة ا	"!� �  -

-  ����G	��  ء���h-	ل  ا��  .�+,Y هWة ا	"!� � �^�
� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

- FZ+�   #$�%  ةWاه [A� � �!"	ا	,^آ�4        �%�اف ا	&4*� ا��4 	����م 	��Q�4\ ا	��B%�4 ا	W4ي ��اF4O أ�
  .�� ��9C ا	��# وا��Oاءات  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

-  ��C�/h	67"ن ا	"رش وا	ت وا���-	�� �d�+	ا ��Q���h-	ت ا�B,�آ�	ل ا�� .�,���� أ�

- /h	6744"ن ا	"رش وا	�44��44 �Q���h-	�44ات ا����	-���44ت ا	������44C� / �44 ا	���L��44d 044�� #44 ا	"Q�44C# وا	
 � �,+� وا	"�eات ا	

-   #�v7,	ت ا�O��,eت وا�I��&� إ��اد ا	

-  ���+,I����ات وا	"Q�C# ا		�� �d�+	ا ��Q���h-	ت ا�e9dاع ا�"L-�>� أ�&��م 	ا 

-   ��R��  . �pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �

  - ::9وط :Gb ا������ 
  

� � Gا��`هd�� -:ا�!را�+< d�T d��e  >`هG درا��< t�  t أو �Tق ا��+�
���ات �, ا/	G ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   ,Pو���� ا�!ر � ا/د dT   
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  



   

 

   - ١٥٣ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

         >/a آ�h��ء �R	b         ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�C�/h ا	����Iة         ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=�	=�               ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  وN!ات ا���>�� ا��1+��            / ا��رش / ا��45ن ا�
*�� / dT ا��45ن ا�.�!��� ـ )'& ه$ة ا������   
  (.9��ء  �@���ل ا�0 ه$# ا������+)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ـ GH�: &I12 ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �D��9 ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=                

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

�<<�� وا��N<<!ات )���<<$ أ��<<�ل ا�+9آ�*<<�ت ا�(.9����<<� ا���1<<� ���(�<<�ت وا�<<�رش وا�<<�45ن ا�.   •!�
��<����� �� .ا��1+

•           ��>�ا��N<!ات  / ا�(�<�ت ا����<�     / ����P ا�����G وا���!ات ا�(.9����� ����رش وا�<�45ن ا�.�!
�� .ا��1+

• G�b5+ت ا�� ��+Nإ�!اد ا��'�2;�ت وا. 
 .ا�'��م �(��T أ�Pاع ا���NKت ا�(.9����� ا����1 �����!ات وا�����G ا��;+1!>� •
�2`دي >� 2;�! إ� •a��< أ���ل أ[9ى =< B�. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e          : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٥	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا�:  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر ��<��  



   

 

   - ١٥٤ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

�-:ا������� ا�������  �ا	 /�ـــــــــــــــــــــــــــــ� � ����������������� �>>>>�>/044444 ��-: ا�����ــــــــــ<<<<<ـ� ا
��L��d و��v7# أول �

��������������������ا	�C�/h ا	����Iة�- :ا������� ا�����ــــ�  ���-:�ــــــ  ا�!ر � ا�������
��ا�و	ـــــــــــــــــــــــــ0 �

  

  - :� ا���م ������ا���
  

 .ا��9آ*�ت  / dT ا��45ن ا�.�!��� )'& ه$ة ا������  •
•               �>�<����� G'�ا� G���)1+0 ه$ة ا������ �@���ل  ����Pا���!ات واUUت واU .-ة و)G�b5 و

.  
� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

• &I12GH�:  #$ه  EF( ���ا��*�:9 ا�$ي 92ا & أ����� ا��� D��9�'A! ا�+@آ! ا�+� �B ا���م �
�K>� ا���G وا� 9اءات   =<. 

  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

•     �P��A>>إ�<<, ا� �>>. ��+Nى ا!>>< ,>>>+���<<� ا�(<<�5 �<<, ا�Uت وا/ .<<-ة وا���<<!ات ��	<<�ف �
� وا��Kح �F5+وا� 

 >*�:9ة )�ز2& ا/دوات ا�Kز>� /���ل ا��P��A وا�+@آ! >= N;= ا�+1!ا>.�  •

��ت ا��P��A وا�+G�b5 وا��Kح ا�'��م � •��. 
 إ 9اء ا�+�+�� ا�!ورى وا�;��ى �, ا/ .-ة وإ 9اءات ا���9ات ا�Kز>� •

•                 �>
] =�I>+( G>'P ��>�ا�:9اف �<,  ��<& )9Fآ<�ت و�<��G ا��'<G وإ><;�ك �<�Kت �(<G و
 .ا��P��A وا�+G�b5 وا�NKA�� ا����� �$�_ 

 .��� ��P��A و���G ا��' G��T�) أ�Pا�.� >9ا	*� 9Nآ� ا��	�د و	
& ا�b��ر وا��.! ا�1 •
•          �P��A><�د وا�	ا�<;�9 وا�� t>]1!ام ا�<;��رة و+>�
*�^ ا�+����ت وا�'�اP�= وا��ا�T O, :<@ن ا(

 .ا�!ور�2 
�<�Kت [
<�ط ا�<;�9 ور�<! ا��@>�ر2<�ت ����	<E وا�+<�رt>] �2 ا�<;�9 	�<�م                        • ,>ا�:9اف �

 .و��دة و�2+�! ذ�_ >= ا�D��9 ا��0+1 
• , .و��Kت ا��Fادث /  إ>;�ك ��Kت ا��P��A ا�:9اف �
 إ�!اد ا�+'�ر92 ا�Kز>� �= �5Pط 9Nآ� ا�;��رات وا��9آ*�ت  •

•   �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دي >� 2; .  
  - ::9وط :Gb ا������ 

� � Gا��`هd��e   -:ا�!را��< t��t أو�Tق ا��+��+< ,�T ,�  >`هG درا
���ات ٦��� 	!ره�  	�Iء >!ة ��-:ا�1*9ة ا����ـــــــ�    ,Pو���� ا�!ر � ا/د dT .  
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .



   

 

   - ١٥٥ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

 >/�L��d a و��R #�v7ن              ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�C�/h ا	����Iة         ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=���L              ـ:  ا������ ا�!ر �
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ا��9آ*�ت          / dT ا��45ن ا�.�!��� ـ )'& ه$ة ا������   
   �@���ل ����P ا���!ات وا�Uت وا/ .-ة و)G�b5 و���G ا��'G �����>��   0 ه$# ا������+)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0    ا��<�م  ا�:<9اف  )EF ـ GH�: &I12 ا������ 

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•             ��F5>+وا� �P��>� ,>إ� �>. ��+Nى ا!>< ,>ا�(<�5 �<, ا�Uت وا/ .<-ة وا���<!ات ��	<�ف �
 .وا��Kح

• Kوا�� G�b5+وا� �P��Aت ا��� .حا�'��م ���
 .اU:+9اك dT ا�+�+�� ا�!وري وا�;��ي �, ا/ .-ة وإ 9اءات ا���9ات ا�Kز>� •
�<<��رة      • G>>)� تK�>>�ا�:<<9اف �<<,  ��<<& )9Fآ<<�ت �<<��رات ا���>�<<� وآ�T<<� ا��'<<G وإ><<;�ك 

G�b5+� �ً��T �.+�NK� وا�+@آ! >= >!ى �.�� ��Tت وا�P��� =�I+( G'P ��� .وو
�<<��G ا��'<<G ><<=  ا�*�<<-2= وا��	<<�د وإ><<;�ك ا�<<;�Kت    >9ا	*<<� t*>>Y وا�<<+.Kك ا�<<;��رات وو  •

 .ا�Kز>�

& ا�b��ر ا�Kز>� •	 9�T�( وا)�1ذ إ 9اءات d<��ا� G�b5+��� �
 .ا�'��م �@���ل ا��P��A ا��9)*
�� ا�+1!ام ا�;��رات ا�F(�>�� وو���G ا��'G ا/[9ى •��� ��M�ا�� Oا��
*�^ ا�+����ت وا�(. 
• G���
�ط ��9 و] 9(�Tع ا��9آ*� إ>;�ك د�P B� OY�2 �ً�<�2 �9! ا��@>�ر�2ت� G�� ا��'G و

ا�+ d	�E< ��@>�ر�2 ور	�.� و���� و)�ر�2 ا�'�<�م وا��.<� ا��+�.<� إ��.<� وآ<$ا ����<;*� ��<�دة              
� ا�;��^ ا�$ي 	�م ����@>�ر�2ت� .وا

• �� .أ>;�ك ��Kت �Nادث ا��9آ*�ت ا��1+
•            >T ��>�d ا)1<�ذ إ <9اءات ا�<�P��A ا���><� وا�!ور2<�       ا/:+9اك >& وN<!ة ا�<�P��A ���<�45ن ا�.�!

;��رات ��اء ����رش ا�!ا[�� أو ا��1رج�. 
 .إ�!اد آ��T ا�+'�ر�5P =� 92ط )G�b5 و���G ا��'G ورB�T إ�, ا���9�� ا��*�:9ة U)�1ذ ا�Kزم •
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e          >`هG درا�: ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d  

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٦	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  

  



   

 

   - ١٥٦ -     
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

��R #�v7	�L��d a/<               b و ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�C�/h ا	����Iة         ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=�	=�               ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ا��9آ*�ت          / dT ا��45ن ا�.�!��� ـ )'& ه$ة ا������   
   .-ة و)G�b5 و���G ا��'G �����>��    �@���ل ����P ا���!ات وا�Uت وا/0 ه$# ا������+)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0    ا��*�:9ا�:9اف  ـ D��9ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•      >	��       ا�(<�5 �<, ا�Uت وا/ .<-ة وا���<!ات ��F5>+وا� �P��>� ,>إ� �>. ��+Nى ا!>< ,>�ف �
 .وا��Kح

 .ا�'��م �����ت ا��P��A وا�+G�b5 وا��Kح •
 .اU:+9اك dT ا�+�+�� ا�!وري وا�;��ي �, ا/ .-ة وإ 9اءات ا���9ات ا�Kز>� •
�<��رة         • G>)� تK�>�,  ��& )9Fآ�ت ���رات ا���>�� وآ��T و�<��G ا��'<G وإ><;�ك � ����+<

+( G'P ���+G�b5وو� �ً��T �.+�NK� وا�+@آ! >= >!ى �.�� ��Tت وا�P��� =�I. 
>9ا	*<<� t*>>Y وا�<<+.Kك ا�<<;��رات وو�<<��G ا��'<<G ><<=  ا�*�<<-2= وا��	<<�د وإ><<;�ك ا�<<;�Kت       •


<& ا�b�<�ر         	 9�T�>( وا)1<�ذ إ <9اءات d<�>�ا� G�b5+��� �
ا�Kز>� ا�'��م �@���ل ا��P��A ا��9)*
 .ا�Kز>�

�� ا�+1!ام ا�;��رات ا�F(�>�� وو���G ا��'G ا/[9ى)
*�^ ا�+����ت وا��ا •��� ��M�ا�� O�. 

�ط ��9 و���G ا��'G و��G ��9! ا��@>�ر�2ت  OY�2 �ً�<�2��P Bع ا��9آ*�  •] 9(�Tإ>;�ك د

ا�+ d	�E< ��@>�ر�2 ور	�.� و���� و)�ر�2 ا�'�<�م وا��.<� ا��+�.<� إ��.<� وآ<$ا ����<;*� ��<�دة              
� ا�;��^ ا�$ي 	�م ��� .��@>�ر�2توا

• �� .أ>;�ك ��Kت �Nادث ا��9آ*�ت ا��1+
ا/:+9اك >& وN<!ة ا�<�P��A ���<�45ن ا�.�!�<�� d>T ا)1<�ذ إ <9اءات ا�<�P��A ا���><� وا�!ور2<�                   •

;��رات ��اء ����رش ا�!ا[�� أو ا��1رج�. 
• K�1ذ ا�(U ا��*�:9ة �� .زمإ�!اد آ��T ا�+'�ر�5P =� 92ط )G�b5 و���G ا��'G ورB�T إ�, ا���9
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e          : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٥	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا:  ا�+ـــــــــــ!ر e2ا���>�� ا +��ز ا�+!ر BF�+( زم ا�$يK�  
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�ا	 /�ـــــــــــــــــــــــــــــ� - :ا������� ا�������  �����������������>/�L��d a ��- : ا�����ـــــــــــ� ا
Fـــــــــــ�را #�v7و����� �

��ا	�C�/h ا	����Iة�- :ا������� ا�����ــــ�   ا�!ر �                                      �
�ا	�ا��ــــــــــــــــــــــــــــــــــ�  �-:�ــــــا����� �

�� �

�����  - :ا���� ا���م �
  

 .وا	��آ�Bت    / >a ا	67"ن ا	F&� ��C�/h هWة ا	"!� �  -

- ����G	�� #&/	ا #Q�Cو #�v7ة  و�jhO� . �+,Y هWة ا	"!� � �^���ل  �L��d ا	���ات واMMت وا

 
� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  

- FZ+� #$�%    ا [A� � �!"	,^آ� ��      ا	ا �*&� �	���%�اف ا	��%�B	���Q\ ا	�+,Y ا	Wي ��اFO أ�
 .��9C ا	��# وا��Oاءات  

  

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
 

-           3�A744,	وا �L��*44	044 ا	�44 إhO��,e"?44"ف ��044 ��44ى ا�	�44ات ��ا	-c744 ��044 ا�Mت وا�j44hOة وا	
 وا�9dح 

 .	,�v7# وا�9dح ا	&��م ������ت ا	*���L وا -

 ا�%,�اك >0 ا	, ,�� ا	�ورى وا	I/"ى ��0 ا�jhOة وإ�Oاءات ا	���ات ا	9ز�� -

-  �	W	 �T"� .اM%,�اك >�v7� a# وQ�C# ا	/&# ��	����G و>&ً� 	��Gول ا	

 .�">�� ���j�,Iت ا	,�v7# و?:F ا	��vر ا	9ز��  -

- �C"	 ر��v	ا F:? ��<"/&# و�	ا #Q�C"	 9زم	"?"د ا	/&# �">�� ا	ا #Q. 

-  ����G	رات ا��C آ�ت�A� F��O #�GI/&# و�	ا #Q�Cو ��C ط":E ���<ك د�Iإ�. 

-  ����G	ورش ا #E/&# دا	ا #Q�C"� �d�+	ا �L��*	ل ا�� .اM%,�اك >a أ�

-  �L��*	ات ا��� .   �/ �E W:� ا	*���L ا	�ور�� 	

-   ��R��  . �pدي �� �I/� إ	�� �� أ���ل أ�Eى �
  

  - ::9وط :Gb ا������ 
  

� � Gا��`هd��e   -:ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  .>`هG درا
  x2!N ا�+91ج  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

 >/�L��d a أjhOة {�R ��B	b            ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�C�/h ا	����Iة         ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=�	=�               ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ا�(��ت ا�����           / ا��45ن ا�
*�� / dT ا��45ن ا�.�!��� ـ )'& ه$ة ا������   
  .-ة ا�
*�� �����>�� ��/���ل ا��+�'� ��P��A ا/ 0 ه$# ا������+)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0    ا��*�:9 ا�:9افـ D��9ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•      !>>< ,>><<�P��A  ا�(<<�5 ا�<<!وري �<<, ا�Uت وا���<<!ات وا/ .<<-ة ��	<<�ف �� �>>.(� ��+Nى ا
� وا��Kح�F5+وا�. 

• �P��Aح وا�K��� �<زKا��'�2;�ت ا� &Yو dT 9اك+:Uا. 
• G& ا���	ا�< dT حKوا�� �P��A� G�b5+أوا>9 ا� $���(. 
• ��Pح �� .-ة ا��(+9وKوا�� �P��A@���ل ا��ا�'��م . 
 .ا����وdT �P )!رe2 ا�����= وا�T9F��= ا��!د •
 .ا>9 ا�+G�b5 ا�Kز>� ��P��A وا��Kحا�'��م �+���$ أو •
• Z29�� �. .)�.�- ا/ .-ة ا��(+9وP�� وا�
*�� و>+���� )���
 .)���$ �9ا>s ا��Kح وا�dT �P��A >�ا��!ه� •
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! أ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��: ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  e          >`هG درا

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة          ٥	�Iء >!ة ����� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

 >/�L��d a أjhOة {��B را�F                 ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�C�/h ا	����Iة         ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	�ا���                ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ا�(��ت ا�����             /  ا��45ن ا�
*�� / dT ا��45ن ا�.�!��� ـ )'& ه$ة ا������   
  ����>��   �@���ل ����P ا/ .-ة ا����� �0 ه$# ا������+)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0    ا�:9اف ا��*�:9 ـ D��9ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

 .ا�'��م �~ 9اءات ا���NKت ا�Kز>� ��/ت وا/ .-ة •
• ;< B�A� ا��9ورG�b5+ا� �<K� .+�9ة �, ا/ .-ة وا�Uت وا�+@آ! >= ���P+.� و
 .ا�'��م ��+���� ا�Uت وا/ .-ة �9bض ا�(�5 ا�!وري ��.� •
 .ا�+Kم ا��!د وا��.��ت وا/دوات ا�Kز>� /���ل ا��P��A وا��Kح •
�<<�ت ا����وd>>T �>>P أ��<<�ل ا�<<�P��A وا��<<Kح �� .<<-ة ا��(+9وP�<<�  و)<<�T�9 ا/دوات  وا��.     •

 .و	
& ا�b��ر ا�Kز>� /���ل ا��P��A وا��Kح
	�! ا���NKت و��P.� و)�ر�2 إ 9اءاه� �T9�< =)�2 ,+N ا��	E ا�$ي �2(= إ 9اء ا���9ات  •

�.�����2 وا�+�+�� ا�!وري � �A��2 وا���ا�;. 
 .)���$ أوا>9 ا�+G�b5 ا�Kز>� ��P��A وا��Kح •
• �b5( ,� Gا���G���( ا/ .-ة وا)�1ذ Z29�� �.. 
 )���$ �9ا>s ا��Kح وا�dT �P��A >�ا��!ه� •

• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e          : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا

 ��  x2!N ا�+91ج           : ا�1*9ة ا���
 e2ا���>�� ا +��ز ا�+!:  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ر  
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

�# أول                  ـ:ا�ــ� ا������ �� a/<   
�#          ـ: ا������� ا�����ـــ� �� a/< cQ�!و 

  

   ا�و	0                 ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  >��>G ا�(��ت وا��45ن ا�
*�� �����>��              dT ـ )'& ه$ة ا������   
+��رب ا�����   0 ه$# ا������+)1 ـ� G<وإ�!اد ا���� -�.�( dT 9اك+:U��   

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �<D��9 ا��1<+0   ـ GH�>: &I>12 ا�����<� )E>F ا�+� �<B ا��<�م        

  9اءات �K>� ا���G وا� 
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• G<������ ت �9ف ا/دوات وا�(����و�2ت���� , .ا�:9اف �
 .ا�:9اف �, )���$ اU[+*�رات ا������ وا�*�Fث •
• �� .ا���5رآ� dT )���$ ا�+G���F ا����
• ��!روس ا���� G9 ا�����IF( , .ا�:9اف �
• ���F+أ���ل ا� , .G وا���Fص ا������)!رe2 ا�
Kب �
• �� .>+���� �T�MP أدوات ا����>G ا��;+dT �<!1 ا�!روس ا���
• G<@دوات ا�����ت ا����1 �� .ا���5رآ� dT ���ن ا����	�Aت وا��0F وا����ر
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��t أو �Tق ا��+��: ا��`هG ا�!را�+< d�T d��e          >`هG درا��< t  

 �����ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

�# �Rن                   ـ:ا�ــ� ا������ �� a/<   
�#          ـ: ا�����ـــ� ا������� �� a/< cQ�!و 

  

   ا	=���L                  ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  G<��< dT ا�(��ت وا��45ن ا�
*�� �����>��              ـ )'& ه$ة ا������   
+��رب ا�����  0 ه$# ا������+)1 ـ� G<وإ�!اد ا���� -�.�( dT 9اك+:U��    

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1<+0    ا��<�م  ا�:<9اف ـ D��9>ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• ��!روس ا���� G9 ا�����IF+� ا�'��م. 
��)���$ اU[+*�رات وا�+G���F وا�*�Fث ا�� •��. 
• G��� .ا�'��م �9Aف ا/دوات وا�(���و�2ت �
 .)�ز2& ا�(���و�2ت وا/دوات �, ا�
Kب أa��ء ا�!روس •
• �.+P��� ����+</ .-ة و��ت ا����1 ��� .ا��Kغ �= ا/�
�ل وا�+
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e          >`هG درا�T d�d >+�: ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+�  

 �����ات �, ا/	dT G ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���  ,Pو���� ا�!ر � ا/د             
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

�#  ـ:ا�ــ� ا������ �� a/<  b	�R                  
�#          ـ: ا������� ا�����ـــ� �� a/< cQ�!و 

  

                    ا	=�	=�  ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  G<��< dT ا�(��ت وا��45ن ا�
*�� �����>��              ـ )'& ه$ة ا������   
+��رب ا�����    ��U:+9اك dT )�.�- وإ0 ه$# ا������+)1 ـ� G<اد ا����!�  

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0    ا��*�:9 ا�:9افـ D��9ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• ��!روس ا���� G9 ا�����IF(. 
 .ات وا�+G���F وا�*�Fث ا������)���$ اU[+*�ر •
• G��� .ا�'��م �9Aف ا/دوات وا�(���و�2ت �
 .)�ز2& ا�(���و�2ت وا/دوات �, ا�
Kب أa��ء ا�!روس •
, �.!ة ا����G و إ�!اد ا�;�Kت ا��P-1��  ا�Kز>� •� �MT�Fا��. 
• �.+P��� ����+</ .-ة و��ت ا����1 ��� .ا��Kغ �= ا/�
�ل وا�+
�2`دي >� 2;�! •a��< أ���ل أ[9ى =< B�إ� . 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d��e          : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا

 �����ات �, ا/	٥dT G	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���  ,Pو���� ا�!ر � ا/د   
 e2ا��:  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر ��<�  
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

�# را�F                     ـ:ا�ــ� ا������ �� a/< 
�#          ـ: ا������� ا�����ـــ� �� a/< cQ�!و 

  

   ا	�ا���                    ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ��45ن ا�
*�� �����>��              G<��< dT ا�(��ت واـ )'& ه$ة ا������   
+��رب ا�����   0 ه$# ا������+)1 ـ� G<وإ�!اد ا���� -�.�( dT 9اك+:U��   

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0    ا�:9اف ا��*�:9 ـ D��9ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ـ �&"م ��  ـ :%�$# ا	"!� � ��

Kب •� G<9 ا�����IF(. 
• �� .)���$ ا�*�Fث ا����1  وا�+G���F وا�*�Fث ا����
• �.�� �MT�Fوا�� G<م �.! ا����K+� .ا
• ��
Kب أa��ء ا�!روس ا���� G<ا���� dT ا/دوات و ا�(���و�2ت �2!'(. 
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

Gb: ـ: ا������ :9وط  
 d��e          : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا

 ��  ا +��ز ا�+!رe2 ا�$ي )+�BF ا���>�� : ا�1*9ة ا���
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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  ا	 /��    ـ: ا������� ا������� 

  

{���B و�*"�� أول                      >/a  ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	 /"ن وا	���رة          ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا�و	0                     ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  dT ا�+';���ت ا�+�M���� ا�����*� �����>��               ـ )'& ه$ة ا������   
   �(��T أ���ل ا�
*��� وا�+92�A    0 ه$# ا������+)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0    ا�:9اف ا��*�:9 ـ D��9ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��


*��� وا� •��� �' .+ 92�A��N!ات ا���>�� ا��1+��>+����  ��& ا/���ل ا��+�
• 92�A+ا����دن وا� ,� 9�Fوا� !� .>+����  ��& أ���ل ا�
*��� وا�+�
 .>9ا �� ا���ر>�ت 	*G ا�
*��� و)�;�^ ا��
*���ت U)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� •
, )�T�9ه� •� G92 وا����A+وا� ���*
 .>9ا �� أ���ل ا�+O�FA وا��1>�ت ا�Kز>� �
• G�b5( ,� Gا������� . أ .-ة ا�;���� وا/KTم ا�+�
• �AA1+ت ا��Kت وا��`)�9ات وا���K�F92 ا��A( ,� Gا���. 
• �.(�<-+;< 9�T�(92 و�A+��� �' .>+���� آ��T ا/���ل ا��+�
 .>+���� إ�!اد ا����رض ا����� وأ�*�>�ت ا��Aر ا�+$آ�ر�2 •
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ:� :9وط :Gb ا�����
 d��e          : ا��`هG ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا

 �����ات �, ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP,  ٦	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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� �

�                                    ـــــــــــــــــــــ�ا����ــــــــ  -:ا������� ا������� � ا�����ـــــــــــ� ا
    T�f ,*��� و)�a 92�Aن   -:

  -:�ــــــ  ا�!ر � ا�����        ا����ن وا����رة    -:ا������� ا�����ــــ� 
  ا�P�p�ـــــــــــــــــــــــــــــ�    

�����  -:ا���� ا���م �

��>�� T)'& ه$ة ا������  •� �*� d ا�+';���ت ا�+�M���� ا����

• 92�A+وا� ���*
��� �' ����)1+0 ه$ة ا������ ���'��م  ����& ا/���ل ا��+�

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
•   &I12GH�:   ا     ه$ة E>F( �>��ا���           !A>'� �>ا��*�:<9 ا�<$ي 92ا <& أ���� D��9>�:<9اف ا��<�م �

  ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات  

  -:م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 2'�

•  ���*
��� �' )���$ آ��T ا/���ل ا��+�

•  92�A+وا� e51ا����دن وا� ,� 9�Fوا� !� .ا�'��م �@���ل ا�
*��� وا�+�
  	*G ا�
*& وا�+ O�FA	G* ا�
*& تا�'��م �(��T ا/���ل ا��+�'� �+�e�Y ا���ر >� •

, )�T�9 ا���اد ا��1م ا�Kز>� � •� G$�_ ا����ا� 9اءات ا����1  �Tوا)�1ذ آ� ���*
. 
•  Oوا�95ا� �������G ا�+�� .ا�'��م �(��T أ���ل ا�+92�A ا�Kز>� �
 )92�A ا��1
��fت وا��!وات وا�K�Fت •

 .اU:+9اك dT إ�!اد ا����رض ا����� وا��Aر ا�+$آ�ر�2  •
  ا�Kز>� ت)�T�9 ا���اد ا��1م ا�Kز>� �+92�A وا)�1ذ ا� 9اءا •

• `2  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�دي >� 2; .  

  
  

  -::9وط :Gb ا������ 

� � Gا��`هd��e   -:ا�!را��< t��t أو�Tق ا��+��+< ,�T ,�  >`هG درا
���ات �, ا/	٨G 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   ,Pو���� ا�!ر � ا/د dT   
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــe2ا���>�� ا�$ي  ا�+!ر BF�+( .  
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� �

�                                ا����ـــــــــــــــــــــــــــــ�        -:ا������� ا������� �  -: ا�����ـــــــــــ� ا
  x��a 92�A(و ���*f ,�T  

  -:�ــــــ  ا�!ر � ا�����               ا����ن وا����رة    -:ا������� ا�����ــــ� 
  ـــــــــــــــــــــــــ�    ا�p��pـــ

�����  -:ا���� ا���م �
•  ��<����� �*� )'& ه$ة ا������ T, ا�+';���ت ا�+�M���� ا����


*��� وا�+92�A   ه$ة ا������ )0+1 •��� �'  �+���$ ا/���ل ا��+�

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
•   &I12GH�:   ا   ه$ة EF( ���ا��1+0ا��� D��9 ا�$ي 92ا & أ����� �'A! �:9اف ا��*�:9 �

  ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات  
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 


*�� وا�
*��� dT :�4ن ا����رة  •���� ���*
 .)���$ ا/���ل ا��+�'� �@���ل ا�
•  92�A+وا� e51ا����دن وا� ,� 9�Fوا� !� أ���ل ا�
*��� وا�+�

• ��� �' .+92�A ا��
*�d وT��ن ا����رة )���$ ا/���ل ا��+�
•  �� .اU:+9اك dT إ�!اد ا���Nت ا����� وا����رض ا�+5(�
•  92�A+ن ا���Tو ���*
 .)�T�9 ا��1>�ت ا�Kز>� ����ن ا�
•   �������G ا�+����� �' .اU:+9اك f dT*��� و)92�A ا����ن ا��+�
•   �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دي >� 2; .  

  
  

  -:���� :9وط :Gb ا��
   Gا��`هd��e   -:ا�!را��< t��t أو�Tق ا��+��+< ,�T ,�  >`هG درا
  ا/دdT  ,P و���� ا�!ر � ���ات �, ا/	٥G 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
� � eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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� �

�                                ـــــــــــــــــــــــــ�ا����ــــ   -:ا������� ا������� �  -: ا�����ـــــــــــ� ا
  T�f ,*��� و)92�A را�& 

  -:�ــــــ  ا�!ر � ا�����                ا����ن وا����رة    -:ا������� ا�����ــــ� 
  ا�9ا��ــــــــــــــــــــــــــ�    

�����  -:ا���� ا���م �
 ����� T, ا�+';���ت ا�+�M���� ا�����*� �����>�� )'& ه$ة ا� •

  ���:9اف T, آ��T ا/���ل ا��+�'� ���+92�A وا�
*���  ه$ة ا������ )0+1 •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
•   &I12GH�:   ا   ه$ة EF( ���ا��� !A'� ا��1+0 ا�$ي 92ا & أ����� D��9�:9اف ا��*�:9 �

  ات  ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اء
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

• 92�A+وا� &��
���� ���*
 .اU:+9اك dT )���$ ا/���ل ا��+�'� �@���ل ا�
•  !� )���$ أ���ل ا�
*��� وا�+�

•  ���� .اU:+9اك f dT*��� و)92�A ا��;+�!ات ا����� وا�9���G ا�+�
•  e51ا����دن وا� ,� 9�Fأ���ل ا� $���(. 
• dT 9اك+:Uا ���ت ا���N�  )92�A ا��`)�9ات وا�

•   �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دي >� 2; .  
  -::9وط :Gb ا������ 

   Gا��`هd��e   -:ا�!را��< t��t أو �Tق ا��+��+< d�T d�  >`هG درا
  x2!N ا�+91ج -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا��ا�$ي ا�+!ر BF�+(  ��<�.  



   

 

   - ١٦٨ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا�T9F������� >����� ا�
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� ا�����ـــــــــــ�                               ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�        -:ا������� ا������� � -:   إ
 G��< ل��� �NK<  

 -:  ا�!ر � ا������              ا��رش وا�Uت -:ا������� ا�����ــــ� 
  �ــــــــــــــــــــــ,ا/و

�����  -:ا���� ا���م �
�<<�ت    •)��� G>><وا���� �>>�*
وا��N<<!ات ا�����<<*� )'<<& ه<<$ة ا�����<<� T<<,  ا�دارة ا���><<� �<<�45ن ا�

��<�����  
)1+0 ه$ة ا������ ��+���� )���$ ا/���ل ا��+�'� ������>G ا�
*�� وا�(������� و>��>G ا��رش                                    •

f   ���Yا��� ���ل ا��.���� �ً'* .  
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

• &I12     EF( ���ا��� GH�: ا���م B� �+ا�+@آ<!        ا� !A>'� �>ا��1<+0 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9>� 
�K>� ا���G وا� 9اءات  =<.  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
�Uت وا����><<G ا�
*�<<� آ<<$�_ T�MP<<� ا�:<9اف �<<, T�MP<<� ا����><<G ا����<<� و>��><<G ا�<<�رش وا  •

  ا/ .-ة وا���!ات وا/دوات 
•                �>��� ,>T �<!1+;>ا�� G���Fآ$�_ ا���اد ا�(���و�2 وا�� G<������ ���1ا��.! ا� ,� �MT�Fا��

  ا�+��رب وا�*�Fث 
•  ��, )�T�9 ا�����ت وا��G���F ا�Kز>� �����ت ا���Fص ا����� Gا���.  
, )�T�9 ا�
��ر وا •� Gأ���ل ا�+��رب   ا��� ,T ���1ل ا��A</ت وا�Pا��F�  
->�ت >��>G ا��45ن ا�
*�� و>��>G ا�(��ت ا����� وا��45ن ا�����  •+;< �T9 آ��T�( ,� Gا���

 �� �+Pا� G<آ$�_ ا���� �.�.  

*B أ���ل ا����>G >= أدوات و>;+->�ت  •+( ���T بK
  .>;��!ة ا�*�pN�= وا�
  . أa��ء ا���A G���dا�>9ا��ة )����ت ا/>=  •
• �< ,� �MT�Fا��dT  G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.�  .  
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  .ئ ا�F;�ب د ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�-:ا�!را
���ات٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�    ,  .ا/	dT G و���� ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  �
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
� �
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�                                    ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� �-: ا�����ـــــــــــ� ا
  ��>G��< G >�+�ز 

 -:  ا�!ر � ا������               ا��رش وا�Uت - :ا������� ا�����ــــ�
  ا�P�p�ـــــــــــــــــــ� 

�����  -:ا���� ا���م �
��ت   و>;+�5, ا�
*�  ا�دارة ا���>� ��45ن ا�
*��dT)'& ه$ة ا������  •)���  G<وا����   
 f*'<<ً� ش)1<<+0 ه<<$ة ا�����<<� ��/��<<�ل ا��+�'<<� ������><<G ا�
*�<<� وا�(������<<� و>��><<G ا�<<�ر      •

���Yا��� ��ل ا��.��/   
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

• &I12     ا�:9اف EF( ���ا��� GH�: ا�+@آ<!    ا���م !A>'� �>ا��1+0 ا�$ى 92ا & أ���� D��9� 
�K>� ا���G وا� 9اءات  =<.  

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
•  ,>>T ا�<<�رش وا� ا��<<;��!ة G>><��<<<� و��ا�� G>><ا���� �>>T�MP  �>>T�MP _�$>>آ �>>�*
Uت وا����><<G ا�

  ا/ .-ة وا���!ات وا/دوات 
•          ,>>T �<!1+;>>ا�� G>>���Fآ<<$�_ ا��<<�اد ا�(���و2<<� وا�� G>><������ �>>��1ا��.<<! ا� ,>>� �>>MT�Fا��

  .ا�+��رب وا�*�Fث 
•  ��  .)�T�9 ا�����ت وا��G���F ا�Kز>� �����ت ا���Fص ا����
• ,T ���1ل ا��A</ت وا�Pا��Fر وا���
  . أ���ل ا�+��رب)�T�9 ا�
->�ت >��>G ا��45ن ا�
*�� و>��>G ا�(��ت ا����� وا��45ن ا����<� �.<� آ<$�_                 •+;< �T9 آ��T�(

 �� �+Pا� G<ا����.  

*B أ���ل ا����>G >= أدوات و>;+->�ت  •+( ���T بK
  .>;��!ة ا�*�pN�= وا�
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة )����ت ا/>=  •
• �< ,� �MT�Fا��dT   G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.� .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  . ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب -:ا�!را
, ا/	T G, ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ���ات ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  �  
  . )+�BF ا���>�� ا�$ي ا�+!رe2 ا +��ز -:ــــــــــــــــــe ا�+!ر2ـ  
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  ا	�A>��     ـ: ا������� ا������� 
  

�# أول                        ـ:ا�ــ� ا������ �� #��� 
 ا	"رش وا�Mت           ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=�	=�                       ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
   >��>G ا�(��ت / ا��45ن ا�
*�� dT ـ )'& ه$ة ا������   
       ��/���ل ا��.��� ا��+�'� ������>f G*'ً� ����ل ا��.��� ا������Yا������ 0 ه$# +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1+0    ا�:9اف ا��*�:9 ـ D��9ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا�$�

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• ��<����� =�pN�*ب وا�K
�+'*�ل ا�U و)�.�-ه� G<��� .>+���� أ���ل ا���T�M ا�Kز>� �
•                   >�<, ا��.<!ة ا���1<� ���(����و2<�ت وا����<�ت ا���1<� ���+�<�رب وا�*F<�ث ا����� �MT�Fا�� �

 وا���!ات وا/ .-ة

ا)1<<�ذ ا� <<9اءات �+N �>>2$b��اP<<�ت ا�+�<<�رب وا�
�<<�ر ا�Kز><<� ���F<<�ث d>>T ا����<<G ا����<<�          •
����ت ا���)���. 

ا��Kغ �= آ��T ا������1ت ا�+dT &'( d ا����> G����G>)� �*; ><� 2<;+1!م d>T أ��<�ل ا�+�<�رب                       •
�� �+Pث وا��رش ا��F*وا�. 

�<�ت ا�*x>F         وا�*�dT =�pN  ا�
Kب  >;��!ة   •�� G�.;>+� �><زKت ا��<- )�T�9 ا/دوات  وا��;+
�� .وا�+�

• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 
  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�            ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب : ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�٥	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���  ,Pر � ا/د!
   >*�:9ة 

 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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                                          ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   - :ا������� ا������� 
��   ��>�a   G��< Gن    - : ا�����ـــــــــــ� ا

 -:  ا�!ر � ا������         ��رش وا�Uت ا      - :ا������� ا�����ــــ� 
   ا�9ا��ــــــــــــــــــ�  

�����  - :ا���� ا���م �
 و>��>G ا�(��ت /ا��رش /dT ا��45ن ا�
*�� )'& ه$ة ا������  •

    .f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Yا��.��� ا��+�'� ������>G ���ل ��/)1+0 ه$ة ا������  •
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

• &I12               0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي  :�GH ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �
  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
•                      =�pN�>*ب وا�K>
� d><-م ا�+<!رe2 ا���( d>+دوات وا���<!ات وا/ .<-ة ا�/�>� G><ا���� -�.�(

�� �MT�Fا�� ,� Gوا��� �	أو ا��;�د أو ا�;9 � .� وT�MP+.� و���P+.� >= ا�+

•    G>>���F( <<�ت�ل و���A>><آ���و2<<�ت وأ =>>< �>>�*
ا�<<+Kم آ�T<<� ا��.<<! ا� �>>��1����G>>< ا�<<�45ن ا�
 =�pN�*ب وا�K
� d2-م /���ل ا�+!رe2 ا��� �< Gت وآ�Pا��Nر و��fت )��رب و��و�� 

• ��اد وا�(���و�2ت وا�
��ر وا�F��ا�Pت آ$�_ ا��Kغ �= آ��T ا�+���ت وا/�
�ل ا�+F( d!ث �
 ا/ .-ة وا���!ات وا/دوات 

•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  

  - ::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  . ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب - :ا�!را
���ات٥	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�   dT G	/ا , و���� ا�!ر �  �

  .ا/دP, >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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                                          ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   - :ا������� ا������� 
��   ��>x��a  G��< G    - : ا�����ـــــــــــ� ا

 -:  ا�!ر � ا������         ا��رش وا�Uت       - :ـ� ا������� ا�����ـــ
   ا��1>;ـــــــــــــــــ�   
�����  - :ا���� ا���م �

 .>��>G ا�(��ت/ا��رش /����45ن ا�
*�� )'& ه$ة ا������  •
  . f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y ا����>G ا�����   @���ل �)1+0 ه$ة ا������  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12               0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي  :�GH ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

�+1!ا>�ت ا�*pF�� وا�+G���F ا�
*�<� و>1�<�ت              •Uا sا)�P(� و�T�MP ا����>G >= ا/دوات ا��;+.
 ب f��ر وN��ا�Pت ا�+��ر

ا�+Kم ا/دوات وا��.! ا� ���1�����Fص وا�+��رب ا�����<� وا����<�ت وا�
�<�ر وا�F��اP<�ت               •
 =�pN�*ب ا�K
 وا/>�Aل ا� ���1������G< وا�+d 2;+1!>.� ا�

<<, ا��<<;+->�ت ا� �>>��1�f �>>2$b+�<<�ر وN��اP<<�ت ا�+�<<�رب و�N<<� ا�(����و2<<�ت      •� �>>MT�Fا��
 �� .وآ��T ا��.! ا����

�+1!ام ا��Kغ �= آ� •U)�� �= ا��ا� �� �T ا�+���ت ا����

)-م  • d+ت وا�(���و�2ت وا���!ات ا��<->+���� ا�
Kب وا�*�pN�= و )�T�9 آ��T ا/دوات وا��;+
    �� آ��T ا�����ت ا�+����� وا���

•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  

  - ::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  .���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب  ا����م - :ا�!را
   [*9ة dT >��ل ا���G >& ا +��ز اU[+*�ر ا�Kزم  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا +��ز-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ  e2ا���>��ا�$ي ا�+!ر BF�+(   



   

 

   - ١٧٤ -     
         الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة الإدارة العامة للتنظيم والإدارة––––جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة جامعة المنصورة 

�                                    ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ� - :ا������� ا������� �     إ
   >�NK آ.9����� -:ا�����ـــــــــــ� 

 -:  ا�!ر � ا������                      ا��رش وا�Uت - :ا������� ا�����ــــ� 
  ا/و�ـــــــــــــــ,

�����  - :ا���� ا���م �
    ا�دارة ا���>� ��45ن ا�.�!��� وا��رش ووN!ات ا���>�� ا��1+�� dT)'& ه$ة ا������  •

��.ة ا������ ��+���� )���$  ��& ا/���ل ا�(.9����� f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y)1+0 ه$ • �

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12     EF( ���ا��� GH�:  ا���م B� �+ا�+@آ<!        ا� !A>'� �>ا��1<+0 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9>�

�K>� ا���G وا� 9اءات  =<.  
   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

• ( Kًآ �����9.)ا/���ل ا� �Tح آ�Kوإ� �P��� أ���ل $���dT BAA1( ل��<  .  
•    e�)9آ ���ت>+�Uا�         �.+P��و� �.NKإ� ,� Gوا��� � آdT Kً  وا/ .-ة ا�(.9����� ا��;+��

 BAA1( ل��<  
•  �AA1( ل��< ,T Kًآ �.�b5( !�� �����9.)ت وا/ .-ة ا�U9 ا��1>�ت وا��IF(إ�!اد و.  
<, �<��P+.� آ<T Kً<,               أ���ل ا�+9آ�*�ت )���$   •� G>ز><� وا���Kت ا�K�>��+ا� G>و�� �����ا�(.9 

 BAA1( ل��<.  
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة  )���$ )����ت ا/>=  •
•  G����� ���1ا��.! وا/دوات وا��.��ت ا� ,� �MT�F�  .إ)�1ذ ا� 9اءات ا�Kز>� �
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .   

  - ::9وط :Gb ا������ 
  ,�  . ا�F;�ب ئو>*�د ا����م ���'9اءة وا�(+��� - :ا��`هG ا�!را
, ا/	dT G و���� ا�!ر �  ���ات٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  � 

  .ا/دP, >*�:9ة 
   eا +��زٍ -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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� �

                               ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   - :���� ا������� ا���
� ا�����ـــــــــــ� �   آ.9���, >�+�ز - :إ

 -:  ا�!ر � ا������              ا��رش وا�Uت - :ا������� ا�����ــــ� 
  ا�P�p�ـــــــــــــــ� 

�����  - :ا���� ا���م �
�45ن ا�.�!��� وا��رش ووN!ات ا���>�� ا��1+�� ا�دارة اdT)'& ه$ة ا������  •� �<������ �

  .�/���ل ا�(.9����� f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y �)1+0 ه$ة ا������  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12     EF( ���ا��� GH�: ا��1+0 ا���م�:9اف ا D��9 92ا & أ����<� �'<A! ا�+@آ<!    ا�$ي �

  .ات >= �K>� ا���G وا� 9اء
   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

•  �AA1( ل��< ,T Kًآ �����9.)ا/���ل ا� �Tح آ�Kوإ� �P��� أ���ل $���(.  
, إ�NK.� و���P+.�  ا��;+1!>�>+���� )9آ�e ا�Uت وا/ .-ة ا�(.9����� •� Gوا��� .  
• Kًآ �.�b5( !�� �����9.)ت وا/ .-ة ا�U9 ا��1>�ت وا��IF(إ�!اد و dT BAA1( ل��<   
•         Kً>>آ �.+P��>>� ,>>� G>>ز><<� وا���Kت ا�K�>>��+ا� G>>أ��<<�ل ا�+9آ�*<<�ت و�� $>>���(d>>T ل�>>�< 

 BAA1(  
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة )����ت ا/>=  •
• �< ,� �MT�Fا��dT  G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.�  .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  - :�� :9وط :Gb ا����
   Gا��`هd�   ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب  - :ا�!را
���ات ٨ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�    ,Pا�!ر � ا/د ,T G	/ا ,�
  >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>��ا�$ي ا�+!ر BF�+( .   
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�                 ــــــــــــــــ�  ا�T9F�ــــــ- :ا������� ا������� � - : ا�����ـــــــــــ� ا
   آ.9���d  أول 

  ا�!ر �                       ا��رش وا�Uت    - :ا������� ا�����ــــ� 
   ا�p��pــــــــــــ�  - :ا������

  

  -:ا	"cd ا	��م 	�"!� �
  

�� ووN!ات ا���>�� ا�� وا��رش  ا��45ن ا�.�!���dT)'& ه$ة ا������  •+1.  
   f*'ً� ����ل ا��.��� ا�������Y(.9����� ���U��/)1+0 ه$ة ا������  •

� �

  -:وا�BOت و�6I"	��ت ا	"!� � 
  

• &I12               0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي  :�GH ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �
  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 

   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
• ��( BAA1( ل��< dT �����9.)ا/ .-ة ا� �Tح آ�Kوإ� �P��� أ���ل $� 

•  �.+P��و� �.NKإ� ,� Gوا��� � )���$ و)9آ�e ا�Uت وا/ .-ة ا�(.9����� ا��;+��

•  �.�b5( !�� �����9.)ت وا/ .-ة ا�U9 ا��1>�ت وا��IF(إ�!اد و 

 )9آ��N�� eت ا�+�ز2& ا�(.9�����  •

, ���P+.� )���$ أ���ل ا�+9آ�*�ت  •� Gز>� وا���Kت ا�K���+ا� Gو��. 
•  Gء ا�����aأ d���Aت ا/>= ا���� >9ا��ة ا�+�

•    G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.� dT �< ,� �MT�Fا��   
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  

  -:%�وط %v# ا	"!� � 
  

   Gا��`هd�  .دئ ا�F;�ب  ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�- :ا�!را
���ات ٥ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�    ,Pا�!ر � ا/د ,T G	/ا ,�
  >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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                                          ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   - :ا������� ا������� 
��   آ.9����a  dن    - : ا�����ـــــــــــ� ا

 -:  ا�!ر � ا������         ا��رش وا�Uت       - :ا������� ا�����ــــ� 
   ا�9ا��ــــــــــــــــــ�  

�����  - :ا���� ا���م �
  .ووN!ات ا���>�� ا��1+�� / ا��رش / ا�.�!���  ا��45نdT)'& ه$ة ا������  •
  . f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y ا�(.9�����  ���ل ��/)1+0 ه$ة ا������  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12               0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي  :�GH ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

 / .-ة ا�(.9����� T, >��ل )BAA1 ا�'��م �@���ل ����P وإ�Kح ا •

  وا�Uت ا�(.9����� ةا�'��م �+G�b5 ا/ .- •

•  �.+P��و� �.��M�( وا)�1ذ إ 9اءات �����ت ا�(.9Uا/ .-ة وا� , ا�'��م ���(�5 �

 ا�'��م �@���ل :F= ا�*
�ر�2ت ا�(.9����� ا����1 ��/ .-ة  •

• K���+ا� Gو�� �����@���ل ا�+9آ�*�ت ا�(.9�ا�'��م  �.+P��� ,� Gز>� وا���Kت ا� 

•  Gء ا�����aأ d���Aت ا/>= ا���� >9ا��ة )�

•   G����� ���] أدوات و>.��ت =< B(!.� dT �< ,� �MT�Fا��. 
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  

  - ::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  . ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب - :ا�!را
���ات ٥ 	�Iء >!ة ����� 	!ره� -:9ة ا����ـــــــ�ا�1*    ,Pا�!ر � ا/د ,T G	/ا ,�
  >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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                                          ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   - :ا������� ا������� 
��   آ.9���x��a d     - :ـــــــــــ�  ا�����ا

 -:  ا�!ر � ا������         ا��رش وا�Uت       - :ا������� ا�����ــــ� 
   ا��1>;ـــــــــــــــــ�   
�����  - :ا���� ا���م �

 ووN!ات ا���>�� ا��1+��  / ا��رش / ا�.�!���  ا��45نdT)'& ه$ة ا������  •

  . �ل ا��.��� ا������Y @���ل f*'ً� ����)1+0 ه$ة ا������  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
- &I12     0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A! ا�+@آ<!     ا�<$ي  :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات =<.   
   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

 Kز>� اU:+9اك T, أ���ل ا�+9آ�*�ت ا�(.9����� و��G ا�+���Kت ا� •

•  BAA1( ل��< dT �����9.)ا/ .-ة ا� G�b5( ,T 9اك+:Uا 

 اU:+9اك T, إ�Kح و����P ا/دوات ا�(.9����� ا��� �د dT ا��N!ة  •

 :F= ا�*
�ر�2ت ا�(.9�����  •

•  Gء ا�����aأ d���Aت ا/>= ا���� >9ا��ة )�

•   G����� ���] أدوات و>.��ت =< B(!.� dT �< ,� �MT�Fا��. 
� 2`دى >� 2; •a��< إ��� >= أ���ل أ[9ى !�.  

  

  - ::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  . ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب - :ا�!را
  .[*9ة T, >��ل ا���G >& ا +��ز اU[+*�ر ا�Kزم  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:-  
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                                       ـــــــــــــــــ�        ا�T9F�ـــــ  - :ا������� ا������� 
� ا�����ـــــــــــ� �   >��P �NKر2ـــــــ= - :إ

 -:  ا�!ر � ا������              ا��رش وا�Uت - :ا������� ا�����ــــ� 
  ا/و�ـــــــــــــــــــ,

�����  - :ا���� ا���م �
  .�4ن ا�.�!��� وا��رش  ��N!ات ا���>�� ا��1+��   ا�دارة ا���>� �dT5)'& ه$ة ا������  •
•    ���Yا��� ���ل ا��.���� �ً'*f  رة���$ أ���ل ا����) ���+���1+0 ه$ة ا������ ( .  

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12 EF( ���ا��� GH�: B� �+ا���م ا� D��9 ا�$ى 92ا & أ����� �'A! ا�+@آ! >= ا��*�:9 �

  . 9اءات �K>� ا���G وا�
   - :2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

   و ��& أ���ل ا����رة ا/[9ى أ�aث)���$ أ���ل ا��U�b5ت ا�51*�� >=  •
  .>+���� إ�+Kم ا��1>�ت ا��;+T �<!1, ا/���ل ا�51*��  •
  .>+���� )9آ�e ا��a�aت ا�51*�� و�A^ ا�'95ة وا���رو>�2(�  •
• � 9�Fت ا�51*�� وا�U�b5ا�� $���( e51ا� ,.  
��ت 	
& و95P ا/[�5ب �, ا���آ���ت  •�� ����+<.  
  >+���� أ���ل ا���رم ا�51*�� و)�G�A ا��U�b5ت ا��
��� e;N ا���ا���ت ا��.���  •
•  �.+P��� ,� Gت ا��;+1!>� وا�����ت وا���آ�Uا��!د وا� �P��� أ���ل ����+< .  
  .�G  أa��ء ا��ا�A���d>9ا��ة  )���$ )����ت ا/>=  •
•  �< ,� �MT�Fا��dT G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.� .  
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .  

  - ::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  . ا�F;�ب ئو>*�د ا����م ���'9اءة وا�(+��� - :ا�!را
�!ر �  �, ا/	dT G و���� ا ���ات٦	�Iء >!ة ����� 	!ره�  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  

  .ا/دP, >*�:9ة 
 eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  

� �
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                             ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   - :ا������� ا������� 
� ا�����ـــــــــــ�   �   ��Pر >�+�ز - :إ

�!ر �   ا         وا�Uت     ا��رش - :ا������� ا�����ــــ� 
    ا�P�p�ــــــــــ� - :ا������

�����  -:ا���� ا���م �
  وN!ات ا���>�� ا��1+��   و ا���>� ��45ن ا�.�!��� وا��رش ا�دارةdT)'& ه$ة ا������  •
�)1+0 ه$ة ا������ ��+���� )���$ أ���ل ا����رة f*'ً� ����ل ا��.��� ا�����Yــــــــــــــــــ�           •

��.� �

� �

  -:ا������ وا *�ت و>;��4��ت 
• &I12     EF( ���ا��� GH�: ا��1+0 ا���م�:9اف ا D��9 92ا & أ����<� �'<A! ا�+@آ<!    ا�$ي �

�K>� ا���G وا� 9اءات  =<.  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

  . و ��& أ���ل ا����رة ا/[9ى أ�aث ا�U�b5 =< ��*51ت)���$ أ���ل ا�� •
  . ا/���ل ا�dT ��*51 ا��1>�ت ا��;+1!>� ا�+Kم>+����  •
  .>+���� )9آ�e ا��a�aت ا�51*�� و�A^ ا�'95ة وا���ر>�2(�  •
•  e51ا� ,� 9�Fت ا�51*�� وا�U�b5ا�� $���(.  
��ت 	
& و95P ا/[�5ب �, ا���آ���ت  •�� ����+<.  
  .>+���� أ���ل ا���رم ا�51*�� و)�G�A ا��U�b5ت ا��
��� e;N ا���ا���ت ا��.���  •
, ���P+.� �ا���آ� ل ����P ا��!د وا�Uت و>+���� أ��� •� Gت ا��;+1!>� وا����.  
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة  )���$ )����ت ا/>=  •
•  �< ,� �MT�Fا��dT G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.� .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  .  ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب  ا����م-:ا�!را
<<, ا/	<<T G<<, ا�!ر <<�    �<<��ات ٨ 	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�   -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�   �

  ا/دP, >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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�"�� ا	"!� �� G�� ا	�A>�ــــــــــــــــــــــ� -:ا	 ����������������������� �� ��������������3C"!� ـــــــــــ� ا	ر �-: ا�GL
���أول �

�"�� ا	/"��ــــ� G����ا	"رش وا�Mت�-:ا	 �� �� �� �� �������	���-:ا	�ر�O ا	
� ا	=�	=ــــــــــــ�  �

  

  -:ا	"cd ا	��م 	�"!� �
  .ووN!ات ا���>�� ا��1+��  وا��رش  ا��45ن ا�.�!���dT)'& ه$ة ا������  •
  .  f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y ا����رة @���ل �   )1+0 ه$ة ا������ •

� �

  -:وا�BOت و�6I"	��ت ا	"!� � 
• &I12               0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي  :�GH ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   -:يقوم شاغل الوظيفة بالأعمال الآتية  -

 �� >= أ�aث و ��& أ���ل ا����رة ا/[9ى )���$ أ���ل ا���'�Uت ا�51* •

•  e51ا� ,� 9�Fت ا�51*�� وا�U�b5ا�� $���( 

 ا�+Kم ا��1>�ت ا��;+T �<!1, ا/���ل  •

 )9آ�e ا/�aث و�A^ ا�'95ة وا���رو>�2(�  •

��ت 	
& و95P ا/[�5ب �, ا���آ���ت  •�� ����+<. 
• ���
  >+���� أ���ل ا��9م ا�51*�� و)�G�A ا��U�b5ت ا��
•   �.+P��� ,� Gت ا��;+1!>� وا�����ت وا���آ�Uا��!د وا� �P��� أ���ل ����+<  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  

  -:%�وط %v# ا	"!� � 
  

   Gا��`هd�  . ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب -:ا�!را
�<<��ات٥	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�   >>, ا/	<<d>>T G و�<<��� ا�!ر <<�  �

  .ا/دP, >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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                                          ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� 
��   ��Pر �aن   -: ا�����ـــــــــــ� ا

 -:  ا�!ر <<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<�          ا��رش وا�Uت       -:ـ� ا������� ا�����ـــ
   ا�9ا���  

�����  -:ا���� ا���م �
  .ووN!ات ا���>�� ا��1+�� / ا��رش / ا�.�!���  ا��45نdT)'& ه$ة ا������  •
  .  f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y ا����رة @���ل �)1+0 ه$ة ا������  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12 GH�:               0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي  ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��  -

•                        G�b5>( =>< <�رة ا/[<9ى��ث و ��<& أ��<�ل ا��>aت ا�1<5*�� ><= أU�b5$ أ���ل ا�����+�ا�'��م 
ا���آ��<<�ت ا��1+�<<� أو ��<<G ا��<<�رم ا�e;>>N ��*5>>1  و)<<G�)5 ا/ <<-اء ا�1<<5*�� �<<, ا�Uت و 

 ���
 .ا���ا���ت ا��
•  G�b5+ ا�'��م �5^ ا/[�5ب و>;F.� وإ�!اده� �

 ا�'��م �@���ل إ�Kح و����P ا/�aث وا/رY��ت ا�51*�� أو ا�5*���_ وا/��اب  •

  �ا�'��م �@���ل �A^ ا�'95ة وا���رو>�2( •
 آ���ت ا�'��م �'
& وG'P ا/[�5ب �, ا��� •

•  ���
 )�G�A  ��& ا��U�b5ت ا��

, >� �! ���] #!.� =< �2�����G و��G ا��P��A ا�!ور�2 �.�  •� �MT�Fا��  

•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  
•   

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  . ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب -:ا�!را
�<<��ات ٥ ء ><<!ة ����<<� 	<<!ره� 	<<�I -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�      ,>>Pا�!ر <<� ا/د ,>>T G>>	/ا ,>>�
  >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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                                          ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� 
��       ��Pر x��a -: ا�����ـــــــــــ� ا

-:  ا�!ر <<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<�          ا��رش وا�Uت       -:ا������� ا�����ــــ� 
   ا��1>;�   

�����  -:ا���� ا���م �
 ووN!ات ا���>�� ا��1+��  / ا��رش / ا�.�!���  ا��45نdT)'& ه$ة ا������  •

  . f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y ا����رة ا��
���  @���ل  �)1+0 ه$ة ا������  •

� �

  -:*�ت و>;��4��ت ا������ وا 
• &I12               0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي  :�GH ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

اU:+9اك dT أ���ل ا��U�b5ت ا�51*�� >= أ�aث وآ<$ا )<G�)5 ا/ <-اء ا�1<5*�� �<, ا�Uت               •
 ا���آ���ت و

•  e51ا� ,� 9�Fت ا�51*�� وا�U�b5ا�� 

•  ���
 اU:+9اك dT أ���ل ا���رم ا�e;N ��*51 ا���ا���ت ا��

•  G�b5+ اU:+9اك dT أ���ل :^ ا/[�5ب و>;F.� وإ�!اده� �

 .اU:+9اك dT أ���ل ����P وإ�Kح ا/�aث وا/رY��ت ا�51*�� وا�5*���_ وا/��اب  •
• .� dT �< ,� �MT�Fا��  G����� ���] أدوات و>.��ت =< B(!. 
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  . ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب -:ا�!را
   [*9ة T, >��ل ا���G >& ا +��ز اU[+*�ر ا�Kزم  -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
  eا +��ز- :ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ  e2ا���>��ا�$ي ا�+!ر BF�+(   
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�                           ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>�     إ
   >�NK  ��2���  -:ا�����ـــــــــــ� 

   ا/و�ــــــــــــــــــ,-:  ا�!ر � ا������          ا�-را�� وا�+b$�2 -:ا������� ا�����ــــ� 
�����  -:ا���� ا���م �


� ا�+��رب �(�� ا�-را�� ووN!ات ا���>�� / ا�F!ا�^ /   :�4ن ا��'dT 9)'& ه$ة ا������   •F<
  ��  ا��1+

•    ���Yا��� ���ل ا��.���� �ً'*f  ^ا�!F$ أ���ل ا����) ���+���1+0 ه$ة ا������ ( .  

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12     EF( ���ا��� GH�: � �+ا���ما� B        !>ا�+@آ !A>'� �>ا��1<+0 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9>� 

�K>� ا���G وا� 9اءات  =<.  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

, ���ل ا�F!ا�^  •� Gز2& ا����(.  
  . وا��1>�ت ا�Kز>� ���G وا�Uت)�T�9 ا��!د  •
•  ��  .>+���� أ���ل زرا�� ا����ذج ا��*�)�� ا��1+
• $���( ,� Gا�^ ا���!F��� ���1ت ا����  . ا�+�
•  ��  .>+���� إآ�pر ا��*�)�ت ا��1+
•  ���
  .)�;�^ ا/���ل ا��1+�� ���F!ا�^ وزرا�� ا��*�)�ت ا��
, )���$ ا/���ل ا�-را��� ���F!ا�^  •� Gت ا��1ر �� وا����F
  .>�MNK ا��;
   ا�A���d>9ا��ة )���$ )����ت ا/>=  •
, >� B(!.� ,T >= أ •� �MT�Fا�� G����� ���] دوات و[�>�ت.  
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .  

  -::9وط :Gb ا������ 
  ,�  . ا�F;�ب ئو>*�د ا����م ���'9اءة وا�(+��� -:ا��`هG ا�!را
<<, ا/	<<d>>T G و�<<��� ا�!ر <<�   �<<��ات٦	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�  � 

  .ا/دP, >*�:9ة 
  . )+�BF ا���>�� ا�$ي ا�+!رe2 ا +��ز -:ــــــــــــــe ا�+!ر2ـــــ  
� �
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  ا	�A>��     ـ: ا������� ا������� 

  

�,�ز                         ـ:ا�ــ� ا������ � a/��/O 
 ا	jرا�� وا	,��Wv            ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=���L                       ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �

� ا�+��رب وا�*�Fث ا�-را��� ووN!ات ا���>�� / ا�F!ا�^ / dT :�4ن ا��'9ـ )'& ه$ة ا������   F<

   ��  ا��1+
  ا������ �@���ل ا�F!ا�^ f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y      0 ه$# +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
  EF( ���ا��� GH�: &I12 ا��1<+0    ا��<�م  ا�:<9اف ـ D��9>ا�<$ي 92ا <& أ����< B�A>'! ا�+@آ<! ><=       �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• G��, ���ل ا�F!ا�^ و)�T�9 ا��!د وا�Uت وا��1>�ت ا�Kز>� �� Gز2& ا����(. 
• �� .>+���� أ���ل زرا�� ا����ذج ا��*�)�� ا��1+
, )���$ ا� •� Gا�^ا���!F��� ���1ت ا�����+. 
• �� .>+���� إآ�pر ا��*�)�ت ا��1+
• ���
 .)�;�^ ا/���ل ا��1+�� ���F!ا�^ وزرا�� ا��*�)�ت ا��
, )���$ ا/���ل ا�-را��� ���F!ا�^ •� Gت ا��1ر �� وا����F
 .>�MNK ا��;
• d���Aت ا/>= ا���� .>9ا��ة )���$ )�
, >� B(!.� dT >= أداوت و[ •� �MT�Fا��G����� ���] ت�<�. 
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب           : ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ٨	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� ا +��:  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ز ا�+!ر  
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  ا	�A>��     ـ: ا������� ا������� 

  

 a/��/O أول                         ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	jرا�� وا	,��Wv            ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=�	=�                        ـ: ا�!ر � ا������ 
  

����  ـ:� ا���� ا���م �

� ا�+��رب وا�*�Fث ا�-را��� ووN!ات ا���>�� / ا�F!ا�^ / dT :�4ن ا��'9ـ )'& ه$ة ا������   F<

   ��  ا��1+
  ا������ �@���ل ا�F!ا�^ f*'ً� ����ل ا��.��� ا������Y      0 ه$# +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا�:9اف ا��*�:9 ـ   D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        1+0ا�� �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• G�� .)�T�9 ا��!د وا�Uت وا��1>�ت ا�Kز>� �
• �� .زرا�� ا����ذج ا��*�)�� ا��1+
 .زرا�� ا����ذج ا��*�)�� ا�Kز>� •
• �� .>+���� إآ�pر ا��*�)�ت ا��1+
 .ا��1+�� ���F!ا�^ وزرا�� ا��*�)�ت ا��
���)�;�^ ا/���ل  •
• �'2!F��� ��ا/���ل ا�-را� $���( ,� Gت ا��1ر �� وا����F
 .>�MNK ا��;
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب           : ا��`هG ا�!را

�����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ٥	�Iء >!ة ����� 	!ره�  : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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�                                    ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>�   إ
   �ن    ��2�a  d -:ا�����ـــــــــــ� 

 -:  ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<�       ا�-را�� وا�+b$�2      -:ا������� ا�����ــــ� 
  ـــــــــــ� �9ا��ا

�����  -:ا���� ا���م �

� ا�+��رب / ا��'9  :�4ن dT)'& ه$# ا������  •F< /^ا�!Fإدارة ا�/ ��<����� ��  ا��N!ات ا��1+
  �� ا������Y   وT'ً� ����ل ا��.�ا�F!ا�^@���ل �)1+0 ه$ة ا������  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12         0+>1ا�� D��9 92ا <& أ����<� >9ا �<�    ا�<$ي  :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

  .آ�>� �'A! ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

•  �'2!F��� ���5Fا/:��ر وا� �� ا�'��م �����ت )'

 م �@���ل );��! ا�F!ا�^ ورش ا��*�!ات ا��295F ا�'�� •

 ا�'��م �~آ�pر ا����ذج ا��*�)�� ا�Kز>�  •

 )���$ ا�+����ت وا/وا>9 ا��Aدرة ����� G���F!ا�^  •

 ا�'��م �+�;�^ ا/���ل ا��1+�� وزرا�� ا��*�)�ت T, ا��G(�5 وN'�ل ا�+��رب  •

, إ�!اد و)�T�9 ا��!د وا�Uت وا��1>�ت ا� •� Gا��� G�� Kز>� �

•   �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  .   ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب-:ا�!را
�<<��ات ٥ 	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�      ,>>Pا�!ر <<� ا/د ,>>T G>>	/ا ,>>�
  >*�:9ة 
   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:- e2ا���>�� ا�$ي إ +��ز ا�+!ر BF�+( .  
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�                                    ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>�   إ
    ��2�x��a   ,    -:ا�����ـــــــــــ� 

 -:  ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<�       ا�-را�� وا�+b$�2      -:ا������� ا�����ــــ� 
   ـــــــــــ���1>;ا

�����  -:ا���� ا���م �

� ا�+��رب / ا��'9  :�4ن dT)'& ه$# ا������  •F< /^ا�!Fإدارة ا�/ ��<����� ��  ا��N!ات ا��1+
    وT'ً� ����ل ا��.��� ا������Y ا�F!ا�^@���ل �)1+0 ه$ة ا������  •

� �

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12        +>1ا�� D��9 92ا <& أ����<� >9ا �<�    ا�<$ي GH�:  0 ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

  .آ�>� �'A! ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

 ا)�1ذ ا 9اءات G'P ا�G+5 وزرا�+.� T, ا/>�آ= ا���!ة �.�  •


�Fت ا�F!ا�^ ور��2+.�  •;< �MNK<;�^ و�;', وا�+���*�)�ت �ر���2 ا� 

• �
�Fت ا�F!ا�^ ور��2+.� وY& ا��Fا - ا�51*�� وا/;< �2��F� كK 

 ا�'��م �+���$ ا/���ل ا����� وا�-را��� ���F!ا�^  •

•   �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�   .  . ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب -:ا�!را
   >& ا +��ز اU[+*�ر ا�Kزم  [*9ة T, >��ل ا���G -:ا�1*9ة ا����ـــــــ�  
   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:- e2ا���>��ا�$ي إ +��ز ا�+!ر BF�+( .  
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�                         ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>�   إ
���'�=  >�NK -:ا�����ـــــــــــ�    

 -:  ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<�            ا�9Fآ� وا��'G  -:ا������� ا�����ــــ� 
  ا/و�ــــــــــــــــ,

�����  -:ا���� ا���م �
  .  ا�دارة ا���>� ��45ن ا�.�!��� وN!ات ا���>�� ا��1+�� dT)'& ه$ة ا������  •
  )1+0 ه$ة ا������ ����+���� وا�+� ��  �;��'d ا��9آ*�ت  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12     EF( ���ا��� GH�:  B� �+ا�+@آ<!        ا���ما� !A>'� �>ا��1<+0 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9>� 

�K>� ا���G وا� 9اءات  =<.  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

•   �� �(d'��� روا�*! وز وا/)���;�ت وا���)���(G  وا��ري وا��G'P �A    ا��Kآd ا�;��رات   
.  
.� T, ا/9Hاض ا��1ا��9آ*� ا�+Kم •�b5(و �.�� �MT�Fوا��  _�$� �AA.  

< e�B ���ء �, أوا>9 ا�+G�b5 ا��Aدرة إ��� >= ا��.B ا���A+1 ا�+dا�'��م ��/���ل  •( .  
, ���P+.� ا�+����.� 	*G و��! ا��9آ*�تا�(�5 �, أ .-ة  •� G�2>�ً� وا��� .  
•  �
  .  وا�+*�� �= ا/�
�ل �Tر �.�ره� ��9آ*���G ا��P��A ا�!ور�2 ا�*;�
• ��   .ا�A����dت ا/>= >9ا��ة )���$ )�
•  G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.� ,T �< ,� �MT�Fا�� .  
•  �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دى >� 2; .  

  -::9وط :Gb ا������ 
  ,>>�ئ ا�F<<;�ب  وا��A>>Fل �<<, ر[<<�A د>*<<�  ا���<<�م �<<��'9اءة وا�(+��<<� و-:ا��`ه<<G ا�!را

  .	��دة در � أو�, 
<<, ا/	<<d>>T G و�<<��� ا�!ر <<�   �<<��ات٦	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�  � 

  .ا/دP, >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>��ا�$ي ا�+!ر BF�+( .   
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�                                    ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>�   إ
    >�+�ز ^ ���-:ا�����ـــــــــــ� 

   ا�P�p�ـــــــــــ� -:  ا�!ر � ا������            ا�9Fآ� وا��'G -:ا������� ا�����ــــ� 
�����  -:ا���� ا���م �

 ا�دارة ا���>� ��45ن ا�.�!��� ووN!ات ا���>�� ا��1+��                                                  dT)'& ه$# ا������  •
  .�@���ل 	��دة ا��9آ*�ت� )1+0 ه$# ا����� •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12    ا�:9اف EF( ���ا��� GH�: ا��1+0  ا���م D��9 92ا & أ����<� �'<A! ا�+@آ<!    ا�$ي �

�K>� ا���G وا� 9اءات  =<.  
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

.� ا��9آ*� ا�+Kم •�b5(و �.�� �MT�Fوا�� dTA19اض ا��H/ا  _�$� �A.  

e ا�+dا�'��م ��/���ل  •( B�< =< ��درة إ��Aا� G�b5+أوا>9 ا� ,  . ا���A+1 ا��.� ���ء �
, ���P+.� ا�+����.� 	*G و��! ا��9آ*�تا�(�5 �, أ .-ة  •� G�2>�ً� وا��� .  
•  �
  . وا�+*�� �= ا/�
�ل �Tر �.�ره� ��9آ*���G ا��P��A ا�!ور�2 ا�*;�
   .ا�A���d ا/>= >9ا��ة )���$ )����ت •
•  �< ,� �MT�Fا��dT G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.�  .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  
•   

  -::9وط :Gb ا������ 
    Gا��`هd� ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب وا��AFل �, ر[<�A 	�<�دة            -:ا�!را

  .  در � أو�, 
�<<��ات ٨ �Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره� 	<< -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�      ,>>Pا�!ر <<� ا/د ,>>T G>>	/ا ,>>�
  >*�:9ة 

 eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:- e2ا���>�� ا�$ي إ +��ز ا�+!ر BF�+( .  
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                                        ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� 
� ا�����ـــــــــــ� �    أول   ���^-:إ

 -:  ا�!ر <<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<�               ا�9Fآ� وا��'G -:ا������� ا�����ــــ� 
  ـــــــــــ� �p��pا

�����  -:ا���� ا���م �
   ا��45ن ا�.�!��� ووN!ات ا���>�� ا��1+��  dT)'& ه$# ا������  •
   .�@���ل 	��دة ا��9آ*�ت و���P+.� )1+0 ه$# ا������  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي �����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �<D��9 ا��GH�: &I12             0+>1 ا   •

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

�.� و���P+.� ا��P��A ا��*!���  •� �MT�Fم ا��9آ*� وا��K+� ا

• ,.� T, ا/���ل ا�+, )
< e�B ���ء ��b5+� ا�'��م G�b5+أوا>9 ا�  

.� وا�+@آ! >= [�ه� >= ا/�
�ل  •�b5( G*	 �*ا��9آ , ا�(�5 �

, >� �!�2 >= �.!ة [��� ����9آ*�  •� �MT�Fا�� 

• �.NKإ� ���و>+� �.aو!N ر�T ل�
 ا��Kغ �= ا/�

•   �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
    Gا��`هd���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب وا��AFل �, ر[<�A 	�<�دة           ا����م �  -:ا�!را

  .  در � أو�, 
�<<��ات ٥ 	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�      ,>>Pا�!ر <<� ا/د ,>>T G>>	/ا ,>>�
  >*�:9ة 
   eا�+!ر2ـــــــــــــــــــ:- e2ا���>�� ا�$ي إ +��ز ا�+!ر BF�+( .  
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      ا	�A>�� ـ: ا������� ا������� 

  

 �R PQ�Cن                          ـ:ا�ــ� ا������ 
 ا	�Aآ� وا	/&#             ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	�ا���                         ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  � ا��1+�� dT ا�دارة  ا���>� ��45ن ا�.�!��� ووN!ات ا���>�ـ )'& ه$ة ا������   
  .      ا������ �ـ@���ل 	��دة ا�;��رات و���P+.� 0 ه$# +)1 ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا�:9اف ا��*�:9 ـ   D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا��0+1 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• K+��.� و���P+.� ا��P��A ا��*!���ا� �MT�Fم ا��9آ*� وا��. 
• G�b5+أوا>9 ا� ,
< e�B ���ء �( d+ا/���ل ا� dT �.�b5+� ا�'��م. 
.� وا�+@آ! >= [�ه� >= ا/�
�ل •�b5( G*	 �*ا��9آ , .ا�(�5 �
, >� �!B2 >= �.!ة [��� ا��9آ*� •� �MT�Fا��. 
 .�� إ�NK.�ا��Kغ �= ا/�
�ل �Tر N!وa.� و>+�� •
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
   d�ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب  وا��AFل �, ر[�A 	�<�دة    : ا��`هG ا�!را
  در � أو�,     
 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ٥	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   

  ا +��ز ا�+!رe2 ا�Kزم ا�$ي )+�BF ا���>�� :  ـــــــــ!رe2 ا�+ــ
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�                                    ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>�   إ
���^-:ا�����ـــــــــــ�   x��a    

 -:  ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<�            ا�9Fآ� وا��'G -:ا������� ا�����ــــ� 
  ـــــــــــ� ;��1>ا

�����  -:ا���� ا���م �
 ا��45ن ا�.�!���  �����>�� ووN!ات ا���>�� ا��1+�� :�4ن dT)'& ه$# ا������  •

   .�@���ل 	��دة ا��9آ*�ت و���P+.� )1+0 ه$# ا������  •

� �

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12               0+>1ا�� D��9>���<� �'<A!     92ا <& أ�   ا�<$ي  :�GH ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

�.� و���P+.� ا��P��A ا��*!���  •� �MT�Fم ا��9آ*�ت  وا��K+� ا

•  G�b5+أوا>9 ا� ,.� T, ا/���ل ا�+, )
< e�B ���ء ��b5+� ا�'��م 

• �.+<K�.� وا�+@آ! >= �b5( G*	 �*ا��9آ ,   >= ا/�
�ل ا�(�5 �

, >� �!�2 >= �.!ة [��� ����9آ*�  •� �MT�Fا�� 

•   �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
    Gا��`هd� ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب وا��AFل �, ر[<�A 	�<�دة            -:ا�!را
   .  P�a��در � 
    eإ +��ز-:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ  e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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�                           ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>�     إ
   >�NK ���ل )����Pت -:ا�����ـــــــــــ� 

   ا/و�ــــــــــــــــ,-:  ا�!ر � ا������            ا�9Fآ� وا��'G -:ا������� ا�����ــــ� 
  -:��م ������ا���� ا�

    وN!ات ا���>�� ا��1+��dT)'& ه$ة ا������  •
   �����Uل ا� ���1��U�A(Uت ا�+���P�� وT'ً� ����ل ا��.��� ا������Y)1+0 ه$ة ا������  •

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12     EF( ���ا��� GH�: ا���م B� �+ا�+@آ<!        ا� !A>'� �>ا��1<+0 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9>� 

K�  .>� ا���G وا� 9اءات >= 
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

  )�ز2& ا/���ل �, ���ل ا�+����Pت  •
� �P�+���ت ���ل ا�+����Pت وا�+�;�^ ��= ا/ �زات  •�M�(.  
  . إ 9اءات );!2!ه� وا)�1ذ>9ا �� �Tا)�9 ا�+����Pت  •
• �
�ط ا�+����Pت ا��1ر �� وا�!ا[] ,T ل�
  . �ا��Kغ �= ا/�
1
�ط ا�!ا[�� وا��1ر ��>+���� •  .  إ�Kح ا/�
�ل �
  .>+���� :F= ا�*
�ر�2ت ا����1 ���;�2+� •
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة )����ت ا/>=  •
• �< ,� �MT�Fا��  G����� ���] أدوات =< B(!.� ,T .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا�!ا��`هd�  . ا�F;�ب ئو>*�د ا����م ���'9اءة وا�(+��� -:را
<<, ا/	<<d>>T G و�<<��� ا�!ر <<�   �<<��ات٦	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�  � 

  .ا/دP, >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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�                             ـــــــــــــ�        ا�T9F�ـــــــــ  -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>>>�  إ
���ن >�+�ز  -:ا�����ـــــــــــ� ( G<��  

 -:  ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<�             ا�9Fآ� وا��'G  -:ا������� ا�����ــــ� 
  ا�P�p�ـــــــــــــــــــ� 

�����  -:ا���� ا���م �
  .ـــــــــــــــــــ� )'& ه$ة ا������ ��N!ات ا���>�� ا��1+�ـــــــــــــ •
����U<<<�ل ا� �>>>��1��U�A>>>(Uت ا�+���P�<<<� وT'<<<ً� ���<<<�ل ا��.��<<<�       )1<<<+0 ه<<<$ة ا�����<<<�    •

���Yا���.  
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

• &I12         0+>1ا�� D��9 92ا <& أ����<� >9ا �<�    ا�<$ي  :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �
  .ت آ�>� �'A! ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءا

   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 
�(����ت ا��1ر ��  •� G��, ���N ا�;�2+� و>;_ � G����� ا�'��م  
•  ��  . ا�+���P�� اU�A(Uت)*
•  B�درة وا��اردة إ��Aغ ا�:�رات ا�K�~� ا�'��م  .  

�ط ا�+����Pت ا��1ر �� وا�!ا[�� و>+���� إ�dT   �.NKا��Kغ �= ا/�
�ل  •] .  
  .>+���� :F= ا�*
�ر�2ت ا����1 ���;�2+� •
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة )����ت ا/>=  •
• �< ,� �MT�Fا��dT  G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.�  .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  .�ب  ا����م ���'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;-:ا�!را
<<, ا/	<<d>>T G و�<<��� ا�!ر <<�   �<<��ات٨	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�  � 

  .ا/دP, >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
� �
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�"�� ا	"!� ��   G�����ا	�A>�ــــــــــــــــــــــ�  ���-:ا	 ������������� �     3C"!�ا	ت ��-: ـــــــــــ�  ا�L" ��� #���
���أول �

�"�� ا	/"��ــــ� G�����ا	�Aآ� وا	/&#��-:ا	 �������������������	����ا	=�	=ــــــــــــــــــــــــ���-:ا	�ر�O ا	 �

  -:ا	"cd ا	��م 	�"!� �

    ��N!ات ا���>�� ا��1+��dT)'& ه$ة ا������  •
  ا�+���P�� وT'ً� ����ل ا��.��� ا������Y�����Uل ا� ���1��U�A(Uت )1+0 ه$ة ا������  •

  -:وا�BOت و�6I"	��ت ا	"!� � 

• &I12                      !A>'� �>ا��1<+0 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9> :�GH ا�����<� )E>F ا�:<9اف ا��*�:<9 �
  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 

   -:يقوم شاغل الوظيفة بالأعمال الآتية  -
• G��, ���N ا�;�2+� و>;_ � G����� ت ا��1ر �� ا�'��م����)��   
•  ��  . ا�+���P�� اU�A(Uت)*
•  B�درة وا��اردة إ��Aغ ا�:�رات ا�K�~� ا�'��م  .  

�ط ا�+����Pت ا��1ر �� وا�!ا[�� و>+���� إ�dT   �.NKا��Kغ �= ا/�
�ل  •] .  
  .>+���� :F= ا�*
�ر�2ت ا����1 ���;�2+� •
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة )����ت ا/>=  •
• �< ,� �MT�Fا��dT  G����� ���] أدوات =< B(!.�  .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  -:%�وط %v# ا	"!� � 

   Gا��`هd�  . ا�F;�ب ئو>*�د ا����م ���'9اءة وا�(+��� -:ا�!را
<<, ا/	<<d>>T G و�<<��� ا�!ر <<�   �<<��ات٥	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�  � 

  .P, >*�:9ة ا/د
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
� �
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�                               ا�T9F�ــــــــــــــــــــــ�   -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>�   إ
����Pت �aن  -:ا�����ـــــــــــ� ( G<��   

 -: ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<�             ا�9Fآ� وا��'G -:ا������� ا�����ــــ� 
  ا�9ا��ــــــــــــــــــــــــ� 

�����  -:ا���� ا���م �
    وN!ات ا���>�� ا��1+��dT)'& ه$ة ا������  •
����U<<<�ل ا� �>>>��1��U�A>>>(Uت ا�+���P�<<<� وT'<<<ً� ���<<<�ل ا��.��<<<�  GH�>>>: 0+>>>12  ا�����<<<�  •

���Yا���  
  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 

• &I12      ا� E>F( �>��ا��� GH�:          0+>1ا�� D��9> 92ا <& أ����<� �'<A!       ا�<$ي :<9اف ا��*�:<9 �
  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا� 9اءات 

   -:يقوم شاغل الوظيفة بالأعمال الآتية  -
•  ,� G����� ت ا��1ر ��ا�'��م����)�� G��   .ا�;�)� و>;_ 
•  ��
< e�B  ا�+d ا�+���P�� اU�A(Uت)*( .  
  .  ��اردة إ��B ا�'��م �~�Kغ ا�ر:�دات ا��Aدرة وا •

�ط ا�+����Pت ا��1ر �� وا�!ا[�� و>+���� إ�dT   �.NKا��Kغ �= ا/�
�ل  •] .  
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة )����ت ا/>=  •
• �< ,� �MT�Fا��dT  G����� ���] أدوات =< B(!.�  .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gاا��`هd�  . ا�F;�ب ئو>*�د ا����م ���'9اءة وا�(+��� -:�!را
<<, ا/	<<d>>T G و�<<��� ا�!ر <<�   �<<��ات٥	<<�Iء ><<!ة ����<<� 	<<!ره�  -:ا�1*<<9ة ا����ــــــ<<ـ�  � 

  .ا/دP, >*�:9ة 
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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�                      ـــــــــــــــــ�        ا�T9F�ـــــ  -:ا������� ا������� >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>� ا
����Pت x��a  -:ا�����ـــــــــــ� ( G<��   

 -:  ا�!ر <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<� ا�����<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�          ا�9Fآ� وا��'G -:ا������� ا�����ــــ� 
  ا��1>;ــــــــــــــــــــــــ� 

�����  -:ا���� ا���م �
    وN!ات ا���>�� ا��1+��dT)'& ه$ة ا������  •
  �����Uل ا� ���1��U�A(Uت ا�+���P�� وT'ً� ����ل ا��.��� ا������Y ا������ )1+0 ه$ة •

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
- &I12          !>ا�+@آ !A>'� �>ا��1<+0 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9> :�GH ا������ )EF ا�:9اف ا��*�:9 �

�K>� ا���G وا� 9اءات =<.   
   -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)�� 

��2+�5ت ا���>��       ا�' • !Nأ ,� G����� م��d�9أو   ا�� d;��9ا�      �>� وآ<$ا آ��).<� و9Tو�.<� ا��1+
  .وا�دارات ا�+���� �.� 

•  ��
< e�B ا�+d ا�+���P�� اU�A(Uت)*( .  
•  B�درة وا��اردة إ��Aغ ا�ر:�دات ا�K�~� ا�'��م  .  

�ط ا�+����Pت ا��1ر �� وا�!ا[��dTا��Kغ �= ا/�
�ل  •]    �.NKإ� ���و>+� .  
  . أa��ء ا���G ا�A���d>9ا��ة )����ت ا/>=  •
• �< ,� �MT�Fا��  G����� ���] أدوات =< B(!.� ,T .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2; .  

  -::9وط :Gb ا������ 
   Gا��`هd�  . ا�F;�ب ئو>*�د ا����م ���'9اءة وا�(+��� -:ا�!را
  [*9ة T, >��ل ا���G >& ا +��ز اU[+*�ر ا�Kزم  -:�ا�1*9ة ا����ـــــــ  
   eا +��ز -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ e2ا���>�� ا�$ي ا�+!ر BF�+( .  
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>����� و���� ا�1!>�ت 
�Pا����و  
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ا	+���ت ا	���و�L      ـ: ا������� ا������� 
  

�,�ز                            ���ون �E ـ:ا�ــ� ا������ � ��
                  ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

   ا	=�	=�                          ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ���+';���ت ا�+�M���� ا��1+�� �����>�� ـ )'& ه$ة ا������   
  1!>�ت ا����وGH�: 0+12 �P ه$# ا������ ���'��م �@���ل ا� ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا�:9اف ا��*�:9 ـ   D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا��0+1 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

• �.�� G9اف ا����ل و)�ز2& ا���APر وا�IN =< !ا�+@آ. 
• �( ����+<� .��$ أ���ل ا���T�M و>9ا	*� ا����ل dT أداء أ����.
�.� دا[G ا���>�� وا��Kغ �= ا�+���ت •;+2 d+ا��.! ا� ,� �MT�Fا��. 
 .>+���� أ���ل ا���T�M وا��P��A وا�1!>� ا���>� •
'd ا�+����ت و)�ز2& ا���G و>+���� ا�+���$ •(. 
, >� B(!.� dT >= أدوات و[�>�ت [��� �� •� �MT�Fا��G���. 
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�       إ �دة ا�'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب : ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ٥	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2زم ا�$:  ا�+ـــــــــــ!رKا� e2ا���>�� ا +��ز ا�+!ر BF�+( ي  
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ا	+���ت ا	���و�L      ـ: ا������� ا������� 

  

 ���ون ���E أول                             ـ:ا�ــ� ا������ 
                  ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

ا	�ا���                           ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ���+';���ت ا�+�M���� ا��1+�� �����>�� ة ا������ ـ )'& ه$  
  GH�: 0+12 ه$# ا������ ���'��م �@���ل ا�1!>�ت ا����و�P  ـ

  

  ـ :و>;��4��ت ا������       وا *�ت 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا�:9اف ا��*�:9 ـ   D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا��0+1 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ـ ��  ـ :�&"م %�$# ا	"!� � ��

, >;+�ى ا���>�� •� �T�M�@���ل ا�1!>� وا��ا�'��م . 
�.� دا[G ا���>�� وا��Kغ �= ا�+���ت •;+2 d+ا��.! ا� ,� �MT�F���� ا�'��م. 
• B�إ� Gآ�( d+�295 ا�Fت ا��Tأ���ل >'�و>� ا� dT 9اك+:Uا. 
 .ا[�� وا��1ر �� ا�+d 2'�م �9Fا�+.�ا�'��م �@���ل 9Nا�� ��ا��ت ا���>�� ا�! •
 .اU:+9اك dT أ���ل ا��+���= و)���$ >� �2آG إ��B >= أ���ل •
• �T�MP =< _ذ� B*
 .اU:+9اك dT أ���ل ا�;�B� 9 و>� 2+
• G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.� dT �< ,� �MT�Fا��. 
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ ::9وط :Gb ا������
 d�  إ �دة ا�'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب      : ا��`هG ا�!را

 �����ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ٥	�Iء >!ة ����� 	!ره� : ا�1*9ة ا���   
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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ا	+���ت ا	���و�L      ـ: ا������� ا������� 

  

 ���ون �R ���Eن                             ـ:ا�ــ� ا������ 
                  ـ: ا������� ا�����ـــ� 

  

ا	+���I                            ـ: ا�!ر � ا������ 
  

 �����  ـ:ا���� ا���م �
  ���+';���ت ا�+�M���� ا��1+�� �����>�� ـ )'& ه$ة ا������   
  ه$# ا������ ���'��م �@���ل ا�1!>�ت ا����وGH�: 0+12 �P  ـ

  

  ـ :وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
      EF( ���ا��� GH�: &I12 ا�:9اف ا��*�:9 ـ   D��9 ا�$ي 92ا & أ���� B�A'! ا�+@آ<! ><=        ا��0+1 �

�K>� ا���G وا� 9اءات   
��ل ا���� ��  ـ :ـ �&"م %�$# ا	"!� � ��

•  �T�M�@���ل ا�1!>� وا��ى ا���>��ا�'��م �+;< ,�. 
�.� دا[G ا���>�� وا��Kغ �= ا�+���ت •;+2 d+ا��.!ة ا� ,� �MT�F���� ا�'��م. 
• B�إ� Gآ�( d+ت ا�-را��� ا��Tأ���ل >'�و>� ا� dT 9اك+:Uا. 
• �.+� .ا�'��م �@���ل 9Nا�� ��ا��ت ا���>�� ا�!ا[�� وا��1ر �� ا�+d 2'�م �9Fا
 .��$ >� �2آG إ��B >= أ���لاU:+9اك dT أ���ل ا��+���= و)� •
• �T�MP =< _ذ� B*
 .اU:+9اك dT أ���ل ا�;�B� 9 و>� 2+
• G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.� dT �< ,� �MT�Fا��. 
• �a��< أ���ل أ[9ى =< B�! إ��2`دي >� 2;. 

  

  ـ::9وط :Gb ا������ 
 d�  إ �دة ا�'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب      : ا��`هG ا�!را

���ات �, ا/	dT G ا�!ر � ا/دP, >*�:9ة  ٥	�Iء >!ة ����� 	!ره� : 1*9ة ا����� ا�   
 e2ا���>�� :  ا�+ـــــــــــ!ر BF�+( زم ا�$يKا� e2ا +��ز ا�+!ر  
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��� �

�                              ا�1!>�ت ا����و�P   - :ا������� ا������� �  إ
   >��ون [!>� -:ا�����ـــــــــــ� 

  -:  ا�!ر � ا������            - :������ ا�����ــــ� ا�
  ـــــــــــــ� ;�د�ا�

�����  - :ا���� ا���م �
•  ��<����� ��  .)'& ه$ة ا������ T, ا�+';���ت ا�+�M���� ا��1+
  .)1+0 ه$ة ا������ ���'��م �@���ل ا�1!>�ت ا����وPـــــــــــــــــ�  •

  -:وا *�ت و>;��4��ت ا������ 
• &I12   GH�:      E>F( �>��ا�:<9اف ا���               !A>'� �>ا��1<+0 ا�<$ى 92ا <& أ���� D��9> ا��*�:<9 �

  .ا�+@آ! >= �K>� ا���G وا�+���$ 
  -:2'�م :�GH ا������ ��/���ل ا�)��  -

  .ا�'��م �@���ل [!>�ت ا��(�)e وا�دارات  •
•  �.(�*
+< 9�T�(ا).� و!Nوو ��<����� =�*�ت ا���>f ��*(.  
• ���.�ت ا��G���( �A+1 ا��(�)*�ت وا��� �.��  .ت و);
•  �T�M�أ���ل ا� �T�)� ا�'��م.  
•  �.+P��و� �.�� �MT�Fم ا��.! وا��K+�  .إ
•  �.�  ا�'��م �@���ل 9Nا�� ا�*�ا��ت ا�!ا[�� وا��1ر �� �
  .ا�:+9اك T, أ���ل >'�و>� ا�95Fات دا[G ا��.�  •
•  B(ز�F� ,+ا��.! ا� e�A( ,+ت ا����  .ا��Kغ �= ا�+
• �MT�Fا�� G����� ���] أدوات و[�>�ت =< B(!.� ,T �< ,� .  
•  �a��< ! إ��� >= أ���ل أ[9ى�2`دى >� 2;.  

  - ::9وط :Gb ا������ 
  ,�   إ �دة ا�'9اءة وا�(+��� و>*�دئ ا�F;�ب  - :ا��`هG ا�!را
   eا���>�� -:ا�+!ر2ـــــــــــــــــــ BF�+( ا�$ى e2إ +��ز ا�+!ر .  

   
  

  

  


