
 إدارة ا
ز�
ت وا���ارث

�����  


 آ�آ� ا�رض ��اه� ������ ��دي إ�
 آ�ارث ����� �
 ا'&%$ن أن ! ���ا�ـــ.-زل  �* ا�()�ر 
ا�78ـــــ�ر ا��(ـــ�ا&6 و� ���  وا���اآــــ�* وا�%ـــ��ل وا�4�5$&ـــ$ت وا��$��2 و��0ه$ آـــ($ أن

  ��� ا��DاBC وا-&A5$رات و�%�ب ا�?$زات  ث أ<�ىا�(> ــــ;ت :� !�ــــ�9$ن ا'&%$ن إ�
 آ�ار
  

6E ث�D� ارث�F�ا GHه IJو��  
(�! �: �K���ا 
��
 �M$ة ا'&%$ن و���� و���NO� *Fه$ ���8Eة ز�>�� :

 ا�(%�8ى ا� QR �%>�ات وP>�ات�� و�%�� ا��Fارث ا������7 و��0 6 ودا<� ا�(�$&6 و T$�%$ع ا�(�ن

�>�$ � UFتا�E �C$%> �����7$د�M وأ�9ا V8<! ($دي�ي وا� ��ا *!���Q�ا 
��ا:Q8$د!�  راً آ���ة 
� �* ا��ول، E)��ة أو 0>��، ��78رة أو &$���،!���� 6E ا��$)8Yوا ��D2�9اوة  و �Zه$ أ��NO� ن�F!و


 ا��ول ا�5)��ة ا��F� 68ن إ�F$&$��$ ا�($د!����ودة، و آHا ا��ول وأآ�� :%�ة D�  
ا�>$��� ا�68 �85)� إ�
 ���  وا��7R8] ا�%��Iا�8)>�� ا�(8)

  

 ا'&%$ن دE^ ا��Fارث ا�F�'$T \&]E �����7$ن�� ��D8%)�ه$  وإذا آ$ن �* ا��NO� *� �D�ا 
��ا��(� 

6F�و ،$�AC$8& *� `�5R8�وا $�<� �)Y$<�ا �C$%R�ا ���!F)8* �* هHا !�.�\ ����E ا)8M$-ت و:�ع  و�(
 ��Eا�?A�(�ا:^ ا�وا ،$�)AMارث و�F�68ا�ا  �Yت، �* أ$Pرا�!(F* أن ��اه(�$، وذ��Y]T bاء ا���Dث وا�

��C$ &'( $ر!^ ا�ا H�5<� �)D8� 68�ه$، وا��NO� *� �Dارث و��F�ا GHه  ��Tا�و9^ ا�7R] وا�R$ذ ا�8
8�` ا�Aـــ�$ت ا���Dــــ�� وا�%�ـــ7$ت ا�H�5<8!� وا�8 �!��� ا�Uز��،R� *�T B�%<8�ارث  وا�F�ا ��Yا�)�

5R8�رهــ$وا$Nc *ـــ� `�  
��Fارث ��0� ��%<�$T $�����7 أ��ا )���$<Q�ا $���Z 5>�� أو أآ���ا( $د�8Y-وا �)��ا'&%$ن ا 
�� �A�E ،

^<)� ���� �* ���NOه$ و�)D�وا $�T IFD8�ق ا�� �E��� \��� �Y�8�E gN�M وإن $�Nو�M $ه�C$%>.  
  

  ��� إدارة ا���ارث وا
ز�
ت

رث �* ا�(A$-ت وا����م ا���D!� وا�(�(� اiن وRT$�2 �^ ا��78رات ��� إدارة ا�ز�$ت وا��Fا
 ���!* ا��$�(6 وا':��(6، وا�78� 68��Q�ا 
��ا�(MU8)� وا�(8?��ات ا�(�KY$5 ا�68 & ��ه$ اiن 
 ���P(����5 و�ه.!� ا$A�ا B�(D8� �)8%)�ر!� ا�� وا��7R8] ا���(6 وا�8�A�اد ا���8�اد وا'P-�9ورة ا

$A8P-ارثا�F�ا�ز�$ت وا b�� ��Yا�)� �T . 

�$�I �%�دG ا�ز�$ت وا��Fارث ا������7 أو ��0  6E م���ا k��& $<&ن أi)� اMU8(�ا ������اث ا�Mا� ���آ
�$ت وا'ره$ب وا�)�8 وا��Dوب وا��DاBC وا&��$ر ا�(�$&6 $A)�وا �KT5)� وا���اض وا�و�$E ،�����7�ا

� �* ا�ز�$ت وا��Dادث وا���اآ�* وا�.-زل و!���� ��ا��$��2 وا�%��ل، �$ ه6 إ- &($ذج وأ��
$�8�Yا�)� `�$F8�د وا$A��8$ون ا�� $ً��)Y $&���  . وا��Fارث ا�68 �

�I إدارة ا�ز�$ت � �* ا����م ا�(�(� اiن 6E ا��ول ا�(8)���، E�>$ك Crisis Managementو!���8 
� �* ا���ا�V ا��را��P ا�� 68�T I8�Hا ا�!�� �* ��اآ. ا�8�ر!� ا��(�6 ا��!�(A$ل ا�(�I، آ($ أن ه>$ك ا��

 �Eارث، وأ!4ً$ ��ا�F�%�!^ �^ ا�ز�$ت وا�وا yY$<��8$�� ا��اد ا��Fادر ا�� �!� ��8�ر!� وإ� ���ا�(8)
�وات وا�(��(�ات وورش ا��(� وا�(��5$ت <�� �E$9'$T اH$، ه��8$�� ���� ��!�D�ات ا�ا�Y�.ة وا�(�

  .  إدارة ا�ز�$ت وا��Fارثا�(8.ا!�ة �Mل



�ون هHا Tو ،$��� yY$<��8$�� ا�� 6P$P$�� ا���ارث، ا�F�ز�$ت وا{� y�DQ�ا |�R 8�و!���8 ا
 |�R 8�ا�y�Q! |�R 8 ا��8$�� �^ ا�ز�$ت ار�A$��ً$، و��� ا�(����$ت ا�(�E�8ة وا��D�DQ ا�P$س �

  . ا�y�DQ �}ز�$ت

�I إد�T ه8($مU� ه>$ك �9ورة y�2أ �(� 6E �QQR8� ���!ر�ارة ا�ز�$ت وا��Fارث، و��PO~ ��اآ. �
هHا ا�(A$ل، �^ ا�8�ر!� وا��78!� ا�(%8(� �(�$رات ا��Fادر ا��$��� �E\، و�9ورة ا��8$ون �^ ا�(�اآ. 
ا�8�ر!��� وا���ا�V ا�A$���� ا�(�A)T �)8$ل ا�ز�$ت وا��Fارث 6E ا��ول ا�(8)���، وه>$ك أه(�� -<�8$ر 

�Yث ا��M�78ر أ�م وا�.ة وا�(��ات ا��4ور!� ���8$�� ا�>$yY �^ ا�ز�$ت وا��Fارث، و�^ ا�8)
 GHدة �* ه$A�58$دة اPU� ه>$ك �9ورة y�2�8ا69، أE-ا:^ ا��وا �����)F�ة ا.�Yت أ$�<(� 6E 8%$رع)�ا
�ر!��� �(�اY�� أز�$ت وآ�ارث ا�8Eا��9 و��ر!� ا�(%�و��* � Vا��T اد��ا�8)>�$ت I�)Q� 6E وا
8��5، وه>$ك R)�وف ا�J�ا gD� 5$ءةFT ��()�D�ارث ا�F�ا�ز�$ت وا ��Y(�ا�اد ��8PU� $���� *��وا��$�
أه(�� ���5�F ا��8$�� ا�y�DQ �^ ا'�Uم <Uل ا�ز�$ت وا��Fارث، اذ أن ���5�F إدارة ا-�Q$ل وا'�Uم 

�Nر$F�ح إدارة ا�ز�� أو ا$A& 
��  . أ�Nا ��($ 

��8$�� ا�%��I وا�>$yY �^ ا�ز�$ت و<�2U ا�)�ل، �)� أ� ���(8� Vا��T اد��gD�2 ه>$ك �9ورة '
 ^Eور $�C!� و�>(�� أدا� ��ادر ا�F�رات ا$�� �(Q� �)8%)�6 ا�
 ا�8�ر!� ا��(��وا��Fارث، ��آ. 

 *�T �8$ون�$، و�9ورة ا�ه.!8$Y �5 �%�8ى�8R)�ت ا$�A�ا اHارث، ه�F�ر ا�ز�$ت وا$Nc *� `�5R8��
�E$9'$T��
 $��Eاد �ه(�� �>(�� و�� ���5�F ا��8$�� ا�>$yY وا�%�!^ �^ ا�ز�$ت وا��Fارث وا�8�ر!� 

6�$D�ا $&�Q��Nc *� `�5R8$ر ا�ز�$ت وا��Fارث ا�68 أP *� �)P gD�2($ت � 6�  . ا��(� ا��78

������ز�
ت ا�� �  :ا"!� ا���

 : ا���$ ا"!� ا����$ ����ارث
�� �* ا�����8$ت�)A� 66 وا هEو $����8$�� �^ ا��Fارث :�� و:�� $���� B58)�ادات ا��8P-ت وا$)�J<8�

�ه$ أN>$ء�Tو $�Nو�M .ت$%P�)�ا 
����7ارئ � 6A�8ا��P-�7] اR8�ا ���)� B��7� *F)!ت أو  و$)J<)�وا
�$م �F T 6<���(%�8ى ا�ا 
�� b�H8(�$ت وآA)�ء وا$�Mا� 
�� .  


ت ا������ ����ارث%���� : 
 ا�(�P%$ت وا�(8A(�$ت و2$&�6 ا�)�ار OTه(�� إدارة ا�ز�$ت وا��Fارث وو9^ ا��Eاد و  إدراك-١

  .ا��7ارئ ]<7

 ٢- ��$R)�د ا�Y�T ا'دراك وا':8>$ع 
 .4($ن �B��7 ا��7R� P* ا�)�ا&�*3-  

٤- �<A� أو ��Y �!�D� [�7R8�ا ���)� H�5<9^ و��� ��دة �%�و�D�.  

  

  

  



 ا������ "دارة ا���ارث
�)8������
 ا��7R8] 'دارة ا��Fارث (�� )A� `�8R� ^� ��$�8�  ا��Fارث��� �* ا��7Rات �

 :وا�ز�$ت

 : &��ات إدارة ا���ارث وا
ز�
ت
 . P* ا�)�ا&�* وا�%�$P$ت -١
 . ���!` ا�(�(�  -٢
 . � B!�E ��F ا��(�  -٣
٤- ���Dت و�$�&$F�'$ت وا��(%�و�ح ا�Z (�ارد�ا. 
 ٥- $Fوإ� ��$R)�ت ا$Pدرا$�� .&�� و:�

٦- ��$R)�:$!� �* ا��ا . 
٧-  �T$A8P'�8$�� وا�اد <�7 ا�� .إ
٨-  �T$A8P'وا H�5<8�ا. 
 .ا�> $ط أو إ�$دة ا'&8 $ر ا�6E$ 8 أو إ�8P$دة -٩
 .ا��2� وا�(�ا:�� -١٠ 

١١- I��(8�ا ��Yا�)�وا. 
١٢- I��  .ا�8�ر!� وا��8


ت!
 : !) ا���ا(�) وا�'�
 ت �$دة �$ ��Fن �* �QR| ا�6E ���FD أي دو�� �* ا��ول، أو !�Fن �* :��وا�%�$P$ إن P* ا�)�ا&�*

 . ا'دارة ا����$ �ي �>J(� أو ��P%� أو �Zآ�
�5�8R)�$ت ا��و�%)�$T 
8��5، و$T�E ��)[ن ا�(�P%$ت ��0  و!�>R)�7$ت ا��(�>��* T[دارة ا��Fارث وا�%�

�A! ����FD�و:�ا& ا $��$P$�P *%أن �4^ و� b�Hآ $���� .�>�$ T�Hا ا� Oن
 : وا�)�ا&�* �$دة T$��6 و�8(�. ا�%�$P$ت

   أ&�$ إ�8Pا��8���7T ��A�$-أ 

 �B�(D-ب �� �)8��  � أه�اف ��!�� ا��
���2ل ��?$!$ت وا�ه�اف-ج � �5�8R)�$ت ا��(%�و�د ا�D�  
�دة - دD� ت ���>� أو$Pر$))T 62�� أن *F)!  

�دة '�R$-هـ D� ��!$�� د�D� أن *F)! )�ارات ذ�ا  

�
ت وا���ا(�) ��+) *!
 : أه+�$ ه-, ا�'�
  �B�(D ا�ه�اف ا�( �8آ�  -١
  ���A ا��($ل وا�E�Q8$ت :$&�&�� و�HR8� 6)D!�$ �* ا�(%$ء�� -٢
٣-  *)4� �5�8R)�$ت ا��(%�و�ت وا$P(($ر�ا H�5<� . 

$رب 6E ا�Y�8�$ت ه>$ك 6E `�9 ا�H�5<8 وا�B�%<8 و�4 و�* ��0 هGH ا�)�ا&�* وا�%�$P$ت !�Fن
VC$8& $ً&$�Mأ �T VC$8<�6 اE `�9و ����P . 

H�5<� ن�F! ة��$(��ة ��)�) و�F*  و�F! $)<�Tن P* ا��(ا&�* وا�%�$P$ت �* ا�((� ��ا-�8Pا���A$ت �* ا�)$
� و9^ ا�)�ا&�* !�A أ<H رأي و� �رة اD2$ب<�ا���Rة وا��P *!H)���ن H�5<8T هGH ا�)�ا&�*  

��Fن ا�%�$P$ت وا�)�ا&�* وا:��� و!(H�5<� *Fه$ و�HT �%F�O  bن ذ�b أن !4(* أنو�* Z. وا�%�$P$ت 
� �* �P)���ن�!Oس و�$)M $هH�5<� 
�� .  

  



 



ر �%��

ت وا���ا(�) ��2 ا
&- �01) ا!
� ��5 و34 ا�'���: 
  ا�D)�ق ا�  ��QR��E{اد -١
٢- �  E$(N$ت ا�(�)8A$ت وا��$دات وا�(8$��
٣- ��$R)�ا ����� 
٤-  ���$T �:U�  ز:�ا&�* أ<�ى ���Yدة ��$ 

  ا��Fارث ��$دئ إدارة -٥

�
ل إدارة ا
ز�
ت ه�� �* 

ت �7!
 : ا�+�
9ت ا�+���ب و34 ا���ا(�) وا�'�
 .أه�اف إدارة ا��Fارث -١
�8:U�T $$�8>(�� ا�(�7دة وا�(8%�ا�� -٢. 
٣- �5�8R)�ت ا$%P�)�ت وا$)J<)�ا ��MU2 و ���و�%� . 
 .��F ا��J<8(6ا�� -٤
 . ا�(�ارد ا':Q8$د!� وا�F8$��` ا�($��� -٥
٦- ����FD�ت ��0ا$)J<)�ا ^� �:U��8(�$ت  اA)�ول و ا�وآH�b ا�(>J($ت ا��و��� و ا��U:� �^ ا�

  .ا�<�ى

  �0 �: ا�+7+$
� ا-ه�اف!�D(� و��(�ا �!�D� �A! �7ارئ�9^ <�7 ا�T ء�� ا��<�  *F)! $)�7ارئ آ�ت <�7 ا-$Aو�

 .6E و9^ اه�اف ا��7R ا'�8Pا��M- (��A)ً$  إ:�اء( -58P$دة �* ا-8M($-ت وا��2�8$ت ا�%$T)� ا

   :�=��; * �> ا�0+;
��F � إن �<�ا<�8$ر B!�E  B!�E ا��(� 6E 0$!� ا�ه(�� ���7R ا'�8Pا����A و!�A ا�<��T H* ا���8$ر 

6� : ا��(� �$!
  . ا-�8Pا��H�5<� 6E  ��A ا��7Rا<�8$ر ا��4$ء �(* �F�Pن ��I دور -١
�(>J(� أو ا�(�P%� ا�68  ا<�8$ر �* ��I درا!� T[دارة ا��Fارث واU79ع T$�(%�و��$ت -٢� �5�8R)�ا

$�&���)!. 

 ���$%P��A! I أن !�F&�ا �* ذوي ا�(�اآ. -٣�� �7R�ا B��78T ا���(! أن I�<F)!)�ار و�ب ا$D2وأ 
. 

٤- I4! أن �A! )J<� آ� *� Uً�)ارث��F�دارة ا]T �:U� $�� �%P�� أو �. 
  


ت و���A; ا�+�ارد @ ح ا�+'<و��
ت�)
 وا"��
�>$M 6E �)J�� �QMل آ$ر�N وآH�b �%�و��� آ�  !�A ا�O8آ� �* أن ه>$ك M�Zً$ وا $ً�E�P�� �F%� أو

�اً أن �BT$78 ا�(�($ت وا�(%�و��$ت ��E �Fد  و�*. �Eد 6E ا�(�6E �%P ا���$�8 ���$ Y I�)�6 أي اE
�ر ا'�F$ن  �>J(� �^ �%���$�\ و��($�\(T 6����ا \�)� 6E . أن I�)�$ت �* ا��(%�و�ا *��ث D8�ا �<�و

�!�D� I8! ���$8�6 ا���ر اE �J<�$T b�ذ I8!(�>�� و�ا �%P�)�ت ا$�&$Fإ� ���Dو� : 

 BC $D�� : ا�+�ارد ا�+�
��� ا��Fارث و)� 6E �)�: 6ء ذاZ ارد ه>$ أي�)�$T د�Q()�اواHر!�  ه�! (� ا�I:$7 ا�� �ي وا�8

� ا�(�ارد ا�(�E�8ة وا�(�ارد ��0  و�* ا�(�I. وا-Y�.ة وا'�F$&�$ت وا�(�ارد ا':Q8$د!� !�D� ًا�Y
�%P�)�ا��� $�<��O� I8! 
8M ة�E�8)�(�>��  ا�6ء ذا . اZ ارد ه>$ أي�)�$T د�Q()�(�ارد �* وا�ا I��(� إن

���)� 6E �)�:  �) ! اHارث وه�F�(�اردا�ت وا$�&$F�'ة وا.�Y-ر!� وا�  ا':Q8$د!�  ا�I:$7 ا�� �ي وا�8



 .I8! 
8M ة�E�8)�(�ارد ��0 ا�ة وا�E�8)�(�ارد ا�ا �!�D� ًا�Y I�)�(�>��  و�* ا�ا �%P�)�ا��� $�<��O� . إن
� ا���Aء<��ة ا�R$ر��Y �* <$رج ا�P�)%� أو  �I��( ا�(�ارد �* ا���ر ا�(�(� <�2$ �7�� ا�(%$�

 . ا�(>J(� أو �* <$رج ا��و��
  �%P�)�رات ا��!�$ ا�(�ارد ا�Uز��::� �%P�)�ا g&$6 �$ اذا آE �J<�ا b�HT 6<�)�ت   وا$)�)�$T 8)�م�


 ا��(��� �%P�)�رة ا�: b�Hإ�$ره$، وآ gD� ��:ا��$ت ا��(%��6  واC$(�� �F T ارث�F��8$�� �^ ا�وا
���U(8P]Tو. 

�� M 6E �(C$E$-ت ا��Fارث وو�Yد  HT�bوا�(�>��R%� : 6 ا�(�ارد  -3�%T (�ارد�ا ��R%� 
��ا�)�رة 
GH���58 ه�م $J& $ه��E�� 6E �!8(�ارP-(�ارد وا�ا . 

4-  ��)8D)�( $آ� ا�وا ��$R)�ا ���D� :ف�
 ا�8Pا����A ا��:$!� �* ا�(R$��  ا�����* ذ�b ه� ا���8ف 
��A�8ا�Pإ b�Hارث وآ�F�ارث وآ� وا�F��8$�� �^ ا�ا �(!�� �4EOTو *F)� g:ع و�POT $�<� وج�R���5 ا

 �<F)� .�� : ذ�b و!78
- $��� ا�(R$�� و��ا���$ وأ&�ا!�D� 
- ��$M �F� ��)8D)�( $آ� ا�ا �!�D� �7ارئ�ت ا-$M *� 
� ا��P$ب -!�D� 
 ��7!� إ�8Pا����A ا��:$!� -
 ا�8Pا���A ا��8$�� وا��Rوج �* ا��Fارث ��7!� -


 ه� ا���ارث؟� 
F�8(^ �($اA� ة$�M 6E ��$���4ر ا�ه6 �* ا �Nر$  ��Pوا ��K�Tو��>�!� و ��&��>�$ <%$T �C �!� و� V8<!


����\ E[ن ا�.-زل  ��5ق :�رة ا�(8A(^ ا�(�48ر �ا��F8` وا��� ��$�8��)T $<��8%� $اردG ا�Hا��� (E] و

 �M$ة ا وا�4�5$&$ت����6 و<��7 P �F T �N�� *�M آ�ارث y�Q� ��2$� �� � و��� 8�Iوا�
I��$F� ‚و�(8

 :أ(�اع ا���ارث
��!�P آ�ارث 
�� و:���$ إ��P �%DT ارث�F�ا `<Q�  $�&وث آ($ إ�D�ا �K�7T وث وآ�ارث�D�ا

�ره$ $E��Fارث ا�68 �%���$Q� �%DT `<Q�  ت$Yاآ�* و�����.-زل وا�$��� وا��4�5$&$ت وا���اج ا�ا
�ث &�A�8 &.ا�$ت �%��D او ا�79اT$ت ��P$�P او إ�$ ا��Fارث ا�68 ا�5A$ف ����8 آ�ارث ������D� 

 ‚آ�(�$E ��C�GH ����8 آ�ارث �* 2>^ ا'&%$ن �Mادث 2>$��� او
�8�اد �(�اY�� ا��FارثP-ا :���)���� �%8(�ة !74�^  أن )��8�اد وا�8�ر!� �(�اY�� ا��Fارث ه6 P-ا

^)8A)�ء ا$<Tا $�T  H>O� 68�>�� ا���ا \�$��)Y �7Pا�T 6�D)�ا�C$Pو ���$�Eز!$دة آ5$ءة و $�(�$� 
�� 
�اد��(� ا��Uل ا�M(� ا�)�7ي ه� أ *� 6P$Pء أ.Yارث و�F�ا�%�$P$ت وا�(�$!��  ا-�T$A8P ا�%�!�� �

��Fارث و��ر!� KE$ت� �T$A8PU� ز��U�7] اR�وا A)�ا$���� ^)8 

  و�Cة إدارة ا
ز�
ت وا���ارث

  :ا� ؤ�$

���إ& $ء &J$م دا<��E 6$ل ���E�8 ا�F�6 ��$&6 اE ��U%�وا *�  

  ا
ه�اف

�!� ��� ��U%�ا��* وا ��E��  

9� ا��DاBC وا�ز�$ت وا��Fارث ���F�6 ا&$�� *��O�.  



��U%�ا��* وا ��!$�� B�(D�  


 ا�%��ك ا������ I��!ر�
 �T* ا��$���* وا�U7ب و��  & � ا��

  :�) ا���Cة

�وث � UFت أM م�� \�E ر�<! �Q� 6E $<D�2أ ��8�اد �)P'ا *� ���F�� �T- 6 آ$ن�8$�$Tو أز�$ت، و

 ��� هGH ا�ز�$ت E ��$�8��.  

8
 ا�ز�$ت وا��Fارث ا�(�8:^ -Z ^� ��$�8��8�ادات �%�)� �P�4ورى و9^ <7] وإ�آ$ن �* ا b�H� 
 G�Mن و�F� ��DT ���F�$T ارث�F�ا�ز�$ت وا Gدار]T |QR� G�Mو *!�F� I� س$Pا ا�Hه 
���وN�$ وM

�وث ا�ز��إدارM ��Tء و$<Nن ا�دارى :�� وأ$�F�ا 
E $��$���K%$ و��آ�$& $�� �!.   

  :ا���7; ا���C�� I+�J5ة إدارة ا
ز�
ت وا���ارث

 K�Lر
 ا���Cة

�ةM��ا �P$Cر ���F�ا ��)� 
��8! 

ا�+��  
 ا���D5-ى

�K���8(^ و�>(�� اA)�ا ������ � �Kن <F�وآ�� ا 


ءO�
 ا

��* ا�:%$م ا�� *���رس -ا8P$ذ:(���(�� – ���� – 
<E – ت$��> 
  ��$و&�

�* ا�:%$م ا'دار!� *���)� 

     ا��2 ا�%�� ى دور و�7
م و�Cة إدارة ا
ز�
ت و ا���ارث $���1 

�(>���J ا�)���� 'دارة � $(�� ����Q�ا ���FT ارث�F�ة إدارة ا�ز�$ت و ا�M$م و�دور و� I�%(� *F)!
 b�وذ ،�Mث ��اUN 

 ا�>�D ا�8$�6ا�ز�$ت إ���  : وE)ً$ �(�ا�M إدارة ا��Fارث، 

Iو�
  : أو9ً ا�+ �C$ ا

�ث ا�7$رئ/  ا�ز�� �$ :�� D�ا/$��E I8!و �Nر$F�ا:  
١ . [�7R8�8>�� ( ا��8:^/ ا�)�!�) ا�ى ا�
 ا�(E $�Nو�M �)8D)�ارث ا�F�ز�$ت وا{� /[P�8)�ا / �  ا����

�اد ا�7R] ورIP ا�%�>$ر!�ه$ت ��رء ا�ز�$ت و��اY�� ا��Fارث. ٢�  . إ

٣ .^<)� ��C$:��اءات ا�Y'ذ ا$Rإ� /�Nر$F�ا�ز�� أو ا *�F%�  
�اث ��� ��ر!� ا��Eاد و�2$&� ا�(��ات. ٤M�8$�� �^ ا���8�اد �P'ا .  
�ر!��� . ٥� �)�� ورش (�     �Uر�)$ء T(%�8ى آ5$ءة& � ا���6 ا��)$T 6E[دارة ا��Fارث وا�ز�$ت، و

��� 6E هHا ا�(A$ل    F�$T *��  . ا��$�
٦ .$ً<F)� b�آ$ن ذ $)��  .�c �!�7��$ت ا��2� وا'&Hار ا�ُ(�A� 6E �F$ل إدارة ا�ز�$ت وا��Fارث آُ

٧ .��P$<)�ل ا$Q�'ة ا.�YOT ارث �.ودة�F�ت 'دارة ا�ز�$ت وا$��)� �E�0 .��A�  




ً�)
R :97$ واSا�+�ا $�C �اء��C91$ وا
��!:  

  

١ .$�����اده$ وا�8�ر!� �  �>H�5 ا�7R] وا�%�>$ر!�ه$ت ا�8
 B�P إ

٢ .�Nر$F�ا-ز�� أو ا ����<� $(Eو $��  .�>H�5 أ�($ل ا�(�اY�� وا'OT �N$0&�ا

٣ .��Y$���7ارئ ا�ت ا$���($ل <OT )�$م�ا.  

� ا��4ورة. ٤<���$ت ا'<Uء )� H�5<�.  
٥ .���ث وا��:�ف D�ا ��T$8� �T��� ا'�Yاءات ا�(7!�D8(�، و�)��(\، و�%� �F T `:�)��7رات ا� 


�U> *� \�� ��$�8ل �E�0 ا��(��$ت�.  


ًT�
R : ازن��  :� �C$ ا�


 ا��Eاد وا�(> ;تE �C$%R�ا �QM .  

�� إK8P>$ف ا�> $ط( ا�O8ه�� وإ�$دة ا��>$ء M�� (��)8D)�(%8)�� ا�أ<7$ر ا *� �!$)D�وا .  

�� ا�(�اY�� وا-�T$A8P وا-�8Mاء  ا��I� 68 ا�R$ذه$�)��I ا'�Yاءات M�� لU> �Nر$F��8$�� �^ ا�� 
�روس ا�(%58$دة�$T وج�R�وا .  

�ث و �)�!I ا��2�8$ت وا�()M�8$ت ا�Uز��، و���Y��$ إ�
 ا�A�$ت ا�(�>�� �58PU$دة �>�$ D�ا B�N��  *� 
 U�(8%� ت$����ت(أ6EU� �Y ا�%Yإن و( �!�D�4، و��7!� و�Eإدارة أ �Yات �* أ�A8%)�� $ً(E7] وR�ا.  

     :&�$ إدارة ا
ز�
ت وا���ارث 

   :ا��7ف �) ا���$ 

١- � ا-ر�)$ء T(�$رات و:�رات ا��$���* وأ�4$ء ه��K ا�8�ر!~ 6E ��اY�� ا�ز�$ت وا��Fارث ا�68 :
���F�$T ث�D�.  

٢- 6E م�R8%� 68�ات ا���اY�� ا�ز�$ت و ا��Fارث OT&�ا��$  ا-ه8($م F8P$T($ل و��7!� ا�Y�.ة وا�(�
�5�8R)�ا .   


رات ا���$  %�  :إ�

   . ا�Y�8�$ت ا�)����-١
٢- ���F��8ى ا%� 
��          .ا��JE$D)/ ا��Y��  / ���$A�$ت و�$7�� �HR8ي ا��(ار 

 ذ�b �* ا8M($-ت -٣����$ و�$ !���8 )�8��5 و����� R)�ا ���F�أ& �7 ا  .  
  .  �!� وا�Y�.ة وا�(��ات  ا�8P($ر ا��Fادر ا��-٤
٥- ����Q�ا ���  . ا-58P$دة $T���Rات ا�(6E ��%8F آ
��$ت ا�<�ي-٦F�$T ات إدارة ا�ز�$ت�Mو ^� B�%<8�ا  ���$A�وا .  



 $���� $�'�L ورا�
A+ا�:   

�ام ا���� �}Y�.ة وا�(��ات -١R8P-ا .  
      ز�$ت و ا��Fارث �Pاء آ$&g &)� و��$دل ا���Rات وا�A8$رب ا�>$A� 6E �DY$ل ��اY�� ا�-٢

    �Cوف �$ر�J� �A�8& أو ������ .      
٣-�5�8R)�6 ا�:%$م اE ����R�ات ا�M��ا $�T �)�� 68�ا �)J&�$T ا-ه8($م.  
٤- $��E ���ة ��اY�� ا�ز�$ت و ا��Fارث وا-ر�)$ء $T��Fادر ا��$�Mز!$دة آ5$ءة و .  
�(� ا�%�>$ر!�ه$ت ا-٥ 
��8��5 �(�اY�� ا�ز�$ت ا�8�ر!� ا�(8%(� R)�  

5
ر�� إدارة ا
ز�$�!  

 $�0�
S ت

9ت �+��$ �) أز�A� ذج
+):  

  إ�Q8$م ا�U7ب

���F�ا 
  إ:D8$م ا�U7ب �(�>

 
��$A�م ا�D�دا<� ا ��TU� ه�ة$J�  

�Eأ��ت ا$Y?$ء در�إ  

 ��$F)�(�$�� أو ا�ا �Mدا<� أ B!�M  

�$ت ا�(���ة$Z'ا  

�ا<�\ �UبTو ��$Q)�ا �M�7 ا��*���$��ر!~ أو � �K4$ء ه��   أو أ

���F�ا 
   إ&��$ر Y.ء �* ��$&

��Y������(�اد ا�ا b�Hوآ G�7R�ا ��C$�)�F�(�اد ا��8$�� �^ ا�آ���5 ا  

$Rر
  � ا��J5� ;C وإدارة ا
ز�$ او ا��

�ث -١D�ا *� ���$A�$T ة إدارة ا�ز���M�� �5ري�ا ���  ) .� ا�.....��ـ�ث آ�(�$6C–  ا&��$ر –Mـ�!B (  ا��8
٢-  I:�5ن ر��� �JE$D)�ت ا$��)� �E�0 ١٠٣ إ<7$ر I:�5ن ر��� [P6 وM ت$��)� �E�0 غUTوا 

٤٨٦٣١٨٠        
٣-��� �Q8R)�ت ا$�A��8�اد �P-ا �Yدر ^Eة :  ر�A<�ا ���Zف ١٢٢$�P'ع ١٢٣ وا$E� وا�


&�   ١٨٠  ا�(

�ث -٤D�ا ����<� $(�� |8R)�إدارة ا�ز�� ا B!�E ء$��8Pا .  
٥-O�  (�ور�إدارة ا ^� B�%<8�$T ث�D�ا'ره$ب –��* �>7)� ا �DE$F�5 ا��* و�M ات�Mع – و$E� ا�

 B!�D�6 وا&�  .أ�� .....  ا'دارات ا��>���P –ا�(
٦- *�Q8R)�^ ا� ���ت ا�و$������ و��اول ا�(�Dو� ^�)A� .      
�A� G>�$ -&8 $ر ا� $�C$ت    -٧Y�9ورة ��ا ��$M 6E مU���� ا'( إUTغ ا'D)�ا ��  ) . ا�8��5.!�ن–ذا



�ث  -٨D�$T �!��8�!* أو ا��8�م ا�� .  
٩- ^� B�%<8�$T ارات�(�ا ��T ذ$Rوا� ��T$8)��ث �D�6 �>7)� ا�إدارة ا�ز�� إ I:$� اد�Eأ ��T ا&8)$ل 

�ة إدارة Mا�ز�$ت   و .  
�ات -١٠Mف ( ا&8)$ل و$�P'ق ا'&)$ذ –ا�E –6F�&$F(��>)� ا�ت و��آ�$ت ا$T��  – 6�$<Q�ا��* ا – 

�ة ��F�Z *��O ا�?$ز ا�6���7 – ا��Qف ا�6DQ    -    ا�(�$G–ا�F��T$ء Mو  ( ... �A�$�� 6E �>�8��
 \QR! $)�E ث آ��D�ا.  

��$ و�)�!� ا�(�:` -�R$ذ -١١��D8� $�<T ���$AT (�آ. إدارة ا�ز�$ت�$ �0UTت و إ$��� �A(�^ ا�(�
�A�$ت� $�0UTوإ ��P$<)�)�ارات ا�ا 
���~ ا��زراء( ا�(>H5ة �^ ا'UTغ ��(%�8ى ا�A�. (  

١٢-  \��� g&$آ $� 
�ث وا�$دة ا�و9$ع إ�D�ر ا$Nc ��إزا  .  
�روس ا�(%58$دة و���!� ا�%�>$ر!�ه$ت ا�%$BT و�9�$  -١٣�$T وج�R�ا .  


ذ�)Y� 3� 'ا� ;&��  و!
L; ا�

- Tر���� ا�(F�$T *���ة إدارة ا�ز�$ت �* ا��$�Mاد و�E%�!^ أ�ا �>�
 ��DE$F ا�B!�D وا�8�� *�  

- B!�D�6 وا&�   ا��E$ع ا�(
   ا� ���-
   ا'�P$ف-
-���D)�ة ا�M��ا   
�5$ت-R)�ا ^Eور ���78�ز ا$�Y   

  ا
Z7Sة ا�+0
و($ 

���$A�$T ��P�  ا'دارة ا��>
-  6DQ�ف ا�Q�ا  
  ا�?$ز ا�6���7  -
   ا�(�$G ا�F��T$ء  -
  ا�8���5&$ت  -
  ا��7ق  -
  ا�(�ور   -


9تC �  ا���ارئ &�$ إدارة ا
ز�
ت وا"&]ء *

 ^4! gN�M $� $ إذا��8$�� ���$ أو ا�$ أو ��:���اد ��8P-$T اء�P �C7$ر�ت ا-$D�ا�ز�$ت وا ��Yإن ��ا
�ة إدارة ا�ز�$ت ا���ء ا�آ�� 6E هHا ا�(A$ل �4($ن ����E ا�D($!� ا� $��� �}�Eاد Mآ$ه� و 
��

�� �(�اY�� ا��Fارث وا�D$-ت ا�7$ر�C ا�68 :� ���8ض وا�(> ;ت ، �H�b آ$ن �.ا��$Z �7> اد�����ً$ إ� $
 �E$ذ آ$Rوا� �C7$ر�ت ا-$D�6 اE $���0$Z *� 6&$�)�ا b���� ، �48(* آ���5 إ<Uء �F�ت ا; <� $��

ا'�Yاءات ا�Uز�� �8�UP *��O8�I وآ5$�� ا�7(O&�>� وا-8P)�ار وا��* ��I ، و�Pف &%��8ض 6E هHا 
��$ت ا'<Uء M 6E$-ت )��� �* ا��8��($ت وا'رZ$دات ا��اH�5<� �Yه$ �4($ن &A$ح �)A� ����ا�

  .ا��7ارئ 

  



  

   أه�اف ا���$: أو9ً 

 6�! $� ���F�6 ا&$�)T �C7$ر�ت ا-$D�ا�ز�$ت وا ��Yف <�7 ��ا��8%�:-  
0$���$ �Eر P($ع �Yس إ&Hار ا�B!�D وذ�Y�8T b��I  إ<Uء ا�(�$&6 -١Z *�  دة�D)�ا ^)A8�ط ا$(& 
 إ�

 
<�� �FT $ً5�P.  
� ا��ا�Y$ت وا�(�$م ا�(>���  -٢!�Dو� 
<�� �FT �C7$ر�ت ا-$D�إدارة ا�ز�$ت وا B!�E �!ر� � ��F و�

 6E ًا�Z�� Uً��ت ا'&)$ذ ود$��)�<� �FT� $��F8ن �T$�)T إ�$ر �$م �H�5<8 <7] ا'<Uء و��DE$F ا��DاBC و
T اد�Eا� �!$)M ���P B!�D�6 وا&�  .$�B�%<8 وا��8$ون �^ إدارة ا��E$ع ا�(

٤-  *� 6E$F�ر ا�(�$T $�<� �)Y$<�ا �C$%R�ا ���(� 
��
 ا��7R و�>^ ا&8 $ر ا��DاBC وا��(� �� ا�%��7ة 
 BCا�D�ا �DE$F)� ��$�5�ا �C$P��ام ا�R8Pل اU>.  

 
ً�)
R :[  &�$ ا"&]ء
5�  


 B!�E إدارة ا�ز�� �78��$ت &A$ح <�7 ��اY�� ا�ز�$ت وا��� 6P$Pأ �F T �)8�� �C7$ر�ت ا-$D
 ���
 آ���5 اآ8 $ف إZ$رات ا'&Hار T$�ز�� وا�R$ذ ا'�Yاءات ا��:$��C وا�(�اY�� ا��5��و��ى ��ر!�\ 
 H�5<� ب��Pأ IJ<� 68�ت ا$)��
 ا���C$P وا�(��ات ا�(�E�8ة ود��� ا��8��وا�8Mاء ا��4ر و��8(� أ!$ً4 

 *F)!�7 وR�ا 
  -:�Q>�5�$ إ�


ت * �> إدارة ا
ز�
ت-١%Sوا :-  

��` أ�T \C$4$��ا�Y$ت ا�$8��� Fو� ���F�ا 
E 
0$�6 آ� ��>Z *� إدارة ا�ز�� B!�E ��F � I8!:-  
١-  ^)A8��7ارئ و&)$ط ا�رج ا$Rوب و����ا b�$%� B!�� 
��� أو ا�(�>
 إ�F�6 ا�0$Z د$Zإر .  
   . &)� ا��BC$N وا��Z$ء ذات ا�)�(� -٢
��� وRT$�2 ا�U7ب  -٣F�أو ا 
�!I ا'E$�P$ت ا�و��� ورE^ ا��وح ا�(�>�!� � 0$�6 ا�(�>(� .  
٤- �DQ�ق ا'�5$ء وا'&)$ذ وا�E ة��   . ��DE$F ا��DاBC و�%$


9ت ا���ارئ-٢C �* (�D`�+وا��]ب وا� Kر���
ء ه�a$ ا�Oت أ�
%Sوا :-  

�م ا-ر��$ك -١ ��وء و��$T 6�D8�ا .  
  . )$ف ا��(� �Eراً  إ!- ٢ 
�* ا�(F$ن -٣  6C$T��F��8$ر ا�7^ ا: .  
 ٤- ��C$T��F�ا ��$Q)�ام ا�R8Pم ا��  .  
  ) .�%$�b ا���وب و�R$رج ا��7ارئ ( ا�Y�8\ إ�
 &)$ط ا�U> *� ^)A8ل -٥ 

٦-  I�<�T ت$T$2إ ^(� - 
8M I�CUوز ز�$A� آ� أو��م ا��T بU7�ا 
��  . ا�8>��\ 
� أن !�ذن �HT b�A� -  *� b$زف و-  -٧�T -ب إ$�Pا� g&$آ $)�� 
�b�$�DT ��$R و- ��Y^ إ�
 ا�(�>

 *���K%)�ا.  

٣-<� Aا� $�
C �   -: آ��D$ ا��B ف *

١-  \��? 8� B!�D�ار اH&ج إ$Yآ%� ز .  
 ٢- I:��ا 
��   .١٨٠ إUTغ �E�0 ا�(�E �E$7راً 
 ٣- ��P$<� ةO57� ام أ:�ب�R8P$T *Fإذا أ� B!�D�ا �DE$F�  6�O! $)آ B!�D�ع ا�<�:-  
  .  ا�DP �%($ر ا��ـــ$ن T$�(57ـOة -
- B!�D�ـ$ن اF� 
  .  و�E \Yه� ا�(O57ة إ�

 ا�()�� �8 ?�� ا�(57ـOة -��  .  ا9?] 
 $T \&وأ b���$78�b8 ا���وب إذا ا&8 � ا�O�B!�Dآ� أن ا�F)$ن ا�Hي ��F ! - \�E `( <�7رة P.   

  



  

٤-<Lا Aا� $A*

ت * ق ��%Sوا :-  

  *� BCا�D�ن ا$F� �!�D�   B!�D�ار اH&م إ$J<� ��D�9�8�ا �M��  .<Uل ��JMU ا�
  B!ــ�D�ا �DE$F)T )�$م�ا  ���F�أو ا 
<�)�$T ة�E�8)�ا'�5$ء ا �C$P�T ) �)Mن ا����57;ت ا�($ء ذات ا�

  ) . �57;ت N$&6 أآ%�� ا��T�Fن ذات ا���ن ا��Pد –
  HE>�ا�ا B�0 *� �  .وذ�b �(>^ ا&8 $ر ا��F� 6:$�T B!�D&$ت ا�(�>
 وا��Tاب   ا�O8آ
ا�(�QQR8 ا���T$8 'دارة ا��E$ع ا�(�&6 وا�T B!�D[رZ$دهI إ�
 ��:^ ا�B!�D   ا��8$ون �^ ا��5ق  

   .و&��\ وأY�.ة وو�C$P ا'�5$ء ا�(�E�8ة


م -٥'g

ت رؤ!
ء ا%Sوا :-  

�ا ا�(R$رج ا�  ا�O8آ� �* إU0ق  � $)�E HE>�ا�اب وا�Tء ا�U>'ت ا$��)�� �QQR).  
  �QE *� �  .ا��8$ر ا�F��6C$T  ا�O8آ
��$ت ا'<Uء  )� 
��  . ا'�Zاف 
��$ت  )� *� �  ) . وزارة ا��DQ –ا��E$ع ا�(�&6 ( ا-�Q$ل $T�A�$ت ا�(�Q8R  ا�O8آ
  . ا��5ق ا�(�QQR8 'دارة ا��E$ع ا�(�&6 وا�B!�D  ا�O8آ� �* و�2ل  
  ^)A8��7 ا(& 
�` أي �>�I دا<� ا�(�>
   ا�Y�8\ إ�R� م���O8آ� �* و�Yد Y(�^ ا��$���* و�.  


ت ا�A اس-٦%Sوا :-  

 O� م$J<��5 اMو 
  . ��* ا�(�>
  
  .�>^ د<�ل أي أ�Eاد ��0 ا�(�Q8R* دا<� ا�(�>

 ا�ز�� وا&8�$ء  ����$ت ا'<Uء وا�%��7ة )�� �* ا���ا�T ا���C%�� إ�
 أن �>8�6 Mوج أ�> ^<�

  .ر�C ا�D$�� ا�$7
  B!�D�ا ^:�)� Iده$Z6 وإر&�  .ا&J8$ر ا��5ق ا�(�QQR8 �* رY$ل ا��E$ع ا�(

 
ًT�
R :$����
1 
  ا��!
L; وا�+�0ات ا�+���ب ��ا* ه

 - ��M$ت إرZ$د!� -&)�7 ا�A8(^ ( إن ����E ا���C$P وا�(��ات ا�Uز�� �(�اY�� ا��Fارث وا�ز�$ت 
��)  إE$�P$ت أو��� -أY�.ة إ�5$ء وإ&Hار � �)Y$<�ا �C$%R�ا *� �D�6 اE ة�Z$�� رة�QT دور آ��� �

�* ا�ز�� �H�b آ$ن �* ا��4وري ا�O8آ� �* ��ا�E ا��>�د ا�$8��� :-  
  
<�� �FT �2$R�ا ^)A8�ط ا$(& �!�D� �A!.  
�ام ا��5ري  R8PU� �D�$2 ن�F� وأن BCا�D�أ&�اع ا ^�)A� ���ا�و �DE$F)�ة ا.�Yأ �Eا�� *� �  .ا�O8آ
� �* ��ا�E ا�دو!� وا�(�($ت وا�دوات ا����7 ا�Uز�� ��(��$ت ا'E$�P$ت ا�و��� ا�O8آ .  
��$ت  )�ا�O8آ� �* ��اR� �E$رج وأ�Tاب ا��7ارئ ا���E$F وآ$�E ا���M$ت ا'رZ$د!� ا�68 �%�� 

^)A8��7ارئ و&)$ط ا�رج ا$Rوب و����ا b�$%� 
�� 
0$�6 ا�(�>Z ل�   .ا'<Uء و�

 

رب: را01ً��
راتا�%�   وا9&

 ��F )��5ق ا��ام &)$ط ا'&Hار ا�(��F و��ا:�� ردة ا���5 �R8P$T GH�5<� 6E ء��اد �P>$ر!� �Uز�� وا���إ
��� وذ�U> *� bل ا�B�%<8 ا�(�$�T �Z* ا�A�$ت F�أو ا 
0$�6 ا�(�>Z ت$E�Qك و���Pدارة ا�ز�� و'

  .ا�� ..  ا�(�&6 وا�B!�D ووزارة ا��DQ ا�($T �Q8R�A$��� وا�A�$ت ا�(�>�� $T��JE$D) ��� ا��E$ع

 
ً'�
& :jــــــــــL
�   ����� ا�5

 $�T ر�Q(�ا \Yأو 
����:�ف � g�:68 و�إدارة ا�ز�� وا�<7$ء ا B!�E �8ى أداء%� I��(و� ���D�
 Uً�(8%� $��EU8� $�� ��Y$��ل ا��D�9^ ا��ت UF � *� ��J! �  . وا-58P$دة �($ :

  

  



  :ا��][$ 

  
-�<�  
��Rوج �* ا�(�>� *�cل و$�Eو ^!�P ف�Q� ن ه>$ك�F! أن �A! �)��دا<� ��:^ ا B!�M ب� & 

       ^�:�� �!�D� B!�5�ا اH$م ه�(���5* و�* ��ا �Mأ \P�7ارئ !�8أ�� ��� B!�E 
و!�A أن !�Fن 6E آ� ��>
             *�� ��\ و��* أ:��ب ا�(�R$رج، وا�O8آ��%�T 
 <��وج  ا��7R و��T \�Y)�� ا�(���5* ا�
 ا��Rوج ��* ا�(�>�

����$ ��%�)ً$ وا�O8آ�� ��* و��Yد                          � B�58)�ا ^�)A8�ا ��(6 �>7�E ^�)A8�ا I�N *و�� ،
ا�A(�^ :��� �?$در���$ ا�(�>�
� ا�ذن ��* ا�� R| ا�(�%�ول       ��T -��7 اR�ا ^:�� 
� $T���Yع ا�M� $ه��T y)%!-و ،^�)A�ا .   ���T b��وذ

  ��$�������������������������������������R� د��������������������������������������Yم و��������������������������������������� *�������������������������������������� �  .ا�O8آ�������������������������������������
-          

 آ� 6E |RZ ا�(�>��أن !�Fن 6E $ً�!�P إ8T$A8P\ و!��* �>7)�8 :��� ا���Rوج          M 6E$�� ا��7ارئ 

  .�>��������������������$ ���������������������� إ��������������������5$ء ا�Y��������������������.ة وإU�������������������0ق إ�7�������������������Pا&$ت ا�?�������������������$ز      
58
 �Y�Tده$ �A! �T أن -F!-و B!�D�ادث ا�M ء$<Nء أU>{� ���Pو �D9د <�7 وا�Y�4وري و�ا *� 

  *����������������������������������������������������$ Y(������������������������������������������������^ ا�������������������������������������������������$���رب �����������������������������������������������!.  
-  *��! ^:�)�� IPر 
�� \7R��8ي اD� إن �A! $)آ  I�U%��((�ات وا�وا b�T$� �اب وا�Tا:^ ا��� \�E .  ^��

              ���&$Fأ� 
�ً- ��* ا����وب �>��$ �E$�9-$T ا���T >�$ر�ا ^�:�� 
� �H�>Oك ا���: \�C$T��F�ا ��$Q)�أن ا �JMU�
$�������������������������������������E $ً%�������������������������������������M ن������������������������������������F8E B!�D�$�����������������������������������T $ه������������������������������������NO�.  

-           ��P د��Yو 
� ��* درا��P ا���Y$D ا�����T-و $ً�(�7� ��7R��9(* ا ��$Q��)�ا GHا- ���9^ ه� ��A!  6Yر$��> I
��I و��c* و<�$ل �(�$                          �P ءU�>{� H�R8! يH��(�%$ر ا�أن ا *�� ��8�د ا�دوار ، وا�O8آ� 
��<Uء اذا آ$ن ا�(�>

�� ا��Dآ����������������������������������������P B���������������������! .y8�������������������5�ا ����������������������P b�T$� ��������������������ن ا��������������������F� وان.  
-       *�8(!�� �7R�ا �) � ان �A!  )   �:ا� 
���د     ) �� $���E ��F! 68�(�ا:^ ا��8 <$�2 اF� ء �* آ�U>U�

� أن !�6�E y�9 ا���7R أر:�$م               �^. ا��($ل�T-ت و$T$�2ون إ��T ^��)A�د ا�Yو *� ��O8آ� ^)A8�� ^:�� �!�D� 
�ى ا�A(��^، و��T ^�:�� 6�E \�T�8F$رز آ�6                          �� \����ه�ا�` أ:%$م ا��5$ء وا���$دG وا��* !�A أن ���Fن ��
   \��������������������������������������������Y$D�ا ���������������������������������������������<��ا��$ R8��������������������������������������������P- 
%��������������������������������������������<�-.  

���\ أن !�O�A ا��
 ���8F ��\       اذا آ$ن ا� 6E |R و��9\ �(>�\ �* �?$درة ا�(�>
 &�Jاً    -�E >$ر��2ة ا$D)� 
�اً و!D$ول و9^ :��7 :(�$ش ��Mل ا���$ب آ�H�5<!- 6 ا���<$ن ا���\ و!)�`           �Y $ب��ا B�&$GHE ا�
 ا�R$رج و!?

G��  .AT$&� ا�>$GHE و!7�� ا�(%$

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  



١- ���R8%)�و!� اا$)�F�(�اد ا�ول ا�Y  ���F�ا ��$�)T ف  و$�P'ه$ ا��$R� *� :  









  


