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   جامعة المنصورة–كلية الطب البيطري 

٢٠١١-٢٠١٠  
  

  



  

  
  )ا	����� ا	�����(و��ة إدارة ا	���و��ت                                   

  #" ا	�! �� ا	����� وا	��ه�� 	�����د����                                  
  
  
  

< << << << <

 

 

  
  آ��
 ا��	 ا�����ي

  .القدرة المؤسسية  : المحور

  . المادية –الموارد المالية  : المعيار السادس

  فريق العمل  الوقت اللازم  أدلة و مؤشرات النجاح  المخرجات  الأنشطة    الأهداف

١-٦  

  إدارة الموارد المالية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 تطوير و تطبيق إستراتيجية ١-١-٦

مالية لضمان إستعمال الموارد الملية فى 

  دعم السياسة و الإستراتيجية

   برامج لتنمية الإيرادات٢-١-٦

 منهجية تحديد الإحتياجات ٣-١-٦

  الية الم

 اعداد و تطبيق نظام للتقارير ٤-١-٦

  المالية

 دراسة الإنعكاسات المالية ٥-١-٦

  للمشاريع

 تحليل النتائج و الإنجازات ٦-١-٦

ــول إلى ١-٦  الوص

موارد مالية سـنوية    

ــق  ــساهم فى تحقي ت

ــسياسة و  الـــ

اتيجية و تحقق   الإستر

  الرسالة و الأهداف

  

  

  

  

  

مجلس الكلية  وجود خطة معتمدة من -١

  لتنمية الموارد الذاتية للكلية

 موقع للوحدات ذات الطابع الخاص -٢

على الصفحة الرئيسية للموقع الإلكترونى 

  للكلية

 وجود برامج تدريبية متعددة بمقابل -٣

  مادى

 وجود إعلانات و ملصقات و -٤

خطابات تدل على أنشطة الوحدات 

  ذات الطابع الخاص

وقائية والأمنية  وجود خطة للصيانة ال-٥

  : الفريق منسق  شهر١٢

  عادل التابعى/ د.أ

  

  :أعضاء الفريق 

حسين سعد  / د.أ

  حسين

  سناء سلامة/ د

ن محمود بدرا/ د

  شعيب

أسماء / ب.ط

  عزت الصياد
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٢-٦  

  إدارة الموارد المادية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .مقارنة بالموارد المالية المعتمدة 

  

 تطوير و تطبيق إستراتيجية ١-٢-٦

لإدارة الممتلكات لخدمة السياسة و 

  الإستراتيجية 

للممتلكات الإستخدام الأمثل ٢-٢-٦

  و المرافق 

 الصيانة الفعالة للممتلكات و ٣-٢-٦

  خاصة الوقائية منها 

   إدارة أمن الممتلكات٤-٢-٦

 التخزين الأمثل للمواد و ٥-٢-٦

  الكيماويات و الأجهزة

 المحافظة على الموارد غير ٦-٢-٦

  المتجددة 

  

  

  

 الحفاظ علـى    ٢-٦

الممتلكات و المنشآت   

ــتخدامها  و اســ

  الإستخدام الأمثل

  

  

  

  

  

  

  

  لمنشآت الكلية و المستشفى التعليمى 

وحدة (  وجود وحدات إدارية مثل-٦

  )وحدة إدارة التدريب- إدارة الأزمات

 تخصص مكان مجهز لأعمال -٧

  الكنترولات و مأمن جيدا

 وجود أماكن كافية لممارسة الأنشطة -٨

داخل المؤسسة و كذلك من خلال 

  التعاقد مع ملاعب الجامعة 

  

  

  

  

  

  

  تيسير سليمان/ أ 

  ماجدة خليل/ أ 
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٣-٦  

إدارة التقنيات الحديثة و 

  تكنولوجيا المعلومات

  

  

 تطوير و تطبيق إستراتيجية ١-٣-٦

قنيةلدعم لإدارة الموارد التكنولوجية والت

السياسة العامة و الإستراتيجية 

  للمؤسسة

 منهجية تحديد و إختيار و ٢-٣-٦

تقييم الموارد التقنية الحديثة بما يتماشى 

  مع السياسة و الإستراتيجية

 الإستغلال الأمثل للتقنيات ٣-٣-٦

  الموجودة و استبدال القديم 

 تكريس التقنيات و ٤-٣-٦

ود تكنولوجيا المعلومات لمساندة جه

  التطوير و التحسين المستمر

 تجميع و تصنيف و ادارة ٥-٣-٦

  

  

ــة ٣-٦  مواكبــ

الإستخدام الأمثـل   

للتقنيات الحديثـة و    

تكنولوجيا المعلومات  

لدى أعـضاء هيئـة     

التدريس و الطلاب   

  و العاملين بالكلية 

   

 تجهيز جميع قاعات المحاضرات و -٩

  الدروس العملية بالوسائل التكنولوجية

 وجود معمل للحاسب الآلى - ١٠

  بالكلية و آخر بالمستشفى التعليمى

 وجود أجهزة تعليمية و بحثية - ١١

حديثة من حساب الوحدات ذات الطابع 

  )سونار(الخاص 

 وجود وحدات لأمن المنشآت - ١٢

   بالكلية و المستشفى

   يوجد بالكلية حصر بالموارد المالية- ١٣

 توافر المعامل اللازمة للعملية - ١٤

  التعليمية 

 تتوفر متطلبات صيانة و تحديث - ١٥

  الأجهزة
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المعارف و المعلومات لدعم تطبيق 

  السياسة و الاستراتيجية

تسهيل امكانية الاطلاع على  ٦-٣-٦

 فى  المعلومات و المعارف للمعنيين

  الداخل و الخارج

   تتوفر المساحة الكافية للطلاب- ١٦

   تتوفر الحواسب الكافية - ١٧

   تتيح الإنترنت للعاملين- ١٨

   تتيح الإنترنت للمتعلمين- ١٩

  كلية على الشبكة يوجد موقع لل- ٢٠

   تتناسب المرافق مع أعداد الطلاب- ٢١

   تصلح المرافق الصحية للإستخدام - ٢٢

 تتوفر حجرة مجهزة للإسعافات - ٢٣

  الأولية وزائرة و طبيب 

 يستوفى المبنى مواصفات الأمن و - ٢٤

  السلامة 

 تتناسب المساحات الخالية و الأمنية - ٢٥

  مع عدد الطلاب

 الأمن و  توجد آليات لتحديد- ٢٦
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  السلامة

 تتوافر الإمكانيات اللازمة لتوفير - ٢٧

  الأمن و السلامة

 تتوفر أماكن مناسبة لممارسة - ٢٨

  الأنشطة الطلابية 

   يتوفر فنيون و مشرفون للإشراف- ٢٩
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   لتنمية الموارد المالية للكليةالإستراتيجيةالخطة   
��::����د����د

�  --٢٠١٥٢٠١٥--���٢٠١١٢٠١١ ا���� ا�
��ا�	
	� ����	� ��� ا���� ا�
��ا�	
	� ����	� ا��ت ا���� ا�
��ا�	
	� ا����دا ا��ت ا���� ا�
��ا�	
	� ا����دا � � �����  ! "�����  ! "�  
� ا����� �� ��ل ����ت ا����ش ا��� ��� !  ا��� "

 

 وآ%�' �� ��ل ا��&%!
 ا��ا$#��)�� 
���

 ا�� ا� ور ا�
��ط ��/� .� ز!�دة ا�
�ارد ا�.����ل دور ا��� ات ذات ا���2� ا��6ص .� اداء ر1�2 �/���3

2
�Aل ا�@�وة ا����ا�9
 �� ا.�اد وه�<�ت و=�آ�ت و>  �; ���6: ��9ط ا�#8 ��
�/
  : و ا���ة �� ��لD �� ا�
�B�C !� �� ا�6 �
 وا���A!�6 وا�

  ..فى بناء الخطةفى بناء الخطة  الكليةالكلية، والمهتمين، والمستفيدين من أبناء المجتمع المحلى، ومن مجتمع ، والمهتمين، والمستفيدين من أبناء المجتمع المحلى، ومن مجتمع اعضاء هيئة التدريساعضاء هيئة التدريسمن من أكبر عدد أكبر عدد مشاركة مشاركة   ..١١

  .. والتواصل والتواصلمناقشة عناصر الخطة مع أعضاء المجتمع المحلى من خلال الوسائل المختلفة للحوارمناقشة عناصر الخطة مع أعضاء المجتمع المحلى من خلال الوسائل المختلفة للحوار  ..٢٢

  ..الموثقة وتحرى الموضوعية، والدقةالموثقة وتحرى الموضوعية، والدقةالاعتماد على الوثائق، والبيانات الاعتماد على الوثائق، والبيانات   ..٣٣

  ..الخطة إجرائية، وملائمة، ومبررةالخطة إجرائية، وملائمة، ومبررة  ..٤٤

  ..الاتصال بالمهتمين بمجال التخطيط الإستراتيجى كأحد مصادر التطوير المستمر للخطةالاتصال بالمهتمين بمجال التخطيط الإستراتيجى كأحد مصادر التطوير المستمر للخطة  ..٥٥
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جميع أعضاء هيئة التـدريس     جميع أعضاء هيئة التـدريس     ركة  ركة   باعتبارها تشكل البيئة الأساسية التى تضمن مشا        باعتبارها تشكل البيئة الأساسية التى تضمن مشا       ليةلية فى الك   فى الك  الذاتيةالذاتيةالمالية  المالية  تنمية الموارد   تنمية الموارد    ثقافة    ثقافة   نشرنشر ل  ل ولقد بذلت جهوداً  ولقد بذلت جهوداً  

  ..باعتبارهم المسئولين فى النهاية عن تنفيذهاباعتبارهم المسئولين فى النهاية عن تنفيذهاومعاونيهم والعاملين ومعاونيهم والعاملين 

  

  : : تم بناء الخطة على اساسهاتم بناء الخطة على اساسهاهناك ثلاثة أسئلة أساسية هناك ثلاثة أسئلة أساسية 

  تشخيص الواقع،تشخيص الواقع،  ..١١

  الأهداف والمستقبل،الأهداف والمستقبل،... ... وماذا نريد؟ وماذا نريد؟   ..٢٢

����..الآلياتالآليات... ... كيف نحقق ما نريد؟ كيف نحقق ما نريد؟ --٣٣

��

��

���	
��א	�وא�د�א	�
	���א	�وא�د�א	�
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��א	�����א	دא�	��א	�����א	دא�	��אو����	�ل�אو����	�ل�

  ::نقاط القوةنقاط القوة
  ..و1)د �0/� !��	� وإدار+� !*���ة ��)'�ات ذات ا���%$ ا���صو1)د �0/� !��	� وإدار+� !*���ة ��)'�ات ذات ا���%$ ا���ص  −−

  .. ، وو1)د إدارة !��%*� ��7		" إداء ه34 ا�)'�ات ، وو1)د إدارة !��%*� ��7		" إداء ه34 ا�)'�ات��و1)د ��د !  ا�)'�ات ذات ا���%$ ا���ص %����	و1)د ��د !  ا�)'�ات ذات ا���%$ ا���ص %����	  −−

  ..%$ ا���ص%$ ا���صو1)د د�	B ��ص %��7ع ا�@	?� و��!� ا��
��$ +)<= ا>;:�� ا������9 ��)'�ات ذات ا���و1)د د�	B ��ص %��7ع ا�@	?� و��!� ا��
��$ +)<= ا>;:�� ا������9 ��)'�ات ذات ا���  −−

��I+� ا��
��$ وا��)�	� %�)<)��ت ا�BG! ���H ، أ;E;(�9ا ا��	)ر، أ;E;(�9ا ا���Dز+�  −− �:��D�% �Jوات ا����Dا� �!����I+� ا��
��$ وا��)�	� %�)<)��ت ا�BG! ���H ، أ;E;(�9ا ا��	)ر، أ;E;(�9ا ا���Dز+�إ �:��D�% �Jوات ا����Dا� �!��   %����آE ا�
�!*� ����!�ت %����آE ا�
�!*� ����!�تإ

--  L:D! د(و1L:D! د(ةةو1�	@M �	@M �+��	% �+��	% ) )  �9:�H�9 ا��:�Hىا����	ا�@ ��	ىا��*���	ا�@ ��	+�--))ا��*���	ت ا�@�!���� �*!�
  ا���آE ا�
�!*� ����!�ت ا�@	��+�ا���آE ا�

−−   �QQ�7 ��د !  ا��ورات ا����� �QQ�7 ��د !  ا��ورات ا�����R R  ت�%�Jت � ا�%�J)ل((� ا	)لا��	ا��--�	�ED)ا;�ت ا��	ا�/�	�ED)ا;�ت ا��	ا�/--�	Q	�:ا�� �*Tا� �	Q	�:ا�� �*T+�...)...)،، ا���	ت ا�@�!���� �*!�
   %����آE ا�
�!*� ����!�ت ا�@	��+� %����آE ا�

  ..ا��� �J "W/� ا�;�Hن و ��D	� ا�G�وة ا�/	)ا;	�ا��� �J "W/� ا�;�Hن و ��D	� ا�G�وة ا�/	)ا;	� !  ��ل ا�)'�ات ذات ا���%$ ا���ص %�X+(H !:�و����W ا�@/G	� V*% �R ا��
��ت  !  ��ل ا�)'�ات ذات ا���%$ ا���ص %�X+(H !:�و����W ا�@/G	� V*% �R ا��
��ت ��	���	�%�ء �	�م ا�%�ء �	�م ا�  −−


��$ �R ��!� ا�� �R ��!� ا����	���	�;:� W1)د ا�;:� W1)د ا�  −−$��
�*!�
�� �	�(@�D*ا�:@�� ا� ��� �	ا��� $�
�!*� و ��D	� ا��)ارد ��� !)�� �	�(@�D*ا�:@�� ا� ��� �	ا��� $�  .. و ��D	� ا��)ارد ��� !)

   ا�*�1	� و ا��)�)+� �R  ا����W	� و د!	�ط و D1)ب 
	�Dء و ا�@/� ا�'�� ا�*�1	� و ا��)�)+� �R  ا����W	� و د!	�ط و D1)ب 
	�Dء و ا�@/� ا�'��ا�7)اBR ا��@	� ا�@	��+� ا�7)اBR ا��@	� ا�@	��+�   −−

�ب ا��را
�ت ا�*�	� !  ��رج ا���	�  −−M ا��اد �R �](/دة ا����+Eا��	رج ا�����!   �	ت ا�*��
�ب ا��راM ا��اد �R �](/دة ا����+Eا�  
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−−  R ^+ر����  		DR 7@�ل�
� ا���Wرات ا����آ�!�� ����!�ت ا�@	��+� !  
���D ���ن ��*�م ا��G;� ��� ا��)ا�� �R ا���آE ا�
�!*� ����!�ت � ا���Wرات ا����آ�!�� ����!�ت ا�@	��+� !  
���D ���ن ��*�م ا��G;� ��� ا��)ا�� �R ا���آE ا�
�!*� ����!�ت ا�@�ئ �R ا
�7@�ل DR		  ����ر+^ Rا�@�ئ �R ا

  ا�@	��+�ا�@	��+�

D#8��9ط ا�D#8��9ط ا�::  
                -- ��`D! ��� م و1)د�� ��`D! ��� م و1)د���� �	�D� �	�Dا��)ارد ا��)ارد� ..  

  ..<*a ا�*�V*%  ! �0 ا�)'�ات ذات ا���%$ ا���ص<*a ا�*�V*%  ! �0 ا�)'�ات ذات ا���%$ ا���ص--              

  ..�%$ ا���ص !$ ا��
��$ و!:�آ���%$ ا���ص !$ ا��
��$ و!:�آ��<*a ا;�!�ج ا�)'�ات ذات ا��<*a ا;�!�ج ا�)'�ات ذات ا��--              

  ..��م و1)د ����ة %	�;�ت ��)'�ات ذات ا���%$ ا���ص��م و1)د ����ة %	�;�ت ��)'�ات ذات ا���%$ ا���ص--              

  --  	% B�� وات، ورش�; "	`D�و X	HD��� �	�c م و1)د��  	% B�� وات، ورش�; "	`D�و X	HD��� �	�c ?� ا�)'�ات ذات ا���%$ ا���صا�)'�ات ذات ا���%$ ا���ص��م و1)د	ع ا�@���
�Hت ا��
��$ ا���;� وا��7D%�ت وd!?�  و	ع ا�@���
�Hت ا��
��$ ا���;� وا��7D%�ت وd!و �`R�/���%�`R�/���%..   

-

 و�#����= �BG�C
�� 
���
   I�� ��Hا�9
 ا�(��
 ا�
�ارد ا�


 ا�� ا�9�A	 ا�K�<1دى-.��1�2 �
�A
 ا�6�M .� ر��3
 ا��� ات ذات ا���2� ا��6ص ��2 ا��#��; وا���L ا�#�
� و� �
 ا�


 ا�G ! ة 6�31 ام ا���1ت ا��� ��د ا�� ا�
�BG�C �� ا$N ا��#��; ا����2-$�� ا�


 و��Qب �/�رات ا�K�1ل-������#

 ا�.�#
��ب ا���1ت وا�
�B�C !� �� ا�6 �
�9: ا�Rا �� N��#ا�� �.   ��
S���� 
وآ%�' ��Qب ا��ؤ!
 ا�K�<1د!

N
 I�� راس ا�#
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  آ��
 ا��	 ا�����ي

-�/�
 و3�ء اXدارة ا�K�<1د!
 وا����W; و�# د ا1ه اف وا�6�M ��2/� و�#�ر��C

 وا�
# ات واH/$1ة و��Y ا����
  ا���: ا���د .� ا�(�ادر ا�

��9 ����N ا���<
 ا��Z
  �6ر$�


���
  ا��Bص ا�

  و$�د ا�
�آH ا���A#� آ�� ة ذات \�2� ��ص-١

  و$�د ا�
�BG�C ا��#��
� ا�����ى-٢

٣- H�
�
� ا�<�

�BG�C ا���A#� ا��#��
� ا�����ىا���  

  اI1 اد ا�
��ز! ة ���ب ا� را�3ت ا�#���-٤

  ز!�دة ��Kر!D \�ب ا� را�3ت ا�#��� -٥

  ا�#���و$�د اآ@� �� b��9�2 �� را�3ت -٦

٧-�#��Aا� Hآ�

�Hة ��� 
  و$�د �2ا�b � ر!��
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  آ��
 ا��	 ا�����ي


�
��
  ا��/ ! ات ا�

١-

�BG�C ا��#��
� ا�����ي��9: ا���� N!  


 $ ! ة-٢�
  I م و$�د �2ا�b � ر!��
 و�#��

٤-

 �� ا�
�B�C !� �� ا�6 ��#
�A

 ا�
  � �9 ا�
�Cه

٥-1��  ت ا��اردة ��
�BG�C ��#��; ا���با6�3 ام ا�

  ���BG�ا�d .� ر��3
 ا�
Cا�6�M ا-٦

  � �W9 �9م ا��C#��ة ا�
6�C م -٧

  I م و$�د �W9م �#�
  و.#�ل ��C�Y! ا�6 ��ت-٨
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  آ��
 ا��	 ا�����ي


  ا���1ت ا��ز�
 ����B% ا��6

 f��
 \�!Y(21  �� ا!�Aد ��f وا�� ( f���
�f و��H�، f!%�B�� f!�دة ا�
�ارد ا��
  I�� ا��ؤ!f وا��f��3 !(�ن �/� اه اف وا�#�

�� Y����� N8.1ا �ه�� ��I  
�#� f��I f!ا1داء وذ�' �� ��ل رؤ ��C�
' ا1ه اف وا��ى ��
��f#2 و���)��
��ور ا��1
   �� ��ل ا�

١. –

Sات ا��� ��ا1داء .� ا� ��C�
 ا��� ات ذات ا���2� ا��6ص و��G9ا �. � ا���3

 ا����3ب ا���ب ا��ا. !� .�  �2ا�b ا�� ر!	 وا� را�3ت ا�#��� .٢

٣. Iز!�دة ا
B��6
  اد \�ب ا� را�3ت ا�#��� .� ا���KK6ت ا�


 $ ! ة .٤�
 ا�3� اث �2ا�b � ر!��
 و�#��

٥. 

 �� ا�
�B�C !� �� ا�6 ��#
�A

 ا�
 ) =�آ�ت- ه�<�ت-ا.�اد(ا�#
I N�� ز!�دة ا�
�Cه

٦. 
���

 ا�
�ارد ا��
�� 
3��3 

�ا$#� 
 ا!�Aد ا��


 ا�
�ارد ا�3� اث n#2 ا��� ات ا�6 ��
 ����ب وا�#����� و .٧�
  ا��� ��Cه; .� ��
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  آ��
 ا��	 ا�����ي

��را1ول
  ا��� ات ذات ا���2� ا��6ص: ا�

 ا�
�BG�C ا��#��
� ا�����ى .١


I N د �� ا��� ات .٢G!و 
 ا�
�آH ا���A#� ��6 ��ت ا�����!


N ا�
�آHى  .٣#
 ا�

� ا���S;ا����C ا���� 
  :��ؤ!
 ا�#��

D#8��9ط ا� H!H#� ق�\  

  :ا�#
N ا�
��ازن �����Y ا����3
:او1

  1دارة ا�K�<1د!
 ا��Aدةا .١

  �W9م  .#�ل و�Iدل ��C#�� ا�6 ��ت .٢

٣. 
!�Gارد ا���
  ادارة ا�
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  آ��
 ا��	 ا�����ي

٤. 

W�
  أ���اdS وا���ا��9 ا�

  ا��C�Y!  ا��A  ��6 ��ت .٥

   وا��N�&GاXدارة .٦

  ا�#
N ا�
��ازن �����Y ا����3
: او1

١. 
� �82ورة ا��&��� وذ�' ���
(� �� ���B% ا����3�
Aا�  �I 
��� 
I��< د�A!ا 


I N�� ا!�Aد ���
 �� ا���ازن .� ��د!
 ر�3 �
 ا�
�BG�C �� ��لا�# ����:   
��I 
 ز!�دة ا�8Iء ه�<
 ا�� ر!q   و $#�/� رؤ!

  ز!�دة ا� �N  1 !(�ن ا�/ ف ا��rC�S و �(� �� ��2 ا1ه اف ����


 وا�6 ��
 �(��9ن ���2�ازى .٢�
 ا����3
 ا��#��

٣. �BG�C
 ا!�Aد ��Kدر ���
�!N ����!� ا�

٤. 
 ا!�Aد دور وا�d و��Hم ��\��ء ا�����!�� وآ%�' ا�B<�ت ا�
#�و9

٥. 
��/C2 ا�9ت���� ا�
A� ل ا�� ا��آ��R�ارى وا��1ت ا���� �.  �B� 

�; ��Iدة �����Kء و��G9ا 

 '�ات دات ا���%$ ا���ص!��>f�. s ا��ال ا��) ��Hم(�� !  و>" 2�Z" و���3	 و .٦
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  آ��
 ا��	 ا�����ي

٧. 

 ا��C�Y! ��6 ��ت ا�����!.��Z �G9 

�2��!N ا���1ت ا�� ا�
�BG�Cا .٨ ��
�/

 $� ة �� ا1\��ء ا�����!�� .� ا���N ا�����ى وا�<�I 

I N�� ا>��#� 

٩. 

 و�� �� ا�6 �
 ا�����!R�6ا� 

 وا�
�اآH ا�����!R�6ا�#��دات ا� �� 
�C.��� "��Rة 91/� اH�
�� 
 ا�#
I N�� ا!�Aد � �

 N ا���6ات  .� �1�Aت ا�K�<1د ا�����ى وا��C�Y! وز�' ���B�3دة �� ���ا�/;ا9�#�31
 ��62اء �� ��رج ا�
�BG�C �� اه .١٠

��9�Z:دة�Aا� 
   ا1دارة ا�K�<1د!

١

 وا1ه اف ا�K�<1د!
 ���� ات و!
(� د�' �� ��ل ا�#���R ا��1�
  :!�Aد ��ازن ��2 ا1ه اف ا1آ�د!

١-
B�)ب ا���C�:ف�Kا� f$او ��
$ N
Gو�  

٢- N� ب ا��C�)اردا��
 :(
� ��Kدر ا��
�!N �� ا�6 ��ت و ا���L ا�#�
� وا�����Iت و ا�
�Hا�9
 ا�#���
$ N
Gو�  

٣-N�ACا��  

  ا��N�AC ا�1(��و�9 ����1ت*


 وا����ح*�.�BGا� ��I  
�#!  

� ان !#�; ��Kدر ا��
�!N وا�
�ارد و��Kدر ا��Kف*�
Aا� Y� ��  
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  آ��
 ا��	 ا�����ي


 وا�#�S  ا*���

 ا�
�C/�(�ت��Cب د�N ا�6 ��ت وا���1ت ا�B�)� ب�Cو� 
B�)���2 
  ����� وا�31��I وا�G/�ى وا�#�S  �� وNS�3 ا���6G: وا�#�S  �� آN $/�ز ���ر9

�@��Z:ا�6 ��ت ��#Cم ا���W9   


� دة .� ا���Iرات ا�
�B�C !� �� ا�6 �
  !#��� 3#� ا�6 �
 �� ا�#�ا�N ا�


 ا��� !����ه� ا���ب�#W; ا�
�B�C !� �� ا�6 �
 !����ن ��8�B6ت ���N2 ا�6 ��

 ا��#��  

�!��3 �BG�C
  !A	 ا�Iدة ا���W .� 3#� ا�6 ��ت ود�' A�  Y!�\ �I�q ادارة ا�

  ا����!� ا1دارى :را�#2

f!�Gارد ا���
  ا1ه�
�م ��2

9�� ام ه;- •H$�� �Cاو1 21  �� آ  

• -N
I Y!�. �. N
  21  �� ا�#

• -N

�� I�� ا�#S���� 
 دورات � ر!��


  ا�3��8I1��Iء ه�<
 ا�� ر!�2���qت �� -
W�  

• N
  ��C ب ا��6ر$�� �I روح ا�Y!�B .� ا�#

  دورات .� ا����دة و�&�ط ا�#
N وا�K�1ل ا�B#� ل •
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  آ��
 ا��	 ا�����ي


 و��q ��ا3
ا 21�اب •
/

���By !(�ن ا�#
N ا��N�/C� ;/� �C�S ا��� 
�C���2  

 

���� �Aا��3ا��
�62 ;I !و 
��
��' رؤ!
 وا� 
� ا���S;ا�#
Ny �. N >��دة >�!
 و.#���
 �� ا�(��
 ا��� �� ء �� �(�	 ا�#
�  وا��� 2 و9/� 1 ا�N .� اى �&��� ��� 

����  

 ا���<�
� و��
�A
��2
 ا1دوار �
� !�Cه; .� ز!�دة اI اد ا���1ت ا��اردة �fوآ�N ا�(��
 �G<�ن � �
 ا� �I 
�
 ان !�ى ان دور ا�
�BG�C ا�N�! 1 �� 6 اه

 ت ا��#��; وا���L ا�#�
�ا�� ا�
�BG�C ����� ا������

����  �BG�C

 دا�N ا���H
 ا�#
I N�� �N ا�
G(�ت ا�


�ة �����C� �!��� 
�A� 


 ا��ا� ة!�' ��� �ت 6�3�2 ام �W9م .�ا��� و��C" �%اآ� وذا�3� اث �W9م �C#��ة $ ! ة و�W9م ا� ث �� .�  ���N2 ا�6 � ������� � ا�6 ��ت ��

� ا���1ت ا��اردة 2 ون د ����� N��#م ����� ا�� I �!دد��
��A ا� 	�C! ;� �Iا 

���� �BG�C

#�f �� ��ل ا�� وات وورش ا�#
� N��D!�# 62 ��ت ا��A
 ز!�دة ا�6 ��ت ا�

���� 
���
��2
�Aل ا�����ى �
� !H!  �� ا��#�ون وز!�دة ا�
�ارد ا� 
��/

 وا��Gآ�ت وا�/�<�ت ا�R�6ا�Hاآ�
� ا�� 
 ا!�Aد =�اآ


� ��\��ء ا�����!�� ا�#��� �����C
��2
�BG�Cا�� ر!	 ا� �� 
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  آ��
 ا��	 ا�����ي

�C��� :Y!�Cا��  
  

• f��)�� zد �

� ����	 ا�Iدة ا����AC� �. �Wت ا� را�3ت ا�#��� ��L اA! �/9	 ان �#�
  I�� ا�f�6 ا�� fB��6
  درا3
 ا����$�ت ا�C�ق �� ا���KK6ت ا�
  


 ا� •G<ق و����Cا� 
٠
�B�C !�ا�#
I N�� ا!�Aد رؤ!f9�� f��I f  وذ�' \��� ��و��!�ت ا�
��و�f 2#  درا3  
  

• f�

 ا1ه!�Q �. ا1داء 
  ٠ا�
��f#2 ا��� f�B�y�f�6 ا��31ا$�f و��ا$#
  

�f � را3
 ا�C�ق وآ%�' �C�Y! ا�6 ��ت -�� zور�� ��KK6�
 ٠ا�B�31دz �� � ��ت ا�
 
- 
9
 ا1ر�: ا�� ا�
(�ن اN8.1 .� ��د!
 ا�6 ��)
 �&��� R�رة ا�
�BG�C �� ا�

 

-  Y!�\ �I �BG�C
 �NI�B ا���6ات �� ا�1(��9ت وآ%�' ا��C/��ت$%ب ا���1ت ��

 


�Hة �
 ة  -�� 

 .� ا���م و#�3
 ا!�م .� ا�31�ع�٢٤ �I�3. 
 
 

��ب ا���1تRوا 

�B�C !� �� ا�6 ��� 
�C���2 

 ا���91ع ا1ول �/; $ ا .� ا��#��A! N	 ان !���م ����


 �#��� و�3�
 \�د �����S1 ��&او ا� 
�C� ��&ا� 
���#
 ا�



  

  
  )ا	����� ا	�����(و��ة إدارة ا	���و��ت                                   

  #" ا	�! �� ا	����� وا	��ه�� 	�����د����                                  
  
  
  

< << << << <

 

 

  
  آ��
 ا��	 ا�����ي

����  
 ة \�!�
 دون دا�K� ���#! �Iف YS1 ��Qا�W�91ر �

���� 
��
 ووا��/B� ن 2#��رات�2Hا� �� N��#ا�� 

���� N��#ا� qو�� 
���� ا�� N��#�! ا�%ي �ه 	ا���� 


!A	 ان !(�ن ����2ام و�� =6: � رب I�� ذ�'  �������� ا�� N��#ا�� 
� ا��#���ت 2 ءا �� ا����31ل و��� 9/�!�
$ 

  


N �� اه; ا1ه اف ه� ا1\��ء ا����I 
<�I 91/� .� ا�31س
�

 ا1ه!�Q �. ;/#� و\� ة 
<�I 1ت و�%�' ��2ء����!N ا�� ��I ��
Sا��� ��!�)q9H�2 ( ع�
Cة وا�H�
�� 
آ�� !; � �


 و!(�ن ا���Bه; ��2 ا1\��ء ا�����!�� وا�
�BG�C �� ��ل� �

���I ;/�W ا�6 �
 ا��:  

• N

 وورش ا�#���
 ا�� وات ا�


� ذات ا���م ا��ا� ا��#��; ا� •�C
 

• �BG�C
�� 
 ز!�رات �� ا�9

• 
 ����2ت ور>�

• N@� ت����#
 :آ����ت R&��ة ����ى I�� n#2 ا�

• 
  �#����ت �I ا�(��

• �BG�C
  �#����ت �I ا1داء ��2

��!N ا���1ت  •� 
�!�\  


 ا�K�1ل •�Bآ�  



  

  
  )ا	����� ا	�����(و��ة إدارة ا	���و��ت                                   

  #" ا	�! �� ا	����� وا	��ه�� 	�����د����                                  
  
  
  

< << << << <

 

 

  
  آ��
 ا��	 ا�����ي

• �9�B��� ل�Kاو ا� �

 ��62ب ر3�����ل ��
  ا�2غ ا����	 ا�

•  
���Cت ا�����1تا��#��
 !{دى ا�� ا���9ع 3��� �I  ا���ب �
� !�#(I q��/; 2#  ا���6ج .� ���!N ا������ل ��
  ا��م ا���ب I�� ا����	 ا�

• 
�2�A!ا bS��9 ��#! 
���  ا��#��Y ا�I �2�A!1 ا����	 ا��م ��R	 ا�


 �/; $ ا •���
 ا�A��#� ء��Zا zد�و$ 
 ا=�اك ا����	 .� ���

  

  ا)&�ب ا	&�%ت ا	���دد�$

•  ;/� f� �
  درا3
 ا���ز!� ا�A&�ا.� ��
��دد!� I�� ا�
�BG�C و�� د $� ا �������/; و����; ا�6 ��ت ا�

• f����1/; 2
��/� ا��ه
�f وI م ا�����N �� =�ن ا��Kا����3ل ا�  

• �W�
  �N���C ا����f !(�ن \��	 ���2ى �{هN و��N��I q 2�اf2 ردئ ا�

• f�!�\ z��B� fم ��آ Iا�داء و �. fI�Cا��Iر دون دا�W�9ا�  �<   

•   �BG�C
  �R وق ������ت ��
��دد!� I�� ا�

• f���� 
#2��� �I ت����#

f �2و=�ر �I ا�
�BG�C وn#2 ا���C� �� �9��1  

• ��2�

N ��3/�م .� ا���f�I ا���G�f وز!�دة د�N ا�I ورش  �I 
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  آ��
 ا��	 ا�����ي

        :ا	�,��+ آ(� 

• 
�A

{fC3 � ى ا��� f�2�A!1ا zر�Kا� ��I ظ�B�
#�ا��A

 ا�ه
�f ��ل دوره� ا�!�Q �. �  

• �#
�A
��I f ا�
{fC3 ودوره� ا���Kت ا�����#
��.f ا�
��وءz وا1ذاfI وا���HB!�ن وا�f)�G ا�
#�������K!1 fل ا�Kا6�3 ام ا�  

• �
�A
  ا1ه�
�م �2>��
 ا���م ا�
�B�ح ا��C�ى ��

• 
�A
���Iت �/; ا��� �. f���Gا� f�I���� م  ���2 وات�
�f ا�#��fا1ه�Kوا� fآ��G
� �@N ا�f��C وا��1 .� ا�&%اء �� اNR1 ا����ا�9 وا��1اض ا� 
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  آ��
 ا��	 ا�����ي

  القدرة المؤسسية: اال 

  النقص الحاد فى الموارد المالية: الفجوة 

  تنمية الموارد المالية: الهدف العام 

  زيادة الموارد المالية: مستوى الأداء المتوقع بلوغه اية العمل فى الخطة 

  الفترة  نجاحأدلة و مؤشرات ال  المخرجات  أنشطة تحقيق الأهداف الإجرائية  الأهداف الإجرائية

   إدارة الموارد المالية١

  

   التوسع فى أنشطة الوحدات ذات الطابع الخاص-١

   إستحداث وحدات لها عائد مادى-٢

   إستقطاب طلاب جدد فى برامج تدريبية حديثة-٣

   إستقطاب طلاب جدد فى الدراسات العليا-٤

   إستحداث برامج تدريبية حديثة-٥

٦-تمعية العمل على زيادة المساهمة ا  

   آلية لمراجعة سياسة تنمية الموارد المالية-٧

   التهيئة المثلى للقائمين على رأس العمل-٨

   تحسن فى الموارد المالية-١

   تحسن فى أداء العاملين-٢

   تحسن فى أداء القيادة-٣

 إعلانات إلكترونية وورقية و خطابات مصدرة -١

  للوحدات ذات الطابع الخاص

  ية فى التخصصات المختلفة وجود برامج تدريب-٢

 ورش عمل و ندوات لإدارة الموارد البشرية و -٣

  المالية

 زيادة ملحوظة فى دخل الوحدات ذات الطابع -٤

  الخاص

  

  


